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Europos Komisijai 2011-uosius paskelbus Europos savanoriskos veiklos metais, Lietuvoje reikSmingai
suintensyvéjo savanorystés populiarinimas visuomenéje. ki 2011 m. kovo j sios idéjos populiarinimq
jau buvo jsitraukusios jvairios organizacijos, institucijos ir jmonés, atstovaujancios skirtingoms veiklos
sritims ir savanorystés populiarinimo projektuose dalyvaujancios dél kiekvienai aktualiy motyvy. Visy
Siy organizacijy jsitraukimas j minétas veiklas ir palaikoma tarpusavio sqveika leidzia kalbéti apie besi-
formuojantj organizacinj visuomenés jtikinéjimo tinklg, kurio, kaip komunikacinés Zinios (Sio straipsnio
atveju komunikaciné Zinia apibendrintai suprantama kaip informavimas apie Europos savanoriskos
veiklos metus bei savanorystés idéjos populiarinimas) siuntéjo, pagrindiné bendra funkcija yra palaikyti
intensyvy savanorystés populiarinimq. Straipsnyje siekiama socialinés inZinerijos poZidriu identifikuoti
pagrindinius organizacinius sektorius, aktyviausiai jsitraukusius j ES ir Lietuvos socialinés politikos spren-
dimy (Siuo atveju — savanorystés populiarinimo) komunikacinj jgyvendinimq - idéjos jtraukimgq ir eks-
ploatavimq politiniame, Ziniasklaidos, organizaciniame ir kt. diskurse.

Pagrindiniai ZodZiai: Europos savanoriskos veiklos metai, visuomenés jtikinéjimas, organizacinis
jtikinéjimo tinklas, socialiné inZinerija, socialiné propaganda.

Ivadas vendinti miné¢tame Komisijos sprendime

2009 m. lapkricio 27 d. Europos Ko- iSkeltus tikslus, o kartu ir nevyriausybinio

misija priémé sprendima 2010/37/EB
dél Europos savanoriskos veiklos, kuria
skatinamas aktyvus pilietiskumas, mety
(2011 m.) paskelbimo (OL 2010 L17,
p. 43), kuris Europos Sajungos Salyse naré-
se lémé nacionaliniy vyriausybiy sprendi-
mus populiarinti savanoriska veikla ir igy-
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sektoriaus (toliau — NVO) suaktyvéjima
populiarinant savanoryste (¢ia ir visame
straipsnyje turima omenyje ne savanoris-
kumu grista visu NVO veikla per se, o
tik tos NVO, kuriy pagrindiné ir vienin-
tele veikla buvo populiarinti savanorys-
te visuomenéje). Lietuvoje savanorystés



populiarumo lygis pradéjo tolydzio didéti
tik pastaraisiais metais: dar 2007 m. vos
11 proc. lietuviy nurodé esantys isitrauke
1 savanoriskas veiklas, o 2011 m. Sis skai-
¢ius jau yra iSauges tris kartus (Europoje
vyraujanciy savanorystes...,2011). Menkas
lietuviy jsitraukimas i savanoriskas veiklas
i§ dalies buvo aiskinamas ir posovietinés
tapatybés pagrindu, nors empiriniy tyrimy
Sioms prielaidoms patvirtinti nesama (Zr.,
pvz., Juknevicius and Savicka, 2003; Sa-
vicka, 2005; Butkuviené, 2005).

Salyje savanorystés populiarinimu iki
pat 2011 m. Europos savanoriskos veiklos
mety paskelbimo daugiausia savarankiskai
uzsiéme tik nevyriausybinis sektorius, o
nuo 2010 m. antrosios pusés toks popu-
liarinimas ypac suaktyvéjo ne tik nevy-
riausybininky aplinkoje. D¢l to Lietuvoje
padidéjo savanorystés populiarinimas ir
jos matomumas apskritai — kartu su NVO
sektoriumi Sig idéja pradéjo intensyviai
komunikuoti ir ziniasklaida (pvz., nacio-
nalinis Salies transliuotojas ar internetinis
naujieny portalas delfi.lf) bei kai kurios
privacios bendrovés (pvz., didziausia pri-
vati integruoty telekomunikacijy, IT ir te-
levizijos paslaugy teikéja Lietuvoje). Siuo
aspektu jau galima i$skirti | savanorystés
populiarinima jsitraukusius skirtingus or-
ganizacinius sektorius, klasifikuojant juos
pagal vykdomos veiklos pobtdi. Nevy-
riausybinés savanorystei
populiarinti igijo didesni oficialy Vyriau-
sybés palaikyma, kurj suponuoja Europos
Komisijos politika savanorystés atzvilgiu,
o pacios NVO taip pat iSnaudoja politing ir
finansing parama i§ Europos Sajungos.

Pazymétina, kad Lietuvos Respublikos
Vyriausybés siekis sekmingai igyvendinti
ES politika savanorystés srityje, t. y. pa-
skatinti daugiau Zmoniy imtis Sios veiklos,

organizacijos

bus neiSvengiamai susijes su lietuvisko-
sios posovietinés tapatybés keitimu ir po-
zityviu rekonstravimu — teoriniu pozitiriu
tai analizuotina i8 socialinés inZinerijos ir
komunikaciniy jos instrumenty — socia-
linés propagandos ir socialinés reklamos
perspektyvos. Pozityvus visuomenés ta-
patybés rekonstravimas siekiant sukurti
bendruomeniska, socialiai atsakinga indi-
vida (Siuo atveju — palaikant] savanoria-
vimo id¢ja individa) yra susijes ne tik su
reikalingos teisinés, ekonominés aplinkos
ktrimu, bet ir su nuosekliy, sistemingy
itikingjimo kampaniju organizavimu. At-
sizvelgdama { sieki keisti lietuviy nuos-
tatas savanorystés atzvilgiu, Vyriausybé
ir sukuria politines prielaidas (pvz., teisi-
n¢ bazeg, reglamentuojancia savanoriska
darba) tokiam sistemingam itikiné¢jimui
bei jtraukia i ji (sudaro salygas isitrauk-
ti) skirtingy sektoriy organizacijoms. Jau
2011 m. pirmajame ketvirtyje yra susikii-
res organizacinis visuomenés jtikinéjimo
tinklas, palaikomas NVO, valdzios institu-
ciju, ES finansiniy programy bei Ziniasklai-
dos ir privaciy organizacijy — jis ir yra Sio
straipsnio objektas.

Straipsnio tikslas bus socialinés inzi-
nerijos pozitiriu identifikuoti pagrindinius
organizacinius  sektorius,
isitraukusius i ES ir Lietuvos socialinés
politikos sprendimy (Siuo atveju — sava-
norystés populiarinimo) komunikacini
igyvendinima, ir analizuoti Sioje ju veiklo-
je palaikomus tarpusavio rySius kaip or-
ganizacinio visuomenes jtikin¢jimo tinklo
formavimosi pirmajame 2011 m. ketvirty-
je pagrinda. Nors organizacinis visuome-
nés itikingjimo tinklas igyvendinant vie-
na ar kita socialinés politikos sprendima
komunikaciniu aspektu formuojasi daznu
atveju, informavimo apie Europos sava-

aktyviausiai
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noriskos veiklos metus (2011 m.) ir sava-
norystés populiarinimo atvejis pasirinktas
dél jo naujumo (savanorystés populiarini-
mas minétu EK sprendimu suaktyvintas
2011 m., todél esamu momentu atlieka-
mi visuomenés itikingjimo tinklo tyrimai
sudaro pagrinda fiksuoti jo laikinius po-
kyc¢ius), aktualumo visai Europos Sajun-
gai (svarbu matyti, kaip visai ES aktualy
socialinés politikos klausima nacionaliniu
lygmeniu komunikuoja Lietuva) bei sava-
norystés fenomeno rySkumo posovietingje
valstybéje (Lietuva Siuo klausimu i§gyve-
na tiping posovietinés visuomenés nuosta-
ty kaitg nuo savanorystés nepopuliarumo
iki jos populiaréjimo — Zr., pvz., Europoje
vyraujanciy savanorystes..., 2011).

Socialiné inZinerija ir visuomeniy
tapatybés transformavimas
Pozityvios socialinés tapatybés (re)kons-
travimo veiklos, sickiant kurti visuome-
ng, gebancia save kontroliuoti, valdyti ir
spresti kylancias problemas vieSosios poli-
tikos srityje, gyventi pagal laisvés, atsako-
mybés, kooperacijos ir bendruomenisku-
mo principus, yra susijusios su socialine
inzinerija ir jos komunikaciniais instru-
mentais — socialine propaganda bei socia-
line reklama (zr., pvz., Mazeikis, 2006,
2010). Socialinés inZinerijos terminas kyla
18 XX a. vidurio filosofo K. Popperio dar-
bu: savo kiiriniuose ,,Istoricizmo skurdas®
(1944-1945) ir ,,Atvirioji visuomeng ir jos
priesai” (1945) raSydamas apie socialines
ir politines reformas K. Popperis vartojo
terminus socialiné inZinerija ir socialinés
technologijos. Pirmojoje knygoje siekda-
mas atskirti dvi skirtingas socialiniy re-
formy vykdymo prieigas Popperis varto-
jo terminus daliné socialiné inzinerija ir
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utopiné socialiné inZinerija, kuriuos kitoje
knygoje sutrumpino iki daliné inZinerija ir
utopiné inzinerija. Nors K. Popperis pats
nesukiiré termino socialiné inZinerija, ter-
minai daliné (socialiné) inzinerija ir utopi-
né (socialiné) inzinerija bei skirtis tarp ju
priklauso $iam autoriui. O lyginant, pavyz-
dziui, su O. Neurathu ar K. Mannheimu,
K. Popperio nuosaikios socialinés inzi-
nerijos teorija yra nuosekliausiai i§pléto-
ta (Avery, 2003, Podgorecki, Alexander
and Shields, 1996; Gedutis, 2003), butent
todel Siandien daugiausia K. Popperis ir
yra siejamas su technologiniu poziiiriu {
socialiniy reformy vykdyma. Analizuojant
socialinés inzinerijos esmg, pirmiausia ir
verta atskirti daling ir utoping inzinerija,
0 pastaraja galima sieti su totalitariniais ir
nedemokratiniais rezimais ir siekiu sunai-
kinti esamos visuomenés sociokultiiring ta-
patybe bei sukurti kokybiSkai nauja zmogu
(pvz., nacistinj arijq ar komunistq) — Siame
skirstyme tik daliné socialiné inZinerija yra
suvoktina kaip pozityvus piliecio ir pilieti-
nés visuomenés konstravimo instrumentas.
Anot K. Popperio, utopiné socialiné inzi-
nerija rodo esant centralizuota keliy jégy
valdyma, nuomoniy skirtumo suvarzyma
ir smurto naudojima vietoje argumentaci-
jos ir diskusijos, siekiant numatyto socia-
linés inZinerijos tikslo (sunaikinti buvusia
visuomenés tapatybe! ir sukurti radikaliai
nauja tapatybg). Daliné inZinerija, priesin-
gai, sudaro demokratinio veiksmo salygas,
toleruoja nuomoniy skirtumus, reikalauja
argumentacijos ir siekia kompromiso po-
litiniuose gincuose. Nors Th. Avery (2003)
kritikuoja K. Popperi dél jo vartojamy

U 7r, pavyzdziui, Mazeikis, 2009 arba Putinaite,
2007 — sovietinis teroras, panika ir siaubas kaip Lietu-
vos pokario visuomenés samonés apvalymo ir paruosi-
mo naujai tapatybei kurti priemonés.



savoky daliné ir utopiné (nes jos yra skir-
tingos prigimties), straipsnyje pasitelkiant
dalinés socialinés inzinerijos koncepta,
toliau vadinama tiesiog socialine inZine-
rija, siekiama analizuoti besiformuojanti
visuomenés pozityvaus itikinéjimo tinkla
savanorystés veiklai populiarinti ir sava-
noriaujancio lietuvio tapatybei kurti.
Socialiné inzinerija, nors labiau sietina
su politiniais veiksmais, sprendimais ir ga-
liojancios teisinés bei socialinés kultlirinés
aplinkos kiirimu, daranciais jtaka visuome-
nés gyvenimo biidui, vertybéms ir tolesnei
elgsenai, sykiu yra neatsiejama nuo masy-
vaus {tikinéjimo, kuris sukuria prielaidas
igalinti socialinés inZinerijos keiiama
realybg ir jtvirtinti ja visuomenés samoné-
je. Visuomenés itikinéjimas, itvirtinantis
socialinés inzinerijos procesy rezultatus,
kaip jau minéta, yra sietinas su socialine
propaganda ir socialine reklama. Sociali-
né reklama yra mazos apimties, atsitiktinis,
nesistemingas itikingjimas
keisti gyvenimo biida ar individualias ver-
tybes ir yra susijusi su socialinés inzineri-
jos diskurso palaikymu ir plétojimu, todél
Siame straipsnyje placiau ir nenagrinétina.
»docialing reklama Siandien virto nauju
politiniu jrankiu, sékmingai papildanciu
ar net oponuojanciu administraciniam val-
dymui. Tokia reklama gali biiti naudoja-
ma atskirai arba kompleksiskai jungiama
su bendresniais politiniais tikslais ir virsti
socialine propaganda“ (Mazeikis, 2010,
p. 339). O kaip svarbiausius poZymius,
atskirian€ius socialing propaganda nuo so-
cialinés reklamos, galima i8skirti visuome-
nés jtikinéjimo sistemingumaq, nuoseklumgq,
ilgalaikiskumaq, politine valiq bei tinklis-
kumgq. ,,Socialiné propaganda siekia poli-
tiniy, ideologiniy tiksly, tac¢iau socialinéje,
Svietimo, saugumo, kultiiros, emigracijos,

visuomeneés

sveikatos sferose. Socialiné propaganda
labiau yra susijusi su mikropropaganda,
kuri stengiasi keisti konkrecios Seimos, in-
divido, tam tikro gyvenimo aspekto raida“
(ten pat, p. 327). Taciau komentuojant §i
G. Mazeikio palyginima reikia pazyméti,
kad socialiné propaganda kyla i§ valdzios
suvokimo apie egzistuojancia problema,
o mikropropaganda yra samoningas saves
kaip unikalaus subjekto reprezentavimo
jrankis. Pirmiau minéti socialinés propa-
gandos bruozai, atskiriantys ja nuo socia-
linés reklamos ar kity atsitiktiniy itikiné-
jimo formu, turéty biiti apibrézti placiau.
Visuomeneés jtikinéjimo (propagandos) sis-
temiskumas yra suvokiamas kaip valdzios
palaikomi neatsitiktiniai, visas susijusias
viesosios politikos sferas apimantys socia-
linés inzinerijos procesy igyvendinimo
komunikaciniai veiksmai. SistemiSkumas
yra glaudziai susij¢s su itikingjimo nuo-
seklumu, kuris byloja apie racionalig iti-
kingjimo logika keisti subjekto tapatybe
itikinant senosios tapatybés ydingumu,
jos atsisakymo biitinybe ir naujosios tapa-
tybés svarba. Galiausiai socialinés propa-
gandos esminis bruozas, atskiriantis ja nuo
atsitiktiniy itikingjimo formuy, yra politiné
valia, iSplaukianti i§ jtikinéjimo veiksmu.
Politiné valia yra suvokiama kaip naujos
tvarkos teisinis, ekonominis ir sociali-
nis jtvirtinimas, institucinis palaikymas
ir sauga. Apskritai ,,socialiné propaganda
yra politinés propagandos dalis, tik labiau
susieta ne su santvarkos ar politinés lyde-
rystés klausimais, o su vieSosios politikos
(angl. policy) problemomis ir ju sprendimu
integruojant visuomeng ir bendruomenes*
(Mazeikis, 2010, p. 328). Pazymétina, kad
socialiné propaganda yra derintina su po-
litine propaganda ar atitinkamy politiniy
ilgalaikiy sprendimy faktu. Lygiagreciai
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gali biti taikomos ir ekonominés poveikio
priemonés — pastarieji veiksniai jau sietini
su socialinés inzinerijos plétote.
Visuomenés itikinéjimas propagandos
pozymiy igyja, kai yra vykdomas per su-
formuota organizacini itikinéjimo tinkla,
uztikrinanti komunikacinés Zinios pertei-
kima jvairioms visuomenés grupéms bei
Sios zinios komunikacini stipruma, nuo-
sekluma ir paveikuma. Terminas organi-
zacinis jtikinéjimo tinklas, atitinkantis ko-
munikacing Zinutés siuntéjo samprata, yra
tiesiogiai sietinas su terminais jtikinéjimas
ir tinklas, kuriy teoriniai aspektai turi biiti
pladiau paaiskinti. Siuolaikiné propagan-
dos teorija (pvz., Jowett and O’Donnell,
2006) nurodo, kad komunikacinis veiks-
mas, priskirtinas propagandos apibrézi-
mui, bus susijes su nuosekliu, organizuotu,
sistemingu, institucionalizuotu jtikinéjimu,
kuri plétoja tam tikra galia disponuojantis
zinutés siuntéjas. Stereotipiskai jis daz-
nai suvokiamas kaip valdzios institucija,
nors Siuolaikiné propaganda yra plétoja-
ma ir privaciy verslo (placiau analizuo-
jama, pvz., Carey, 1997) ar pilietiniy ne-
vyriausybiniy (placiau nagrinéjama, pvz.,
O’Shaughnessy, 2004) instituciju. Svarbu,
kad toks itikinéjimas gali remtis ne vienin-
teliu informacijos skleidéju, o keliais skir-
tingais Saltiniais, priklausanciais vieno ar
skirtingy tipy organizaciniams vienetams.
Keliy skirtingy Saltiniy palaikomi jtikine-
jimo veiksmai kyla kaip Siy Saltiniy tar-
pusavio saveikos rezultatas ar atskiry iti-
king¢jimo veiksmy komunikaciné visuma.
Kalbant apie zinutés siuntéjy tarpusavio
saveika, pabréztinas socialinio tinklo ter-
minas, kurj atitinkamai adaptavus galima
kalbéti apie jtikinéjimo zZinuciy siuntimo
tinklgq kaip visuma skirtingy organizaciniy
vienety, komunikuojanciy tokias zinutes {
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iSorg, saveikaujanciy tarpusavyje ir susiety
ivairaus pobudzio vidiniais rysiais.
Socialinis tinklas akademiniame dis-
kurse pirmiausia buvo suvokiamas kaip
Zmoniy ar jy grupiy socialiniy santykiy ar
rySiy (ju pobudzio) struktira (pvz., An-
tinien¢ ir kt., 2004). Toks poziiiris kuri
laika ribojo socialinio tinklo savoka tai-
kyti rySiams tarp kity vienety tirti, taciau
véliau, ivertinus tinklo sagvokos patoguma
analizuoti ir kitokio pobiuidZio, ne vien
zmoniskuosius, tarpusavio rysius, jo api-
brézimas buvo liberalizuotas. PavyzdZziui,
D. Steiny’s (2008) jau nurodo, kad socia-
liniai tinklai yra Zmoniy, grupiy, organi-
zacijy ar bet kuriy tarpusavyje saveikauti
galinéiy vienety tinklai. Si skirtuma pa-
brézia ir 1. Geciené¢ (2009), pateikdama
S. Vertoveco iSplétota aiskinima, kad so-
cialiniai tinklai susidaro ne tik tarp indi-
vidy, bet ir tarp ju grupiy, organizacijy,
imoniy, visuomeniy, globaliy korporacijy.
Socialinés inzinerijos ir atitinkamai socia-
linés propagandos veiksmy atveju galima
teigti, kad socialinis tinklas susiformuoja
tarp skirtingy organizaciniy vienety, savo
veiksmus orientuojanciy 1 visuomenés
tapatybés formavima vienu ar kitu soci-
alinés politikos klausimu. Toks tinklas,
anot S. Litllejohnu ir K. Foss (2008), gali
1) kontroliuoti informacijos srautus, 2) su-
jungti panasiy interesy zmones, 3) sukurti
bendriy vertinimy pagrinda, 4) sustiprinti
socialing itaka ir 5) sudaryti salygas keis-
tis iStekliais. Todél Siame straipsnyje tin-
klo terminas bus taikomas siekiant bendrai
apibrézti skirtingas valstybines, nevyriau-
sybines ir privataus sektoriaus institucijas,
organizacijas ir imones, kurios saveikauja
tarpusavyje, siekdamos plétoti ir skleisti
konkrecig komunikacine Zinig visuomeneli,
0 ju saveikos rysiai, nepriklausomai nuo po-



biidzio — politinio, finansinio ar kt. palaiky-
mo, stiprina minétos komunikacinés zinios
sklaidos ar itakos visuomenei potenciala.
Kitaip tariant, tinklas Siuo atveju yra Sios
komunikacinés zinios (kvietimo isitraukti
1 savanoriska veikla ir plétoti savanorystés
kulttra Lietuvoje) skleidéjas, o jo vidiniai
vienetai ir juy tarpusavio rySiai uztikrina to-
kios zinutés komunikacinj stipruma.

Nors socialinés inzinerijos atveju gali-
ma kalbéti apie skirtingas tinkla sudaran-
¢iy organizaciniy vienety funkcijas (su-
kurti palankia politing terpg, skirti finan-
savima, organizuoti vieSuosius renginius
ar pan.), pagrindiné bendra minéto tinklo
funkcija yra uZztikrinti gana intensyvy ir
efektyvy visuomenés jtikinéjimq dél sa-
vanorystei palankiy nuostaty formavimo-
si. Straipsnyje {tikinéjimas suprantamas
P. Orzekausko ir S. Simanausko suformu-
luoto apibrézimo prasme, t. y. kaip ,,inte-
lektualinis-psichologinis veikimas, per-
duodant (pateikiant) informacija, turincia
aiSkia ir konkrecig loging seka, siekiant
priversti individa ar ju grupe savanoriskai
priimti pateikiama informacija, kuri turi at-
likti veiklos (arba poelgio) suzadinimo (ar
suaktyvinimo) vaidmeni“ (2005, p. 104).
R. Perloffas (2010) skiria Siuolaikinj ir se-
naji jtikinéjimq, nurodydamas penkis bruo-
Zus: 1) iSaugo itikiné¢jimo zinuciy skaicius:
reklama, vieSyjuy ry$iy pranesimai ir t. t.;
2) padid¢jo itikinéjimo zinuciy sklaidos
greitis; 3) itikin¢jimas tapo institucionali-
zuotas (reklamos agentiiros, vieSyjy rySiy
agentiiros, rinkodaros konglomeratai, lo-
bisty grupés, socialiniai aktyvistai, kalby
raSytojai, jvaizdzio konsultantai yra jsitrau-
ke 1 itikingjimo procesus); 4) itikinéjimas
tapo subtilesnis ir netiesmukas; 5) jtikiné-
jimas tapo kompleksinis ir nuasmenintas.
Remiantis Siais Siuolaikinio jtikinéjimo

bruozais ir aptarta tinklo samprata, galima
apibrézti, kad straipsnyje organizaciniu
itikinéjimo tinklu bus vadinama struktiira,
kurig sudaryto skirtingi organizaciniai vie-
netai, saveikaujantys tarpusavyje teigdami
vieni kitiems reikalingus isteklius, ir ku-
rios bendrasis veiklos tikslas yra uztikrinti
visuomenés jtikinéjimo zinu¢iy (komuni-
kaciniy kampanijy) sklaida, matomuma ir
poveiki tikslinei grupei.

Organizacinio visuomenés jtikinéjimo
tinklo dedamosios arba organizaciniai na-
riai ir jy veikimo pobiidis gali rodyti esant
centralizuotq administracini itikinéjimo
modelj (pvz., tinklas, kurio koordinatorius
yra centrinés valdzios institucija, o jos
zinig perteikiantys organizaciniai padali-
niai — tiesioginiai centrinés valdzios atsto-
vai) arba demokratini jtikinéjimo modeli,
susijusi su demokratine propaganda (daug
skirtingy itikingjimo institucijy, ju tarpusa-
vio konkurencija ir nepriklausomybé nuo
centrinio valdzios aparato). Kaip nurodo
G. Mazeikis (2006, p. 29), ,,demokratiné
propaganda sukuria vieSy debaty arena,
skatina skaidruma, implikuoja propagan-
dos ir reklamos naudojima socialiniams,
bendruomeniy tikslams bei stimuliuoja
mena, kiirybinguma, kiirybines industri-
jas“. NVO pozicijos demokratinés propa-
gandos atveju yra laisvas visuomeneés iti-
kingjimas vienomis ar kitomis vertybémis,
kai valdzios institucijos uzima pasyvaus
koordinatoriaus, stebétojo vieta?. Tokiu

2 Sioje vietoje verta atskirti pasyvaus ir aktyvaus
itikinéjimo reikSmes. Pasyvia jtikinéjimo veikla bus
vadinama tokia organizacijos veikla, kuri nesiekia pati
organizuoti jtikinéjimo kampanijy, o tik sudaro (finan-
sines, politines) salygas tokioms kampanijoms organi-
zuoti ir jgyvendinti bei jas koordinuoja, o kirybiné ir
komunikaciné jtikinéjimo israiSka, nuo kurios ir pri-
klauso ijtikinéjimo efektyvumas, yra patikima kitoms
organizacijoms. Aktyvia jtikinéjimo veikla bus vadinami
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atveju valdzios instituciju itaka NVO ir
kitoms organizacijoms apsiriboja tik ga-
liojan¢iy {statymy saugojimo principu:
galima veikti tiek, kiek tai nepazeidzia ista-
tymuose numatytos tvarkos. Centralizuota-
me administraciniame jtiking¢jimo modelyje
tinkle veikiantys organizaciniai nariai bus
suvokiami kaip Stabai, filialai, atstovybés,
padaliniai ir t. t., o demokratinio jtikingjimo
tinklo nariais gali biiti nepriklausomos orga-
nizacijos, NVO, reklamos, kiirybinés agen-
tiros, kultirinés ir kiirybinés industrijos ir
t. t. Pirmuoju atveju tinklo centre bus vy-
riausybiné institucija, antruoju atveju nebus
centrinés nurodymus ir uzduotis skiriancios
institucijos, taciau procesus gali prizifiréti
koordinuojancioji institucija, kartais sutam-
panti su jtikinéjimo iniciatoriumi.

Europos savanoriskos veiklos mety
(2011 m.) paskelbimas ir su jais susijusiy
politiniy teisiniy sprendimy bei salygu su-
ktrimas ES Salyse narése, i$ ju ir Lietuvo-
je, komentuojant socialinés inzinerijos po-
zitriu, rodo esant siekj sukurti europiecio
savanorio (lietuvio savanorio) tapatybe ir
su ja susijusia pozityvia gyvensena, ver-
tybes, bendruomeniskuma, kooperacija,
nuostatas, netgi individuacijos procesus.
Kitame straipsnio skyriuje bus analizuoja-
mas Lietuvoje pradéjes formuotis organi-
zacinis visuomenés itikinéjimo tinklas.

Organizaciniai savanorystés
populiarinimo sektoriai Lietuvoje

Siekiant identifikuoti organizacinio itiki-
néjimo populiarinant savanoryst¢ tinkla,

tokie veiksmai, kuriuos organizacija vykdo organizuo-
dama ir jgyvendindama visuomenés jtiking¢jimo projek-
tus, pasitelkdama savo turima kiirybini komunikacinj
potenciala, panaudodama visus savo turimus iSteklius
tokiai veiklai vykdyti ir pasinaudodama egzistuojancia
politine, teisine ir ekonomine aplinka tokiems projek-
tams jgyvendinti.
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veikianti Lietuvoje 2011 m. pradzioje,
buvo isanalizuoti daugiau nei 30-ies or-
ganizacijy (Zr. Saltiniy sarasa), vienaip ar
kitaip susijusiy su savanorystes populiari-
nimu, tinklapiai, ieSkant juose akivaizdziy
bendradarbiavimo su to paties ar kito sek-
toriaus organizacijomis poZymiy savano-
rystés populiarinimo projektuose. Tokiais
pozymiais laikytos naujienos apie bet ko-
kius bendrus savanorystés kaip socialinio
reiskinio populiarinimo projektus, ju vyk-
dyma, vykdymo eiga, tyrimus, apklausas,
iniciatyvas ir t. t. Rastoje tokio pobudzio
informacijoje ieSkota | konkrety procesa
isitraukusiy organizacijy, projekte ben-
dradarbiaujanciy su analizuojama organi-
zacija savanorystés populiarinimo tikslais
(projektu vykdytojy, partneriy, réméjy, in-
formaciniy réméjy, mecenaty, iniciatoriy,
koordinatoriy ir t. t.). Remiantis sniego
gniiztés principu, toliau analizuoti tokiy
rasty partneriniy organizacijuy tinklapiai,
siekiant identifikuoti kiekvienos organiza-
cijos vieta savanorystés populiarinimo vei-
klose. KonkreCiuy organizaciniy sektoriy
identifikavimas buvo galimas analizuojant
pirmiausia Lietuvos Respublikos Sociali-
nés apsaugos ir darbo ministerijos inter-
netingje svetainéje www.socmin.lt pateikta
informacija apie organizacijas, Lietuvoje
populiarinan¢ias savanoryst¢ ir jgyven-
dinanc¢ias Europos savanoriskos veiklos
mety veiklas bei organizuojancias su jomis
susijusius renginius. Analizés metu identi-
fikuota tarporganizacinj bendradarbiavima
iliustruojanti schema pateikiama 1 pav.,
0 savanoryst¢ populiarinanciy organiza-
ciju vidiniy ir iSoriniy rySiy zemélapis —
2 pav., jame rySkesne linija Zymimi rySiai
tarp sektoriy. Pazymeétina, kad 2011 m.
pirmasis ketvirtis buvo pasirinktas kaip

momentas, leidziantis identifikuoti sa-



vanorystés populiarinimo organizacinio
tinklo formavimosi pradzia ir pateikti jos
skerspjuvi, tuo siekiant uzfiksuoti prading
tinklo buisena. Baigiantis 2011 m. ir akty-
viam savanorystés populiarinimui Salyje,
tokia momentiné skerspjtvio analizé tu-
rés biiti atlikta dar karta, siekiant palyginti
tinklo plétros kokybini ir kiekybini pokyti.
Bendrasis politinis kontekstas, lemiantis
visy tirty organizaciju bendradarbiavimo
veikla, buvo identifikuotas analizuojant
Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos bei kt. institucijy reglamen-
tuojancius dokumentus.

Europos Komisijai 2011-uosius pa-
skelbus Europos savanoriskos veiklos me-
tais, Lietuvos Respublikos Vyriausybé §io
sprendimo igyvendinima koordinuojancia
nacionaline institucija paskyré Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijq (toliau —
Ministerija; LR Vyriausybés nutarimas,
2010-02-24 Nr. 188), kuriai teko uzduotis
igyvendinti Siems metams keliamus viesu-
ju renginiy, komunikacijos ir visuomenés
itikingjimo tikslus bei sudaryti priemoniy,
kuriomis minéti tikslai bus pasiekiami,
plang. Atsizvelgdama { tai, Ministerija
parengé Nacionaling 2011-yjy Europos
savanoriskos veiklos, kuria skatinamas
aktyvus  pilietiskumas, mety programq
(toliau — programa; patvirtinta socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2010-09-08
isakymu Nr. A1-406) bei Nacionalinés
2011-yjy Europos savanoriskos veiklos,
kuria skatinamas aktyvus pilietiSkumas,
mety programos priemoniy plang (toliau —
planas), kuriuose iSanalizavo esamag situ-
acija, 2011-aisiais keliamus savanorystés
populiarinimo tikslus ir ju igyvendinimo
priemones. Taigi chronologiniu pozil-
riu, Vyriausybés ir Ministerijos sprendi-

mai nuosekliai atitiko Europos Sajungoje
vykstanéiu procesuy logika: 2009 m. lap-
kri¢io 27 d. Europos Komisija nusprendé
2011-uosius paskelbti Europos savano-
riSkos veiklos, kuria skatinamas aktyvus
pilietiSkumas, metais — 2010 m. vasario
24 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
paskyré Nacionaling koordinuojancig ins-
titucija minétam sprendimui igyvendinti
— 2010 m. buvo skirti pasirengti 2011 m.
vyksiantiems renginiams — 2010 m. rug-
s¢jo 8 d. Ministerija paskelbé programa,
kuri Lietuvoje padés populiarinti savano-
ryste ir kurti jai palankia aplinka — 2011 m.
sausio 1 d. prasidéjo Europos savanoriskos
veiklos metai. Sioje straipsnio dalyje bus
analizuojama organizaciné visuomenés
itikingjimo sistema, kurig kuria Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, sickdama
igyvendinti minéta programa.

Pazymeétina, kad Ministerija, formuo-
dama savanorystés populiarinimo strategi-
nius ir taktinius veiksmus, nuo pat pradziy
uzima biurokratinés koordinatorés pozici-
jas, tuo iniciatyvy kiirimo, veikly igyven-
dinimo ir uzdaviniy vykdymo funkcijas i
esmes perleisdama kitoms organizacijoms.
Programos 1.1, 1.3 punktuose savano-
rystés reiskinys ir aktualumas daugiausia
atskleidziamas kaip nevyriausybiniy or-
ganizacijy veiklos baras ir pagrindas, tuo
sukuriant {spiidi, kad savanoriskos veiklos
populiarinimas ir plétojimas visuomené-
je ir yra svarbiausias biitent NVO sekto-
riui, nors savanorysté kiekvienoje Salyje
paprastai yra aptariama ir ekonominiu
(atlickamo darbo finansine verté ir jtaka
Salies Gikiui) ar kitais aspektais (zr., pvz.,
Europoje  vyraujanéiy  savanorysteés...,
2011). Akcentuojama (programos 2 sky-
riuje), kad ir pati programa, kuria nusta-
tomi nacionaliniai savanorystés populia-
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rinimo tikslai, yra parengta remiantis, be
kita ko, ir skétiniy NVO pastabomis bei
pasitilymais. Uz programos jgyvendinimo
institucing kontrolg buti atsakingu pave-
dama Ministerijos viceministrui, o uz igy-
vendinimo stebéseng — specialiai ikurtam
komitetui, kuri sudaro Ministerijos ir kity
organizacijy deleguoti asmenys. Kalbant
apie Ministerijos vaidmenj igyvendinant
programa, reikia pabrézti, kad jai numato-
mas gana pasyvus koordinavimo ir visuo-
mengs informavimo vaidmuo: Ministerija
prisiima gana pasyvy visuomenés infor-
mavimo uzdavinj, biidinga valstybinéms
institucijoms, tuo nesickdama aktyviai
keisti visuomenés nuostaty, o tik perteik-
dama susijusia informacija. Pavyzdziui,
2011 m. kova, kai programos igyvendini-
mas pagal laikq jau buvo pasiekes pirmojo
ketvircio pabaiga, Ministerijos komunika-
ciniai veiksmai daugiausia apsiribojo spe-
cialios skilties savo interneto svetainéje
www.socmin.lt suklirimu ir informacijos
apie savanoryste populiarinancias orga-
nizacijas skelbimu joje. PaZymétina, kad
tokio pobiidzio komunikaciniai veiksmai
gali buti tinkami visuomenéje, tvirtai pa-
laikanc¢ioje propaguojama klausima (Siuo
atveju — savanoryste), ta¢iau nepakankami
socialinés inzinerijos atveju, kai visuome-
nés nuostatos yra perugdomos.
Analizuojant Nacionalinés 2011-yjy
Europos savanoriskos veiklos, kuria ska-
tinamas aktyvus pilietiskumas, mety pro-
gramos priemoniy plang, matyti, kad
daugiausia atsakomybés Ministerijai pri-
skiriama teisingje srityje (t. y. kuriant sa-
vanoriskos veiklos teisinj reglamentavima
ir teising aplinka), taip pat jai numatomos
ivairiy projekty finansavimo funkcijos
(nes Lietuvos dalyvavimas Europos sava-
noriSkos veiklos metuose finansuojamas
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i§ valstybés biudzeto Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijai patvirtinty bendruyju
asignavimy). Numatoma, kad kiti darbai
bus atliekami su NVO pagalba: nevyriau-
sybinés organizacijos, gaudamos finansa-
vima savo projektams i§ Ministerijos (arba
savo iniciatyva — i$ ES fondy), igyvendins
vieSinimo ir populiarinimo darbus. Kitaip
tariant, pagrindinés komunikacinés Zinios
skleidéju numatomas nevyriausybinis sek-
torius, jau dirbantis Sioje srityje. Toks val-
dzios ir NVO bendradarbiavimo modelis
néra nejprastas; institucinis NVO bendra-
darbiavimas su vykdomaja Salies valdzia
vyriausybiniu lygmeniu yra akcentuoja-
mas ir paciy nevyriausybininky: ,,Sakinés
ministerijos atspindi labiausiai paplitusia
institucinio bendradarbiavimo su NVO
forma tiek Vakary, tiek Ryty ir Centrinéje
Europoje. NVO, kuriy misija sutampa su
atitinkamos ministerijos misija, natiiraliai
nori uztikrinti, kad politika ir istatymy lei-
dyba atspindéty jos ir organizacijos nariy
paziiiras. Ji taip pat daznai siekia finansa-
vimo i§ ministerijos. Pastaroji daznai laiko
toki bendradarbiavima naudingu — pvz.,
NVO gali padéti jgyvendinti nacionaling
politika atitinkamoje vieSosios politikos
srityje” (Nacionalinés nevyriausybiniy or-
ganizacijy..., 2009, p. 15).

Analogiskai zvelgiant i ES lygme-
ni, pazymétina, kad Europos Komisijos
2009 m. lapkri¢io 27 d. sprendime 2010/37/
EB nurodoma, kad Europos Komisija igy-
vendins §iuos metus bendruomeniy lygme-
niu, pries tai uztikrinusi, kad kiekvienoje
ES Salyje nar¢je bus veiksmus koordi-
nuojanti institucija (OL 2010 L17, p. 45,
5 straipsnis). Sia nuostata Europos Komi-
sijos funkcijos yra panasios i miisy Salies
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
prisiimtas NVO veikly ir projekty koordi-



navimo funkcijas paZymint savanori$kos
veiklos metus. Informacijos ir komunika-
cijos srityje Europos Komisijos numatomi
atlikti veiksmai taip pat yra panasis { lie-
tuviskosios koordinuojancios institucijos
isipareigojimus: numatoma organizuoti
didelio matomumo renginius, forumus,
konkursus, bendradarbiauti su privaciu
sektoriumi ir ziniasklaida, leisti informaci-
n¢ medZiaga, isteigti specialy portala sava-
noriSkos veiklos metams populiarinti ir kt.
IS esmés toki pati veiklos modeli, igyven-
dinant analizuojama Europos Komisijos
sprendima, taiko ir Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija: kasdieniy projekty
itikinéjant visuomeng savanorystés nauda
vykdyma patikéti nevyriausybinéms orga-
nizacijoms, o paciai organizuoti kelis svar-
biausius mety renginius Salyje, uztikrinti
teisinés bazés tobulinima, informuoti vi-
suomeng apie vykstancius savanorystés
populiarinimo projektus ir metus.

' OES politika ir finansing !
i parama ;

Lietuvoje, be Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos kaip valstybinés val-
dzios institucijos, i$skirtini dar bent keturi
sektoriai, isitrauke i savanoriskos veiklos
populiarinimo veiksmus 2011 metais (Zr.
1 pav.). Visy pirma, svarbu iSskirti nevy-
riausybines organizacijas, kuriy inicia-
tyvos plétoti ir populiarinti savanoryste
neapsiriboja tik 2011 m. veiklomis, taciau
biitent Siais metais jos gavo reikSminga
valdzios institucijy palaikyma $iai veiklai,
o kartu sulaukeé ir kity sektoriy susidomé-
jimo. Pazymétina, kad Siuo atveju (t. y. sa-
vanoriskos veiklos populiarinimo metais)
turimos omenyje tik tos nevyriausybinés
organizacijos, kuriy pagrindiné veikla yra
orientuota | savanorystés populiarinima
arba kurios aktyviai kreipiasi { visuome-
ne¢ su kvietimu i savo vykdoma veiklg isi-
traukti savanorius i3 3alies. Siuo pozitiriu
skiriamos tiesiogiai savanoryste populia-
rinancios NVO ir nisinés NVO, pastaryjy
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1 pav. Savanoriskq veiklq populiarinantys jtikinéjimo sektoriai Lietuvoje (2011 m.
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pagrindinis veiklos tikslas yra kreipiamas
1 tam tikra socialing niSa (vaiky, Seimuy,
motery apsauga, gyviiny globa, socialing
ripyba, psichologing pagalba ir pan.), bet
jos prie savo veiklos jgyvendinimo vieSai
kviecia prisidéti ir savanorius. Komunika-
cinis poveikis, kurj savo veiklomis sukuria
NVO sektorius Lietuvoje, yra atitinkamai
orientuotas | visa visuomene arba | atski-
ras jos grupes pagal minéta NVO veiklos
niSa. Taciau nors nevyriausybinis sekto-
rius savanorystés populiarinimo veiklose
2011 m. yra numatomas kaip pagrindinis
zinios skleidéjas per atskirus jo vykdomus
projektus, NVO itaka vieSyju problemy
sprendimui ir matomumas visuomenéje
néra pakankami. Remdamiesi Pilietinés
visuomenés galios indeksu, 2008 m. i$-
matuotu Pilietinés visuomenés instituto
ir ,,TNS Gallup®, Nacionalinés nevyriau-
sybiniy organizacijy tarybos sukiirimo
studijos rengéjai konstatuoja, kad Lietu-
vos pilietiné visuomené, o kartu ir NVO,
tebéra silpni: ,,NVO sektorius nesugeba
uztikrinti reikiamy zmogisky ir materiali-
niy iStekliy tam, kad deramai atlikty demo-
kratijos ,,sarginio Suns* vaidmeni ir teikty
paslaugas tose vieSojo gyvenimo srityse,
kuriose nepajégia ar néra suinteresuoti
veikti valstybé, verslas ar atskiri asmenys*
(Nacionalinés nevyriausybiniy organiza-
ciju..., 2009, p. 3). Lietuvoje dalyvavimas
visuomeningje veikloje iSlicka menkas,
nors tam ir yra sudarytos palankios salygos
(pvz., gausus NVO skaic¢ius, neformalaus
Svietimo plétra ir t. t.). Tai i§ dalies galima
aiSkinti sovietinio visuomeninio gyveni-
mo patirtimis, nors tokiam aiSkinimui ir
reikia i§samesniy tyrimy: kaip sovietme-
¢io visuomenini gyvenima interpretuoja
I. Matonyté ir A. Zdanevicius (2002), ,,tre-
Ciasis sektorius buvo suprantamas kaip
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valdzios ranky pailginimas. Visuomeninés
organizacijos veiké daugiausiai kulttiros
ir sporto srityse, profsajungos, kirybinés
bendrijos, vaiky ir jaunimo organizaci-
jos (pionieriai ir komjaunimas), telkusios
zmones ir organizavusios laisvalaikio uz-
imtuma, sieké pagrindinio tikslo — ugdyti
tarybinj pilietj. Sias organizacijas steige,
finansavo ir kontroliavo valstybés valdzia®
(p. 5; taip pat Kucikas, 2001). Visuomeni-
nés organizacijos kaip tiesioginés valdzios
atstovés visuomenéje ivaizdis, neabejotinai
i8likgs vyresniosios kartos atmintyje, daro
neigiamg jtaka ir Siandieniy nevyriausybi-
niy organizacijy, dalyvavimo visuomengés
gyvenime ivaizdziams, galbiit siejamiems
su sovietinio revoliucinio / idéjinio akty-
visto, herojaus, lyderio (zr., pvz., Mazei-
kis, 2010, p. 260-261) vaizdiniais.

Kitas sektorius, populiarinantis sava-
noryst¢ Lietuvoje, yra neformaliis pilieciy
Judéjimai. Nors $iy judéjimy ir negalima
laikyti itakingais, taciau jie pasizymi tvir-
tomis principinémis nuostatomis. Tokiy
jud¢jimy Serdis daugiausia yra patys sa-
vanoriai, siekiantys iSvengti juridinio api-
brézimo ir dél to samoningai pasirenkan-
tys neformalaus judéjimo forma, taciau jy
itaka visuomenei riboja bent du veiksniai:
1) Sie judéjimai yra negausiis tiek savo
skai¢iumi, tiek savo nariy skaiCiumi ir
2) ju samoningai pasirinkta neformali
veiklos forma neleidzia jiems dalyvauti
juridingje veikloje, gauti paramg i§ Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés ar Euro-
pos Sajungos fondu. Sie jtaka ribojantys
veiksniau lemia ir tai, kad minéti judéjimai
negali imtis visuomenéje matomy komuni-
kacijos kampanijy, o patys judéjimy nariai
daugiausia telkiasi socialiniuose tinkluose,
t. y. siekia iSnaudoti nemokamas saveikos
ir komunikacijos priemones. Neforma-



lts pilieciy judéjimai yra pajégiis daryti
nebent mazg jtakg atskiroms visuomenés
grupéms; veikia anksciau, nei buvo sufor-
muoti 2011 m. savanoriskos veiklos popu-
liarinimo tikslai ir nepriklausomai nuo ju.

Trecias iSskirtinas savanorystés po-
puliarinimo sektorius Lietuvoje — Zi-
niasklaida. Sektorius ypatingas tuo, kad
a) daro reikSmingg itaka visai visuomenei
apskritai, pasinaudodamas turima galia, ir
b) savanorystés populiarinimo tema susi-
doméjo ir pradéjo ja intensyviau plétoti
kartu su 2011-yju Europos savanoriskos
veiklos mety pradzia; tikétina, kad kartu
su ju pabaiga nuslops ir sektoriaus domé-
jimasis Sia tema. Sektoriaus dalyvavimas
visuomenés informavimo / savanorystés
vieSinimo veikloje greiciausiai susijgs su
kai kuriy Ziniasklaidos priemoniy plétoja-
ma socialinés atsakomybés idéja, biidinga
privaioms organizacijoms, ir su faktu,
kad, vairioms organizacijoms visus metus
nuosekliai jtikinéjant visuomeng savano-
rystés nauda, pastaroji tema taps rezonan-
sine ir igis potencialg didinti TV ziGirovy,
dienras¢iy / interneto portaly skaitytoju
skaiciaus, taigi ir konkrecios Ziniasklaidos
priemonés populiarumo, itakingumo bei
pelningumo rodiklius. Be abejo, Zinias-
klaidos sektoriaus sukuriamas temos po-
puliarinimo efektas yra ypac¢ reikSmingas
ir leidzia apie savanorystés idéja kalbéti
placiau, nei tai istengty padaryti visi kiti
itakos sektoriai atskirai.

Paskutinis organizacinis sektorius, kurj
galima iSskirti kalbant apie visuomeneés
itikinéjima savanorystés populiarinimo
aspektu, — privacios verslo jmonés. Pas-
taryjy motyvus plétoti socialiai atsakingus
projektus savo straipsnyje yra aptarusi
R. Matkeviciené (2010); Sie motyvai tai-
kytini ir minétam Zziniasklaidos organi-

zacijy susidoméjimui savanorystés tema
aiSkinti. Pazymétina, kad dalis privaciuy
imoniy, remianciy savanorystés idéja, Sia
veikla pradéjo nuosekliai plétoti gerokai
anksciau, nei buvo nuspregsta 2011 m. pa-
skelbti Europos savanoriskos veiklos me-
tais, taCiau kita ju dalis aktyviau savano-
rystés populiarinima pradéjo remti Lietu-
voje émus garsiau kalbéti apie savanoriska
veikla. Pastarojo sektoriaus daroma itaka
visuomenei yra ypatinga dél to, kad imo-
nés pacios nevykdo arba tik i§ dalies vyk-
do komunikacinius projektus savanorystés
populiarinimo tema; ju veikla Sioje srityje
daugiausia apsiriboja (nepaisant keliy i§im-
¢iy) finansine parama NVO projektams, o
ju likesciai, susij¢ su vykdomos socialinés
atsakomybés veikla, yra pozityvus imonés
vertinimas ir gera reputacija visuomenés
akyse. Sio sektoriaus sukuriama jtaka yra
kreipiama | atskiras visuomenés grupes,
daugiausia atitinkancias imoniy klienty ir
potencialiy klienty rinkos segmentus.
Lietuvoje pradéjusi veikti visuomenés
itikinéjimo tinklq siekiant paskatinti Zmo-
nes isitraukti | savanoriskq veiklq 18 iSorés
papildo ir ES politikos bei finansinés pa-
ramos mechanizmai. Pastaryjy sukuriamos
veiklos salygos, tikslai ir skiriama finansi-
né parama tam tikriems Salies projektams
ar programoms vykdyti tiesiogiai paliecia
vykdomosios valdzios institucijas ir NVO
sektoriy (i$ visu keturiy pirmiau minéty
organizaciniy itikinéjimo sektoriy). Vyk-
domoji valdzia privalo atsizvelgti { ES ins-
titucijy priimtus sprendimus (Siuo atveju —
igyvendinti 2011-yjy Europos savanoris-
kos veiklos metu idéja), uztikrinti ju igy-
vendinimg nacionaliniu lygmeniu, ir ES
skiriamos finansinés paramos isisavinima,
0 NVO sektorius turi galimybg plétoti savo
veiklas, finansiskai remiamas ES fondy ir
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programy. Sio lygmens ES intervencija
1 savanorystés populiarinima nacionali-
niuose regionuose sukuria ir pridedamaja
vertg — savanorystés id¢jos ir praktikos in-
ternacionalizavima.

Vidiniai ir iSoriniai organizacijy
rySiai jtikinéjimo tinkle
Pazymétina, kad pirmiau aptartus visuo-
mengés itikinéjimo organizacinius sekto-
rius tinkle sieja vidiniai ir tarpsektoriniai
rysiai. Pirmuosius rySius lemia sektori-
niy organizacijy tarpinstitucinés saveikos
praktikos, kurios egzistuoja dél panasios
$iy organizacijy vykdomos veiklos. (Svar-
bu pazyméti, kad daznai Sie rySiai esti kon-
kurencinio pobiidzio.) Tarpsektoriniy rySiy
mezgimasi lemia organizacijy siekis savo
veikla vykdyti placiai ir jvairiapusiskai
turinio ir formos atzvilgiu, tuo sukuriant
didesni visuomenés itikingjimo efekta.
Tarpsektoriniai rySiai yra tiesiogiai susije
ir su a) atskirus projektus vykdanciy orga-
nizacijy siekiu jgyti papildomy, jos pacios
neturimy ar nepakankamai turimy istekliy
tokiam projektui vykdyti arba b) galimy-
bémis vykdant bendrus projektus dalyvau-
ti veiklose, nebiidingose pagrindinei orga-
nizacijos veiklai, taciau jai aktualiose.
Kaip pazymima Europos Komisijos
atstovybés Lietuvoje uzsakytame ir Ne-
vyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centro 2011 m. atliktame tyrime,
,Lietuvoje néra atskiros institucijos ar cen-
trinés savanoriska veikla koordinuojancios
organizacijos nei valstybés instituciju, nei
nevyriausybiniy organizacijy lygmeniu®
(p. 73). Tai matyti ir analizuojant organi-
zacijy, populiarinan¢iy savanoryst¢ Lietu-
voje, tarpusavio rySiy Zemelapi (Zr. 2 pav.),
kuriame galima akcentuoti, kad 1) Lietu-
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voje Siuo metu formuojasi keli aiSkesni
savanorystés populiarinimo organizaciniai
branduoliai ir 2) dél vienintelés savano-
rystés populiarinimg ir savanoryste Salyje
koordinuojancios organizacijos NVO sek-
toriuje nebuvimo cia besikuriantys judéji-
mai yra linke pasivadinti vardais, menamai
nurodanciais minéty veiklu koordinavimo
nacionaliniu lygmeniu vaidmenj. Pavyz-
dziui, dalis analizuojamy nevyriausybiniy
organizacijy yra pasivadinusios asocia-
cijomis, sqjungomis, aljansais, centrais —
t. y. zodziais, semantiskai reiskianciais tam
tikra su(si)vienijimq ar su(si)telkimq 1 visu-
mq. Tokiy zodziy vartojimas organizaciju
pavadinimuose sukelia nemazai painiavos
siekiant rasti, kuri organizacija gali buti
vadovaujamai atsakinga uz savanorystés
populiarinima ir koordinavima visoje Saly-
je. Démesys atkreiptinas ir { tai, kad dalis
§iy organizacijy savo interneto svetainé-
se skelbiasi turincios savanoriy duomeny
baze (pvz., buk-savanoriu.lt), tai taip pat
sukuria nacionalinés koordinuojancios or-
ganizacijos ispudi.

Galima suskaiciuoti aStuonias NVO,
uzsiimancias vien savanorystés populiari-
nimu, tris neformalius savanoriy judéjimus
ir daugiau kaip 10 ,,niSiniy“ NVO, kurios
savanorius kvieciaisitrauktiisavo specifing
veikla ir populiarina ne pacia savanorystg
kaip idéja, o informuoja apie savanoriy po-
reiki dirbti tam tikrose srityse, pavyzdziui,
priziiiréti senyvo amziaus zmones ar dirbti
su vaiky problemomis. Analizei aktualios
minétos astuonios NVO, kuriy pagrindiné
veiklos sritis yra savanorytés populiarini-
mas ir koordinavimas; i$ ju trijose galima
rasti savanorystés populiarinimo branduo-
lio telkimo poZzymiy:

— Vs[ Savanoriy centras, dirbantis su

Vilniaus miesto savivaldybe, priva-
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Ciomis savanorystés idéjq remian-
Ciomis {monémis bei Nevyriausy-
biniy organizacijy informacijos ir
paramos centru;

— Lietuvos jaunimo organizacijy ta-
ryba, vykdanti bendrus projektus su
privaciomis kompanijomis, Euro-
desk Lietuva ir Ziniasklaida;

— VO Sporto savanoriy sqjunga, vie-
Sinanti daugumos savanoryst¢ po-
puliarinan¢iy NVO veiklg ir dirban-
ti su privaciomis kompanijomis.

Be $iy trijy branduoliy, svarbu akcen-
tuoti ir du branduolius, kuriuos formuoja
privacios organizacijos: darbo paieskos
portalas CV.It, kurio savanorystés popu-
liarinimo iniciatyva matoma ir daugelyje
Lietuvos savivaldos institucijy tinklapiy,
bei AB TEO LT, kuri jau kuri laika nuo-
sekliai palaiko savanorystés projektus, pati
juos inicijuoja ar uzsako savanorystés bi-
klg Lietuvoje identifikuojancius tyrimus ir
apklausas. Pastarieji du branduoliai kaip
atskiri partneriai dalyvauja ir | kitose pro-
jektuose. Kitos organizacijos, nurodytos
zemélapyje, vykdo daugiausia pavienius
projektus ir iniciatyvas arba saveikauja su
viena ar dviem kitomis organizacijomis,
nesukurdamos ryskesnio branduolio. Sa-
veika su viena ar dviem kitomis organiza-
cijomis yra budinga NVO, kurios vykdo
ES finansuojamus projektus ir todél yra
uzmezgusios rysius su $iy projekty tarpi-
némis administruojanc¢iomis institucijomis
Lietuvoje (pvz., su Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiira). Taciau reikia
atkreipti démesi, kad organizacijos, nesu-
kuriancios tarpsektorinio branduolio, lygiai
taip pat se¢kmingai vykdo savo iniciatyvas
populiarindamos savanorystés idéja Lietu-
voje, kaip ir daug partneriy ir iSoriniy rysiy
turin¢ios NVO ar privacios imonés.
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Aptartuose branduoliuose vyrauja tarp-
sektoriniai ryS$iai, t. y. branduolio centre
esanti NVO ar privati imoné vykdo sava-
norystés populiarinimo projektus kartu su
kity sektoriy organizacijomis. Pazymétina,
kad vidiniy rysSiy tarp to paties sektoriaus
organizacijy fiksuotina maziau, o tai rodo,
kad visos iniciatyvos populiarinti sava-
noriSka veikla daugiausia siejamos su in-
dividualiais mazesniais projektais, nesie-
kiant 8iy projekty jungti { centralizuotai
koordinuojama komunikacing veikla. Dél
to teigtina, kad Salyje veikia pliuralisti-
nis visuomenés itikinéjimo propaguojant
savanorystés idéjq modelis. Beveik jokiy
organizaciniy rysSiy nepalaiko neformaliis
pilieciy judéjimai ir savanorsyt¢ populiari-
nantys projektai, remiami ES fondy.

ISvados

— Socialinés inzinerijos poziliriu anali-
zuojant Lietuvoje vykstanti Europos
savanoriskos veiklos mety (2011 m.)
populiarinima, pastebétina, kad Lietu-
vos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerija prisiémé ir vykdo
tipines socialinés inzinerijos veiklas —
uztikrina palankios politinés, teisinés ir
ekonominés aplinkos kiirima ir palaiky-
ma, tuo keisdama ir tobulindama iki tol
egzistavusia terpg savanorystei reikstis.
Socialinés inzinerijos veiklas lydinc¢io-
se masinése jtikinéjimo kampanijose
(Siuo atveju — savanorystés populiarini-
mo komunikacinése akcijose) Ministe-
rija prisiima koordinatorés vaidmenj ir
visuomenés itikinéjimo funkcijas per-
leidzia kitoms organizacijoms.

— Kaip rezultatas, Salyje formuojasi keli
aiSklis  savanorystés
branduoliai, besitelkiantys apie vienas

populiarinimo



ar kitas nevyriausybines organizacijas,
kurios viesinimo projektus vykdo kartu
su kity sektoriy organizacijomis (Zi-
niasklaida, privaciu verslu) ar ES para-
ma. Svarbu pabrézti, jog kol kas néra
fiksuojami aiskis Siy branduoliy tarpu-
savio rysiai, o tai reiskia, kad savano-
rystés populiarinimo klausimu NVO ar
kity organizacijy iniciatyvy igyvendin-
tojai nesiekia bendradarbiauti, o sava-
rankiskai, pagal savo vykdomus pro-
jektus, populiarina savanoriska veikla.
Minéti populiarinimo branduoliai yra
sudaryti i§ tarpsektoriniy organizacijy,
kurios, isitraukdamos | tokiy socialiai
atsakingy projekty vykdyma, siekia sau
aktualiy tiksly (Ziniasklaida — padidinti
savo auditorija, verslo imonés — gerinti
savo {vaizdj ir pan.).

— Pazymétina, kad savanorystés popu-
liarinimo projektuose daugiausia NVO
yra ju iniciatorés ir vykdytojos, o kity
sektoriy organizacijos tokius projektus
palaiko finansiSkai ar remia kitais iSte-
kliais. Tai gali buti siejama su vyrau-
jancia nuostata, kad savanorystés idéja
apskritai yra aktuali nevyriausybiniam
sektoriui ir kad kity sektoriy organi-
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ORGANIZATIONAL NETWORK OF SOCIETY’S PERSUASION AS A TOOL OF SOCIAL
ENGINEERING: THE CASE OF VOLUNTEER WORK POPULARIZATION IN LITHUANIA

Modestas Grigaliiinas

Summary

When the year 2011 by the European Commission
was declared the Year of Volunteer activities,
the popularization of such activity became more
intensive in Lithuanian society. Up to the March
of 2011, various organizations, institutions and
private companies from different spheres were
involved into the popularization of such idea.
All these organizations are participating in such
activities because of different motives. All their self-
involvement into such activities and interrelations
allow us to talk about the organizational network
of society’s persuasion, which may be understood
as a message-sender and whose main function is
to popularize intensively volunteer activities in the
country. In the article, the aim is to identify the main

organizational sectors which are the most active in
the communicational implementation of the EU and
Lithuania’s social policy decisions (in this case —
the popularization of volunteer work). The analysis
has revealed the democratic model of society’s
persuasion. Several clear nuclei of popularising
have formed in the country, which concentrate
around the different non-governmental organisations
performing the projects of popularising, together
with organisations of other sectors (the media,
private business) or with the EU support.
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