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Straipsnyje funkcinés vertinés analizés metodu nagrinéjami technologijy perdavimo sistemos variantai
turint tiksla pasirinkti geresnj. Apibréztos organizacijy vykdomos technologijy perdavimo funkcijos,
reik§mingumas, jvertintos jy vykdymo sanaudos. Kaip to iSdava palygintos jvairios organizacinés
technologijy perdavimo sistemos, numatytos jy funkcijy tobulinimo kryptys. Parodyta, kad efektyviausia
yra technologijy perdavimo sistema, turinti specializuotas konkreciy funkcijy vykdymo organizacijas.

Ivadas

Dabar Lietuvoje ir pasaulyje intensyviai kuria-
mi inovacijy centrai, verslo inkubatoriai, tech-
nologijy parkai, verslo konsultavimo centrai ir
kitos technologijy skleidimo rémimo organiza-
cijos [10]. Siy organizacijy veikla labai svarbi
efektyviam technologijy perdavimo procesui,
kurio metu platintojas paskleidzia technologi-
jas vartotojams. Straipsnyje naudojant funkcing
verting analiz¢ nagrinéjama, kaip parinkti geriau-
sius technologijy perdavimo sistemos variantus.
I3 karto reikia atkreipti démesj, kad visiSkas nau-
jo gaminio jdiegimas j gamyba, jskaitant tech-
nologinj jos parengima, labai priklauso nuo ga-
minio sudétingumo ir vietos salygy, tod€l labai
sunku lyginti skirtingy gaminiy technologijy per-
davimo efektyvuma. Darbe apsiribota technolo-
gijy perdavimo jgyvendinimo ir valdymo orga-
nizacijy lyginamaja analize, leidusia geriau i§-

skirti bendrus désningumus, funkcijas, budingas
daugumai technologijy perdavimo atvejy.
Pastaruoju metu technologijy perdavimo or-
ganizacijos ir procesai nagrinéjami kaip sudeé-
tinga sistema [11; 16; 18], kuri susiformavo kei-
Ciantis technologijy gyvavimo ciklui, susidedan-
¢iam i$ tam tikry faziy. Technologijy perdavi-
mas apima projektavimo, technologijy parengi-
mo ir jdiegimo fazes. Jy metu daugiausia déme-
sio sutelkiama j strateginius tikslus: mokslo or-
ganizacijy jtraukima j technologijy kiirima ir per-
davimg prioritetinéms veiklos kryptims, pagal
kurias specializuojasi regionai [2; 13; 14], vals-
tybés jtakos didinima, norint teisiSkai apginti
technologijy kiiréjy, platintojy ir vartotojy inte-
resus. Labai svarbu, kad technologijy adaptavi-
mas, dauginimas, platinimas ir vartojimas biity
legalus [9; 10; 15], nes tik tinkamai teisiSkai ap-
saugotos technologijos yra vertingos potencia-
liam vartotojui, jgyjanc¢iam galimybe konkuruo-
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Tk

variantai

1 pav. gijy per
ti rinkose. Deja, tuose darbuose mazai nagriné-
jamos technologijy perdavimo sistemos funkci-
jos ir nepateikiami optimaliy varianty parinki-
mo biidai. Literatiiros Saltiniuose daZniausiai ap-
siribojama technologijy perdavimo dalyviy ana-
lize, vengiant konkreciy technologijy apraSymo
[3; 13; 17; 19]. Eriko Arnoldo ir Keno Gajaus
straipsnyje [14] bandyta sudaryti apibendrinta
technologijy perdavimo modelj, apimantj pacia
perdavimo sistema, sudaryta i nesukonkretinty
posistemiy ir aplinkos. Siame straipsnyje nagri-
néjamos tik vidinés technologijy perdavimo sis-
temos funkcijos, neanalizuojamas jos rySys su ap-
linka. Pasinaudojome funkcinés vertinés anali-
zés metodu, kuris paprastai naudojamas sudeé-
tingy sistemy elementy jtakos galutiniam rezul-
tatui jvertinti [6]. Apzvelgiant medzZiaga apie
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technologijy perdavimo sistemy struktiirg, pvz.,
[16; 17], pavyko rasti du i§ esmés skirtingus jy
variantus: sisterna, susidedancia tik i§ technolo-
gijy platintojy ir vartotojuy, ir kita sistema, papil-
dyta specializuotomis perdavima remianciomis
ir reguliuojanciomis organizacijomis. Siy siste-
my variantai parodyti 1 paveiksle.

1. Technologijy perdavimo sistemos
organizacijos

Abiem technologijy perdavimo sistemos atve-
jais (Zr. 1 pav.) yra du pagrindiniai technologijy
perdavimo subjektai.

Pirmas technologijy perdavimo subjektas yra
technologijy platintojas. Tai gali biiti technolo-
gijy perpardavinéjimu uZsiimanti organizacija ar-



ba organizacija, turinti technologijy tyrimy ir to-
bulinimo padalinius. Sie padaliniai vykdo fun-
damentinius ir taikomuosius tyrimus, jvertina,
licencijuoja ir realizuoja technologijas.

Antras technologijy perdavimo subjektas yra
technologijy vartotojas. Tai gali biiti organizaci-
ja, vartojanti technologija gamybai ar paslaugoms
teikti, arba uzsiimanti tolesniu technologijy per-
pardavinéjimu. Technologijy vartotojai formuo-
ja inovatikos padalinius, kurie atlieka technolo-
gijy paieska, jas jsigyja, jdiegia ir naudoja.

Antras technologijy perdavimo sistemos va-
riantas, be platintojo ir vartotojo, turi papildo-
mas organizacijas, perémusias i§ jy dalj funkci-
ju. Siuo atveju valstybés institucijos formuoja
technologijy perdavimo, perémimo strategijas
bei vykdo technologinio imlumo didinimo po-
litika. Tam jos steigia ir remia inovacijy centrus,
technologijy parkus, verslo inkubatorius, paten-
ty biurus, infrastruktiira, teisinés apsaugos ir ki-
tokias institucijas, skirtas palengvinti technolo-
gijy perdavimo procesa ir kontrolg.

Bankai, lizingo jmoneés ir kitos finansinius
iSteklius teikiancios institucijos planuoja inves-
ticijas ir i§ jy gaunamas paliikanas. Jos formuoja
paskoly suteikimo padalinius.

Technologijy perdavimo paramos organiza-
cijos numato potencialiy klienty skai€iy ir jy
poreikius, planuoja veiklg, sukuria konsultavi-
mo ir r*émimo padalinius.

2. Technologijy perdavimo sistemos
varianty palyginimas

Straipsnyje pabandyta kiekybiskai jvertinti ir pa-
lyginti du technologijy perdavimo sistemos va-
riantus. Tai padaryta dviem atvejais. Pirmas at-
vejis, kai vienam technologijy perdavimo pro-
jektui jgyvendinti skirtos i-tosios organizacijos
j-tosios grupés yra finansuojamos tik darbo lai-
kotarpiu T;. Palyginti nagrinéjamas antras atve-
jis, kai stengiamasi dalyvaujancias perduodant

technologijas grupes iSlaikyti per visa technolo-
gijos perdavimo cikla.

Technologijy perdavimo sistemos funkcing
verting analizg pasiiilyta atlikti tokia metodika.
Pirmiausiai, remiantis savo darbo patirtimi, li-
teratiiros Saltiniy [1; 6; 17; 18] duomenimis, rei-
kia pasirinkti numatoma technologijy perdavi-
mo laikg T, t. y. laika nuo jos projektavimo iki
visiSko jdiegimo. Toliau nustatomas Siame pro-
cese kiekvienai dalyvaujan¢iai i-tajai organiza-
cijai j-tosios grupés funkcijos vykdymo laikas T;
ir sanaudos per dieng L;, kurias sudaro darbo
uzmokestis [7; 8], patalpy nuomos islaidos [12]
ir darbo priemonés kaina. Funkcijos F;; realiza-
vimo sgnaudos apskaiciuojamos pagal formulg:

Sy =T;L;.

Pirmuoju technologijy perdavimo sistemos
atveju tariama, kad yra dvi organizacijos: techno-
logijy platintojas, vykdantis masy klasifikuotas
15 funkcijy, ir technologijy vartotojas, turintis
13 funkcijy (Zr. 1 lentelg). Apskaiciuotos funk-
cijy realizavimo sanaudos Sj; leidzia analizuoti
technologijy perdavimo proceso komponenciy
svarbg ir rasti visy funkcijy realizavimo visas
sanaudas S. Gilesnei organizacijos grupiy veik-
los analizei pagal [6] funkcijy vertg galima api-
brézti konkreciai funkcijai tenkancia sanaudy
dalimi:

L;
%=f"
¢ia L —visy funkcijy vykdymo sanaudy per dieng
suma.

Po to jvertinami vykdomos funkcijos svarbos

ir funkcijos tobulinimo tikslingumo koeficientai

(6):

¢ia R;; - i-tosios organizacijos, j-tosios grupes
funkcijos reik§mingumo koeficientas. Jis jver-
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tintas pagal jtaka svarbiausiai technologijy
perdavimo funkcijai jvykdyti, taikant prioritety,
baly ir grafinius metodus. Kiekvienai funkcijai
suteikiamos normuotos R; reikSmeés:

n
R =1,

ij=1
Cia n - funkcijy skaicius.

Technologijy perdavimo sistemos orga-
nizacijy vykdomy funkcijy yra daug, todél
vaizdumui ir analizés patogumui E;; rezultatai
apibendrinti ir pateikti grafiSkai (zr. 2ir 3 pav.).

Pasiiilyta metodika patikrinta, atlikus tec-
hnologijy perdavimo sistemos vertinimo skai-
Ciavimus. Nagrinétas pavyzdys, kai ta pati tech-

nologija perduodama sistemoje, susidedancioje
tik i§ technologijy platintojo ir vartotojo, ir
variantas, kai sistema papildyta specializuotomis
organizacijomis. Kiekvieno varianto iSnagrinéti
du atvejai: grupiy finansavimo tik jy darbo lai-
kotarpiu ir grupiy iSlaikymo per visg technologijy
perdavimo laika T. Apibendrinus keliy techno-
logijy perdavimo patirtj dideléje gamykloje ir
literatiiros $altiniy [1; 6; 17; 18] duomenis,
pavyzdyje buvo pasirinktas vidutinis laikas
T = 810dieny. Skaiiavimams taip pat i§ dalies
pasinaudota darby [5; 10; 20] medzZiaga. Tar-
piniai ir galutiniai skaiciavimo rezultatai, gauti
naudojant programa Excel, pateikiami 1 ir
2 lentelése bei parodyti 2 ir 3 paveiksluose.

1 lentelé. Technologijy perd: ist varianto, esant tik technologijy platintojui ir vartotojui, funkcijos
irjy vertinimas
Funkci- Funkci- | Funkci- | Funkcijy| Funkcijy
. Jos Josvyk- | jos vyk- | vpkdymo | vykdymo
Organizacijos ir jy grupés a '1;;':": s‘{ 'g:::’.?"as reikimin- dymo dymo |sqnaudos| sqnaudos
P! i gumas Ry | sanaudos | laikas Ty |(per laikq| ~ (laikas
balais | Ly Lt/dieng | dienomis | Tg) Sy Lt |810d) Sy Lt/
1 2 3 4 5 6 7
Technologiju Platina technologijas F1 - - - - -
platintojas
Valdymo grupe Valdo procesus F1(1) 0,1 1135,23 810 |919536,3| 919536,3
Paskoly suteikimo grupé |Skolina pinigus F1(2) 0,025 81,12 30 2433,6 | 65707,2
Finansavimo grupé Sukuria pinigini fonda 0,025 81,12 30 2433,6 | 65707,2
FI(3)
Technologij Ni verte F1(4) 0,005 | 24336 30 | 7300,8 | 197121,6
ivertinimo grupe
Patentavimo grupé I$sirlipina patentus F1(5) 0,005 81,12 30 2433,6 | 65707,2
Intelektinés nuosavybés [Apsaugo technologijas 0,005 81,12 810 [65707,2]| 65707,2
apsaugos grupé F1(6)
Transportavimo grupé  |PerveZa krovinius F1(7) 0,1 826,63 30 24798,9 | 669570,3
Sand¢liavimo grupé Sand¢liuoja technologijas 0,005 270,05 120 32406 | 218740,5
F1(8)
Vartotojy paieskos grupé|lesko vartotojy F1(9) 0,05 243,36 30 7300,8 | 197121,6
Konsultavimo grupe Konsultuoja platintojus 0,005 81,12 60 4867,2 | 65707,2
F1(10)
Deryby grupé Nustato kaing F1(11) 0,01 81,12 10 811,2 | 65707,2
Sutarciy sudarymo grupé|Sudaro sutartis F1(12) 0,01 81,12 10| 811,2 | 65707,
Infrastruktiiros grupé Aptarnauja procesus F1(13) 0,05 81,12 810 |65707,2| 65707,2
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1 lentelés tesinys

1 2 3 4 5 6 7
Technologijy pritaikymo|Pritaiko technologijas 0,1 398,55 150 | 59782,5 [322825,5
vartotojams grupé F1(14)

'Technologijy Likviduoja technologijas 0,005 398,55 30 11956,5 |322825,5
utilizavimo grupé F1(15)
Technologijy Vartoja technologijas F2 - - - - -
vartotojas
Valdymo grupe Valdo procesus F2(1) 0,1 1135,23 270 [ 306512,1 [306512,1
Paskoly suteikimo grupé |Skolina pinigus F2(2) 0,025 81,12 30 2433,6 | 219024
Finansavimo grupé Sukuria piniginj fonda F2(3)| 0,025 81,12 30 2433,6 | 219024
Technologijos Nustato verte F2(4) 0,005 243,36 10 24336 | 65707,2
jvertinimo grupé
Platintojy paieskos Iesko platintoju F2(5) 0,05 243,36 30 7300,8 | 65707,2
grupe
Konsultavimo grupé Konsultuoja vartotojus F2(6)] 0,005 81,12 10 811,2 | 21902,4
Deryby grupé Nustato kaing F2(7) 0,01 81,12 10 811,2 |21902,4
Sutaréiy sudarymo grupé|Sudaro sutartis F2(8) 0,01 81,12 10 811,2 |21902,4
Transportavimo grupé  |PerveZa krovinius F2(9) 0,1 826,63 30 24798,9 1223190,1
Sandéliavimo grupe Sandéliuoja technologijas 0,005 269,05 60 16143 | 72643,5

F2(10)
Infrastruktiiros grupé | Aptarnauja procesus F2(11) 0,05 81,12 370 | 21902,4 | 219024
Technologijy idiegimo |[diegia technologijas F2(12) 0,11 398,55 150 | 59782,5 |107608,5
grupé
Technologijy Likviduoja technologijas 0,005 398,55 30 11956,5 |107608,5
utilizavimo grupe F2(13)

SumaL| 8166,14 | Sumas§ [1666417|4 453 790

I§ 1lentelés rezultaty matome, kad net vieno
gamybos technologijos perdavimo sanaudos yra
didelés ir siekia kelis milijonus lity. Platintojo
ir vartotojo organizacijose dauguma sudaro
valdymo iSlaidos, gana didelés technologijy
ivertinimo, transportavimo, jdiegimo ir utili-
zavimo funkcijy realizavimo sanaudos. Jos kelis
kartus padidéja (misy atveju 2,7 karto), jeigu
grupeés, kuriy funkcijos trumpalaikés, iSlaikomos
visa technologijy perdavimo laikotarpj. Atvejis,
kai grupés sudaromos tik savo funkcijy vykdymo
laikotarpiui, biity racionalus masinés gamybos
atveju, kai jmoné turi labai ribota gaminamy
dideliais kiekiais ilga laika gaminiy nomen-
klatiirg ir naujos technologijos perduodamos
labai retai. Imonei gali buti naudinga nuolat
turéti visas grupes, kvalifikuotas ir pasirengusias

bet kada pradéti naujos technologijos perdavima,
o laisvu laiku neuzimtus grupiy darbuotojus
panaudoti kitiems darbams. Cia teigiamai
atsiliepty technologijy perdavimo trukmeés T
mazinimas, ty paciy darbuotojy panaudojimas
vykdyti keliy grupiy funkcijas ir jy sanaudy
mazinimas. 2 paveiksle pateikta informacija
rodo, kad tikslingiausia tobulinti i§ pirmo
zvilgsnio ne pacias svarbiausias funkcijas
atlickanciy platintojo ir vartotojo technologijy
jvertinimo, sandéliavimo ir utilizavimo grupiy
darbg.

Antru atveju, kai technologijy perdavimo
procese dalyvauja technologijy platintojas,
vartotojas ir specializuotos organizacijos,
sanaudos sumazéja. Palyginus 1 ir 2 lenteliy
duomenis, matyti, kad tas sumaZzéjimas ypac
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2 lentelé. Technologijy per ist varianto, kai yra specializuotos organizacijos funkcijos ir juy
vertinimas
Organizacijos ir grupés Trumpas funkcij Funkcijos| Funk Funkcij Funkcijy |Funkcijy vyk-|
apraSymas ir yméjimas i kdy kd) kd) dymo sqnau-
gumas R;| sqnaudos | laikas T; | sqnaudos dos (per
balais Ly dienomis |(per laikq 810d)
Lidie Ty S Lt Sy Lt
1 2 3 4 5 6
Technologijy Platina technologijas F1 - - - -
platintojas
Valdymo grupe Valdo procesus F1(1) 0,08 81,69 600 49014 66168,9
Deryby grupé Nustato kaina F1(2) 0,01 81,12 10 811,2 65707,2
Sutaréiy sudarymo grupé [Sudaro sutartis F1(3) 0,01 81,12 10 811,2 65707,2
Finansavimo Finansuoja perdavima F2 - - - - -
organizacija
Valdymo grupé Valdo procesus F2(1) 0,08 81,69 30 2450,7 66168.9
Paskoly suteikimo grup¢ |Skolina pinigus F2(2) 0,025 | 81,12 30 2433,6 65707,2
Finansavimo grupé Sukuria piniginj fonda F2(3) | 0,025 | 81,12 30 24336 65707,2
Valstybés institucijos |Reguliuoja perdavima F3 — — - - -
Valdymo grupe Valdo procesus F3(1) 0,08 81,69 810 661689 | 66168,9
Patentavimo grupe Suteikia patentus F3(2) 0,005 81,12 30 2433,6 65707,2
Intelektinés nuosavybés|Apsaugo technologijas F3(3) | 0,005 | 81,12 810 65707,2 | 65707,2
apsaugos grupé
Technologijy Vartoja technologijas F4 - - - - -
vartotojas
Valdymo grupé Valdo procesus F4(1) 0,08 81,69 270 22056,3 | 66168,9
Deryby grupe Nustato kaing F4(2) 0,01 81,12 10 811,2 65707,2
Sutaréiy sudarymo grupé [Sudaro sutartis F4(3) 0,01 81,12 10 811,2 65707,2
Technologijy perdavi- [Remia perdavima F5 - - - - -
mo paramos
Valdymo grupe Valdo p F5(1) 0,1 1135,23 270 306512,1 | 919536,3
Technologiju Nustato verte F5(2) 0,005 | 243,36 10 2433,6 197121,6
ivertinimo grupé
Platintojy paietkos  |Iesko platintojy F5(3) 0,05 |2433638| 30 7300,8 | 197121,6
K Itavimo grupé _|Konsultuoja platintojus FS(4)| 0,005 81,12 10 8,11 65707,2
Technologijy pritaiky- |Pritaiko technologijas F5(5)| 0,1 | 405,6 150 60840 | 328536
mo vartotojams grupé
Vartotojy paieskos Iesko vartotojy F5(6) 0,05 | 243,36 30 7300,8 197121,6
grupe
Transportavimo grup¢ |PerveZa krovinius F5(7) 0,1 826,63 30 247989 | 669570,3
Sandéliavimo grupé  |Sandéliuoja technologijas 0,005 | 270,05 60 16203 218740,5
F5(8)
Infrastruktiiros grup¢ | Aptarnauja procesus F5(9) 0,05 81,12 270 219024 65707,2
Technologijy {diegimo |Idiegia technologijas F5(10)] 0,11 | 398,55 | 150 | 59782,5 | 3228255
grupé
Technologijy Likviduoja technologijas 0,005 | 398,55 30 11956,5 | 322825,5
utilizavimo grupe F5(11)
Suma L[5302,65 [SumaS  |735 784,5 | 4229152
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Funkcljy tobulinimo tikallngumas E, balais

oA
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Funkelja

2 pav. Funkcijy tobulinimo tiksiingumas (variantas, kai yra tik technologijy platintojas ir vartotojas)

Funkeljy tobulinimo tikslingumas E, balais

B S N I
Fankeija
3 pav. Funkcijy tobulinimo tiksling {vari kai yra specializuoty organizacijy)
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rysSkus (2,3 karto), kai funkcijy vykdymo grupés
rengia vienetinj projekta. I§laikant grupes per visa
technologijy perdavimo laika T, efektas néra toks
ryskus (1,1 karto). Bet kuriuo atveju sanaudos
sumazéja dél mazesnio funkcijy skaiciaus, nes
rémimo organizacijos, perimdamos jy dalj i§
technologijy platintojy ir vartotojy, Sias funkcijas
sujungia. I3 3 paveikslo matyti, kad Siuo atveju
tobulinimo tikslingumo prioriteta turi techno-
logijy perdavimo paramos organizacijos, jverti-
nimo, sandéliavimo ir utilizavimo grupés.

3. Geriausio technologijy perdavimo
sistemos varianto radimas
Objektyviai rasti geriausia technologijy perda-
vimo variantg i§ galimy naudosime intégralyjj
kokybés koeficientg [6], kurj stengiamés gauti
didziausia:
n
>x

K, =L
s,

Y ——>max.

v

Cia skaitiklyje yra funkcijy reikimingumo
koeficienty suma, kuri musy atveju lygi 1, o var-
diklyje — nagrinéjamo atvejo v suminés sanaudos.

Pasinaudojg 1 ir 2 lentelése rastais sagnaudy
skaifiavimo rezultatais pagal pirmiau pateikta
formulg¢ gauname integraliuosius kokybés koefi-
cientus nagrinétiems variantams ir juos patei-
kiame 3 lenteléje.

Kaip matyti i§ 3 lentelés, iS nagrinéty techno-
logijy perdavimo sistemy geresné yra turinti spe-
cializuoty organizacijy. Tai ypa¢ ryskiai matyti

3 lentelé. Integraliojo kokybés koeficiento reikimeés jvairiems

atvejais, kai grupés islaikomos tik per funkcijy
vykdymo laikg T, Integralusis kokybés koeficien-
tas gautas daugiau nei dvigubai didesnis, palygin-
ti su variantu, kai yra tik platintojas ir vartotojas.
Taip pat, palyginus atvejy, kai funkcijos vykdo-
mos laikg T, irkaivisos funkcijos vykdomos 810
dieny, santykius, matyti, kad ilgéjant funkcijy vyk-
dymo laikui maZéja abiejy varianty skirtumas.
Taip yra todél, kad valdymo sagnaudos, esant tik
platintojui ir vartotojui, yra vienodos abiem atve-
jais, o varianto, kai yra specializuoty organizaci-
ju, jos gaunamos skirtingos. Todél specializacija
labai naudinga esant vienetiniams projektams, ta-
¢iau naudingumas sumazéja uztrukus funkcijy
vykdymo laikui. Technologijy perdavimo siste-
moje, turinioje specializuoty organizacijy, vie-
nu metu gali dirbti keli skirtingi platintojai ir var-
totojai. Tai leisty dar efektyviau panaudoti turin-
Ciy patirtj paramos organizacijy darbo laika ir
sumazinti technologijy perdavimo sanaudas.

Isvados

1. Nustatyta, kad technologijy perdavimo sis-
tema galima nagrinéti funkcinés vertinés anali-
zés metodu. Tuo tikslu sudarytas perdavima vyk-
danéiy grupiy funkcijy sarasas, kai procese da-
lyvauja tik technologijy platintojas ir vartotojas
ir kai kartu dar dirba valstybinés, finansavimo ir
technologijy perdavimo paramos organizacijos.
Pateikta 3iy funkcijy kiekybinio vertinimo me-
todika: parinkti rodikliai ir jy skaiciavimo for-
mulés, kuriomis galima jvertinti technologijy
perdavimo sistemos efektyvuma.

"

logijy perdavimo vari

Varianto pavadinimas Atvejo pavadinimas :‘szzlusu ll;;:)'lgi-:
Variantas, kai yra tik techno-|Atvejis, kai funkcijos vykdomos laika T; 6,0009*10~7
logijy platintojas ir vartotojas _ |Atvejis, kai visos funkcijos vykdomos 810 dieny 2,2453*10”7
Variantas, kai yra specializuoty|Atvejis, kai funkcijos vykdomos laika Tj; 13,591*10~7
organizacijy Atvejis, kai visos funkcijos vykdomos 810 dieny 2,3645%1077
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2. Metodika patikrinta atlikus technologijy
perdavimo sistemos vertinima dviem variantams:
kai yra tik technologijy platintojas ir vartotojas ir
kai jie papildyti kitomis technologijy perdavimo
paramos ir reguliavimo organizacijomis. Abu at-
vejai iSnagrinéti, kai grupés dirba tik funkcijy vyk-
dymo laikotarpiu ir kai jos dalyvauja per visa tech-
nologijy perdavimo cikla. Gauta, kad dél racio-
nalesnio funkcijy pasiskirstymo sistemos, turin-
Cios paramos organizacijy, technologijy perdavi-
mo sanaudos yra Zenkliai maZesnés, grupes islai-
kant tik jy darbo laikotarpiu, ir ne taip Zymiai, bet
taip pat mazesnés, kai grupés yra islaikomos per
visg technologijos perdavimo laika. Pastaruoju at-
veju sanaudos yra kelis kartus didesnés, todél tiks-
linga tobulinti kai kuriy funkcijy vykdyma, su-
jungti kelias giminingas grupes j viena ir turéti
maziau personalo, apmokyti darbuotojus vykdyti
kelias funkcijas, naudoti nasesng jrangg ir nuo-
moti pigesnes patalpas.
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FUNCTION VALUE ANALYSIS OF THE TECHNOLOGY TRANSFER SYSTEM

Leonas Si k A inas Maceik

Summary

The main goal of this work is to review application of
functional value analysis method for creating and eva-
luating types of technology transfer system. Definition
of the technology transfer functions and expenditures
for his implementation is done with importance rating.
The system improvement directions can be made due
comparing the expenditures necessary to implement
functions with importance to the transfer processes.
There were found that better results give technology
transfer system with specialised organisations consists

Iteikta 2000 m. sausio mén.
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of: technology spreaders, technology consumers, state
government organisations, support enterprises and fi-
nancial organisations. The activity and co-operation of
this specialised make possible development of techno-
logy transfer and reduce risk. The support of state
government, finance institutions, innovation centres, bu-
siness incubators and technology parks helps to carry out
technology transfer in the most cost effective and pro-
ductive way. We proposed method of system’s evaluation
and checked on four different versions of system.



