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IVADAS

Choras — viena seniausiy kultiros raiSkos formy, kuriame ugdoma meilé muzikai.
Muzika veikia zmogy jvairiais aspektais: fiziologiniu, psichologiniu, socialiniu ir dvasiniu.

Lietuvg teisétai galima vadinti viena i§ choro meno Saliy, ,,nes liaudies tradicijomis
gristas ir masiskai paplites chorinis dainavimas yra viena populiariausiy muzikavimo formy‘
(Arminas, 1998, p. 5).

Anot Gelgotienés (2018), pasaulyje i chorinj judéjimg jsitraukia vis naujos Salys. Ypac
aktyvis Kinijos chorai. Sioje $alyje chorinis dainavimas labai populiarus, apjungiantis
vairaus amziaus zmoniy grupes: nuo vaiky iki seneliy. Skiriasi ir Siy chory lygiai: nuo vos
vienu balsu padainuojanciy pensininky iki paties auks¢iausio profesionalaus. Rygoje, chory
olimpiadoje, $ios Salies chory dalyvavo net 80.

Iki Siol buvo jprasta chorinémis Salimis laikyti Baltijos, Skandinavijos $alis bei visa
Europa. Dabar §i veikla populiari ir Artimuosiuose Rytuose: Irane, Pakistane, Jordanijoje,
Izraelyje. Patj auksciausig lygj pasieké ir Piety Afrikos chorai. ,, Tokia chorinio pasaulio
geografija Siek tiek iSgydo nuo europocentrizmo® (Gelgotieng, 2018, p. 98).

Informaciniy technologijy skverbimasis ] visas zmogaus veiklos sritis, sukélé
susvetimé¢jimo, atsiribojimo nuo realaus pasaulio reiskinj. Zmonés tapo uzdaresni, maZziau
bendraujantys. Kaip teigia P. Gylys (2007), ,,siandien tarpusavio bendravimas virto jau ne tik
miusy valstybés — pasauline problema. IS pradziy televizoriai, o dabar ir kompiuteriai
,»susodino® visus ] uzdaras patalpas ir susitikes Zzmogus Zmogui neberanda zodzio, kurj galéty
pasakyti“. Dainuodami chore Zmonés tampa geresni vienas kitam, pajunta pagarba,
draugiskuma, pajunta bendravimo dziaugsma, patiria teigiamy emocijy.

Vykstant globalizacijai, greitéja pokyciai, organizacijos vadybai keliami specifiniai
tikslai, parenkamos ir kuriamos priemonés jiems pasiekti. Kiekvienam choro vadovui iskyla
uzdavinys islaikyti kolektyvo auksta meninj lygj. Tuo tikslu, reikéty remtis logika, psichologija
bei kitais su tuo susijusiais mokslais, atsizvelgti | asmenj, jo gebé&jimus, maksimaliai lavinti
praktinius bei intelektinius gebéjimus, formuoti pasaulézitira, charakterj, griidinti valig, mokyti
savarankiSkai gyventi ir veikti, spresti ne vien pazinimo, bet ir sudétingus asmenybes
formavimo uzdavinius.

Temos aktualumas. Siame darbe nagringjami choro dirigento asmenybés ypatumai,
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aptariama asmenybés tobulinimo strategija, atskleidziami vadovavimo mégéjy ir profesionaliam
chorui panaSumai ir skirtumai. Asmenybés Ssamprata aptarta tiek Lietuvos, tiek uzsienio
mokslininky. Jos analizuojamos Vydiino, V. Jakavi¢iaus darbuose. Vadovavimo problematikg
nagringjo J. Kvedaravicius, A. Arminas, L. Dumbliauskaité, R. Gelgotiené.

Darbe vadovaujamasi Vydino, D. G. Mayers, V. Jakavifiaus darbais asmenybés
sampratos, klausimais. Vadovavimo chorui specifikg aptarti padéjo A. Armino, R.
Gaidamavicittés, A. Juodelienés, R. Gelgotienés, L. Dumbliauskaités, darbai.

Tyrimo naujumas. Tyrimy, atlikty Lietuvoje Sia tema néra daug. Mazai tyrinéta choro
dirigento asmenybés jtaka mégejy ir profesionaliam chorui, néra atskleisti vadovavimo
skirtumai bei choro vadovo asmenybés vystymosi strategija.

Todél siuo choro dirigavimo magistro tiriamuoju darbu siekiama aptarti ir pateikti
vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui panasumus ir skirtumus, sukurti choro vadovo
asmenybés Vystymosi strategija.

Tuo tikslu analizuojamos choro vadovo, kaip asmenybés tobuléjimo galimybés,
akcentuojami chory vadovy ir nariy pozitiriai j kiirybine veikla, darbo specifika, atskleidziami
buidai, galintys padéti tobulinti vadovavimo chorui kokybe, profesionaliy ir mégéjy chory
veikloje.

Tyrimo tikslas — nustatyti vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui panaSumus ir
skirtumus.
Darbo uzdaviniai:
1. Pateikti choro dirigento asmenybés teoring analize.
2. Atskleisti choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chore ypatumus.
3. Atlikti choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui panasumy ir
skirtumy tyrima.
4. Parengti siilymus ir rekomendacijas mégéjy ir profesionaliy chory vadovavimui gerinti.
5. Pateikti tiriamojo darbo iSvadas.
Tyrimo objektas. Choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui
ypatumai.
Tyrimo hipotezé. Vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui metody taikymas yra

skirtingas.



Siekiant atskleisti choro dirigavimo magistro tiriamajame darbe iSkeltus uzdavinius,
panaudoti $ie tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literattiros analizé ir apibendrinimas.

2. Empiriniai: anketiné apklausa rastu.

3. Lyginamoji analizé: procentiné duomeny analizé.

Darbo struktiira ir apimtis. Darbas sudarytas i§ trijy daliy. Jvade apraSomas tiriamojo
darbo aktualumas, naujumas, pateikiamas tyrimo tikslas, uzdaviniai, tyrimo metodai. Pirmojoje
dalyje atlickama asmenybés teoriné analizé: apibiidinama asmenybés samprata, pristatoma
asmenybés teorijy apzvalga, nurodomos vadovo, kaip asmenybés vystymosi galimybés
aptariamas choro vaidmuo asmenybés formavimui. Antrojoje dalyje pristatomi choro dirigento
vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui ypatumai: pateikiama choro dirigento
charakteristika, vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui specifika. Treciojoje dalyje
atlickama choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui analizé. Darbo pabaigoje
pateikiamos iSvados, ir pasitlymai, santrauka, literattiros ir Saltiniy saraSas ir priedai.

Tiriamajj darba sudaro 77 puslapiai, 15 lenteliy, 43 paveikslai, 3 priedai, literatiiros sarase
nurodyta 60 Saltiniy.

Siame choro dirigavimo magistro tiriamajame darbe aptarta, i3analizuota ir apibendrinta
medziaga leis tobulinti choro dirigento asmenybe bei pagerinti vadovavimo mégéjy ir

profesionaliam chorui kokybe.



1. ASMENYBES TEORINE ANALIZE

1.1. Asmenybés samprata

Asmenybés sgvoka jvairiais aspektais apibrézta daugelio sri¢iy mokslininky. Filosofijos
atstovai akcentuoja socialuma, psichologijos — psichologinj aspekta, ugdymo srities tyrinétojai —
veikla. Atskiry moksliniy kryp¢iy autoriai pabrézia tik kurig nors vieng socialing ar psiching
pus¢. Todél dél vieningo asmenybés apibrézimo sunku susitarti.

Kaip teigia D. G. Mayers (2007), asmenybé — abstrakti sagvoka. Jos nejmanoma pamatuoti,
apciuopti, pamatyti.

Anot V. Jakaviciaus, ,,asmenybé — socialiné zmogaus esmé, pasireiskianti per jo
individualybe*

V. Legkausko teigimu, asmenybé — tai visuma savybiy, kurios nukreipia veikti. Daugumai
asmenyb¢ suprantama kaip plataus akiracio, tolerantiskas, turintis savo nuomong ir aukstg
intelekta zmogus.

Kaip teigia V. Jakavi€ius, neZiiirint ] skirtingas nuomones asmenybés atzvilgiu,
,,pagrindiniais asmenybés komponentais laikytume: asmenybés tapsmo galimybes, kryptinguma
ir veiklg* (Jakavicius, 1998, p. 40).

Asmenybés tapsmo galimybémis laikoma fiziné sveikata, psichiniai procesai, psichinés
savybés. Asmenybés kryptingumas — tai socialiné samoné, nurodanti Zmogaus socialinj
kryptinguma. Tai Zmogaus socialiné esme. Veikla suprantama asmenybés kryptingumas per
samoningg ir tikslinga elgsena.

Asmenybés tapsmo galimybés, kryptingumas ir veikla — tarpusavyje susije¢ reiskiniai.
Kryptinguma galima i$reiksti verzliai ar vangiai. Tai priklauso nuo zmogaus individualiy
savybiy: temperamento, emocijy, valios, psichiniy procesy.

Zmogus asmenybe tampa veikiamas mikroaplinkos — santykiy su artimaisiais ir
makroaplinkos — santykiy su visuomene. Be $iy santykiy asmenybé negaléty formuotis.

Asmenybés sampratos schema pateikta 1 paveiksle.



MAKROAPLINKA MIKROAPLINKA
(Santykiai su - ¢ (Santykiai su

visuomene) artimaisiais)

e

ASMENYBES
TAPSMO KRYI?;I'INGUMAS VEIKLA
GALIMYBES (Verzlus, vangus)
Fiziné sveikata Socialiné sgmoné Kryptingumas per
Psichiniai procesali samoningg ir
Psichinés savybés tikslingg elgsena

1 pav. Asmenybés samprata. Sudaré darbo autoré., 2018. Saltinis: V. Jakavitius.

Kiekvienas zmogus turi asmenybing pozicija. Tai santykis su tikrove: gamta, Zmonémis,
daiktais. Santykj apsprendzia pozitriai, vertinimai ir juos atspindinti veikla. Svarbu, kad Zmogus
veikty savo valia, never¢iamas. Asmenybés santykis su tikrove pazjstamas per tris pozicijas:

1) asmenybés kryptinguma: poziirj j tikrovés reiskinius, jy vertinima,
2) asmenybés veikla: priklausancig nuo asmenybés galimybiy,
3) socialing aplinka.

Kad asmenybés kryptingumas ir veikla kisty, reikia, kad Zmogus dalyvauty veikloje,
skatinancioje jj keistis.

Apibendrinant galima teigti, kad vieningos mokslininky nuomonés, apibiidinant asmenybés
sampratg néra. Taciau, galima daryti iSvada, kad asmenybe¢ sudaro: asmenybés tapsmo galimybés
(fiziné sveikata, psichiniai procesai, psichinés savybés), kryptingumas (socialin¢ sgmoné), veikla

(samoninga ir tikslinga elgsena).



1.2. Asmenybés teoriju apzvalga

D. G. Mayers (2007) monografijoje ,,Psichologija“ raSoma, kad asmenybé¢, kaip ir
intelektas yra abstrakti sgvoka.

Psichologai asmenybe traktuoja kaip individualig ir pastovig zmogaus veikseng ir
mastyseng. ISskiriamos keturios, psichology gvildenamos asmenybés tyrimo kryptys.

Psichoanalitiné teorija — tai pasamonés tyrin¢jimai, kuriems ypa¢ daug démesio skyrée S.
Freudas, A. Adleris, E. Fromas. Pasak V. Legkausko (2017), S. Freudas teigé, kad zmogaus
asmenybé susideda i§ malonumo siekianc¢iy psichiniy impulsy. Anot jo, asmenybe sudaro trys
dalys: ,,Id*, ,,Superego®, ,,Ego*.

1) ,Id” — zmogaus gyvenimg valdantys impulsai, instinktai. Tai malonumy sritis.

Juos reikia tenkinti ,,¢ia ir dabar”.

2) ,.Superego” — saugomos i§ visuomenés perimtos moralinés normos, Si dalis veikia
realybés principu: poreikiai bus patenkinami tada, kai bus palankiausias tam laikas.

3) ,Ego” — atsakinga uz abiejy skirtingy sri¢iy suderinimg: biologing prigimtj ir
visuomenés reikalavimus. Cia veikiama pagal pareigos principa, neatsizvelgiant
asmenybes norus ir tinkama juos tenkinti laikg. Sgziné ir pasididziavimas, kaip
jausmas, priskiriami $iai sriciai.

S. Freudo teigimu, Zmogus gyvena pastovioje kovoje. Siekdamas apsisaugoti nuo
pervargimo, pasitelkia j pagalbg pasgmone. Ji veikia tarsi saugykla, | kurig talpinami vidiniai
konfliktai. Taip iSsigelbéjama nuo iSprotéjimo. Taciau, esantis pasgmonéje konfliktas néra
sprendziamas. Todé¢l jis gali augti ir jgyti nauja jéga. Esancios uzsléptos problemos Zzmogui
sukelia nerima. Todél, atsisakymas suvokti problema, jos neissprendzia.

Veliau S. Freudo tyrin¢jimus tgsé jo mokiniai: E. Eriksonas, C. Jungas, kurie per daug
nenutoldami nuo savo mokytojo, atskleidé naujy psichoanalitinés teorijos bruozy.

Bruozy teorija. Bruozus tyrinéjantys mokslininkai apibiidina Zzmoniy polinkius, nuo kuriy
priklauso jy veiksmai. BruoZai iSreiSkiami skirtingai — tuo paaiSkinama, kodél kiekvienas
zmogus yra unikalus nors Zmoniy bruozai didéjant amziui maZzai pasikei¢ia, taciau Zmogaus
elgesys, kintant aplinkybéms keiciasi. Nepaisant pokyciy vidutinis zmogaus elgesys ganétinai

nuoseklus. Ryskiausi bruozy teorijos tyrinétojai yra G. W. Alportas, R. Cattellis, J. Kaganas ir kt.



Humanistinés krypties mokslininkai, kurios ryskiausi atstovai A. Maslow, C. Rogeris
sieké nukreipti psichology démesj nuo maziau reikSmingy motyvy ir aplinkos poveikio j Zmoniy
tobuléjimo galimybes, iSskiriant asmens patirtj. Savasties tyrimai patvirtina aukStos savivertes
svarbg ir reiksme. Anot V. Legkausko (2017), humanistiné psichologija nurodo, kad zmogus turi
laisva valia ir pats nustato savo elgesj. Siy atstovy teigimu, zmogus gimsta su jgimtu potencialu,
kurj siekia realizuoti. C. Rogeris tai vadino savirealizacija. Zmogus atsiduria tarp vidinio
Sauksmo, ka jis noréty realizuoti ir tarp realiy salygy: visuomenéje priimty normy. Kiekvienas
individas turi organizmo jvertinimo mechanizmg, kuris parodo, ar vidinis potencialas yra

(13

realizuojamas. C. Rogeris teigé, kad tarp idealaus ,,a8* ir tarp realaus ,,as* kyla vidinis

konfliktas, kuris nulemia neurozes. Kuo atotriikis didesnis, tuo didesnis ir konfliktas.

Socialiné-kognityviné kryptis — elgesio tyrinéjimas jvairiomis situacijomis. Si kryptis
asmenybés sampratai taiko socialinés elgsenos, mokymosi ir pazinimo désnius, pabréZzdama
asmenybes sgveika su aplinka, aiSkindama kaip Si sgveika veikia asmenybe. Teigiama, kad
asmeniniai ir pazintiniai veiksniai su aplinka jtakoja zmogaus elgesj. Mokslininkai pabrézia, kad
norint numatyti Zzmogaus elgesj tam tikroje situacijoje, reikia stebéti, kaip jis elgiasi panasioje
situacijoje. Zmogaus situacijos teorija teigia, kad Zmogus skirtingose situacijose elgiasi
skirtingai. V. Mitchellas apibiidina asmenybg¢ kaip kintanciy savybiy rinkinj. Anot jo, asmenybe
apibréZia 5 punktai:

1) Gebéjimai ir jgudziai,

2) Patirties interpretavimo budai,

3) Liukesciai,

4) Vertybés,

5) Savireguliacings sistemos ir planai.

Visi §ie punktai gali biiti stabiltis arba kisti priklausomai nuo situacijos bei kintancios
Zmogaus patirties. Asmenybé suvokiama kaip vertybiy visuma. Kiekvienas Zmogus turi
poreikius. Priklausomai nuo aplinkos sukuriamos vertybés, kaip biidas poreikiams patenkinti.
Pakeitus aplinka, kei€iasi ir vertybiy sistema. Asmenybé¢ keiciasi. Nesikeiciant aplinkai,
asmenyb¢ gali i8likti stabili.

Apibendrinant, galima teigti, kad asmenybeés teorijos akcentuoja asmenybe, kaip gebéjimy

ir vertybiy visuma, kuri skatina asmenybe veikti: tenkinti jos poreikius.
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1.3. Vadovo, kaip asmenybés vystymosi galimybés

Vadovy vystymasis — vienas pagrindiniy valdymo procesy iStekliy. Pastebima, kad
vadovams triksta plataus mastymo ir polékio, pasireisSkia pasyvumas, silpnesniojo sindromas,
nepasitikéjimas kitais, paklusnumas, uzdarumas, negebéjimas jvertinti situacijos. Daznai vadovai
néra patenkinti savimi ir savo veikla. Jie nejaucia kompetencijos, ziniy stygiaus, priiminéja
neadekvacius, neefektyvius sprendimus. Kai kurie vadovai grieztai nurodin¢ja ir skrupulingai
kontroliuoja pavaldinius. Be to, pasizymi nekantrumu, netinkamu vadovavimu, iniciatyvos stoka.
Jie skubotai ir nenuosekliai diegia pokycius. ,,Vadovy vystymasis, kaip sisteminés kokybinés
kaitos ir vidinio potencialo didinimas, yra viena i§ svarbiausiy ugdymo problemy. Vadovai
organizacijose turéty inicijuoti pokycius, padedancius kelti organizacija | aukStesnj lygj“
(Kvedaravicius, 2018, p. 9).

Vadovo veiklos esm¢é identifikuojama pagal tai, kiek jis tapo stipresnis pats, o ne kiek
iSvyste iSorine veikla.

Anot J. Kvedaraviciaus, ,,kiekvienas vadovas kaip ir kiekvienas zmogus — nepakartojamas,
unikalus kirinys, kurio jvairiis veiksniai lemia jo elgesj gyvenime ir darbe. Vadovui biitina
iSsaugoti savo identiSkuma, unikalumg, individualig prigimtj. Kiekvienas vadovas turi padéti
atsiskleisti savo ir kity Zmoniy unikalumui, jy nepakartojamumui.

Vadovas turi formuoti auksto lygio savimong, jg atitinkancius elgesio jgiidzius bei jprocius.
Vadovy asmeninei brandai reikia ne tik klasikiniy valdymo Ziniy, bet ir protinio, socialinio bei
dvasinio vystymosi pagrindy. Sékme gali garantuoti tik tinkamai parinkta ir pritaikyta vadovo,
kaip asmenybés vystymosi strategija.‘

Si strategija pateikta 2 paveiksle.

GAMINTOJAI PROCESAI PRODUKTAI
KUNAS Veiksmas (apmintytas) Realybe,
Vystymasis (fiziné paradigma) Sporto rezultatai
SMEGENYS Mintijimas (mastymas, Protas

protavimas, minties veikla)

PROTAS:
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Samon¢
Pasgmoné
Intuicija
Kirybingumas
Atmintis
Patirtis
Valia
Vertybés

SIELA

DVASIA

Mintijimas — galvojimas, mastymas; apmintytas — apgalvotas, apmastytas.

2 pav. Vadovo, kaip asmenybés vystymosi sisteminé matrica (J. Kvedaravi¢ius, 2018)

Matricoje nurodomos pagrindinés vadovo, kaip asmenybés vystymosi kryptys. Siekiant
harmoningos asmenybés ugdymo, reikia tobulinti $ias sritis: kiing, smegenis, prota, siela, dvasia.
Protas — smegeny produktas. Jis taip pat yra ir gamintojas. Protas kartu su intelektu,
mentalitetu ir iSmintimi sudaro kompleksinj gebéjima matyti pasaulj, turéti teisinga pasaulio
paveiksla.

Vadovy asmeninéms savybéms ir pasauléZiiirai turi jtakos kulttra ir jos vertybés. Anot  S.
Jovaisos, ,,vadovo kulttira suprantama tai, kas yra daroma nuolat“ (Jovaisa, 2014).

Jo teigimu, geras vadovas — sékmingas vadovas. Tai toks vadovas, kuris pasiekia iskeltus
organizacijos tikslus, sukuria pridéting verte, paskui kurj eina Zmonés*®.

Apibendrinant, galima teigti, kad vadovas, kaip asmenyb¢ gali vystytis, tobulindamas Sias

sritis: kiing, smegenis, prota, siela, dvasig.
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1.4. Choro vaidmuo asmenybés formavimui

Chorinis dainavimas — vienas svarbiausiy biidy bendravimo jgudziy lavinimui. Tokia
Zzmoniy bendravimo forma populiari ne vien Lietuvoje. bet ir kitose Salyse. Vyksta renginiai,
sukvieCiantys chorus i§ jvairiy kampeliy. 2014 m. kaimyninéje Latvijoje vyko Pasaulio chory
olimpiada. Joje dalyvavo 400 chory i§ 73 Saliy, kurie subiiré apie 27000 dainininky. Dalyviai -
tikri chorinio dainavimo entuziastai. Juk dalyvauti olimpiadoje reikéjo savo asmeninémis
léSomis. Ir tai nesutrukdé tiikstanciams zmoniy patirti dainavimo dziaugsmg. Lietuvos dainy
Svent¢je dalyvavo keliolika tikstanciy choristy. Anot V. Augustino, ,,vien tuos du skaicius
sud¢je, turime apie keliasdeSimt tiikstanciy entuziasty, o prisideda dar jy Seimy nariai, kurie
irgi domisi chory gyvenimu, lanko savo namiskiy koncertus. Stai jau daugiau kaip Simtas
tukstanciy chorinés muzikos klausytojy, fany. Tai rodo, kad chorinés muzikos judéjimas yra
gyvas, aktualus, ir tiek, kiek ty Zzmoniy jame yra, tiek tikriausiai ir turi buti“ (Gelgotiené,
2018, p. 98).

Anot J. VileiSio ,,miisy tautos daina — tai neiSsemiamas tos stiprybés Saltinis. Tai
mokékime tuo Saltiniu naudotis, pripratinkime kuo pladiausias mases gérétis jos garsais. ToS
vieningos tautos daina pasidarys tiek tvirta ir galinga, jog pranyks bet koksai pavojus tai tautai
18nykti, ji sergés per amzius savo tautos paveldéty turtg — tautos daing* (VileiSis, 2018, p. 7).

Kaip teigia V. Augustinas, ,,tradicinis, akademinis chorinis dainavimas yra dideléje
pagarboje” (Gelgotiené, 2018, p. 98). Todél choro vadovams iSlieka uzdavinys kelti savo
kolektyvy meninj lygj, tobulinti dainavimo technika, ugdyti chorinio dainavimo kulttirg. Tuo
tikslu reikia siekti, kad choras tapty besimokancia organizacija. ,,Nuolatinis vystymasis per
visg gyvenimg tampa vienintele galimybe, leidZian¢ia vadovui nuolat tobuléti ir identifikuoti
savo vidinius pokyc€ius. Ugdomas gebéjimas derinti, jungti jvairias Zinias, jgytas i§ jvairiy
Saltiniy, j visumg. Tuo skatinamas savarankiskas ir greitas efektyviy sprendimy atradimas.
Mokymosi procesas yra nenutrikstamas. ISmokus vieny dalyky, atsiveria naujos pazinimo ir
supratimo sferos* (Kvedaravicius, 2018, p. 7).

Anot R. Gudelio, chore ,,meniniu gyvenimo reiskiniy jprasminimo ir i§gyvenimo budu
siekiama giliau pazinti gyvenimg, meninio komunikavimo procese zmonés bendrauja
dvasiskai* (Gudelis, 2001, p. 31).

Kiekviename chore egzistuoja tam tikros normos bei vertybés, turincios jtakos jo nariy
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elgesiui. Jos gali skatinti choristus siekti bendro tikslo, arba juos stabdyti. Todél, labai svarbu
atsizvelgti  choro nariy poreikius bei likescius.

Kaip teigia R. Gelgotiené, ,,mokslininkai nustaté, jog dainavimas chore ne tik
atpalaiduoja ir suteikia dziaugsmo pojutj, bet ir pagerina fizing buklg, dainavimas chore ir
gydo, ir Salina stresg” (Gelgotiené¢, 2011, p. 83).

,,Artimai bendraudamas su menu, zmogus turtina savo sielg, jprasmina gyvenima.
Chora galima jsivaizduoti kaip tam tikrg energeting plazma, kurioje plaukioja dalelés — choro
dainininkai*“ (Dumbliauskaité, 2006, p. 36-37).

Anot L. Dumbliauskaités, ,,Kaip kiekvieno Zmogaus, taip ir dirigento rankos spinduliuoja
energija — fluidus. Ji gali bti teigiama arba neigiama. Esant teigiamai energijai, dirigentas savo
rankomis, pirStais formuoja, kuria choro energetinj laukg. Dirigavimas, be kita ko — choro
energetinio lauko formavimas* (Dumblauskaité, 2006, p. 69).

Apibendrinant galima teigti, kad choras skatina tobuléti asmenybe nes ¢ia Zzmonés
bendrauja dvasiSkai, patiria energeting sgveikg, jprasmina gyvenima, pagerina fizing bukle,
atsipalaiduodami, pasalindami stresg. Ugdant chorinio dainavimo kulttira, keliant choro meninj
lygi, vyksta ir choro dirigento asmenybés pokyciai.

Atlikus asmenybés sampratos teoring analize galima teigti, kad: asmenybe sudaro:
asmenybés tapsmo galimybés (fiziné sveikata, psichiniai procesai, psichinés savybeés),
kryptingumas (socialiné sagmoné¢), veikla (samoninga ir tikslinga elgsena); asmenybés teorijos
akcentuoja asmenybe, kaip geb¢jimy ir vertybiy visuma, kuri skatina asmenybe veikti: tenkinti
jos poreikius; vadovas, kaip asmenybé gali vystytis, tobulindamas Sias sritis: kiing, smegenis,

prota, siela, dvasia; choras skatina tobuléti asmenybe.
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2. CHORO DIRIGENTO VADOVAVIMO MEGEJU IR PRFESIONALIAM CHORUI

YPATUMAI
2.1. Choro dirigento charakteristika

Dirigavimo ir choro dirigento samprata apibréziame jvairiuose Saltiniuose. Dabartiniame
lietuviy kalbos zodyne (2012) dirigavimas akcentuojamas kaip ,,vadovavimas chorui, orkestrui,
operos ar baleto spektakliams , kai dirigentas vadovauja mostais ir/ar judesiais®.

J. Narvido teigimu, ,dirigavimas yra visiSkai iSbaigtas chorinio meno procesas,
sgmoningas dirigento poveikis choro dainininkams, kurie iSreiskia kirybinius vadovo polékius*
(Narvidas, 1969, p. 24).

Anot R. Gaidamaviciiités, A. Juodelienés, (2018) ,,dirigavimas — atlikéjy veiklos sritis, kai
vadovaujant orkestrui, chorui, ansambliui, operos trupei ar kitam kolektyvui, interpretuojamas
muzikos kiirinys. Dirigentas nurodo kiirinio tempa, metra, ritma, dinamika, palaiko, organizuoja
ansambliskg muzikavima®.

L. Dumbliauskaités teigimu, ,,net ir maziau iSprususiam chorui geras dirigavimas padeda
grei¢iau susiorientuoti partitiiroje ir pacioje muzikoje, nes vadovas ranky mostais gali pasakyti
daugiau nei zodziais* (Dumbliauskaité, 2006, p. 69).
judesiy sistema: kiino judesiais ir mimika, padedanciais dirigentui perteikti jvairias emocijas,
nurodymus, reikalavimus. Dirigento technikos pagrindas yra taktavimas — metroritminés
muzikos struktiiros rodymas ranky mostais®.

Pasak R. Gelgotienés, choro dirigento negalima jsivaizduoti ilgai ir sékmingai dirbancio be
muzikinio ir bendro 1Ssilavinimo, ryskiy profesiniy gebéjimy ir didelio organizacinio talento.

Anot A. TamusSauskaités, ,,choro vadovas — meninio vaizdo novatorius. Jo veikloje
vykstanti inovacija pasireiSkia per nuolatinj kitokj kirinio skambesj, per nuolat kitokia
auditorijos reakcijg. Koncerto metu auditorija veikia ir dirigenta, ir chorg* (TamuSauskaite, 2010,
p.45).

L. Dumbliauskaités nuomone, ,,chorvedys — tai tas zmogus, kuris veda chorg. Jam diriguoti
nebitina. O choro dirigentas — zmogus, kuris diriguoja arba gali diriguoti chorui. Nemokantis

diriguoti choro vadovas kenkia ir chorui, ir sau pa¢iam* (Dumbliauskaité, 2006, p. 68).

15



Kaip teigia V. Augustinas, ,.kai muzika tikrai jkvepia, ji labai uzdega geram darbui.
Galvoje bematant gimsta begalé palyginimy, vaizdiniy, kurie perteikiami choristams ir kurie
labai padeda pasiekti gery rezultaty™ (Gelgotiené, 2018, p. 46).

Choro dirigento idealas — ,,ypatingg profesionalumg bei neeilinj menininko talentg ir
puikius bendravimo jgiidZius turintis auksinés Sirdies vadovas* (Gelgotiene, 2011, p. 74). Taciau
reikia paminéti, kad idealiy zmoniy néra. Tad ir vadovaujant chorui tenka susidurti su jvairiais
priestaravimais.

Dirigavimo menas — sudétingas, daug kantrybés ir iStvermés reikalaujantis procesas. Jj
jvaldyti ir tobulybés siekti gali tik labai ryztingas, savo darbui atsidaves Zmogus. Anot
V. Augustino, ,,posakis ,,biiti jZymiam* neturi realaus turinio. Daug svarbiau tikrumas. Zmogus
gali bti talentingas, darbstus, reiklus, iSradingas — $tai Sitie visi dalykai yra reik§mingi dirigento
darbe. O frazé ,,tu esi zinomas menininkas‘ nieko nesako, nes nieko konkretaus nereiSkia. Néra
pripildyta turinio. O kai Zmonés, pasiklaus¢ koncerto, aptaria jj, giria, nori ateiti j kitag koncertg —
tai reikSminga, svarbu®.

,,Kiekvienas i§é¢jimas j sceng — kiiryba. Ypac vertingi tokiais atvejais biina improvizaciniai
momentai. Scenoje galima padaryti tai, ko nebuvo repeticijoje. Tai netikétumo momentas. Jis
suteikia krinio interpretacijai naujumo, $viezumo gaidy“ (Gelgotiené, 2018, p.74). Tik geras
choro dirigentas geba sukurti tokj fenomena.

Anot L. Dumbliauskaités, ,,choro vadovy menininky sutinkame ne taip daznai. Tai retas
reiskinys, kaip ir bet kuris neeilinis talentas® (Dumbliauskaité, 2006, p. 24).

Norédamas pasiekti auksty kiirybiniy rezultaty, choro vadovas turi tobulinti savo asmenines
savybes, elgesio jguidzius bei jprocius, siekti tobulumo. Tik tobulindamas savo asmenybe, choro
vadovas gali kelti kolektyvo meninj lygj, pasiekti uzsibrézty tiksly, parinkti tinkamus vadovavimo
metodus.

Choro vadovo, kaip asmenybés vystymo strategija pateikiama sisteminéje matricoje 3 pav.

GAMINTOJAI PROCESAI PRODUKTAI

Realybe,

Sveikata, iStvermeé

Protas
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Meniniai vaizdiniai
Samone Kirybinis rezultatas

Pasamoné

Intuicija

Kirybingumas
Atmintis
Patirtis
Valia
Vertybés

SIELA Intonaciné darna, ansambliskas

DVASIA muzikavimas, niuansy jvairové

Mintijimas — galvojimas, mastymas; apmintytas — apgalvotas, apmastytas.
3 pav. Choro vadovo, kaip asmenybés vystymosi sisteminé matrica. Pagal J. Kvedaraviciy.
Sudaré darbo autore, 2018

Kaip teigia J. Kvedaravi¢ius, asmenybés ,,vystymasis galimas tik ten, kur yra viskas, kas
butina asmenybei papildyti ir auginti. Vadovo, kaip asmenybés vystymosi sisteminés matricos
koncepcija jgalina jo ,,natiralaus™ vystymosi trajektorijg pakreipti link naujos kokybés, naujy
savybiy, susikurti reikiamas naujas salygas, leidziancias i§laikyti ir vis labiau atskleisti vadovo
svarbg organizacijoje* (Kvedaravicius, 2018, p. 261).

Kaip nurodyta asmenybés vystymosi sisteminéje matricoje, choro vadovui svarbu turéti
gerg sveikatg. Choro vadovés Rasos Viskantaités teigimu, choro dirigentui, norin¢iam sékmingai
vadovauti chorui reikia ,,labai stiprios sveikatos — ir fizinés, ir psichinés. Nes tai be galo
alinantis, sekinantis darbas“ (Gelgotiené, 2011 p. 122). Yra jvairiy keliy sveikatai stiprinti.
Vydiino teigimu, ,,reikia Zzmogui pirm viso gryno oro, ypaciai kambariuose. Veikiau galima Saltj
pakelti negu gryno oro stokg. Naudinga ir yra, kad grynas oras nors kartg dienoj apiplauty visg
nuogg kiing. Reikia judéti, kiing lankstyti. Labai svarbus dalykas yra saulés Sviesa. Ligos nuo jos

tiesiog béga. Bet galva neturi perkaist. Kitas labai svarbus dalykas yra saikus ir iSmintingas
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valgymas ir gérimas. O pagaliau — laikykime kiing, drabuzius ir savo gyvenimo vietg taip Svaria,
kaip tik galima. Jau Situs kelis patarimus sekdami apsisaugosime nuo daug ligy* (Vydinas, 2018,
p. 118). ,,Graziam S§iltam orui esant, turéty misy krasto gyventojai mazumg daugiau vertybés
maudymui teikti, kur visokie vandenys yra prieinami, ypaciai sveikieji juros vandenys‘
(Vydanas, 2018, p. 162). ,,Apskritai mums, lictuviams reikéty daug daugiau rapintis tokiu
gyvenimu ir gydymu, kurs naudojasi gamtos galiomis, nereikalauja vaisty — nuody, o privercia
zmogy protingai gyventi“ (Vydinas, 2018, p. 119).

Siekiant gery kiirybos rezultaty, reikty atkreipti démesj j juos nulemiancius veiksnius:
kiirybinguma, atmintj, valig, vertybes ir numatyti jy tobulinimo kelius. Choro vadovo siela ir
dvasia atsakingi uz produktyvig koncerting veiklg. Tik puoselédamas Sias sritis, choro vadovas
galés pasiekti kirybiniy aukStumy. Anot Vydino, ,.kuomet dvasinis elementas asmenyje
nusvie€ia ir visg kiing, Zzmogus yra dvasinio zmogaus laipsnj pasiekes. IS jo tada regimai spindi
iSmintis. Jis yra visiSkai sgmoningas visose asmenybés gyvenimo srityse* (Vydiinas, 2018, p.
49).

Pasak L. Dumbliauskaités, ,,kirybiniam darbui reikalingas laisvas ir nejsitempes Zzmogus,
norintis ir galintis atsiverti muzikai. Laimi visi — vadovas, choras ir muzika*“ (Dumbliauskaité,
2006, p. 54).

Apibendrinant galima teigti, kad choro vadovas, norédamas pasiekti kiirybiniy aukstumy,

turéty vystyti savo asmenybe, tobulindamas Sias sritis: kiing, prota, sielg ir dvasig.

2.2. Choro dirigento veikla vadybinio darbo kontekste

Choro veiklos sékmé didzigja dalimi priklauso nuo vadovo organizaciniy gebéjimy, jo
elgsenos choristy atzvilgiu, pasirinkto vadovavimo stiliaus. Kaip teigia A. Sakalas ir V.
Silingiené (2000), vadovavimo stilius — tai ,,vadovo poveikio pavaldiniui bidas, jj valdant ir
veikiant kryptingai — siekiant daryti jam jtakg ir skatinant jj siekti organizacijos tiksly“. Pasak L.
Bagdonienegs ir kt. (2004), ,,vadovavimo stilius — tai Zmoniy santykiy visuma organizacijoje. Jam
daro jtaka vadovo asmenybe¢, darbuotojy likesciai ir kompetencija bei susiklos€iusi situacija.
Vadovavimo stiliy sudaro paliepimai (jsakymai, nurodymai, patarimai), stimulai (pazadai, kurie
gali reik$ti biisimagjj teigiamg atlygj arba bausme) bei racionalls ir emociniai argumentai (L.

Bagdoniené 2004, p. 265). Vadovavimo stiliy apibrézimg bei analiz¢ yra pateike mokslininkai
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K. Lewin, D. Mc Gregor, R. Likert. Kaip teigia L. Bagdoniené ir kt. (2004), ,,vadybos teorijoje
nagrin€¢jami du poziiiriai j vadovavimo stiliy: tradicinis ir Siuolaikinis. Tradicinj poziiirj atspindi
K. Lewin autokratinio, demokratinio ir liberalaus bei B. Tannebaum ir W. Schmidt direktyvinio
ir integruojanéio vadovavimo stiliy modeliai. Siuolaikinj poZifirj j vadovavimo stiliy atskleidZia
P. Hersey ir K. Blanchard gyvenimo ciklo teorija. Pagrindiné Sios teorijos mintis ta, kad
vadovavimo stilius priklauso ne tik nuo vadovo, bet ir nuo jam pavaldziy darbuotojy brandos, t.y.
pasirengimo savarankiskai atlikti uzduotis ir atsakyti uz pasekmes™ (L. Bagdoniené, 2004, p.
266.).

A. Sakalo, V. Silingienés (2000) teigimu, tradiciniam vadovavimo stiliui skiriami
charizmatinis, patriarchalinis, autokratinis, biurokratinis vadovavimo stiliai. Siuolaikiniam
vadovavimo stiliui priklauso kooperatinis ir laisvasis vadovavimo stilius.

Tradicinius vadovavimo stilius galima apibiidinti kaip autoritarinius. Jy esme¢ sudaro
tikslus jsakymy, nurodymy vykdymas. Pavaldiniai nuolat kontroliuojami, stebimi, kad viska
atlikty laiku. Jie sprendimy priémimui jtakos neturi. Tai atlieka vadovas. DaZnai priimami nauji
sprendimai, darbai pertraukiami. Siam vadovavimo stiliui tinka stipri vadovo asmenybe,
pasizyminti geru profesiniu pasirengimu. Taciau, vadovaujant $iuo stiliumi nerandama laiko
strateginiy sprendimy priémimui, nes vadovai uzsiéme smulkmenomis.

Anot A. Sakalo ir V. Silingienés (2000), charizmatiniam vadovavimo stiliui biidinga
spinduliavimo jéga, apibréZiama kaip Dievo dovana. Ji turi jtakos pavaldiniams atliekant tuos
veiksmus savarankiSkai, kuriy tikisi vadovas. Charizmatinis vadovas geba uzkrésti kitus
pozityvia energija, geru charakteriu, puikia laikysena, retoriniais gebéjimais. Siais vadovais
zavimasi. Jiems nebiidingas egoizmas.

Patriarchalinj vadovavimo stiliy galima palyginti su valdymu Seimoje, kai remiamasi tévo
ar motinos autoritetu. Sio stiliaus taikymas ribotas, nes tradicinis paklusnumas $eimos galvai
nemadingas. Jis pasiteisina mazose organizacijose, taciau patriarchas turi biiti vertas autoriteto,
kuriuo naudojasi. Sio stiliaus privalumas tas, kad vadovas riipinasi pavaldiniais visada, net kai jie
ir negali dirbti.

Autokratinio vadovavimo stiliui biidingas besglygiskas vadovo autoritetas. Vadovui rapi
pavaldiniali, tik tol, kol yra naudingi. Vadovai laiko save protingesniais uz pavaldinius, siekia jy

paklusnumo, betarpisko jsakymy vykdymo. Esant autokratiniam vadovavimo stiliui, atsiranda
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pavaldiniy pasipriesinimas diktatui. Sis vadovavimo stilius neleidZia i$naudoti pavaldiniy
potencialo, tad néra pazangus.

Biurokratinis vadovavimo stilius pasizymi Zodinio vadovo nurodymo pakeitimu jsakymais,
istatymais, reglamentais. Zodinj jsakyma pakeitus popieriniu, sumaZéja valdymo sistemos
lankstumas. Biurokratinis vadovavimo stilius pasiteisina atliekant paprastas procediiras, kurias
galima lengvai koreguoti. Taciau netinka, kai reglamentas nekeiCiamas, keiCiantis padéciai.
Vadovui, esant nepalankiai situacijai, patogu suversti kalte ,,blogiems jstatymams®, o nagrinéjant
realig situacija, jis gali nusiSalinti ir vadovautis ,,nekintamais* nurodymais i$ virSaus.

Siuolaikiniam kooperatiniam vadovavimo stiliui badingas bendradarbiy kaip partneriy
supratimas. Kolektyve veikla pasireiSkia bendradarbiavimu siekiant bendro tikslo. Vadovas
vienas negali pasiekti organizacijos tiksly. Tai galima jveikti tik kartu su darbuotojais, netaikant
jiems bausmiy. Esant Siam vadovavimo stiliui, darbuotojai tampa aktyvis, atsiskleidzia jy
potencialas. Be to, darbuotojai jtraukiami j valdyma. Todél kooperatinis vadovavimo stilius
geriausiai atitinka Siuolaikinius reikalavimus. ,,Sio stiliaus trikumas yra tas, kad dazniausiai
sprendimams. priimti reikia daugiau laiko, jie daznai nepakankamai kryptingi. Taip atsitinka dél
to, kad iSsiaiskinti nuomoniy skirtumams visada reikia laiko. Derinant atskiras nuomones, daznai
negalima priimti aiSkiai kryptingo sprendimo, jis dazniausiai biina kompromisinis.* (A.Sakalas ,
V. Silingiené, 2000).

Laisvajam vadovavimo stiliui biidingas reglamentuoto valdymo atsisakymas. Darbuotojai
néra kontroliuojami. Jie patys sprendzia, ka ir kaip daryti. Sis vadovavimo stilius pasiteisina tik
aukSto samoningumo ir profesionalumo kolektyvuose, nes kituose gali pasireiksti jprastiniy
darbo santykiy iSkraipymas.

Apibendrinant aptartus vadovavimo stilius, galima teigti, kad vadovo pasirenkamas
elgesys, taikomas darbo grupéje, turi tikslg uztikrinti organizacijos sékme, tad ne visi
vadovavimo stiliai tiks choro kolektyvui, Tinkamesni Siuolaikiniai, o i$§ tradiciniy —
charizmatinis. Jokiu buidu netaikytinas biurokratinis.

Choro vadovui tenka nemazas vaidmuo, suburiant kolektyva. Choro nariy atranka,
kolektyvo subiirimas priklauso nuo vadovo asmeniniy savybiy, profesiniy ir vadybiniy gebéjimy.
Anot L. Dumbliauskaités (2003) ,,vienas svarbiausiy veiksniy, pritraukian¢iy zmones i chorg —
pats vadovas®. L. Dumbliauskaités (2003), teigimu, ,,choras vadovui dazniausiai atitenka dviem

budais: suburi pats, arba tau potencialiai stiprus kolektyvas nukrenta kaip aklai viStai griidas®.
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Priimant j chorg naujus narius, svarbu parinkti tinkamus atrankos principus, numatyti
dalyviy skaiciy, veiklos ypatumus, vadovavimo stiliy.

Subiirus kolektyva, prasideda kryptinga veikla, siekianti meninio kolektyvo ugdymo, turint
tikslg dalyvauti muzikiniame kultiiriniame gyvenime.

Svarbus veiksnys, uztikrinantis sékmingg choro veiklg — organizacijos mikroklimatas. Tai
psichologiné kokybé¢, atspindinti nariy savijautg, emocin¢ biiseng. Mikroklimatui jtakos turi eilé
veiksniy. Anot P. Jucevi¢ienés (2009), tai: taisyklés ir darbo kodeksai, darbuotojy moralé,
personalo suinteresuotumas, darbuotojy draugiski santykiai, komandos interesai, socialiné
atsakomybé, veiklos efektyvumas, kompanijos pelnas. Visi $ie veiksniai formuoja ir choro
mikroklimatg. Cia taip pat svarbu susikurti elgesio taisykles, kurios biity parengtos visy choro
nariy susitarimo pagrindu, o draugiSki santykiai padéty pasiekti komandos interesy. Vadovui
iSkyla uzdavinys suburti draugiska kolektyva, tac¢iau chore néra galimybiy narius motyvuoti
materialiai, todél tenka kiirybiSkai pritaikyti moralines motyvacijos priemones. Galima Svesti
kartu jvairias Sventes, paminéti gimtadienius. Choro vadovui reikia derinti priimamus
sprendimus su choro nariais, kad jie pasijausty reikSmingi ir laikyty vadova autoritetu.

Choro koncertiné veikla — tai jo darbo rezultaty pristatymas. ,,Kuo dazniau choras
koncertuoja, tuo aiSkiau matoma jo visapusiS8ka branda — vokaliné technika, meniné pajauta,
scenos kultiira® (L. Dumbliauskaité, 2006, p. 78). Koncertuose atsispindi choro kiirybiniai
pasiekimai. ,,Kuryba — tai veikla, kurios iSdavoje atsiranda nauja, nepakartojama, originali
kokybé, pasizyminti visuomeniniu unikalumu® (L. Dumbliauskaité, 2001, p. 92). ,,Karyba — tai
pazinimas. PaZinimas ir kiiryba — dvi tarpusavyje susijusios muzikos atlikéjo darbo puses. Be
kiirybinio darbo vargu ar jmanomas muzikos paZinimas ir atvirkS¢iai — koks gali buti muzikos
atlikéjo pazinimas be kiuirybos? Kiiryba — tai tarsi dvi muzikos interpretatoriaus darbo pusés,
Jprasminancios ne tik jo kiirybinj darbag, bet ir §] zemiskajj gyvenimg* (L. Dumbliauskaiteé, 2001,
p.101). Koncertuose choras ,,uzsigridina®, jgyja naujas patirtis. Anot R. Gelgotienés, ,,per choro
keliones susipazistama su itin daug kultiriniy, meniniy dalyky. Choristams yra teke dalyvauti
dideliy Siuolaikiniy kiiriniy pastatymuose, klausytis chory i§ tolimy, egzotiSky Saliy, labai
smagiai linksmintis kartu su skirtingo amziaus Zmonémis* (R. Gelgotien¢, 2011, p. 56).

Organizuojant koncerta, reikéty i§ anksto informuoti visuomene, kada, kur jis ivyks, kokie

kiiriniai bus atlieckami. Svarbu, kad nebiity koncertuojama tusc¢iose salése, kad jdétas darbas bty

21



jvertintas zitrovy. Juk choro koncertiné veikla svarbi ir choro dalyviams, ir jy artimiesiems , ir
visiems besidominantiems chorine muzika.

Kiekvienas choro vadovas siekia kelti choro meistriSkumo lygj. Tai jgyvendinama
repeticijy metu. Anot L. Dumbliauskaités (2006), repeticijos darbo sékmé ir rezultatyvumas
priklauso nuo dainininky emocinio tonuso. Repeticijy metu turi vyrauti rimtumas ir drausme.
Reikéty taupyti laikg ir vengti per didelio plepumo. Gery rezultaty pasiekti padeda geras choristy
lankomumas ir sistemingas darbas. Choro vadovui nereikéty daryti klaidos, organizuojant
papildomas repeticijas prie§ koncerta, sickiant parepetuoti sunkiau atlickamas vietas. Tai atspindi
tik vadovo nesugebé¢jimg tinkamai paskirstyti repeticijy laikg ir veiklg jy metu.

Gery rezultaty pasiekti kolektyvui padeda ir dirigavimo technika. Pasak L.
Dumbliauskaités, ,net ir maziau iSprususiam chorui geras dirigavimas padeda greiciau
susiorientuoti partitiiroje ir pacioje muzikoje, nes vadovas ranky mostais gali pasakyti daugiau
negu zodziais. Jeigu dirigavimo menas yra gana sudétingas ir subtilus dalykas, tai dirigavimo
technika priecinama kiekvienam choro vadovui. ,,Auftaktai®, ,strichai, garso pradzia bei
pabaiga, metrinés schemos, visi dirigavimo technikos elementai turi biiti rankoje. Rankoje
pajutes garsg, jau gali vesti chorg™ (L. Dumbliauskaité, 2006, p. 69). Anot V. Masienés,
,dirigentas turi sugebéti mintyse girdima muzika padaryti matoma, o matomg paversti girdima*
(V. Masieng, 2001, p. 9).

Choro vadovui, jvaldzius dirigavimo technika, iSkyla uzdavinys diriguoti taip, kad ji
suprasty choristai, o jiems ziiirint  dirigenta, dainuoti buty aiSku ir lengva.

Apibendrinant choro dirigento veikla vadybinio darbo kontekste, galima teigti, kad
vadovavimo veikla pasireiSkia: tinkamu vadovavimo stiliaus pasirinkimu, charizmatisku,
kooperatiniu, kolektyvo subtrimu, palankaus choro mikroklimato uztikrinimu, choro koncertinés

veiklos organizavimu, dirigavimo technikos jvaldymu ir s€kmingu jos taikymu.
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2.3. Vadovavimo mégéju chorui specifika

Mégéjy chore susirenka zmonés, kurie daug laiko praleidzia rimtai dirbdami be jokio
uzmokes€io. Juos vienija bendras tikslas — meilé muzikai, noras bendrai muzikuoti,
bendradarbiaujant atskleisti jos grozj. ] mégéjy chorg ateinama laisva valia, be prievartos.

Pasak L. Dumbliauskaités, ,,naujai susikiire ir pastoviai dirbantys mégéjy chorai per
palyginti trumpa laikg pasiekia akivaizdziy meniniy rezultaty ir kartais savo meistriSkumu net
ima prilygti profesionalams. Choro dirigentas, dirbantis su saviveikliniu kolektyvu susiduria su
iSraiskingo, jprasminto bei turiningo kiirinio atlikimo problemomis, choro skambéjimo kulttiros
klausimais“ (Dumbliauskaité, 1983, p. 3). Mégéjy choro vadovas, rinkdamas repertuarg, gali
atsizvelgti j savo meninius interesus. Siuo klausimu jis turi daugiau laisvés nei profesionalaus
choro vadovas.

Taciau $io choro dalyviai gana reikliis vadovui. Jie noréty matyti aukStos kompetencijos ir
profesionalumo asmenybe. Net ir pacios geriausios asmeninés savybés negali kompensuoti
profesiniy gebéjimy.

Mégéjy choro vadovas turi buti lyderis. Jis turi myléti savo darbg ir profesija buti
pasirinkes pagal paSaukimg. Anot choro vadovés Ramunés Navickienés, ,,darbo pradzioje choro
vadovo motyvacija pagrjsta gryna meile muzikai, noru graZiai parengti vieng ar kita kiirinj. Ir tik
véliau suvokiama, jog tikroji Sio darbo prasmé yra choristo lavinimas, jo gabumy, kiirybiniy
galimybiy atskleidimas, jo sudominimas tikrosiomis meno vertybémis®“ (Gelgotiené, 2011, p.
129).

Anot A. Armino, beveik visi profesionaliis chorvedziai, vadovauja mégéjy chorams.
Vadovavimas mégéjy chorams nuo vadovavimo profesionaliems chorams skiriasi tuo, kad
meégejy chory vadovai privalo biiti jvairiapusiski: pasizymeéti eile profesiniy savybiy. Jie turi biiti
geri organizatoriai ir pedagogai, chormeisteriai ir dirigentai bei menininkai. Siy profesiniy

savybiy eiliSkumas pavaizduotas 4 paveiksle.
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MEGEJU CHORO
VADOVAS

ORGANIZATORIUS

v

PEDAGOGAS

v

CHORMEISTERIS

v

MUZIKANTAS

v

DIRIGENTAS

v

MENININKAS

4 Pav. Mégéju choro vadovo profesiniy gebéjimy eiliSkumas. Pagal A. Armina, L.
Dumbliauskaite. Sudaré darbo autoré, 2018

Mégéjy choro vadovui, skirtingai nei profesionalaus choro vadovui labai svarbi
organizatoriaus savybé. Juk chorg dazniausiai suburia pats chorvedys. Nerealu biity tikétis, kad
susiorganizave choristai, patys ieskoty choro vadovo.

Ne maziau svarbis ir pedagoginiai gebéjimai. Pasak A. Armino, ,,chorvedys, turintis
organizaciniy bei pedagoginiy sugeb¢jimy ir su silpnesniais meniniais duomenimis mégéjy
chorui gali vadovauti sékmingiau nei rySkaus muzikinio talento asmenybé, nepasiZyminti
organizaciniais geb¢jimais® (Arminas, 1991, p. 4).

Choro vadovui labai svarbi ir chormeisterio savybé. Jis turi girdéti dainuojamus garsus, jy

derinius bei vokalg. Gero chormeisterio bruozas — vokaliné klausa. Anot L. Dumbliauskaités, tai
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vidinis choro vokalo girdéjimas. Ji padeda atskleisti vokalo formavimo paslaptis, surasti savo
choro vokalinio skambesio idealg. Pirmiausia vadovas i$girsta vidine klausa, ir tik tada, kai Zino
kokiomis priemonémis tai pasiekti, gali reikalauti i§ dainininky norimo rezultato. Chormeisteris
turi taip sutvarkyti vokala, kad dainuoti susibiirusiy zmoniy grupé taptu choru — muzikos
instrumentu.

Be to, choro vadovui reikéty turéti ir grazy balsg, kad bty galima pademonstruoti kaip
skirtingai skamba taisyklingai suformuotas garsas nuo netaisyklingo, kaip skiriasi legato ir non
legato atlikimas, bei bel canto nuo negrazaus, kieto, SiurkStaus dainavimo. Svarbi chormeisteriui
tenkanti uzduotis — atrinkti balsus, juos charakterizuoti ir jvertinti. Ne maziau svarbu pazinti
kiekvieno dainininko balsg, jj stebéti, kontroliuoti, o esant reikalui, pataisyti. Choristas stengsis
labiau, matydamas, kad j jj kreipiamas nuolatinis démesys.

Aptarus chormeisterio funkcijas, galima apzvelgti ir muzikanto svarbg choro veikloje.
,,Choro vadovui — muzikantui chorvedybos technikos subtilybés taip pat yra tik priemoné
muzikos groziui ir prasmei atskleisti. Taciau chorvedzio darbo paslaptis jis yra perpratgs geriau
uz bet k. Juk muzikos prasmé atskleidziama biitent skambéjimo priemonémis®™ (Dumbliauskaité,
2006, p. 24).

Dirigavimas — biitina ir neatsiejama chorvedzio profesijos dalis. Sunku jsivaizduoti choro
vadova nemokantj diriguoti. Dirigavimo technikos iSmanymas pagreitina darba, suteikia
rezultatyvumo.

Choro vadovas — menininkas, dirbantis su mégéjy choru, turi pakankamai galimybiy
lgyvendinti savo meninius sumanymus. Jei vadovas kupinas meniniy idéjy, tai ir choras stengsis
igyvendinti $ias vizijas, jgyvendinti kiirybinius vadovo polékius.

Apibendrinant galima teigti, kad choro vadovas, dirbantis su mégejy choru turi pakankamai
galimybiy realizuoti visas profesines savybes. TaCiau akcentuoti reikty organizatoriaus ir

pedagogo savybes, kurios padeda suburti ir i§laikyti gerg kolektyva.
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2.4. Vadovavimo profesionaliam chorui specifika

Profesionalus choras — tai formalus zmoniy sambiris, darbovietés nariy bendrija, turinti
juridinj statusg. Chorai gali turéti skirtingg administracing priklausomybg.

Profesionaly chore be meninio saves jprasminimo, dalyviai dar gauna ir materialy atlygj.

Kaip teigia H. Rozenbaumas, ,,pasaulyje profesionaliy chory yra maziau nei 1%. Perklausy
metu nustatytos §i0S geriausiy chory charakteristikos:

1) Profesionaliis chorai geba atlikti visus, net atonalius kiirinius labai iSraiSkingai, drasiai ir

puikiai,

2) Profesionaliy chory daininkai pasiZymi labai grazaus tembro ir vibracijy balsais,

3) Parengti kiiriniai atlickami puikiai, be jokiy klaidy,

4) Perklausy metu nebuvo pateikta jokiy ryskiy, ,,astriy” pastaby,
5) Parodytas akivaizdus kiriniy atlikimo jausmingumas, profesionalumas, pareigingumas,
brandumas ir atsidavimas choro menui” (Rosenbaum, 2018, p. 12).

Anot L. Dumbliauskaités, ,,profesionalaus choro repertuarg saglygoja darbo planai, jvairios
sutartys ir panaSiai. Toks choras neretai dainuoja sudétingus didelés apimties vokalinius
instrumentinius kiirinius, kuriy meégéjai nepajégty padainuoti. Profesionalaus choro galimybés
meninés potencijos prasme yra neribotos” (Dumbliauskaité, 2006, p. 61).

Profesionalaus choro dirigentui reikalingos tos pacios profesinés savybeés kaip ir meégejy
choro dirigentui, ta¢iau jy svarbos eiliskumas visai kitoks. Siuo atveju prioritetinémis tampa
menininko ir dirigento savybés, o visos kitos rikiuojasi uz ju.

Su profesionaliais dainininkais dazniausiai dirba choro vadovas — menininkas. Tai
zmogus, kuris laiko savyje visa, kas geriausia pasaulio mene. L. Dumbliauskaités teigimu,
»menininkas — pati auks$¢iausia choro vadovo vertinimo kategorija. Choro vadovas menininkas
yra visavertis muzikos pasaulio atstovas, kuriam nesvetima visa, kas artima bei aktualu kity
sri¢iy menininkams. Muzika gi yra priemoné, savotiSkas instrumentas, jprasminantis jo kiirybinj
gyvenimg. Choro vadovas menininkas savo darbo prioritetu visada laiko muzikos meno gelmes
ir jas atskleisdamas sutelkia ir iSnaudoja visas zinias, patirtj, ir chorvedybos amata. Jo galutinis
tikslas yra — choro menas* (Dumbliauskaité, 2006, p. 24).

Choro vadovas turéty buti idéjy generatorius. Ir §j gebéjima tobulinti. Idéjos

jgyvendinamos kuriant koncerting programg, patrauklig klausytojams bei patiems choristams.
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Anot R. Gelgotienés, ,,rengiant vieng ar kitg programg, nuolat reikalingos jvairios idéjos, kaip
panaudoti solistus, iSdéstyti muziking medziaga, pateikti kurinio idéjg choristams® (Gelgotiené,
2011, p. 77).

Choro vadovas dirigentas — viena svarbiausiy profesionalaus choro vadovo savybiy,
neatsiejama profesijos dalis, padedanti jgyvendinti menines idéjas. ,,Svarbiausiu dalyku choro
dirigento darbe choro vadovas Viktoras Masevicius laiko tai, kg vadina ,,muzikine pajauta‘.
,,Kiekvienas i§ miisy turime savo ,,arkliuka“. Man tai — chorinés miniatitiros, nedideli kiiriniai a
capella, kuriuose svarbus kiekvienas niuansas, kur reikia nugludinti kiekvieng detale*
(Gelgotiene, 2011, p. 119).

Profesionalaus choro vadovo svarbios ir kitos choro vadovui biitinos profesinés savybés:
organizatorius, pedagogas, muzikantas, chormeisteris. Sios savybés padeda geriau jgyvendinti
tikslg — meninés koncertinés programos sukiirimg ir atlikimga.

Apibendrinant galima teigti, kad dirbant su profesionaliu choru, choro vadovas pirmiausia
turi biiti menininkas ir dirigentas, o tik po to chormeisteris, muzikantas, pedagogas ir
organizatorius.

Atlikus choro dirigento vadovavimo mégejy ir profesionaliam chorui ypatumy teoring
analize galima teigti, kad choro vadovas, norédamas pasiekti kiirybiniy auks$tumy, turéty vystyti
savo asmenybe, tobulindamas S$ias sritiS: kiing, protg, sielg ir dvasig; vadovavimo veikla
pasireiSkia: tinkamu vadovavimo stiliaus pasirinkimu, kolektyvo subtrimu, palankaus choro
mikroklimato uZtikrinimu, choro koncertinés veiklos organizavimu, dirigavimo technikos
ivaldymu ir sékmingu jos taikymu; choro vadovas, dirbantis su mégéjy choru turi pakankamai
galimybiy realizuoti visas profesines savybes, akcentuoti reikty organizatoriaus ir pedagogo
savybes, kurios padeda suburti ir iSlaikyti gerg kolektyva; dirbant su profesionaliu choru, choro
vadovas pirmiausia turi btti menininkas ir dirigentas, o tik po to chormeisteris, muzikantas,

pedagogas ir organizatorius.
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3. CHORO DIRIGENTO ASMENYBE: VADOVAVIMO MEGEJU IR
PROFESIONALIAM CHORUI PANASUMU IR SKIRTUMU TYRIMO ANALIZE

Tyrimo tikslas: nustatyti vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui panasumus ir
skirtumus.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Pateikti choro dirigento asmenybés teoring analize.
2. Atskleisti choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chore ypatumus.
3. Aitlikti choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui panasumy ir
skirtumy tyrima.
4. Parengti sitilymus ir rekomendacijas mégéjy ir profesionaliy chory vadovavimui
gerinti.
5. Pateikti tiriamojo darbo iSvadas.
Tyrimo hipotezé: Vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui metody taikymas yra

skirtingas.

3.1. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Sis magistro tiriamasis darbas atliktas turint tiksla nustatyti vadovavimo mégéjy ir
profesionaliam chorui panaSumus bei skirtumus.
Darbe panaudoti moksliniai metodai:
1. Teoriniai: mokslinés literatairos analizé ir apibendrinimas.
Mokslings literattiros analizé leido iSnagrinéti asmenybés sampratg, apZvelgti asmenybes
teorijas, 1iSsiaiSkinti vadovo, kaip asmenybés vystymosi galimybes, atskleisti choro
dirigento charakteristikg, veikla vadybinio darbo kontekste, vadovavimo mégéjy ir
profesionaliam chorui specifika.
2. Empiriniai: anketiné apklausa rastu.
Siekiant atlikti apklausg rastu, buvo sudarytos anketos chory vadovams (Nr 1., Nr 2.) ir
choristams (1, 2, 3) priedas. Tiriamojo darbo metu apklausti 204 profesionalaus ir mégéjy
chory dalyviai bei 22 chory vadovai.

3. Lyginamoji analizé: procentiné duomeny analizé.
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Procentiné duomeny analizé padéjo susisteminti apklausos metu gautus atsakymus.

Klausimyno pagrindimas. Apklausai atlikti ir reikiamai informacijai gauti buvo sukurtos
3 anketos: profesionalaus choro vadovams, mégéjy choro vadovams ir choristams.

Anketa profesionalaus choro vadovams. Siekiant atskleisti profesionalaus choro vadovo
asmenybés vystymosi strategijg bei vadovavimo profesionaliam chorui specifika, buvo pateikta
30 teiginiy.

Choro vadovo, kaip asmenybés vystymosi strategijai tirti, pateikti 1-17 teiginiai.
Vadovo kiino vystymosi galimybes chore atspindi 1-6 teiginiai.

Vadovo proto tobulinimo galimybiy chore tyrimui pateikti 7-10 teiginiai.
Vadovo sielos ir dvasios ugdymui chore tyrimui pateikti 11-17 teiginiai.

Darbo profesionalaus chore specifikai tirti pateikti 18-30 teiginiai.

Anketa mégéjy choro vadovams. Siekiant atskleisti mégéjy choro vadovo asmenybés

vystymosi strategija bei vadovavimo profesionaliam chorui specifika, buvo pateikti 27 teiginiai.
Choro vadovo, kaip asmenybés vystymosi strategijai tirti, pateikti 1-17 teiginiai.
Vadovo kiino vystymosi galimybes chore atspindi 1-6 teiginiai.
Vadovo proto tobulinimo galimybiy chore tyrimui pateikti 7-10 teiginiai.
Vadovo sielos ir dvasios ugdymui chore tyrimui pateikti 11-17 teiginiai.
Darbo mégéjy chore specifikai tirti pateikti 18-27 teiginiai.

Choro vadovo veiklai vadybinio darbo kontekste atskleisti buvo sudaryta 20 teiginiy
anketa choro dalyviams.

Tradiciniams vadovavimo stiliams tirti buvo pateikti sesi teiginiai.

Charizmatinio stiliaus tyrimui pateikti 1, 2 teiginiai

Patriarchalinio stiliaus tyrimui pateiktas 3,4 teiginys.

Autokratiniam stiliui tirti pateiktas 5 teiginys.

Biurokratiniam stiliui tirti pateiktas 6 teiginys.

Siuolaikiniam vadovavimo stiliui tirti pateikti trys teiginiai

Kooperatinio stiliaus tyrimui pateiktas 7 teiginys.

Laisvojo vadovavimo stiliui tirti pateikti 8, 9 teiginiai.

Mikroklimato sukidirimui chore tirti pateikti 10-16 teiginiai.

Dirigavimo technikos jvaldymui ir taikymui tirti pateiktas 18 teiginys.

Koncertinés veiklos organizavimui tirti pateiktas 17, 19, 20 teiginys.
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3.2. Tyrimo ir jo respondenty pristatymas

Choro dirigento asmenybés vystymosi galimybéms issiaiskinti, vadovavimo mégéjy ir
profesionaliam chorui panaSumams ir skirtumams atskleisti buvo atlieckama choro vadovy ir
choro nariy apklausa profesionaliuose ir miSriuose choruose. Tuo tikslu buvo parengtos trys
anketos choro vadovams bei dalyviams.

Apklausoje dalyvavo penki chorai: du profesionaliis ir trys mégéjy. Buvo apklausti Siy
chory dalyviai bei dirigentai. Anketas uzpildé 22 choro dirigentai (6 profesionaliy chory ir 16
mégéjy chory), kurie atsakinéjo j profesionaliy ir mégéjy chory vadovy anketose pateiktus
klausimus.

Tiriamajame darbe dalyvavo Vliniaus ir Kauno miesty chorai, pasizymintys aktyvia
koncertine veikla Lietuvoje ir uZ jos riby. Siems chorams vadovauja kirybingi, energingi,
atsidave darbui dirigentai. Profesionaliems chorams atstovavo chorai: ,,Brevis” ir ,,Vilnius”, 0
meégéjy chorams LMTA choras, ,,Kamertonas™ ir ,,Langas”.

Tyrimui dalyvauti pakviesta 215 respondenty. Jiems anketose pateikti trys demografiniai
klausimai, o Kiti susij¢ su vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui panasumy ir skirtumy
atskleidimu.

Anketas uzpildé 204 respondentai i§ 215. Tai sudaro 95%. IS jy: 22 vadovai, 180 dalyviai.

Respondenty apklausos rezultatai pateikti 1 lenteléje.

Respondenty skaiciaus suvestiné 1 lentelé

Eil. Respondentai Skaicius Apklausta
Nr.
Skaicius %

1. Choras ,,Brevis* 24 20 83
2. Choras ,,Vilnius* 34 28 82
3. LMTA choras 46 45 98
4, Choras ,,Kamertonas* 40 40 100
5. Choras ,,Langas* 49 49 100
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Chory vadovai

22 22

100

IS viso:

215 204

95

I$ viso apklausoje dalyvavo 66 % motery (142 respondentai) ir 34% (73 respondentai)

vyry, o respondenty pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas 2-oje lenteléje.

Apklausoje dalyvavusiy choro dirigenty pasiskirstymas pagal amzZiy 2 lentelé

Eil. Respondenty amzius Apklausta Apklausta profesionalaus
Nr. meégeéjy choro dirigenty
choro dirigenty
Skaicius % Skaicius %
1. 20-30 m. 6 37,5 0 0
2. 30 -40 m. 4 25 2 33,3
3. |40-50m. 0 0 1 16,7
4. 50 — 60 m. 4 25 2 33,3
5. Daugiau nei 60 m. 2 12,5 1 16,7
IS viso: 16 100 6 100

Tyrime dalyvavo po Sesis chory dirigentus, priklausancius 20-30 mety, 30-40 mety, 50-60

mety amziaus grupéms. 40-50 mety grupei — 1 dirigentas, daugiau nei 60 m. — 3 dirigentai.

Choro dalyviy pasiskirstymo pagal amziy apklausos duomenys pateikti 3-oje lenteléje.

Apklausoje dalyvavusiu choro dalyviu pasiskirstymas pagal amziy 3 lentelé

Eil. Respondenty amzius Apklausta Apklausta profesionalaus
Nr. mégéjy choro dalyviy
choro dalyviy
0, 0,
Skaicius % Skaicius %
1. 20-30 m. 92 68,7 30 65,2
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2. 30-40 m. 15 11,19 12 26,1
3. 40-50 m. 14 10,4 3 6,5
4. 50-60 m. 13 9,71 1 2,2
5. Daugiau nei 60 m. 0 0 0 0
IS viso: 134 100 46 100

I§ lenteléje esanciy duomeny galima teigti, kad daugiausia apklausoje dalyvavo 20-30 m.
amziaus grupei priklausanciy choristy. Tai pakankamai jauni zmonés.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj. Profesionalaus choro dirigenty anketas uzpildé
100% vyry, o mégéjy choro dirigenty anketas pildé 50% vyry ir 50% motery.

Profesionalaus choro dalyviy apklausoje dalyvavo 37% vyry ir 63% motery, o mégéjy
choro dalyviy anketas uzpildé 14,9% vyry ir 85,1% motery,

4-toje lenteléje pateikiami duomenys apie choro dirigenty darbo trukme kolektyvuose.

Apklausoje dalyvavusiy choro dirigenty pasiskirstymas pagal darbo staza 4 lentelé

Eil. Darbo stazas Apklausta Apklausta profesionalaus
Nr. meégeéjy choro dirigenty
choro dirigenty
Skaicius % Skaicius %
1. 1-10 m. 6 37,5 1 16,6
2. 10-20 m. 4 25 16,7
3. 20-30 m. 2 12,5 3 50
4. Daugiau nei 30 m. 4 25 1 16,7
IS viso: 16 100 6 100

I8 lenteléje esan¢iy duomeny galima daryti iSvada, kad apklausoje dalyvavo daugiausia (6)
mégejy choro dirigentai, kurie chore dirba iki 10 mety. Keturi, kurie dirba nuo 10 iki 20 mety,
keturi, kuriy darbo stazas chore vir§ 30 mety ir du, kurie dirba nuo 20 iki 30 mety. 50%

atsakiusiy turi pakankamai darbo chore patirties.
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5-0je lenteléje pateikiami apklausoje dalyvavusiy choro nariy pasiskirstymas pagal

dainavimo chore trukme duomenys.

Apklausoje dalyvavusiy choro nariy pasiskirstymas pagal dainavimo chore trukme 5

lentelé
Eil. Dainavimo chore laikas Apklausta Apklausta profesionalaus
Nr. mégejy choro dalyviy
choro dalyviy
Skaicius % Skaicius %

1. 1-10 m. 72 53,7 17 37
2. 10-20 m. 47 35,1 22 47,8
3. 20-30 m. 8 5,6 4 8,7
4. Daugiau nei 30 m. 7 5,6 3 6,5

IS viso: 134 100 46 100

I§ lenteléje esanciy duomeny matosi, kad apklausoje daugiausia dalyvavo nuo 1 iki 10
mety dainuojanciy mégejy chore dalyviy (72 respondentai) ir nuo 10 iki 20 mety profesionaliam
chore dainuojanciy dalyviy (22 respondentai).

Aptarus tyrimo organizavimo eiga, pristacius respondentus bei jy demografines
charakteristikas, galima pradéti nagrinéti choro dirigento asmenybés vystymosi galimybes,

1$siaiSkinti vadovavimo meégejy ir profesionaliam chorui panasumus bei skirtumus.

3.3. Choro dirigento asmenybés analizé

Siekiant atskleisti choro dirigento kaip asmenybés tobuléjimo galimybes buvo pateikta 17
teiginiy profesionalaus choro ir 17 teiginiai mégéjy choro vadovams.

Profesionalaus choro vadovo kiino vystymosi galimybés atsispindi 1-6 teiginiuose.

ISnagrinéjus profesionalaus choro vadovy anketoje pateiktus atsakymus, galima pateikti
1Svadas.

Teiginio ,,Darbas chore didina Jusy fizing iStverme® komentavimo rezultatai vaizduojami

penktame paveiksle.
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H Taip
16,7
M IS dalies

Ne

5 pav. Darbas chore didina Jusy fizine¢ iStverme

I8 pateikty diagramoje rezultaty galima teigti, kad dauguma (66,7%) respondenty nurode,
kad darbas chore didina fizing iStverme. Tik 16,7 % respondenty jvertino, atsakymu ,,I§ dalies”,
0 16,6 % pateiké neigiama atsakymg. Todél galima daryti iSvada, kad darbas chore didina fizine

iStvermg.

H Taip

M 1S dalies

6 pav. Darbas chore skatina stiprinti kiing

IS paveiksle pateikty rezultaty galima teigti, kad dauguma (50%) respondenty sutinka su
teiginiu, 0 50% respondenty sutinka i§ dalies. Todél, galima teigti, kad darbas chore visgi kiing

stiprina.

B Ne

7 pav. Jus daZnai sergate jvairiomis ligomis
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Su teiginiu: ,,Jiis daznai sergate jvairiomis ligomis nesutiko visi 100% respondenty.

Vadinasi galima daryti iSvada, kad chory vadovai serga retai.

H Ne

8 pav. Jus daZnai praleidziate choro repeticijas dél ligos

Visi respondentai ] teiginj: ,,Jis daZnai praleidZiate choro repeticijas del ligos™ pateike
neigiamus atsakymus. Vadinasi, profesionalaus choro vadovai choro repeticijy dél ligos

nepraleidingja arba taip atsitinka gana retai.

H Taip
M IS dalies

Ne

9 pav. Pradéjes dirbti chore Jiis sergate vis reciau
IS pateikty diagramoje duomeny galima teigti, kad 50% respondenty atsaké teigiamai,

33,3% su teiginiu sutiko tik i§ dalies, o 16,7% pateiké neigiama atsakyma. Vadinasi didesné

dauguma yra tos nuomonés, kad sergama reciau.
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H Taip

10 pav. Darbas chore padeda islaikyti gera fizine formg

IS diagramos matosi, kad visi respondentai pateiké teigiamus atsakymus. Vadinasi, galima
daryti iSvada, kad darbas chore padeda islaikyti gera fizing forma.
Profesionalaus choro vadovo proto tobulinimo galimybiy tyrimai atsispindi 7-10 teiginiy

atsakymuose.

H Taip

11 pav. Dirbdamas chore Jus turite galimybe lavinti atmintj.

IS pateiktos diagramos galima teigti, kad visi respondentai su teiginiu sutiko. Vadinasi,

galima iSvada, kad darbas chore lavina vadovy atmint;.

B Taip

12 pav. Darbas chore stiprina Jisy valia
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IS pateiktos diagramos matosi, kad visy respondenty nuomoné su teiginiu sutampa. Todél

galima teigti, kad darbas chore stiprina vadovy valig.

H Taip

13 pav. Dirbdamas chore Jus turite galimybe ugdyti kiirybiskuma

Su teiginiu, pateiktu 13 paveiksle respondentai visi sutiko. Todél galima daryti i§vada,

kad darbas chore ugdo kiirybisSkuma.

H Taip

14 pav. Darbas chore lavina Jisy intuicija

14-tame paveiksle esancioje diagramoje pateikti visi teigiami atdsakymai. Vadinasi,
galima teigti, kad darbas chore lavina intuicija.
Profesionalaus choro vadovo sielos ir dvasios ugdymui chore tyrimai pateikti 11-17

teiginiuose.
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H Taip

M IS dalies

15 pav. Dirbdamas chore Jus turite galimybe¢ ugdyti dvasines vertybes

I$ 15-tame paveiksle pateikty duomeny matosi, kad didZioji dauguma 83,3% respondenty
teiginiui pritaré. 16,7% respondenty su teiginiu sutiko i§ dalies. Vadinasi, galima iSvada, kad

darbas chore padeda vadovams ugdyti dvasines vertybes.

B Taip

16 pav. Dirbdamas chore Jis galite pasidZziaugti produktyvia koncertine veikla

I$ 16 paveiksle pateikty duomeny galima teigti.kad visi respondentai su teiginiu sutiko.

Todél galima daryti i§vada, kad choro vadovai gali pasidziaugti produktyvia koncertine veikla.

38



H Taip

M IS dalies

17 pav. Darbas chore Jums teikia dZiaugsma

17-tame paveiksle pateikti duomenys, i§ kuriy matosi, kad 83,3% respondenty atsaké
teigiamai, 0 16,7% su teiginiu sutiko i§ dalies. Todél galima daryti iSvada, kad darbas chore

vadovams teikia dZiaugsma.

H Taip

M 1S dalies

18 pav. Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jisy sielai

IS 18-tame paveiksle esan¢iy duomeny galima teigti, kad 50% respondenty su teiginiu

sutiko, 0 50% sutiko i§ dalies. Todél galima iSvada, kad darbas chore atgaivina vadovo sielg.
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H Taip

M IS dalies

19 pav. Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés

19-tame paveiksle atsispindi atsakymy j teiginj ,,Dirigavimas chorui reikalauja daug
kantrybés® duomenys. IS jy galima teigti, kad 83,3% respondenty su teiginiu sutiko, o 16,7%

sutiko i§ dalies. Todél galima daryti iSvada, kad dirigavimas i$ vadovo reikalauja daug kantrybés.

M Taip

M IS dalies

20 pav. Darbas chore padeda siekti tobulybés
20-tame paveiksle pateikti duomenys, i§ kuriy matosi, kad 83,3% respondenty atsake

teigiamai, 0 16,7% su teiginiu sutiko i§ dalies. Todél galima daryti iSvada, kad darbas chore

vadovams padeda siekti tobulybés.
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H Taip

M IS dalies

21 pav. Dirbdamas chore Jis galite jaustis laisvas, nesuvarzytas

21-ame paveiksle pateikti duomenys, i§ kuriy matosi, kad 83,3% respondenty atsaké
teigiamai, 0 16,7% atsaké ,,I$ dalies” Tod¢l galima daryti iSvada, kad dirbdamas chore vadovas
gali jaustis laisvas, nesuvarzytas.

Meégéjy choro vadovo, kaip asmenybés vystymosi strategijai tirti, pateikti 1-17 teiginiai.

Mégéjy choro vadovo kiino vystymosi galimybés atsispindi 1-6 teiginiuose. ISnagrinéjus
mégéjy choro vadovy anketoje pateiktus atsakymus, galima pateikti iSvadas. Teiginio ,,Darbas

chore didina Jusy fizing iStvermg¢* atsakymy rezultatai vaizduojami 22-ame paveiksle.

H Taip

M [S dalies

22 pav. Darbas chore didina Jisy fizine¢ iStverme

I$ pateikty diagramoje rezultaty galima teigti, kad dauguma (56,3%) respondenty nurodé,
kad darbas chore didina fizine iStverme. 43,7 % respondenty jvertino, atsakymu “I§ dalies”.
Todél galima daryti iSvada, kad dauguma su teiginiu ,,Darbas chore didina fizing iStvermg¢”

sutinka .
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M Taip

M 1S dalies

W Ne

23 pav. Darbas chore skatina stiprinti kiing

I§ paveiksle pateikty rezultaty galima teigti, kad dauguma (43,8%) respondenty sutinka su
teiginiu, 43,7% respondenty sutinka i§ dalies. 0 tik 12,5% nesutinka. Tod¢l, galima daryti i§vada,

kad darbas chore visgi kiing stiprina.

12,5“

24 pav. Jis daznai sergate jvairiomis ligomis

B Ne

M IS dalies

Su teiginiu: ,,Jus daZznai sergate jvairiomis ligomis nesutiko 87,5% respondenty, 12,5%

sutiko i§ dalies. Vadinasi galima daryti iSvada, kad mégéjy chory vadovai serga retai.

25 pav. Jis daznai praleidZiate choro repeticijas dél ligos
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Respondentai ] teiginj: ,,Jis daZznai praleidziate choro repeticijas dél ligos™ pateike
neigiamus atsakymus. Todé¢l, galima daryti 1§vada, kad mégéjy choro vadovai choro repeticijy

dél ligos nepraleidinéja arba taip atsitinka gana retai.

H Taip
M IS dalies

Ne

26 pav. Pradéjes dirbti chore Jis sergate vis re¢iau

IS pateikty diagramoje duomeny galima teigti, kad 25% respondenty atsaké teigiamai,
37,5% su teiginiu sutiko tik i§ dalies ir 37,5% pateiké neigiama atsakyma. Vadinasi didesné

dauguma atsakiusiyjy yra tos nuomonés, kad sergama reciau.

H Taip
M IS dalies

Ne

27 pav. Darbas chore padeda islaikyti gera fizin¢ forma

I§ diagramos matosi, kad 31,3% respondentai pateiké teigiamus atsakymus, 43,7% sutiko i§
dalies, 0 25% pateiké neigiamg atsakymg. Visgi didesné dalis respondenty su teiginiu sutiko.
Vadinasi, galima daryti iSvada, kad darbas chore padeda iSlaikyti gerg fizing forma.

Meégéjy choro vadovo proto tobulinimo galimybiy tyrimai atsispindi 7-10 teiginiy
atsakymuose.
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H Taip

28 pav. Dirbdamas chore Jis turite galimybe lavinti atmintj

IS pateiktos diagramos galima teigti, kad visi respondentai su teiginiu sutiko. Vadinasi,

galima iSvada, kad darbas mégéjy chore lavina vadovy atmintj.

H Taip

M IS dalies

29 pav. Darbas chore stiprina Jusy valia

IS pateiktos 29 paveiksle diagramos matosi, kad 87,5% respondenty nuomoné su teiginiu

sutampa, 12,5 %sutampa i§ dalies. Todél galima teigti, kad darbas chore stiprina vadovy valia.

6,2

H Taip

M 1S dalies

30 pav. Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti kirybiSkuma
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Su teiginiu, pateiktu 30 paveiksle 93,8% respondentai sutiko, 6,2% sutiko i$§ dalies. Todél
galima daryti i§vada, kad darbas chore ugdo vadovy kiirybiskuma.

6,2
\ H Taip
M IS dalies
Ne

31 pav. Darbas chore lavina Jiisy intuicija

31-ame paveiksle esancioje diagramoje pateikti 62,5% teigiamy atdsakymy, 31,3% sutiko
su teiginiu 1§ dalies, o 6,2% pateiké neigiamg atsalymg. Didesné dauguma pateiké teigiamus
atsakymus. Vadinasi, galima teigti, kad darbas chore lavina intuicija.

Vadovo sielos ir dvasios ugdymui mégéjy chore tyrimui pateikti 11-17 teiginiai.

6,2
\ M Taip
| 13 dalies
Ne

32 pav. Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti dvasines vertybes

I§ 32-ame paveiksle pateikty duomeny matosi, kad didzioji dauguma 68,8 % respondenty
teiginiui pritaré. 25% respondenty su teiginiu sutiko i§ dalies, o 6,2% pateiké neigiamg
nuomong. Vadinasi, galima daryti iSvads, kad darbas chore padeda vadovams ugdyti dvasines

vertybes.
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H Taip

M IS dalies

33 pav. Dirbdamas chore Jis galite pasidZiaugti produktyvia koncertine veikla

I$ 33 paveiksle pateikty duomeny galima teigti, kad 87,5% respondenty su teiginiu sutiko,
0 12,5% sutiko tik i§ dalies. Todél galima iSvada, kad choro vadovai gali pasidziaugti

produktyvia koncertine veikla.

B Taip

M IS dalies

34 pav. Darbas chore Jums teikia dZiaugsma
34-tame paveiksle pateikti duomenys, i§ kuriy matosi, kad 87,5% respondenty atsaké

teigiamai, 0 12,5% su teiginiu sutiko i§ dalies. Todél galima daryti i§vada, kad darbas chore

vadovams teikia dZiaugsma.
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H Taip
M 1S dalies

m Ne

35 pav. Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jusy sielai

IS 35-tame paveiksle esanc¢iy duomeny galima teigti, kad 68,8% respondenty su teiginiu
sutiko, 25% sutiko i§ dalies, 0 6,2% respondenty nuomoné Siuo klausimu prieSinga. Todél

galima daryti i§vada, kad darbas chore atgaivina vadovo siela.

H Taip
M IS dalies

W Ne

36 pav. Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés

36-tame paveiksle pateikti atsakymy j teiginj ,,Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés®
rezultatai. Galima teigti, kad 75% respondenty su teiginiu sutiko, o 12,5% sutiko i§ dalies, 0

12,5% nesutiko. Todél galima teigti, kad dirigavimas i§ mégéjy chorovadovo reikalauja daug
kantrybés.
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M Taip

M IS dalies

37 pav. Darbas chore padeda siekti tobulybés

37-tame paveiksle pateikti apklausos rezultatai. IS jy matosi, kad 43,8% respondenty
atsaké teigiamai, o0 56,2 % su teiginiu sutiko i§ dalies. Tod¢l galima teigti, kad darbas mégejy

chore vadovams padeda siekti tobulybés i§ dalies.

H Taip

M IS dalies

38 pav. Dirbdamas chore Jiis galite jaustis laisvas, nesuvarzytas

38-ame paveiksle pateikty duomeny matosi, kad 75% respondenty atsaké teigiamai, o
25% su teiginiu sutiko i§ dalies. Todél galima iSvada, kad dirbdamas mégéjy chore vadovas gali
jaustis laisvas, nesuvarzytas.
Apibendrinant profesionalaus ir mégéjy chory vadovy asmenybés tobulinimo chore
galimybiy tyrima, galima pateikti Sias i§vadas:
e choro vadovo kiino vystymosi galimybés palankios tiek profesionaliame, tiek

mégeéjy chore;
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e proto tobulinimo galimybes chore teigiamai jvertino tiek profesionalaus, tiek ir
mégéjy choro vadovai;

e sielos bei dvasios tobulinimo galimybes chore akcentavo ir profesionalaus, ir
meégéjy choro vadovai.

Vadinasi, galima i$vada, kad darbas chore vadovams suteikia galimyb¢ asmenybei

tobulinti.
3.4. Vadovavimo mégéjuy chorui analizé
Vadovavimo mégéjy chorui tyrimui atlikti, buvo parengtos apklausos anketos choro
vadovui bei choro dalyviams.
Darbo mégéjy chore specifikai nustatyti choro vadovui pateikti 18-27 teiginiai.

Sie teiginiai nurodyti 6-oje lenteléje.

Vadovavimo mégéju chore ypatumai (%) 6 lentelé

Teiginys Taip I$ dalies Ne
Jis susiduriate su choro skambéjimo kulttiros klausimu. 75 25 0
Jis susiduriate su i8raiSkingo, turiningo kirinio atlikimo 62,5 25 12,5
problema.
Rinkdamas repertuarg atsizvelgiate j savo meninius interesus. 43,8 50 6,2
Choristai reikalauja i$ Jasy aukstos kompetencijos ir 68,8 31,2 0
profesionalumo.
Chore Jus turite buti lyderis. 93,8 6,2 0
Jusy darbo tikslas — choristo kiirybiniy galimybiy 62,5 37,5 0
atskleidimas.
Jusy darbe svarbiausios organizatoriaus ir pedagogo 62,5 37,5 0
profesinés savybeés.
Jasy darbe labai svarbios chormeisterio ir muzikanto 93,8 6,3 0
profesinés savybeés.
Jisy darbe svarbios dirigento ir menininko profesinés 100 0 0
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savybes.

Darbg chore pasirinkote pagal pasaukima. 87,5 12,5

IS lentel¢je pateikty duomeny galima iSvada, kad daugiausia teigiamy atsakymy surinko
teiginiai: ,,Jisy darbe svarbios dirigento ir menininko profesinés savybés® (100%) ,,Chore Jus
turite buti lyderis (93,8%), ,,Jusy darbe labai svarbios chormeisterio ir muzikanto profesinés
savybés® (93,8%), ,,Darba chore pasirinkote pagal paSaukima“ (87,5%), ,,Jus susiduriate su
choro skambéjimo kultiiros klausimu (75%).

39-tame paveiksle atsispindi vadovavimo mégéjy chore ypatumai pagal atsakymus j

teiginius ,,Taip®.
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39 pav. Vadovavimo mégéjuy chore ypatumai

Choro dirigento veikla vadybinio darbo kontekste atskleidziami darbe choro dalyviy

apklausoje.

Tradiciniams vadovavimo stiliams tirti buvo pateikti Sesi teiginiai. Choro dalyviy nuomoné

Siuo klausimu pateikta 7-oje lenteléje.
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Tradiciniai vadovavimo stiliai mégéjy chore (%) 7 lentelé

Teiginys Taip IS dalies Ne
Choro vadovas geba uzkrésti Jus pozityvia energija. 70,6 24,2 5,2
Jasy choro vadovas — charizmati$ka asmenybé. 82,1 14,9 3
Choro vadovas visus sprendimus priima pats. Jj galima 36,6 53 10,4
vadinti ,,Seimos galva”.
Choro vadovas laiko save protingesniu uz choristus. 26,1 34,3 39,6
Choro vadovas siekia i§ choristy betarpiSko jsakymy 29,1 45,5 25,4
vykdymo.
Choro vadovas daznai zodinius nurodymus pakei¢ia 3,3 11,2 85,5
popieriniais.

IS lentelé¢je pateikty duomeny galima teigti. kad mégéjy choruose vadovai taiko
charizmatinj stiliy. Atsakymai ,,Taip“. Teiginiai ,,Choro vadovas geba uzkrésti Jus pozityvia
energija” 70,6%, ,,Jusy choro vadovas — charizmatiSka asmenyb¢” 82,1%. Patriarchalinj stiliy
taiko is dalies 53%. Tai atspindi teiginys: ,,Choro vadovas visus sprendimus priima pats. Jj
galima vadinti ,,Seimos galva”. Teiginys ,,Choro vadovas siekia i§ choristy betarpisko jsakymy
vykdymo* atsakymy ,,I$ dalies” jvertintas 45,5%. Tai autokratinio vadovavimo stilius. Jis
taikomas is dalies. Biurokratinis vadovavimo stilius praktiskai netaikomas: neigiamy atsakymy j
teiginj: ,,Choro vadovas daZznai Zodinius nurodymus pakeicia popieriniais” 85,5%.

Siuolaikiniy vadovavimo stiliy duomenys pateikti 8 lenteléje.

Siuolaikiniai vadovavimo stiliai mégéjy chore (%6) 8 lentelé

Teiginys Taip I$ dalies Ne
Choro vadovas laikosi bendradarbiavimo principo 72,4 23,9 3,7
Jasy choro nariai patys sprendzia jvairius klausimus 43,3 45,5 11,2
Choro vadovas nekontroliuoja choristy, priimant jvairius 231 47,8 29,1
sprendimus.

Kooperatiniam stiliui tirti pateiktas teiginys: ,,Choro vadovas laikosi bendradarbiavimo

principo” surinko 72,4% teigiamy atsakymy. Todél galima daryti iSvada, kad Sis vadovavimo
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stilius yra taikomas mégéjy chore. Laisvojo vadovavimo stiliy atspindi teiginiai: ,,Jasy choro
nariai patys sprendzia jvairius klausimus” ir ,,Choro vadovas nekontroliuoja choristy, priimant

jvairius sprendimus®. | jy komentavimag daugiausia pateikta atsakymy ,,IS dalies*: 45,5% ir

47,8%. Todé¢l galima teigti, kad $is vadovavimo stilius mégéjy choruose taikomas tik is dalies.

Mikroklimato sglygy mégéjy chore tyrimui pateikti 10-16 teiginiai. Jy komentavimo

rezultatai atsispindi 9-oje lenteléje.

Mikroklimatas mégéju chore (%) 9 lentelé

Teiginys Taip IS dalies Ne
Choristy santykiai yra draugiski. 83,6 15,7 0,7
Jasy chore priimta laikytis susitarimy ir elgesio taisykliy. 72,4 23,1 4,5
Choristai suinteresuoti chorinés veiklos efektyvumu. 77,6 21,6 08
Choristai aktyviai dalyvauja choro veikloje 66,4 29,9 3,7
Jasy choras turi savas tradicijas. 78,4 15,6 6
Choro vadovas svarbius sprendimus derina su choristais. 71,6 25,4 3
Chore kartu $venciate jvairias §ventes, gimtadienius. 45,5 39,6 14,9

IS pateikty lentel¢je rezultaty matosi, kad i teiginius daugiausia komentary skirta atsakymui

,» Taip*“. Vadinasi, galima teigti, kad mikroklimatas mégéjy choruose yra palankus, pritraukiantis

choristus.

Koncertinés veiklos organizavimui tirti pateiktas 17, 19, 20 teiginys. Apklausos duomenys

pateikti 10-oje lenteléje.

Koncertinés veiklos organizavimas mégéju chore (%0) 10 lentelé

Teiginys Taip I§ dalies Ne
Jasy choro koncertiné programa pristatoma visuomenei dar a7 31,3 21,6
pries koncert3.
Choro vadovas daznai organizuoja papildomas repeticijas 59 23,9 17,1
pries koncerta.
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Repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veiklg ir 79,9 171 3

paskirsto kriivi dainininkams

Pagal lentel¢je pateiktus duomenis galima teigti, kad j teiginj: ,,Jisy choro koncertiné
programa pristatoma visuomenei dar prie$ koncertg™ dauguma respondenty atsaké ,, Taip*: 47%, |
teiginj: ,,Choro vadovas daznai organizuoja papildomas repeticijas prie$ koncerta” dauguma
atsake ,,Taip“: 59%. Taciau tokia praktika néra rekomenduojama. MeistriSkumas turéty buti
jgyjamas repeticijy metu. | teiginj ,,Repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veikla ir
paskirsto krivj dainininkams* dauguma atsaké teigiamai: 79,9%. Vadinasi, dainininkai repeticijy
metu nepervargsta, mégéjy chory vadovai veikla planuoja tikslingai.

Koncertinés veiklos organizavimas mégéjy chore atsispindi 40-ame paveiksle.
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visuomenei repeticijas

40 pav. Koncertinés veiklos organizavimas mégéjy chore

Dirigavimo technikos jvaldymui ir taikymui tirti pateiktas 18 teiginys: ,,Jiis suprantate choro
vadovo dirigavimo judesius. Todél dainuoti patogu ir lengva®“. Atsakyma ,,Taip* pateike 90,3 %
respondenty, 9% atsake ,,IS dalies®, 0,7% atsake ,,Ne*“. Vadinasi, mégejy choro dalyviai supranta

savo vadovy dirigavimo technika.
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3.5. Vadovavimo profesionaliam chorui analizé

Vadovavimo profesionaliam chorui tyrimui atlikti, buvo parengtos apklausos anketos
choro vadovui bei choro dalyviams.
Darbo profesionaliam chore specifikai nustatyti choro vadovui pateikti 18-30 teiginiai.

Sie teiginiai nurodyti 11-oje lenteléje.

Vadovavimo profesionaliam chore ypatumai (%) 11 lentelé

Teiginys Taip IS dalies Ne
Repertuaro pasirinkimag sglygoja sutartys, darbo planai. 50 50 0
Jusy darbe prioritetai menininko ir dirigento savybés. 83,3 16,7 0
Profesionalaus choro meninés galimybés yra neribotos. 50 33,3 16,7
Jasy choras atlieka sudétingus, didelés apimties kairinius. 83,3 16,7 0
Jasy choras atlieka kiirinius, kuriy nepajégty atlikti mégéjy 66,7 33,3 0
chorai.
Jus galima vadinti choro vadovu — menininku. 83,3 0 16,7
Muzikos menas — Jiisy darbo prioritetas. 100 0 0
Jis esate choro meniniy idéjy generatorius. 66,7 33,3 0
Jasy darbe chormeisterio ir muzikanto savybés maziau 50 50 0

svarbios nei menininko ir dirigento.

Jusy darbe pedagogo ir organizatoriaus savybés maZziau 50 50 0

svarbios nei menininko ir dirigento.

Jasy darbo tikslas — choristo kiirybiniy galiy atskleidimas. 83,3 16,7 0
Chore Js turite bati lyderis. 83,3 16,7 0
Choristai reikalauja i$ Jusy aukstos kompetencijos ir 100 0 0

profesionalumo.

IS lentel¢je pateikty duomeny galima iSvada, kad daugiausia teigiamy atsakymy surinko
teiginiai: ,,Choristai reikalauja i§ Jusy aukstos kompetencijos ir profesionalumo®, ,,Muzikos
menas — Jusy darbo prioritetas® (100%). Teiginiai: ,,Chore Jus turite buti lyderis®, ,,Jusy darbo

tikslas — choristo kiirybiniy galiy atskleidimas®, ,,Jus galima vadinti choro vadovu — menininku*,
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,,Jusy choras atlieka sudétingus, didelés apimties kiirinius®, ,,Jiisy darbe prioritetai menininko ir
dirigento savybés‘ surinko po 83,3%.
41-tame paveiksle pateikti vadovavimo profesionaliam chore ypatumai pagal atsakymus ]

teiginius ,,Taip*.
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41 pav. Vadovavimo profesionaliam chorui ypatumai

Tradiciniams vadovavimo stiliams tirti buvo pateikti $esi teiginiai. Choro dalyviy nuomoné

Siuo klausimu pateikta 12-oje lenteléje.

Tradiciniai vadovavimo stiliai profesionaliame chore (%) 12 lentelé

Teiginys Taip IS dalies Ne
Choro vadovas geba uzkrésti Jus pozityvia energija. 56,5 26,1 17,4
Jasy choro vadovas — charizmatis$ka asmenybé. 52,2 28,3 17,4
Choro vadovas visus sprendimus priima pats. Jj galima 39,1 43,5 17,4
vadinti ,,Seimos galva”.
Choro vadovas laiko save protingesniu uz choristus. 26,1 43,5 30,4
Choro vadovas siekia i§ choristy betarpisko jsakymy 37 50 13
vykdymo.
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Choro vadovas daznai zodinius nurodymus pakei¢ia 4,3 10,9 84,8

popieriniais.

I$ lenteléje pateikty duomeny galima teigti, kad profesionaliuose choruose vadovai taiko
charizmatinj stiliy. Atsakymai ,,Taip“. Teiginiai ,,Choro vadovas geba uzkrésti Jus pozityvia
energija” 56,5%, ,,Jisy choro vadovas — charizmatiska asmenyb¢” 52,2% Patriarchalinj stiliy
taiko is dalies 43,5%. Tai atspindi teiginys: ,,Choro vadovas visus sprendimus priima pats. Jj

(13

galima vadinti ,,8eimos galva” ir teiginys ,,Choro vadovas laiko save protingesniu uz choristus
(43,5%). ,,Choro vadovas siekia i$ choristy betarpisko jsakymy vykdymo* atsakymy ,,I$ dalies*
jvertintas 50%. Todél galima teigti, kad autokratinio vadovavimo stilius taikomas is dalies. 13
pateikty atsakymy j teiginj: ,,Choro vadovas daznai Zodinius nurodymus pakeicia popieriniais”
(84,8%), galima teigti, kad biurokratinis vadovavimo stilius praktiskai netaikomas.

Siuolaikiniy vadovavimo stiliy duomenys pateikti 13-0je lenteléje.

Siuolaikiniai vadovavimo stiliai profesionaliame chore (%) 13 lentelé

Teiginys Taip I$ dalies Ne
Choro vadovas laikosi bendradarbiavimo principo 47,8 37 15,2
Jasy choro nariai patys sprendzia jvairius klausimus 17,4 56,5 26,1
Choro vadovas nekontroliuoja choristy, priimant jvairius 28,3 34,8 37
sprendimus.

Kooperatiniam  stiliui  i$siaiskinti  pateiktas teiginys: ,,Choro vadovas laikosi
bendradarbiavimo principo”. Teigiamai atsaké 47,8% respondenty, 37% respondenty komentavo
,,I8 dalies”. Todél galima teigti, kad §is vadovavimo stilius yra taikomas profesionaliame chore.
Laisvojo vadovavimo stiliy atspindi teiginiai: ,,Jisy choro nariai patys sprendzia jvairius
klausimus” ir ,,Choro vadovas nekontroliuoja choristy, priimant jvairius sprendimus®. | §iuos
teiginius daugiausia pateikta atsakymy ,,I§ dalies*: 56,5% ir 34,8%. Todél galima daryti iSvada,
kad $is vadovavimo stilius mégéjy choruose taikomas tik is dalies.

Duomenys apie mikroklimatg profesionaliame chore pristatomi 14-oje lentel¢je
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Mikroklimatas profesionaliame chore (%) 14 lentelé

Teiginys Taip IS dalies Ne

Choristy santykiai yra draugiski. 47,8 45,7 6,5
Jasy chore priimta laikytis susitarimy ir elgesio taisykliy. 63 23,9 13

Choristai suinteresuoti chorinés veiklos efektyvumu. 67,4 21,7 10,9
Choristai aktyviai dalyvauja choro veikloje 50 391 10,9
Jasy choras turi savas tradicijas. 50 23,9 26,1
Choro vadovas svarbius sprendimus derina su choristais. 52,2 32,6 15,2
Chore kartu $venciate jvairias Sventes, gimtadienius. 26,1 41,3 32,6

Komentuojant lenteléje pateiktus rezultatus, galima teigti, kad | teiginius daugiausia

atsakyta ,,Taip“. Vadinasi, galima teigti, kad mikroklimatas profesionaliuose choruose yra
palankus, pritraukiantis choristus. Taciau j teiginius ,,Chore kartu $venciate jvairias $ventes,
gimtadienius®, Taip“ 26,1%. ,,IS dalies” 41,3%. ir ,,Choristy santykiai yra draugiski* atsakymy
,» Taip® ir ,,I§ dalies* surinko panasy atsakymy skaiciy: 47,8%., 45,7%.. Vadinasi, Sioms sritims
reikety skirti daugiau démesio.

Koncertinés veiklos organizavimui tirti pateiktas 17, 19, 20 teiginys. Apklausos duomenys

pateikti 15-oje lenteléje.

Koncertinés veiklos organizavimas profesionaliame chore (%0) 15 lentelé

Teiginys Taip IS dalies Ne
Jasy choro koncertiné programa pristatoma visuomenei dar 54,3 17,4 28,3
pries koncerta.
Choro vadovas daznai organizuoja papildomas repeticijas 52,2 32,6 15,2
pries koncertg.
Repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veiklg ir 60,9 21,7 17,4
paskirsto kriivj dainininkams

Pagal lentel¢je pateiktus duomenis galima teigti, kad j teiginj: ,,Jisy choro koncertiné

programa pristatoma visuomenei dar prie§ koncerta” dauguma respondenty atsake ,,Taip*:

54,3%, 1 teiginj: ,,Choro vadovas daznai organizuoja papildomas repeticijas prieS koncertg™
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dauguma atsake ,,Taip*: 52,2%. Taciau tokia praktika néra rekomenduojama. MeistriSkumas
turéty buti jgyjamas repeticijy metu. | teiginj ,,Repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja
veiklg ir paskirsto kriivj dainininkams* dauguma atsaké teigiamai: 60,9%. Vadinasi, dainininkai
repeticijy metu nepervargsta, mégejy chory vadovai veiklg planuoja tikslingai.

Koncertinés veiklos organizavimas mégéjy chore atsispindi 42-ame paveiksle.
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42 pav. Koncertinés veiklos organizavimas profesionaliame chore

Dirigavimo technikos jvaldymui ir taikymui tirti pateiktas 18 teiginys: ,,JUs suprantate choro
vadovo dirigavimo judesius. Todél dainuoti patogu ir lengva“. Atsakyma ,,Taip* pateiké 76,1%
respondenty, 15,2% atsaké ,,IS dalies”, 8,7% atsaké — ,,Ne“. Vadinasi, profesionaliy choro

dalyviai supranta savo vadovy dirigavimo technika.

3.6. Vadovavimo mégéju ir profesionaliam chorui lyginamoji analizé

Choro dirigento kaip asmenybés tobuléjimo galimybéms atskleisti darbe buvo pateikta 17
teiginiy profesionalaus ir mégéjy choro vadovams. Galima palyginti pateiktus atsakymus % .
Tiriant profesionalaus choro vadovo kiino vystymosi galimybés, gauti Sie rezultatai:

e Darbas chore didina Jasy fizing i§tverme¢ — 66,7% (taip);
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e Darbas chore skatina stiprinti kiing — 50% (taip);

e Jiis daznai sergate jvairiomis ligomis — 100% (ne);

e Jis daznai praleidziate choro repeticijas dél ligos — 100% (ne);
e Pradéjes dirbti chore Jiis sergate vis reciau — 50% (taip);

e Darbas chore padeda islaikyti gera fizing forma — 100%.

Tiriant mégejy choro vadovo kitno vystymosi galimybés , gauti Sie rezultatai:

e Darbas chore didina Jasy fizing iStverme — 56,3% (taip);

e Darbas chore skatina stiprinti kiing — 43,8% (taip), 43,7 % (i$ dalies);

e Jus daznai sergate jvairiomis ligomis — 87,5% (ne);

e Jus daznai praleidziate choro repeticijas dél ligos — 100% (ne);

e Pradéjes dirbti chore Jiis sergate vis re¢iau — 25% (taip), 37,5% (i$ dalies);
e Darbas chore padeda islaikyti gerg fizing forma — 31,3%, 43,7 % (i$ dalies).

Palyginus duomenis, galima teigti, kad abiejuose choruose darbas chore didina fizine
iStverme, choro vadovai nedaznai serga jvairiomis ligomis, choro vadovai nepraleidzia choro
repeticijy dél ligos, darbas profesionaliame chore padeda islaikyti gerq fizing formg, darbas
mjgéjy chore padeda islaikyti gerq fizine formgq is dalies.

Tiriant profesionalaus choro vadovo proto tobulinimo galimybes, gauti rezultatai:
¢ Dirbdamas chore Jus turite galimybe lavinti atmintj 100%

e Darbas chore stiprina Jusy valig 100%

¢ Dirbdamas chore Jus turite galimybe ugdyti kiirybiskuma 100%

¢ Darbas chore lavina Jisy intuicijg 100%.

Tiriant mégéjy choro vadovo proto tobulinimo galimybes, gauti rezultatai:
e Dirbdamas chore Jis turite galimybe lavinti atmintj 100%
e Darbas chore stiprina Jiisy valig 87,5%
e Dirbdamas chore Jus turite galimybe ugdyti kiirybisSkuma 93,8%

e Darbas chore lavina Jisy intuicijg 62,5%.
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Palyginus duomenis, galima teigti, kad abiejuose choruose yra galimybés proto
tobulinimui: ypac atminties ir valios, kiirybiskumo ir intuicijos (profesionaliame chore 100%).

Tiriant profesionalaus choro vadovo sielos ir dvasios ugdymo galimybes, gauti rezultatai
(atsakymai ,,Taip®):

e Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti dvasines vertybes 83,3%.

e Dirbdamas chore Jis galite pasidziaugti produktyvia koncertine veikla 100%.
e Darbas chore Jums teikia dziaugsmg 83,3%.

e Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jusy siclai 50%.

e Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés 83,3%.

e Darbas chore padeda siekti tobulybés 83,3%.

e Dirbdamas chore Jiis galite jaustis laisvas, nesuvarzytas 83,3%.

Tiriant mégéjy choro vadovo sielos ir dvasios ugdymo galimybes, gauti rezultatai

(atsakymai ,, Taip“):
e Dirbdamas chore Jiis turite galimybe¢ ugdyti dvasines vertybes 68,8%.
e Dirbdamas chore Jiis galite pasidziaugti produktyvia koncertine veikla 87,5%.
e Darbas chore Jums teikia dziaugsma 87,5%.
e Jis galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jusy siclai 68,8%.
e Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés 75%.
e Darbas chore padeda siekti tobulybés 43,8%.
e Dirbdamas chore Jus galite jaustis laisvas, nesuvarZytas 75%.

Palyginus duomenis, galima teigti, kad dirbdamas chore, vadovas turi galimybe ugdyti
dvasines vertybes: dirbdamas chore gali pasidZziaugti produktyvia koncertine veikla, darbas chore
teikia dziaugsma, reikalauja daug kantrybés.

Skirtumai: tobulybés pasiekiama daugiau profesionaliame nei mégéjy chore, darbas chore
atgaiva sielai didesné meégejy chore nei profesionaliame.

Tiriant vadovavimo mégéjy chore ypatumus, nustatyta, kad:

e susiduriama su choro skambé¢jimo kultiiros klausimu;

e susiduriama su israiskingo, turiningo kiirinio atlikimo problema;

e choristai reikalauja aukStos kompetencijos ir profesionalumo;

e chore vadovas turi biti lyderis;
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e vadovas darbg chore pasirinko pagal pasaukima;

e svarbios dirigento ir menininko profesinés savybeés;

e labai svarbios chormeisterio ir muzikanto profesinés savybés.
Tiriant vadovavimo profesionaliame chore ypatumus, nustatytas, kad:
e prioritetai menininko ir dirigento savybe¢s;

e choras atlieka sudétingus, didelés apimties kiirinius;

e choras atlieka kiirinius, kuriy nepajégty atlikti mégéjy chorai;

e choristai reikalauja aukstos kompetencijos ir profesionalumo;

e vadovo darbo tikslas — choristo kiirybiniy galiy atskleidimas.

Atlikus vadovavimo stiliy analiz¢ mégéjy chore, galima teigti, kad Siuose choruose i$
tradiciniy vadovavimo stiliy vyrauja charizmatiskas, o i§ Siuolaikiniy — kooperatinis vadovavimo
stilius.

Atlikus vadovavimo stiliy analiz¢ profesionaliame chore, galima treigti, kad Siuose
choruose i§ tradiciniy vadovavimo stiliy taikomas charizmatiskas ir i§ dalies autokratinis, o i$
Siuolaikiniy kooperatinias ir i§ dalies laisvasis.

Atlikus mikroklimato mégéjy ir profesionaliame chore analize, galima teigti, kad galima
teigti, kad mikroklimatas mégéjy choruose yra palankus, pritraukiantis choristus, o
profesionaliame chore reikty sjkirti démesio Sioms sritims: chore kartu §vesti jvairias $ventes,
gimtadienius, kurti draugiskesnius santykius.

Atlikus koncertinés veiklos organizavimo méggejy ir profesionaliame chore tyrimy
palyginima, galima teigti, kad mégéjy chore repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veiklg
ir paskirsto kriiv] dainininkams, bet daznai organizuoja papildomas repeticijas prie$ koncerta;
profesionaliame chore: repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veiklg ir paskirsto kriiv]
dainininkams, choro koncertiné programa pristatoma visuomenei dar prie$ koncerta.

Atlikus dirigavimo technikos jvaldymo ir taikymo tyrima galima teigti, mégéjy ir

profesionaliy chory dalyviai supranta savo vadovy dirigavimo technika.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Atlikus asmenybés sampratos teoring analiz¢ galima teigti, kad:

e vadovas, kaip asmenybé gali vystytis, tobulindamas S$ias sritis: kiing, smegenis,
prota, siela, dvasia;

e choras skatina tobuléti asmenybg.

2. Atlikus choro dirigento vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui ypatumy
teoring analize galima akcentuoti, kad:

e choro vadovas turéty vystyti savo asmenybe;

e choro vadovas, dirbantis su mégéjy choru turi pakankamai galimybiy realizuoti visas
profesines savybes, tafiau organizatoriaus ir pedagogo savybés padeda suburti ir
iSlaikyti gera kolektyva;

e dirbant su profesionaliu choru, choro vadovui akcentuotinos menininko ir dirigento
kompetencijos, o tik po to chormeisterio, muzikanto, pedagogao ir organizatoriaus.

3. Tiriamajame darbe nustatyti Sic panaSumai:

Asmenybés tobulinime: choras sudaro salygas kiino vystymuisi:

e darbas chore didina fizine istverme, choro vadovai nedaznai serga jvairiomis
ligomis, choro vadovai nepraleidzia choro repeticijy dél ligos.

e Abiejuose choruose yra galimybés proto tobulinimui: Ypac atminties ir valios,
kirybiskumo ir intuicijos.

e Vadovai abiejuose choruose turi sielos ir dvasios ugdymo galimybes: dirbdami
chore gali pasidziaugti produktyvia koncertine veikla, darbas chore teikia
dziaugsma, reikalauja daug kantrybés.

Atlikus koncertinés veiklos organizavimo mégéjy ir profesionaliame chore tyrima, galima
teigti, kad abiejuose choruose repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veiklg ir paskirsto
kriivj dainininkams, choro vadovai daznai organizuoja papildomas repeticijas prie§ koncerta.

Atlikus dirigavimo technikos jvaldymo ir taikymo tyrima nustatyta, kad tiek mégéjy, tiek
profesionaliy chory dalyviai supranta savo vadovy dirigavimo technika.

Nustatyti Sie skirtumai: Asmenybés tobulinime:

e Darbas profesionaliame chore padeda islaikyti gerg fizing forma, darbas mégéjy

chore padeda iSlaikyti gerg fizing forma i§ dalies;
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o Tobulybés pasiekiama daugiau profesionaliame nei mégéjy chore, darbas chore
atgaiva sielai didesné mégéjy chore nei profesionaliame.
o Meégéjy chore vyrauja is tradiciniy charizmatiskas stilius, is Siuolaikiniy —
kooperatinis. Profesionaliame chore: charizmatiskas,
e Meégéjy chore mikroklimatas yra palankus choristams, o profesionaliame
akcentuojama draugisky santykiy, bendry tradicijy stoka.
Pasiulymai:
Nustatytas choro vadovo asmenybés chore tobulinimo galimybes panaudoti specialybés
populiarumui didinti;
Profesionaliame chore mazinti autokratinio vadovavimo stiliaus apraiskas;
Profesionaliame chore reikéty stiprint draugiskesnius santykius, $vesti jvairias
Tiek profesionaliems, tiek mégéjy chory vadovams atkreipti démesij j daznai
organizuojamas papildomas repeticijas prie§ koncerta. Tai daryti nerekomenduojama. Reikéty
produktyviai iSnaudoti repeticijy laika.
Mégéjy chorams reikéty aktyviau choro koncerting programa pristatyti visuomenei dar
pries koncerta.
Apibendrinant tiramojo darbo i§vadas, galima pateikti schema, kurioje atsispindi choro

vadovo veiklos ir choro sgveika.

Grjztamasis rySys

o Choras

| Vadovavimo strategiia

l Vadovavimo stilius l
) Mikrokli
Asmenybes Dirigav nika
ugdymas: Koncertine veikla KirybiSkumas
n s
_ Zinomumas
Dvasia

43 pav. Choro vadovo ir choro tarpusavio saveika. Sudaré darbo autoreé, 2018
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SUMMARY

The main aim of this Master’s work is to determine similarities and differences between
leadership in a professional and amateur choir.

Tasks of the Master’s work: to submit a theoretical analysis of a choir conductor’s
personality, to uncover peculiarities between leadership in a professional and amateur choir, to
perform a research on similarities and differences between leadership in a professional and
amateur choir, to prepare suggestions and recommendations. The results of the Master’s work:
submited theoretical analysis of a choir conductor’s personality. Survey of choir members and
heads has been performed in five different choirs in Vilnius and Kaunas. The results of a survey
were analyzed and allowed to set the similarities and differences between leadership in a
professional and amateur choir. In the Master’s work factors to improve choir conductor’s
personality were determined and suggestions how to improve choir’s activity were given.

The main conclusions: after performing theoretical analysis of personality and surveying
choir members and heads factors were determined which let to determine similarities and

differences between leadership in a professional and amateur choir.
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PRIEDAI

1 priedas
Anketa profesionalaus choro vadovui
Gerb. respondente, LMTA magistranté tiria vadovavimo mégéjy ir profesionaliam chorui
panaSumus ir skirtumus. Jisy i$samis atsakymai pasitarnaus moksliniams tyrimams, bei leis
numatyti veiklos tobulinimo perspektyvas.

Tinkamo atsakymo varianta, pazymékite uzbraukdami:
Taip IS dalies Ne

&
<«

X O 0

PraSome atsakyti j klausimus.

v

IS anksto dékojame uz pagalba!

Jusy amzius: 20-30 m. 0
30-40 m. 0
40-50 m. 0
50-60 m. 0
Daugiaunei 60 o

Jusy lytis: vyras 0
moteris 0

JUs diriguojate chorui: 1-10 m. 0
10-20 m 0
20-30 m. 0
Daugiau nei 30 m. 0
Eil. Teiginiai Atsakymo variantai
Nr. O O O
Taip IS dalies Ne
1. | Darbas chore didina Jusy fizing iStverme. @] @] O
2. | Darbas chore skatina stiprinti kiing. @) O @)
3. | Jus daZnai sergate jvairiomis ligomis. @) @) O
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4. | Jus daznai praleidziate choro repeticijas d¢l ligos. @) @) @)
5. | Pradéjes dirbti chore Jus sergate vis reciau. O O O
6. | Darbas chore padeda islaikyti gerg fizing forma. O O O
7. | Dirbdamas chore Jis turite galimybe lavinti atmint;. @) @) @)
8. | Darbas chore stiprina Jiisy valig. @] @) O
9. | Dirbdamas chore Jis turite galimybe¢ ugdyti kiirybisSkuma. | O @) O
10. | Darbas chore lavina Jisy intuicij3. @) @) @)
11. | Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti dvasines @] @) O
vertybes.
12. | Dirbdamas chore Jiis galite pasidZiaugti produktyvia @) @) @)
koncertine veikla.
13. | Darbas chore Jums teikia dziaugsma. @] @) O
14. | Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jiisy sielai. @) @) @)
15. | Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés. @] @) O
16. | Darbas chore padeda siekti tobulybés. @] @) O
17. | Dirbdamas chore Jiis galite jaustis laisvas, nesuvarZzytas. | O @) @)
18. | Repertuaro pasirinkimg sglygoja sutartys, darbo planai. @] @) O
19. | Jusy darbe prioritetai menininko ir dirigento savybés. O O O
20. | Profesionalaus choro meninés galimybés yra neribotos. O O O
21. | Jusy choras atlieka sudétingus, didelés apimties kiirinius. | O O (@]
22. | Jusy choras atlieka kiirinius, kuriy nepajégty atlikti @] @) O
megejy chorai.
23. | Jus galima vadinti choro vadovu — menininku. 0] O 0]
24. | Muzikos menas — Jasy darbo prioritetas. @] @] O
25. | Jus esate choro meniniy idéjy generatorius. @] @] O
26. | Jusy darbe chormeisterio ir muzikanto savybés maziau @) O @)
svarbios nei menininko ir dirigento.
27. | Jusy darbe pedagogo ir organizatoriaus savybés maziau @] @) @]
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svarbios nei menininko ir dirigento.

28. | Jusy darbo tikslas — choristo kiirybiniy galiy atskleidimas. | O O 0]
29. | Chore Jus turite buti lyderis. @] @) O
30. | Choristai reikalauja i$ Jusy aukstos kompetencijos ir @] @) O
profesionalumo.
2 priedas

Anketa mégéjuy choro vadovui

Gerb. respondente, LMTA magistranté, vadovaujama doc. R. Aiduko, tiria vadovavimo mégéjy

ir profesionaliam chorui panaSumus ir skirtumus. Jisy iSsamis atsakymai

moksliniams tyrimams, bei leis numatyti veiklos tobulinimo perspektyvas.

Tinkamo atsakymo variantg, pazymékite uzbraukdami:
Taip IS dalies Ne

P
<«

=X o) 0

PraSome atsakyti j klausimus.

v

I§ anksto dékojame uz pagalbg!

Jusy amzius: 20-30 m. 0
30-40 m. 0
40-50 m. 0
50-60 m. 0
Daugiau nei 60 o

Jusy lytis: vyras 0
moteris 0

pasitarnaus

Jas diriguojate chorui : 1- 10 m. 0

10-20 m 0

20-30 m. 0

Daugiau nei 30 m. 0
Eil. Teiginial Atsakymo variantai
Nr. O O O
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"Eaip IS dalies N(E
1. | Darbas chore didina Jisy fizing iStverme. @) @) @)
2. | Darbas chore skatina stiprinti kiing. @] @) O
3. | Jus daZnai sergate jvairiomis ligomis. @) @) @)
4. | Jus daznai praleidziate choro repeticijas d¢l ligos. @) @) @)
5. | Pradéjes dirbti chore Jiis sergate vis re¢iau. @] @) O
6. | Darbas chore padeda iSlaikyti gerg fizing forma. @) @) @)
7. | Dirbdamas chore Jiis turite galimybe lavinti atmint;. @) @) @)
8. | Darbas chore stiprina Jiisy valig. @] @) O
9. | Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti kiirybiskumg. | O @) @)
10. | Darbas chore lavina Jusy intuicija. @) @) O
11. | Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti dvasines @] @) O
vertybes.
12. | Dirbdamas chore Jiis galite pasidZiaugti produktyvia @) @) @)
koncertine veikla.
13. | Darbas chore Jums teikia dziaugsma. @] @) O
14. | Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jiisy sielai. @) @) @)
15. | Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés. @] @) O
16. | Darbas chore padeda siekti tobulybés. @] @) O
17. | Dirbdamas chore Jiis galite jaustis laisvas, nesuvarZytas. | O @) @)
18. | Jus susiduriate su choro skambéjimo kultiiros klausimu. O O O
19. | Jus susiduriate su iSraiskingo, turiningo kiirinio atlikimo | O @) @)
problema.
20. | Rinkdamas repertuarg atsizvelgiate j savo meninius O O O
interesus.
21. | Choristai reikalauja i$ Jusy aukstos kompetencijos ir (@) O @]
profesionalumo.
22. | Chore Jus turite buti lyderis. @] @] O
23. | Jusy darbo tikslas — choristo kiirybiniy galimybiy @) @) @)
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atskleidimas.

24. | Jusy darbe svarbiausios organizatoriaus ir pedagogo @) @) @)
profesinés savybeés.

25. | Jusy darbe labai svarbios chormeisterio ir muzikanto O O O
profesinés savybeés.

26. | Jusy darbe svarbios dirigento ir menininko profesinés @) @) @)
savybés.

27. | Darbg chore pasirinkote pagal pasaukima. @] @) O

3 priedas

Anketa choro dalyviams

Gerb. respondente, LMTA magistranté, vadovaujama doc. R. Aiduko, tiria vadovavimo mégéjy

ir profesionaliam chorui panasumus ir skirtumus. Jasy

moksliniams tyrimams, bei leis numatyti veiklos tobulinimo perspektyvas.

Tinkamo atsakymo variantg, pazymékite uzbraukdami:

Taip IS dalies Ne

&
<«

iSsamiis atsakymai

v

X O 0

Prasome atsakyti ] klausimus.

I§ anksto dékojame uz pagalba!

Jusy amzius: 20-30 m.

0
30-40 m. 0
40-50 m. 0
50-60 m. 0
Daugiau nei 60 o

Jusy lytis: vyras 0

moteris 0

JUs dainuojate chore : 1- 10 m. 0
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10-20 m 0

20-30 m. 0
Daugiau nei 30 m. 0
Eil. Teiginiali Atsakymo variantai
Nr. O O O
’Eaip IS dalies NS
1. Choro vadovas geba uzkrésti Jus pozityvia energija. @] @) O
2. | Jusy choro vadovas - charizmatiSka asmenybé. @) @) @)
3. | Choro vadovas visus sprendimus priima pats. Ji galima @] @) O
vadinti ,,Seimos galva”.
4. Choro vadovas laiko save protingesniu uz choristus. O O O
5. | Choro vadovas siekia i§ choristy betarpisko jsakymy @) @) O
vykdymo.
6. | Choro vadovas daznai Zodinius nurodymus pakeicia @) @) O
popieriniais.
7. | Choro vadovas laikosi bendradarbiavimo principo. O O O
8. | Jusy choro nariai patys sprendzia jvairius klausimus. @] @) O
9. | Choro vadovas nekontroliuoja choristy, priimant jvairius | O @) @)
sprendimus.
10. | Choristy santykiai yra draugiski. @] @) O
11. | Jusy chore priimta laikytis susitarimy ir elgesio taisykliy. | O @) @)
12. | Choristai suinteresuoti chorinés veiklos efektyvumu. @] @] @)
13. | Choristai aktyviai dalyvauja choro veikloje. O O O
14. | Jusy choras turi savas tradicijas. O O O
15. | Choro vadovas svarbius sprendimus derina su choristais. | O O O
16. | Chore kartu Svenciate jvairias Sventes, gimtadienius. O O O
17. | Jusy choro koncertiné programa pristatoma visuomenei @] @] O
dar prie§ koncerta.
18. | Jus suprantate choro vadovo dirigavimo judesius. Todél (@) O @]
dainuoti patogu ir lengva.
19. | Choro vadovas daznai organizuoja papildomas repeticijas | O O O
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pries koncerta.

20. | Repeticijose choro vadovas tikslingai planuoja veiklg ir @] @) @)

paskirsto kriivi dainininkams.

1 lentelé.
2 lentelé.
3 lentelé.
4 lentele.
5 lentele.
6 lentele.
7 lentele.
8 lenteleé.
9 lentele.
10 lentelé
11 lentele
12 lentelé
13 lentelé
14 lentele
15 lentele

LENTELKES

Respondenty skaiciaus suvestiné.

Apklausoje dalyvavusiy choro dirigenty pasiskirstymas pagal amziy.
Apklausoje dalyvavusiy choro dalyviy pasiskirstymas pagal amziy .
Apklausoje dalyvavusiy choro dirigenty pasiskirstymas pagal darbo stazg.
Apklausoje dalyvavusiy choro nariy pasiskirstymas pagal dainavimo chore trukme.
Vadovavimo mégéjy chore ypatumai (%) .

Tradiciniai vadovavimo stiliai mégejy chore (%).

Siuolaikiniai vadovavimo stiliai mégeéjy chore (%).

Mikroklimatas mégéjy chore (%).

. Koncertinés veiklos organizavimas mégéjy chore (%).

. Vadovavimo profesionaliam chore ypatumai (%).

. Tradiciniai vadovavimo stiliai profesionaliame chore (%).

. Siuolaikiniai vadovavimo stiliai profesionaliame chore (%).

. Mikroklimatas profesionaliame chore (%).

. Koncertinés veiklos organizavimas profesionaliame chore (%).
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PAVEIKSLAI

1 paveikslas. Asmenybés samprata. Sudaré darbo autoré., 2018. Saltinis: V. Jakavicius.

2 paveikslas. Vadovo, kaip asmenybés vystymosi sisteminé matrica (J. Kvedaravi¢ius, 2018).

3 paveikslas. Choro vadovo, kaip asmenybés vystymosi sisteminé matrica. Pagal J.Kvedaravic¢iy.

4 paveikslas.

5 paveikslas.
6 paveikslas.
7 paveikslas.

8 paveikslas.

9 paveikslas.

10 paveikslas.
11 paveikslas.

12 paveikslas.
13 paveikslas.

14 paveikslas.
15 paveikslas.
16 paveikslas.

17 paveikslas.
18 paveikslas.
19 paveikslas.

20 paveikslas.
21 paveikslas.
22 paveikslas.
23 paveikslas.

24 paveikslas.

Sudaré darbo autoré, 2018.

Mégéjy choro vadovo profesiniy savybiy eiliSkumas. Pagal A. Arming,
L. Dumbliauskaitg. Sudaré darbo autore, 2018.

Darbas chore didina Jisy fizing iStverme.

Darbas chore skatina stiprinti kiing.

JUs daznai sergate jvairiomis ligomis.

Jis daznai praleidziate choro repeticijas dél ligos.
Pradéjes dirbti chore Juis sergate vis reciau.

Darbas chore padeda islaikyti gera fizing forma.

Dirbdamas chore Jis turite galimybe lavinti atmint;.

Darbas chore stiprina Jisy valig

Dirbdamas chore Jus turite galimybe¢ ugdyti kiirybiSkuma.
Darbas chore lavina Jusy intuicijg.

Dirbdamas chore Jus turite galimybg¢ ugdyti dvasines vertybes.

Dirbdamas chore Jus galite pasidziaugti produktyvia koncertine veikla.

Darbas chore Jums teikia dZiaugsma.
Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jisy sielai.

Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés.

Darbas chore padeda siekti tobulybés.

Dirbdamas chore Jus galite jaustis laisvas, nesuvarZytas.
Darbas chore didina Jusy fizine iStverme.

Darbas chore skatina stiprinti kiing.

Jis daznai sergate jvairiomis ligomis.
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25 paveikslas.

26 paveikslas.
27 paveikslas.
28 paveikslas.
29 paveikslas.
30 paveikslas.
31 paveikslas.
32 paveikslas.
33 paveikslas.
34 paveikslas.
35 paveikslas.
36 paveikslas.
37 paveikslas.
38 paveikslas.
39 paveikslas.
40 paveikslas.
41 paveikslas.
42 paveikslas.

43 paveikslas.

Jus daznai praleidziate choro repeticijas dél ligos.

Pradé¢jes dirbti chore Jiis sergate vis re€iau.

Darbas chore padeda iSlaikyti gerg fizing forma.

Dirbdamas chore Jis turite galimybe lavinti atmint;.

Darbas chore stiprina Jiisy valia.

Dirbdamas chore Jiis turite galimybe ugdyti kiirybiskuma.
Darbas chore lavina Jiisy intuicijg.

Dirbdamas chore Jis turite galimybe ugdyti dvasines vertybes.
Dirbdamas chore Jis galite pasidziaugti produktyvia koncertine veikla.
Darbas chore Jums teikia dziaugsma.

Jus galite teigti, kad darbas chore — atgaiva Jiisy sielai.
Dirigavimas chorui reikalauja daug kantrybés.

Darbas chore padeda siekti tobulybés.

Dirbdamas chore Jus galite jaustis laisvas, nesuvarzytas.
Vadovavimo mégéjy chore ypatumai.

Koncertinés veiklos organizavimas mégéjy chore.
Vadovavimo profesionaliam chorui ypatumai.

Koncertinés veiklos organizavimas profesionaliame chore.

Choro vadovo ir choro tarpusavio sgveika. Sudaré darbo autore, 2018.
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