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Nors Kkarjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas aktualus tiek mokslingje
literatliroje, tiek Svietimo dokumentuose, tiek praktikoje, tenka konstatuoti, jog stokojama
tyrimy profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo srityje. Tai
suponuoja moksling problemgq: kokios profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros
valdymo galimybés?

Tyrimo objektas — profesijos mokytojy profesionalumas ir karjeros valdymas.

Tyrimo tikslas — teoriskai iSanalizuoti ir empiriSkai pagrjsti profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai: 1). I8analizuoti moksling literatiirg ir dokumentus profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir Kkarjeros valdymo klausimais; 2). Istirti administracijos, profesijos
mokytojy pozitrj j profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma; 3). Atlikti profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo (vieno atvejo) analiz¢ X organizacijoje.

Tyrimo metodai: teoriné mokslinés literattiros ir dokumenty analizé; anketiné apklausa;
atvejo analizé.

Teoriniai $io darbo aspektai suteikia galimybe atkreipti démesj j profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo problemas, kur tai daZniausiai siejama su atestacijos
procesu, t. y. peréjimu i§ vienos karjeros stadijos j kitg. Darbo mokslinj naujumg atskleidzia autorés
siekis parodyti profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma kaip mokymosi
visg gyvenimg bitinybe, iSeliminuojant vien tik karjeros siekima. Praktiniu pozitriu gauti tyrimo
duomenys gali buti reikSmingi, siekiant atskleisti efektyvy profesionalumo tobulinimo procesa,
uztikrinant sékminga profesijos mokytojy karjeros valdyma. Tyrimas atskleidé, kad profesionalumo
tobulinimas - vienas i§ veiksniy, efektyviausiai padedanciy profesijos mokytojui paciam valdyti
savo karjerg. Tyrimu patvirtinta hipoteze, jog profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir
karjeros valdymas vyks sé¢kmingai, jeigu bus sudaromos salygos sistemingam profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimui darbo vietoje ir uz jos riby, bus stebimas ir jvertinamas jy

profesionalumas ir atitinkama karjera.



SUMMARY
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Although career management and professional development are relevant both in scientific
literature, in educational documents and in practice, there is a lack of research in the area of
professional development and career management of vocational teachers. This implies a scientific
problem: what are the opportunities for professional development and career management of
vocational teachers?

The subject of the research is the professionalism and career management of vocational
teachers.

The aim of the research is to theoretically analyze and empirically substantiate the
opportunities for professional development and career management of vocational teachers.

Tasks of the research: 1). To analyze scientific literature and documents on professional
development and career management of vocational teachers; 2). To study the attitude of
administration, vocational teachers to professional development and career management; 3) . To
carry out the professional development of professional teachers and career management (one case)
analysis in X organization.

Research methods: theoretical analysis of scientific literature and documents;
questionnaire; case study.

Theoretical aspects of this work provide an opportunity to draw attention to the problems
of the professional development of vocational teachers and career management, where it is most
often associated with the certification process, ie. y. transition from one career to another. The
scientific novelty of the work is revealed by the author's aim to demonstrate the professional
development of vocational teachers and career management as a necessity for lifelong learning, by
eliminating career aspirations. From the practical point of view, the research data can be significant
in order to reveal an effective professional development process, ensuring successful career
management of VET teachers. Research has shown that professional development is one of the
most effective factors in helping a vocational teacher manage his career. The study confirmed the
hypothesis that the professional development of vocational teachers and career management will be
successful, provided that the systematic improvement of the professionalism of VET teachers in and

outside the workplace will be monitored, and their professionalism and careers assessed.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Asmeniné karjera — individualiai suvokiama seka nuostaty ir elgseny, susijusiy su darbine
patirtimi ir veikla per visg asmenybés gyvenimo laikotarpj (Hall, 2009).

Horizontali karjera — profesinis tobuléjimas panasaus pobiidzio veikloje, susijes su
tobulesniu veiklos atlikimu tame paciame jos kontekste (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
modelio pristatymas, 2011).

Karjera — tam tikra, visg gyvenima trunkanti mokymosi ir darbo patirciy seka, kurig délioja ir
plétoja pats asmuo, prisiimdamas visiska atsakomybe uz savo pasirinkimus (Jatkauskiené,
Tolutiene, 2012).

Karjeros valdymas — asmens darbo ir mokymosi patiréiy sekos planavimo, derinimo su
kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimo ir kontrolés procesas (Jatkauskiené, Tolutien¢, 2012).

Profesiné karjera — racionalus profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo rezultatas
(Pukelis, 2006).

Profesionalas — aukstos profesinés kvalifikacijos specialistas, turintis nepaprasty gebéjimy,
dirbantis tam tikroje sferoje, nepriekaistingai atliekantis aukstos kvalifikacijos reikalaujantj darba.
Profesionalai yra neoficialiai pripazjstami tam tikros srities praktikai (ekspertai, specialistai), jgije
autoritetg tarp kolegy, keliantys nuostabg tarp klienty, uzsakovy ir kity asmeny, kuriems teikiamos
auksciausios kvalifikacijos paslaugos ar veiklos rezultatai. Tai asmuo, iSsiskiriantis i§ kity
profesijos atstovy profesionalumo lygmeniu (Jatkauskiené, Tolutiené, 2012).

Profesionalumas — tai gebéjimai, zinios, kultlira ir identitetas, kurie siejami su aukstu
profesiniy Ziniy lygiu, kartais labai specializuotomis Ziniomis, veiklos metodais, veiklos procesy
valdymu ir kt. Profesionalumas taip pat susietas su asmeniu, jo geb¢jimais mobilizuoti turimus
Saltinius, siekiant iSspresti veiklos problemg ar jveikti sudétingg profesing situacijg ir kt.
(Jatkauskiene, 2013).

Tobulinimas — formavimo veiksmas, kai gerinamas mokéjimas, veikla, elgesys, stiprinamos
pastangos atsizvelgiant | sickiamg ideala, naujus reikalavimus, pasiektus laiméjimus ar standartus
(Jovaisa, 2007).

Vertikali karjera — tradiciskai suvokiamas vertikalusis asmens karjeros kelias uzimant vis
aukstesnes pozicijas organizacijoje (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio pristatymas,
2011).

Santrumpos:

ES — Europos Sajunga

LR — Lietuvos Respublika

MVG — Mokymasis visa gyvenima



IVADAS

Temos aktualumas. Sparciai vykstantys globaltis socialiniai, ekonominiai poky¢iai, $vietimo
sistemos kaita kelia naujus reikalavimus $vietimo darbuotojams. Siandien paklausa turi
profesionalus $vietimo darbuotojas, gebantis profesionaliai atlikti savo veikla. Sis reikalavimas
keliamas ir profesijos mokytojams. Galima teigti, jog profesijos mokytojas, btidamas savo srities
profesionalas ir nuolat tobuléjantis, yra pajégus valdyti asmening karjera.

V. Rosinaités (2010) teigimu, pastaruoju metu vis daugiau asmeny linke uzsiimti asmeniniu
savo karjeros valdymu dél keleto priezas¢iy. Pirmiausia zmonés dazniau kei¢ia darbus, o ir paciy
organizacijy darbo pobiidis daznai kinta, tod¢l darbuotojams reikia vis naujy ziniy ir jgiuidziy, kad
galéty atlikti jiems pavedamas uzduotis. Tai susije ir su tradicinés karjeros pokyciais, ir tuo, kad
darbuotojas néra uztikrintas, kad galés dirbti tam tikroje organizacijoje ilgg laikg. Organizacija turi
sudaryti tinkamas sglygas darbuotojui tobuléti, tai reiSkia, jog turi sudaryti galimybg¢ mokytis,
tobulinti kvalifikacija, jgyti naujy Zziniy ir jgidziy. Tadiau atsakomyb¢ uz savo karjerg ir jos
pasirinkimg turi priimti pats darbuotojas. Todé¢l sékmingg karjera sunku jsivaizduoti kitaip nei
paties profesijos mokytojo valdoma procesg ir nuolatinj tobuléjima.

Kaip teigia A. M. Juozaitis (2008), Siuolaikinis pasaulis yra sparciai kintantis ir vis
reikalaujantis atsinaujinan¢iy ziniy, jgiidziy, pozitriy. Praktikais profesionalais tampama ne tada,
kai gaunamas profesinj pasirengima patvirtinantis pazyméjimas, o tada, kai pradedamos taikyti
profesinio pasirengimo metu jigytos profesinés zinios. Kitas kelias, kuris veda 1 profesinj
meistriSkumg, yra grynai patirtinis, t. y. Zmonés profesines kompetencijas bei geb¢jimus jgyja
veikloje, be bazinio pradinio pasirengimo, kai | prakting veiklg jie jsijungia susikloscius
aplinkybéms ar asmeniskai apsisprende. Profesionalumas, B. Jatkauskienés (2013) teigimu,
pradedamas ugdyti ilgo i§simokslinimo metu, o tobulinimas visos profesinés karjeros laikotarpiu.

Karjeros s¢kmé priklauso ne tik nuo Zmogaus geb¢jimo laiku ir tinkamai sureaguoti j pokycius,
bet ir nuo gebéjimo juos numatyti bei jiems pasirengti, kad atitikty Siandienos darbo rinkos
poreikius, t. y. nuo nuolatinio profesionalumo tobulinimo. Viengkart jgytos Zinios, jgiidziai ir netgi
formaly iSsilavinima liudijantys dokumentai dinamiskame S$iy dieny darbo pasaulyje negali
garantuoti karjeros sékmés visam gyvenimui — biitina nuolat juos atnaujinti, nuolat mokytis karjeros
kelyje. Todél Siuolaikiné karjera mokslininky (Jatkauskiené ir kt., 2012) suprantama kaip tam tikra,
visa gyvenimg trunkanti mokymosi ir darbo patirCiy seka, kurig délioja ir plétoja pats asmuo,
prisiimdamas visiska atsakomybe uz savo pasirinkimus. Tokia plati karjeros samprata leidzia
jzvelgti didesne asmens autonomijg, atsakomybe bei savarankiskumg valdant savo karjerg. M. B.

Arthur ir kt. (2009) nuomone, karjeros nereikéty tapatinti su profesine sékme ar nesékme.



Siuolaikiniam pozitriui j karjera bidingas daugiadiscipliniskumas ir aktyvi asmeniné pozicija
(StaniSauskiené ir kt., 2009).

Siy dieny karjeros samprata neatsiejama nuo MVG sampratos. Kiekvienas karjeros pokytis
reikalauja naujy ziniy ir gebéjimy. Todél savo Karjera siekian¢iam valdyti Zmogui reikia mokéti
paciam kelti karjeros tikslus ir gebéti mokytis, t. y. kaupti numatytiems Kkarjeros tikslams pasiekti
reikalingas kompetencijas. Svarbu suprasti, kad mokymasis reikalingas visa gyvenima, kad ji
formuoja karjeros tikslai, kuriuos renkasi pats asmuo. Tam, kad mokymosi ir karjeros pasirinkimai
buty kokybiski, kad karjera bty valdoma, o ne plétotysi chaotiSkai reikalingos karjeros valdymo
kompetencijos (Jatkauskiené ir kt., 2012). O tam butinas nuolatinis profesionalumo tobulinimas ir
karjeros valdymas. Todél svarbu Kkarjeros valdymo geb¢jimy ugdymas ir profesionalumo
tobulinimas per visa gyvenimg. Karjeros valdymas - tai savo karjera planuojan¢io asmens veiksmy
ir organizacijos suteikiamos paramos bei galimybiy derinys (StaniSauskiené, 2007). Todél svarbu
suvokti, jog karjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas reikalauja tvirto pasiryzimo ir
atkaklumo. Siuolaikinés karjeros galimybiy tyrinéjimas suprantamas kaip visg gyvenima trunkantis
procesas, nukreiptas j informacijos rinkimg, apdorojimg, profesionalumo tobulinimg, siekiant
efektyviau valdyti asmening karjera. Savo karjera savarankiSkai gebantis valdyti, tobuléjantis,
laisvas priimti sprendimus bei atsakomyb¢ uZz juos asmuo Siandien tampa itin paklausiu
visuomenéje (Asmeninés karjeros valdymo pagrindai, 2012).

Mokslinés problemos iStirtumas. Profesionalumo tobulinimg analizuoja daugelis
Lictuvos ir uzsienio mokslininky (Le Boterf, 2010; Tight, 2007; Jatkauskiené ir kt., 2012;
Juozaitis, 2008; Rodzeviciate, 2006; Pollard, 2002; Jarvis, 2006; Guskey, 2004 ir kt.). Mokymosi i$
patirties svarbg profesionalumo tobuléjimui pabrézia A. Kepalaité (2008), V. Zuzeviéiiité ir kt.
(2008), G. Tolutiené ir kt. (2014). B. Jatkauskiené ir kt. (2012) aptaria profesionalumo dimensijas ir
charakteristikas. B. Jatkauskiené (2013) atlieka andragogy profesionalizacijos tyrimus. B.
Jatkauskiené ir kt. (2013) pateikia déstytojy profesionalizacijos kelius bei biidus sékmingai jos
raiSkai. Pedagogy, profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, profesinio tobuléjimo ir karjeros
klausimais domisi D. Augiené ir kt. (2006), R. Daciulyté ir kt. (2012), J. Dautaras ir kt. (2006), A.
Dromantaité (2012), L. Sajien¢ (2009), N. Sorien¢ (2010), K. Tragkelys (2008) ir kt.

Karjeros valdymo aspektai analizuojami jvairiy sri¢iy mokslininky: psichologai
(Liniauskaité, 2005; Damkauskieng, 2006 ir kt.) gilinasi j asmeninius karjeros valdymo motyvus,
sékmés priclaidas; Sociologai (Valackiené, 2005 ir kt.) tiria pedagogo profesijos prestizo,
pasitenkinimo darbu, moters karjeros specifikos klausimus. Karjeros ir jos valdymo sampratas
analizuoja autoriai (Laumenskaité ir kt., 2004; Albrechtas, 2005; Albrektaité, 2007; StaniSauskiené
ir kt., 2012; Valickas ir kt., 2012; Kucinskiené, 2003; Merfeldaité ir kt., 2012 ir kt.). Jie akcentuoja,

jog karjeros valdymo sékmé priklauso nuo asmens gebéjimo nuolat tobulinti profesionaluma.



Daugelis Lietuvos ir uzsienio mokslininky (Rosinaité, 2010; Albrektaité, 2007; Jasitiniené, 2006;
Minkevic¢iené, 2007; Kucinskiené, 2003; Amundson ir kt., 2014, 2016; Guichard, 2011; Howland,
Palmer, 2012; Kummerow, 2014; Sampson ir kt., 2014; Santateresa ir kt., 2014; White, 2007 ir kt.)
pritaria, kad karjeros sampratos kaita priklauso nuo zmogaus gyvenimo konteksto. Karjera bei
asmeniné karjera nagrinéjama ir uzsienio mokslininky (Hall, 2009; Arnold, 2007 ir kt.), ir Lietuvos
(Rosinaité, 2010; Kucinskiené, 2004; Gumuliauskiené ir kt., 2012; Jasitinien¢, 2006; Lauzackas ir
kt., 2008). A. Zdanevicius (2014) isskiria ir apraso dvi karjeros sampratas: objektyviaja ir
subjektyvigja. K. Pukelis (2002) analizuoja profesinés karjeros sampratg bei pateikia sékmingos
profesinés karjeros priclaidas. Karjeros ugdymo klausimus aptaria V. Rosinaité (2010), D. Garniené
(2006), K. Pukelis (2003, 2004), R. Kucinskiené (2003, 2004), V. StaniSauskiené (2004) ir Kt.
Karjeros valdymo kompetencijy ugdyma, jy svarbg pagrindzia J. Adomaitiené ir kt. (2011, 2010) ir
kt. I. Gec¢iené (2010) gilinasi j motery kaip socialiai jautrios visuomenés grupés karjeros galimybes.

Pedagogy profesiné karjera ir profesionalumo tobulinimas analizuojamas daugelyje
Svietimo dokumenty: Valstybés Svietimo strategijos 2013 - 2022 mety nuostatose (2013),
Pedagogo rengimo reglamente (2010), LR Svietimo jstatyme (2011), Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) ir kt. Sie pagrindiniai §vietimo dokumentai apibrézia pedagogo
profesinés karjeros galimybes, taCiau tenka pastebéti, kad pastaraisiais metais atsiranda vis
daugiau nesutarimy bei prieStary tarp valstybés Svietimo institucijy ir atskiry mokyklos
kolektyvy dél jy personalo kvalifikacijos atestavimo, profesiniy kategorijy suteikimo ir Kt.
Todé¢l karjeros klausimai ir problemos profesijos mokymo centruose tampa vis labiau aktualiis
ir reikalauja atitinkamy sprendimy.

Taigi, nors karjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas aktualus tiek mokslinéje
literatliroje, tiek Svietimo dokumentuose, tiek praktikoje, tenka konstatuoti, jog stokojama
tyrimy profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo srityje. Tai
suponuoja moksline problema: kokios profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros
valdymo galimybés?

Tyrimo objektas — profesijos mokytojy profesionalumas ir karjeros valdymas.

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empiriSkai pagristi profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I8analizuoti moksling literatirg ir dokumentus profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimo ir karjeros valdymo klausimais;

2. Istirti administracijos, profesijos mokytojy poziiirj i profesionalumo tobulinimg ir karjeros

valdyma;
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3. Atlikti profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo (vieno atvejo)
analiz¢ X organizacijoje.

Tyrimo hipotezé: profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas
vyks sékmingai, jeigu bus sudaromos sglygos sistemingam profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimui darbo vietoje ir uz jos riby, bus stebimas ir jvertinamas jy profesionalumas ir atitinkama
karjera.

Tyrimo metodai: teoriné mokslinés literatiuros ir dokumenty analizé, siekiant atskleisti
profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo teorinius aspektus, iSryskinant
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo sampratas, esme ir kt.; anketiné apklausa, skirta
istirti profesinio mokymo institucijy administracijos, profesijos mokytojy poziiirj j profesionalumo
tobulinimg ir Kkarjeros valdyma; atvejo analizé tikslu iSanalizuoti profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo galimybes X organizacijoje.

Tyrimo metodologija. Siame darbe laikytasi metodologinés nuostatos, jog Karjera, remiantis
socialinio  konstrukcionizmo teorija, suprantama kaip socialinis konstruktas, kuris yra
konstruojamas: veikéjui sgveikaujant su socialine aplinka; judant laike ir erdvéje; sujungiant praeitj,
dabartj ir ateities aspiracijas, jkiinijant t¢stinumo idéja (Rosinaité, 2010). Tyrimo metodologijai
pagrijsti taip pat aktualios profesinio tobuléjimo teorijos (Holland et al., 1977), akcentuojancios, kad
karjera yra visa gyvenimg trunkantis tobuléjimo procesas, apimantis nuostatas, jgudzius, geb&jimus,
doméjimosi sritis, asmenybés savybes. Profesinis augimas yra nuolatinis ir negriZtamas procesas.
Zinios apie karjeros esme, jos dinamika bei problemas, atsirandandias jvairiose fazése, yra biitina
gero karjeros planavimo ir tolesnés jos vadybos salyga (Ustinaviciaté ir kt., 2011).

Darbo teorinis naujumas ir praktinis reikSmingumas. Teoriniai Sio darbo aspektai
suteikia galimybe atkreipti démesj j profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros
valdymo problemas, kur tai dazniausiai siejama su atestacijos procesu, t. y. peréjimu i§ vienos
karjeros stadijos j kitag. Darbo mokslinj naujumg atskleidzia autorés siekis parodyti profesijos
mokytojy profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma kaip MVG bitinybe, iSeliminuojant vien
tik karjeros siekimg. Praktiniu pozitriu tyrimo duomenys gali bati reikSmingi, siekiant atskleisti
efektyvy profesionalumo tobulinimo procesa, uztikrinant sékminga profesijos mokytojy asmeninés
karjeros valdyma. Profesionalumo tobulinimas nagrinéjamas kaip vienas i$ veiksniy, efektyviausiai
padedanciy profesijos mokytojui pac¢iam valdyti savo karjerg. Tai patvirtinta atliktu tyrimu. Jo
rezultatai gali bati naudingi profesinio mokymo institucijoms, siekianc¢ioms islikti
konkurencingomis, o jose dirbantiems profesijos mokytojams biiti paklausiais visuomenéje.

Darbo struktira: santraukos (liet. ir angl. klb.), 14 lenteliy ir 11 paveiksly sarasai, turinys,
pagrindinés sgvokos, jvadas, 3 skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas (74 pozicijos), 4

priedai. Darbo apimtis — 78 puslapiai. Ivade pateikiamas temos aktualumas, iStirtumas, moksliné
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problema, tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai, hipotezé, metodai, metodologinés nuostatos, darbo
teorinis naujumas, praktinis reik§mingumas. Pirmame skyriuje iSanalizuojami profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo teoriniai aspektai. Antrame skyriuje pristatomos profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo teorinés jzvalgos. Tre¢iame skyriuje pateikiamas
profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo empirinis tyrimas, jo
organizavimas, metodologija, metodai, pristatant tyrimo instrumentus, imtj, procedira, etika, eiga,

empiriniy duomeny analize, interpretacija.
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1. PROFESIJOS MOKYTOJU PROFESIONALUMO TOBULINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Tapsmo profesionalu, profesionalumo ir jo tobulinimo sampratos

Veiklos pasaulyje profesionalui keliami reikalavimai tapo bendriniu modernybés raiSkos
bruozu: kiekvienas darbuotojas privalo biiti profesionalas. Taciau kuo toliau, tuo sunkiau suprasti
paties termino profesionalas prasm¢: profesionalas nebesiejamas vien tik su kvalifikuoto,
savarankisko, pareigingo, atsakingo, kiirybingo, iniciatyvaus darbuotojo asmeniu. Profesionalo
prasmé taip pat gladi ir visumoje iSorés keliamy imperatyvy jo veiklai, misijoms, rezultatyvumui ir
kitiems visai naujiems dalykams. Profesionalumas nebereiskia vien tik savos profesinés etikos
gynybos, o tampa kiekvienam darbuotojui potencialiai taikomy organizaciniy normy raiska.
Vadinasi, naujy profesionalumo formy atsiradimas gali reik$ti jo prasmés kaita, profesionalumo
kontrolei pereinant i§ paties darbuotojy j organizacijy ar klienty rankas (Jatkauskiené ir kt., 2012).

G. Le Boterf (2010) pabrézia, kad profesionalg nuo mégéjo skiria profesionalumas, kuris
atskleidzia asmens jgiidzius, gebéjimus jais naudotis konkreCioje veiklos situacijoje, veiklos
atlikimo biidg. Profesionalumas néra stabilus, jis nuolat konstruojamas, vystomas, kyla i§ veiklos,
prisitaiko prie besikei¢iancio konteksto. Jis susietas profesinio veiklos pasaulio tarpusavio rysiais ir
pirmiausia atskleidzia asmens socialing, technine, kultiiring individualig istorija.

L. Jovaisa (2007) teigia, kad profesionalo sgvoka zymi aiskia, aukstesnio lygio profesing
veiklg ir tam tikrg iSskirtinuma. G. Tolutiené (2014) pabrézia veiklos kokybe apibréziant
profesionalg. G. Le Boterf (2010) mano, jog profesionalas moka veikti, jgyvendinti rezultatyvia
praktika, jam sekasi, ko imasi, zino, kaip mobilizuoti reikalingus savo $altinius: Zinias, mokéjimus,
gebéjimus, asmenines savybes, nuostatas, vertybes, patirtj. A. Pollard (2002) teigia, kad
profesionalai yra praktikai, sukaupe tam tikrg veiklos patirti. Autoriaus nuomone, praktikais
profesionalais tampama, kai pradedamos taikyti profesinio pasirengimo metu jgytos zinios. Kitas
kelias, kuris veda j profesionalumg, yra patirtinis, t. y. zmonés profesines kompetencijas bei
gebéjimus jgyja veikloje, kai be bazinio pradinio pasirengimo ] prakting veikla jsijungia
susiklosCius aplinkybéms ar asmeniskai apsisprendg. G. Tolutiene¢ (2014) pabrézia, jog
profesionalumas atsiskleidzia praktinéje veikloje, o profesionalai yra praktikai, kurie demonstruoja
savo zinojima veiksmuose. Autorés nuomone, profesionalumg atskleidzia ne tik atliekamos veiklos
kokybé, bet ir specialus pasirengimas jai, nes profesionalumu laikomas specialus pasirengimas,
mokéjimas rezultatyviai veikti, nuodugnus jos iSmanymas. Be specialiyjy ziniy arba bazinio
pasirengimo, kuris jgyjamas studijy procese, naivu buty tikétis profesionalumo darbe.

L. Jovaisa (2007) profesionalu apibiidina asmenj, kuris labai gerai iSmano savo veiklg ir

sugeba puikiai jg atlikti. G. Le Boterf (2010) teigia, kad profesionalas neapsiriboja vieninteliy,
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identiSkai atsikartojanc¢iy veiklos uzduociy atlikimu, t. y. neapsiriboja mokéjimu atkartoti, geba
veikti ne tik jprastose pasikartojanciose, bet ir sudétingose naujai pasitaikancéiose situacijose. G.
Tolutien¢ (2014) nurodo, jog profesionalas pasizymi auksto lygio profesinés veiklos gebéjimais. A.
Pollard (2002) akcentuoja, kad profesionalumas — tai nuolatinio tobulinimosi pasekmé. Mokymasis
vaidina didelj vaidmenj profesionaly veikloje. Tikras profesionalas nuolat mokosi kasdienéje
veikloje ir taip tobulina savo profesionaluma.

G. Le Boterf (2010) teigia, kad kuo dazniau susiduriama su skirtingomis ir sudétingomis
situacijomis, tuo labiau i§ jy pasimokoma, tuo labiau praturtéjama. Profesionalas turi savo veiklos
atlikimo buda, strategijy supratimg, todél jam geriau paciam tobulinti savo praktikg, suprasti
stiprigsias savo puses ir taisyti silpngsias. Profesionalas praktikoje, jsitraukes i veikla, gali iSrasti
originalius buidus, sickdamas numatyty tiksly, ir pamazu tobulinti savo asmeninj veiklos atlikimo
buda, netgi ji iSvystyti. Tobulé¢jama per savo veikla, kasdiené veikla leidzia tapti savo srities
profesionalais. Aukstesnis supratimo lygis, didesnés jzvalgos, jgyti papildomi gebéjimai ar zinios
teikia pasitenkinima, taip pat tai stiprina intuityvig nuovoka, gebéjimus ir profesionalumg (Pollard,
2002). G. Tolutiené (2014) teigia, kad profesionalumo tobulinimas jgalina tapsma aukstesnio lygio
profesionalu bei suteikia pasitenkinimg atlieckama veikla.

G. Le Boterf (2010) pazymi, kad svarbu tobulinti ne tik specifinius tik tai profesijai
reikalingus, bet ir daug bendresnius gebéjimus, siekiant tapti savo srities profesionalu,
kompetentingu asmeniu, zmogumi, kuris geba nutiesti efektyvius rySius tarp savo Saltiniy ir
praktikos, jvaldyti profesinés veiklos situacijas ir pasiekti rezultatyvius tikslus. G. Tolutiené (2014)
teigia, kad tobulinti savo profesionalumg galima tik pafiam nuolat veikiant, vystant zinias,
gebéjimus, jgidzius, patirtj praktinéje veikloje.

G. Le Boterf (2010) teigia, kad profesinis kompetentingumas neatskiriamas nuo savo
pritaikymo lauko, o buti kompetentingam — tai gebéti rezultatyviai nuolat veikti bei reaguoti
panaSaus tipo situacijose. B. Jatkauskiené (2013) teigia, jog profesionalumas — tai gebéjimai, Zinios,
kultura ir identitetas, kurie siejami su aukStu profesiniy Ziniy lygiu, kartais labai specializuotomis
ziniomis, veiklos metodais, veiklos procesy valdymu ir kt. Profesionalumas taip pat susietas su
asmeniu, jo geb¢jimais mobilizuoti turimus Saltinius, siekiant i§spresti veiklos problema ar jveikti
sudétinga profesine situacija ir kt. Tai yra, kad buti profesionalu reikia, kad ne tik pats individas
save laikyty juo, bet dar reikia, kad jj pripazinty profesionalu kiti asmenys (kolegos, vadovai,
pavaldiniai, klientai ir kt.).

Apibendrinant galima teigti, kad profesionalas yra praktikas, sukaupes veiklos patirtj. Juo
tampama, kai taikomos praktikoje profesinio pasirengimo metu jgytos zinios ir gebéjimai.
Profesionalas geba profesionaliai atlikti veiklg naujose bei sudétingose situacijose, pasiZymi

refleksijos jgiidziais bei eksperimentavimu praktikoje. Profesionalas mokosi is kiekvienos praktinés
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situacijos pateikiamos patirties, siekia tobulinti ne tik specialiuosius, bet ir bendruosius gebéjimus.
Profesionalumas tobulinamas mokantis is savo patirties ir atsiskleidZia veikloje, suprantamas kaip
tikslingas, kryptingas, nuolatinis ir sistemingas procesas, skirtas profesinéms zinioms pagausinti,
kompetencijoms plétoti ir nuostatoms pakoreguoti. Profesionalumo tobulinimas leidZia tapti

aukstesnio lygio profesionalu ir jausti pasitenkinimg savo profesine veikla.

1.2. Tapsmo profesionalu ir profesionalumo tobulinimo budai

Patirtis yra jgytos informacijos ir iSmokty veiksmy sankaupa, kurios elementai yra Zinios,
mokéjimai, jgiidziai, pazitros, jausmai (JovaiSa, 2007). Patirtis néra tai, kas Zmogui nutinka, 0 tai,
ka jis su tuo veikia (Le Boterf, 2010). Patirtis jgyjama veikloje (Tolutien¢, 2014). B. H. Lemme
(2003) manymu, gyvenimo patirtis, su amZziumi ateinanti iSmintis, palyginti su jauny Zmoniy
nepatyrimu, gali stimuliuoti puikius pasiekimus ir rezultatus, kadangi tvirtasis intelektas kaip
patirtis, jgiidziai, meistriSkumas gali kilti. N. Macianskiené ir kt. (2004) tvirtina, kad labiau patyre
zmongs renkasi kitokias strategijas nei jaunesni. Jy naudojamos strategijos daznai kyla i§ gyvenimo
ar patirties ir yra pritaikomos kintantiems reikalavimams. Patyre asmenys mokosi naudodami
auksStesnes mastymo struktiiras ir siekdami suprasti faktus. Mokymasis i§ patirties apima pacias
Jvairiausias situacijas, | kurias zmogus patenka, veiklas, kuriomis kasdien uZzsiima, problemas,
kurias sprendzia ir, remiantis mokymusi i§ savo patirties, kaskart kazkg patirdamas tobuléja.
Autorés teigia, jog mokymasis neatskiriamas nuo profesinés veiklos. Ta¢iau mokymuisi patirtis
reikSminga tik tada, kai ji nagrinéjama buvusiy ir bisimy patir¢iy kontekste. Kiekviena patirtis turi
biti suprasta kaip nuolatin¢ sgveika tarp asmens ir jj supancios aplinkos. Patirtis kaip fenomenas
susidaro abipusés sgveikos tarp aktyvios asmens jtakos ji supanciai aplinkai ir socialinés bei
materialinés aplinkos jtakos asmeniui rezultate. Zmonés retai veikia vieni. DaZniausiai jie tai daro
bendrai tam tikrame socialiniame kontekste. Zinios egzistuoja veikloje, bet ne teorijoje. Patyres
praktikas, profesionalas veikdamas masto. Tai reflektavimas veikloje. DaZniausiai mokosi
veikdamas ir atrasdamas, reflektuodamas ir integruodamas tai, kg suprato. Ypa¢ svarbu jgyty
patir€iy reflektavimas, kuris jgalina vystyti naujus jgtidZius, poZzitirius, teorijas ir mastymo biidus.

N. Macianskiené ir kt. (2004) nurodo, jog mokymasis i§ patirties pajvairina jprasta mokymasi
ir padeda prieiti prie veiklos, bei iSskiria dvi jo formas: 1) individualy mokymasi i$ patirties, kuris
vyksta reflektuojant kasdieng patirt] ir Zmogui paciam organizuojant savo mokymasi; 2) patirties
ugdyma, nukreipta i kitus asmenis, kuomet asmuo, kuris moko, organizuoja kito mokymasi ir
skatina tiesioginius jo potyrius, mokydamas tam tikro veiksmo (,,mokymas darant*).

B. Stanikiinienés ir kt. (2004) nuomone, kaupiant patirtj, konkre¢iai mokomasi i$ kasdieniy

situacijy. Fiksuojant patirtj, sglygotg tam tikros situacijos, mokomasi i§ jos, remiantis Viso
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gyvenimo patirtimi, t. y. savo patirtimi kaip visuma. Mokymasis i§ patirties yra priemoné profesinés
veiklos atlik¢iai pagerinti, efektyviau transformuoti mokymasi j darba, padidinti motyvacija
tobuléti.

P. Jarvis (2006), remdamasis D. Kolb, suktiré mokymosi i$ patirtiecs modelj (1 pav.) ir teigg,
kad besimokantysis néra vakuume. Patirties kaupimas vyksta refleksijos budu. Konkreti patirtis, 1§
kurios individas mokosi, visada yra epizodiné. Jis ja stebi, suvokia, i$skiria kaip visumg arba
akcentuoja jos atskiras dalis ir apmasto reflektuodamas, tam naudodamas viso savo gyvenimo
patirtj. Stebima yra konkreti, epizodiné patirtis, o ja apmastant remiamasi viso gyvenimo patirtimi.
To rezultate asmuo rekonceptualizuoja savo patirt, kei¢ia turétg koncepcija, ja transformuodamas
suformuoja naujg. Daro iSvadas, kurios nusako, kaip $i modifikuota koncepcija bus taikoma
tolesnéje veikloje. Kitas zingsnis — naujos koncepcijos diegimas realioje veikloje ir jos efektyvumo
tikrinimas. Taip suformuojama nauja epizodiné patirtis, kuri vél stebima, reflektuojama, pritaikoma.
Autoriaus nuomone, asmuo, iSgyvendamas konkrecig patirtj, ja reflektuodamas, véliau
apibendrindamas refleksijos metu gautas zinias ir jzvalgas pritaiko jas naujose situacijose ir taip

tobulina savo profesionaluma.

Asmuo Situacya Asmuo: isitikines!
Patirtis eSS L bet beveik >

-

3 N nepasikeites
Praktika Siay
eksperimentavimas = o : 8 i A 6

Vertinimas Istminimas

—% 7

Mintijynas
refleksija
=211 8
k’ Asmuo: pasikeites
ir labiau patyres ’

1 pav. Mokymosi i§ patirties modelis (Jarvis, 2006)

A. Pollard (2002) teigimu, mokymasis i§ patirties naudojamas, kai siekiama sistemingai dirbti
ir pritaikyti jgyta patirt] bei 1§ jos gautas naujas Zinias. Pirmiausiai, iSgyvendamas konkrecig patirtj,
zmogus yra veikéjas, darantis kazka susijusio su profesine veikla. Antrame etape nauja patirtis
permastoma, apsvarstoma, kiek ir kaip nauji faktai dera su jau turimais. Sis refleksijos etapas yra
esminis mokymosi pozilriu, nes jo déka jsisgmoniname savo santykj su nagrin¢jamu reiSkiniu,
jvykiu, jvertiname, kg mums reiSkia tai, kg suzinojome, pamatéme, patyréme. Kitame etape vyksta

apsisprendimas, kg darysime su naujomis Ziniomis, kaip jas reikia integruoti j darby ir fakty seka, t.
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y. abstrahuojame, kuriame koncepcijas. Cia svarbu ne tik suvokimas, bet ir veiksmai (ryztingumas,
tikslingumas). N. Macianskienés ir kt. (2004) nuomone, mokymasis i$ patirties pagrindZia patirties
ir jos sisteminimo — reflektyvaus ir abstraktaus — svarbg profesionalumui tobulinti. R.
Baranauskiené (2003) pateikia mokymosi i$ patirties teorijg (2 pav.), kaip reikéty tyrinéti bei
stiprinti rysius tarp mokymosi, praktinés veiklos bei profesinio tobuléjimo. Autoré pabrézia, jog

mokymasis i$ patirties yra esminis efektyvaus tobuléjimo veiksnys.

Asmeninis
tobuléjimas

Patirtimi
gristas
mokymasi

AN

Mokymasis Darbas

2 pav. Patirtinis mokymasis, apjungiantis
mokymasi, darbg ir tobul¢jimg (Baranauskiené, 2003)

R. Baranauskienés (2003) nuomone, profesionalas, siekiantis mokytis i§ patirties, turi gebéti
mokytis. Mokymosi procesas transformuoja impulsus, jausmus bei konkrecig patirtj, konceptus,
stebéjimg ir veiklg. Patirties impulsai skatina idéjy atsiradimg, o jos nurodo gaires tolesniems
impulsams. SpontaniSkos veiklos atidéjimas yra bitinas tam, kad profesionalas galéty stebéti ir
priimti koreguojancius sprendimus, o veikla butina tam, kad pasiekty uzsibrézto tikslo. Tik
integruojant Siuos prieStaringus, bet simboliSkai susijusius reiSkinius, galima suformuluoti
brandzius tikslus, iSsirutuliojanc¢ius i§ gana chaotiSkai uzplistan¢iy impulsy. Autoré pazymi, jog
profesionalas neskuba spontaniskai priimti sprendimy ir veikti, jis viskg apmasto, apgalvoja ir tik
tada imasi veikti, kai biina tikras tuo, kg daro. Tai ir yra mokymosi i§ patirties esmé, kurio procese
svarbi refleksija. Refleksija, kaip kognityvinis procesas, ne tik paverCia intuityvias Zzinias j
gebéjimus, bet ir per simbolines transformacijas susieja socialiniy ir teoriniy Ziniy kontekstus bei
]galina teoring patirt] paversti praktine.

G. Le Boterf (2010) manymu, patirtis profesinéje veikloje yra viena svarbiausiy profesionalo

veikimo komponenty. Ji nesupaprastinama iki laiko, praleisto veiklos situacijoje ar darbo vietoje.
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Néra asimiliuojama ilgo gyvenimo metu. Patirties pagrindas — gaunamos pamokos i$ to, kas
iSgyventa. G. Tolutienés (2014) teigimu, asmuo mokosi i§ savo patirties, iSgyventos veikloje. Jis
profesionalu netampa tik pradéjes veikti profesingje aplinkoje. Tai ilgas procesas, apsprestas turimy
Ziniy, jgyjamos patirties ir jy tinkamo pritaikymo praktikoje. Profesionalumo tobulinimas yra
nenutrikstamas ir besitesiantis, sistemingas procesas, kuris priklauso ir nuo paties asmens, jo
gebéjimo mokytis ir noro tobuléti.

N. Macianskiené ir kt. (2004) pripazjsta, jog kompetencijas galima jgyti tik realioje darbo
aplinkoje, atliekant praktinius veiksmus, funkcionaliai ir neformaliai perimant, jvaldant veiklos
standartus. Praktiné veikla ir mokymasis 1§ patirties sudaro nedalomg visumg, svarbig
profesionalumui tobulinti. Kaip teigia autorés, akivaizdu, jog veiksmingiausiai dirba ir tampa
profesionalais tie, kurie geba mokiytis i§ patirties arba sieja ja su nuodugnia analize bei apmastymu.
Mokymasis i§ patirties vyksta tada, kai asmuo tyrinéja savo aplinka, patirtj, zinojima bei veikla. G.
Le Boterf (2010) teigimu, praktinés patirties pamokos jgyjamos per patirtj besikartojancioje
profesiniy problemy sprendimo praktikoje, per grésmingy ar panasiy situacijy sugrizima, per
sistemingg patirties refleksija, per partneryste. Refleksyvi patirtis remiasi profesinés veiklos analize.
Teorinés zinios turi biiti glaudZiai susijusios su praktinémis kompetencijomis ir realia veikla.
Profesionalai vysto savo srities profesines zonas, kuriose jy veiksmai tampa automatiski. Refleksyvi
patirtis susideda i$ keliy etapy: problemos iSkélimas kitoje situacijoje; problemos nustatymas jau
turima patirtimi, kompetencijomis; problemos elementy suvokimas ir sprendimo zinojimas.

Kaip teigia A. Pollard (2002), profesinis tobuléjimas ir mokymasis niekados neturi sustoti.
Refleksijos panaudojimas yra efektyviausias nuolatinio profesinio tobuléjimo biidas. Tai procesas,
kuriuo profesiné patirtis ver¢iama j mokymasi; $is -  profesing ir asmening plétra, pagaliau pastaroji
ver¢iama ] profesinés veiklos kokybiSkesnj atlikimg. Refleksijos déka asmuo pazjsta save, pazvelgia
1 problemg i§ jvairiy perspektyvy, apmasto patirt], suvokia savo silpnasias ir stiprigsias sritis.
Autorius nurodo, jog refleksyvi veikla yra procesas, kurio metu stebime ir kontroliuojame,
vertiname ir toliau tobuliname savo veiklg. Anot autoriaus, greiciau ir efektyviau tobulés tie, kurie
yra linkg apmastyti ir apibendrinti savo patirtis. Refleksijos rezultatu gali biti nauji jgiidziai ar
gebéjimai. Jei gebama reflektuoti savo patirtj, analizuoti bei pritaikyti naujai suzinomus ar
iSmokstamus dalykus, tai pati veikla tampa efektyvesné. Refleksyviis profesionalai geba giliai
pazvelgti | savo veikla: nuodugniai iSnagrinéti kiekviena savo veiklos praeities, dabarties ir ateities
etapa, taip pat naudotis daugeliu informacijos $altiniy ir pasitelkti juos savo veikloje.

E. Stasiuliené (2010) akcentuoja, jog vienas i§ efektyviy nuolatinio profesinio tobuléjimo
biidy yra refleksija, kurios rezultatas gali biiti nauji jgiidziai, naujos Zinios, naujas supratimas, nauja
prasmé. Sio naujo i§mokimo pritaikymas jau egzistuojan¢iam supratimui bei pozidriams keisti

laiduoja auksStesnés kokybés profesine veikla. Refleksija yra procesas, per kurj patirtis ,,pereina‘ |
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mokymagsi, mokymasis j asmeninj ir profesinj tobuléjima, o tai, savo ruoztu, padeda kokybiskiau
veikti. Refleksija skatina suvokti objekto prasme (pritaikyti sau); rasti rySius — tarp jprasto darbo ir
bendradarbiavimo, tarp teorijos ir taikymo, tarp mokymosi ir darbo, tarp seminaro ir mokymosi visg
laika; suprasti specifinius su aplinkybémis susijusius dalykus; jvardinti sunkumus ir juos Salinti;
kritiSkai tirti (nagrinéti ir tikrinti); susieti mintis; numatyti busimy veiksmy kryptj. Autoré (2010)
pabrézia, jog mokymasis i§ patirties yra mokymosi budas, reikalaujantis derinti veikimg ir
reflektavima. ,,Mokymasis veikiant* yra mokymosi i$ patirties pagrindas, kai veiklos bei refleksijos
18davoje yra plétojamos zinios. Refleksija reikalinga nuo zinojimo pereiti prie veiksmo. Gebéjimas
apmastyti savo veiklg praeityje, perkeliant jgiidZius arba vengiant klaidy kartojimosi, ypac¢ svarbus
profesionalumui  tobulinti.  Autorés nuomone, reflektuojant galima pamatyti dalykus
jvairiapusiskiau, jzvelgti naujus aspektus, nes kiekviename dalyke glidi daugiau prasmiy nei
betarpiskai atrandama. Siuo atzvilgiu ypatingai naudinga pasidalinti savo jzvalgomis su kitu.
Reflektuojant jsisgmoninami jausmai bei jy atsiradimo prieZastys, galima jvardinti egzistencinj
santykj su situacija: Kg man $i situacija reiskia? Ar a$ galiu i§ to iSmokti ko nors? Ka as$ galiu
iSmokti? Reflektuojant galima pamatyti situacija platesniame kontekste: Kaip $i situacija siejasi su
ankstesne patirtimi? Ar turiu panasy patyrima? Kaip elgiausi anksc¢iau?

G. Tolutiene (2014) teigia, jog refleksija jgalina vykdyti veiklos pokycius. Patirties
vertinimas, susietas su reflektavimo jgudziu, suteikia asmeniui daugiau laisvés, kryptingumo ir
izvalgumo savo veikloje, kas rodo jo profesionalumg. Autorés nuomone, patirties ir refleksijos
siejimas svarbus tuo, jog jais jvardijamas galingas kasdienés veiklos sisteminimo mechanizmas:
analiz¢ ir sinteze, t. y. pagrindiniai metodai, jgalinantys atskleisti objektyviasias tiesas.

B. Staniktiniené ir kt. (2004) nurodo, jog profesionalas turi tapti savo veiklos, o Kkartu ir
patirties tyréju. Patirtis, nesant refleksijos, yra nestabili, nes per menkai prisideda prie reflektavimo.
Mokymasis i§ patirties yra refleksyvus savo veiklos, patirties, aplinkos, zZinojimo ir asmenybés
tyrin¢jimas, vedantis | samoninga asmeniniy veiklos teorijy paZzinima, jy vystyma, naujy Ziniy
kirimg ir tikrinimg realioje praktikoje. Autorés teigia, kad refleksijos gebéjimy vystymas ir jtaka
atlickamy veiksmy kokybei yra labai svarbi. Pasirengimas reflektuoti bei pats refleksijos procesas —
praktikos pagrindas. Reflektuojant jgyjama ,,nematomy* Ziniy ir jgudZiy, kas jgalina pasirinkti
tinkamas strategijas, priimti adekvacius sprendimus. Reflektavimas veikiant sudaro prielaidas
naujai pazvelgti j jau turimas zinias ir patirtj. Asmeniui, kuris nuolat pergalvoja savo atlickamus
veiksmus, tyrinéja, vertina, analizuoja, palaiko inovacijas veikloje, atsiveria galimybés jo
profesionalumui tobuléti.

M. Tereseviciené ir kt. (2006) pateikia peréjimo nuo refleksijos j aukstesnés kokybés veikla

procesa (1 lentelé). Sj procesa aptariant, galima teigti, kad asmens naujo i§mokimo, analizuojant ir
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reflektuojant savo patirtj, pritaikymas turimam supratimui, jgidziams, savybéms, pozitriams,

padeda ta naujg iSmokima paversti aukstesnés kokybés veikla.

1 lentelé. Peréjimas nuo refleksijos j aukstesnés kokybés veiklg (Tereseviciené ir kt., 2006)

Refleksija Siame etape svarbu analizuoti ir refleksuoti savo kaip darbuotojo.
besimokanciojo ar kita patirti.

Refleksijos rezultam

transformavimas { mokymasi Cia ivardijama. ko zmogus i$moko/ igijo per savo patirti.

Mokymosi transformavimas i | Sio etapo esmé — nuspresti. kaip asmuo taikys arba galéty taikyti gebéjimus ir

profesini tobuléjima zinias. Kaip skirtingai galvos ar galéty galvoti apie ivairius dalykus — kitaip
v dirbti. pakeisti pozifiri. identifikuoti savo profesini tobuléjima.
Profesinio vystymosi | Siame profesinio tobuléjimo lygmenyje reikminga sau pripazinti ir patvirtinti.

transformavimas 1 aukStesnés | kad profesinis augimas praktinéje veikloje itakoja veiklos kokybés augima
kokybés profesing veikla

Apibendrinant galima teigti, jog tobulinant profesionalumq reikalingas nusiteikimas, veikimas
ir gebéjimai. Vien patirties jgyti nepakanka. Tik refleksija veda j profesionalumo tobuléjimg.
Mokymasis is patirties ir refleksyvi praktika atveria galimybes tapsmui profesionalu. Svarbu derinti
veikimq ir reflektavimg, nes veikimas yra mokymosi is patirties pagrindas, 0 reflektavimas padeda
pereiti nuo zinojimo prie veiksmo. Kad patirtis turéty jtakos profesionalumo tobuléjimui, ji turi biiti
nuolat reflektuojama. Taip ji pereina j mokymgsi, mokymasis — j profesinj tobuléjimgq, o Sis — |
rezultatyvig veiklg. Taigi mokymasis per veiklg, is patirties ir jq reflektuojant - veiksmingi biidai

tapsmui profesionalu ir profesionalumo tobulinimui.

1.3. Pedagogu profesionalumo tobulinimo esmé ir raiSka profesinéje veikloje

Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas - svarbi tapsmo profesionalu salyga.
Profesiné veikla - svarbi tobul¢jimo salyga. Profesionalumo tobulinimas susijes su sistemingu
kompetencijy tobulinimu, MVG idéja. Kaip teigia R. Balvociaté (2003), N. Veckiené ir kt. (2003),
M. Tereseviciené ir kt. (2006), MVG idéja reikalauja ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy tam tikro
samoningo pozitrio jsijungiant j nuolatinius saves tobulinimo ir tobuléjimo procesus.

A. Mumford (1995) isskyré Siuos pedagogy profesinio tapsmo komponentus:
priklausomybés tam tikrai profesinei bendrijai suvokimas; atitikimo profesiniams etalonams bei
profesiniams vaidmenims supratimas; saves pripazinimo profesinéje grupéje lygmens zinojimas;
savo silpnyjy ir stipriyjy pusiy, tobuléjimo keliy, tikétiny sekmés ir nesékmés zony, individualiy
s¢kmingos veiklos budy, stiliaus zinojimas; poziiirio | save ir savo darba ateityje (,,a8 ateityje®)
formavimas. Kaip teigia N. SedZiuviené¢ (2005), profesinis pedagogo savimonés, profesinio tapsmo

apibudinimas kognityviniu aspektu yra gana sudétingas; emocinis profesinés savimonés
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prisotinimas nukreipia pedagoga ne tik stebéti save kaip profesionalo, bet ir profesiniu poziiiriu
suvokti reik§mingy savybiy buvimg ar nebuvimg bei formuoti tam tikrg pozilri | save, jausti
pasitenkinimg arba nepasitenkinimg savo darbu, emociskai iSgyventi ,,A$“ vaizdinio atitikima
idealaus pedagogo vaizdiniui. Jau A. Mumford (1995) teige, jog pedagogo profesinis tapsmas,
augimas turi padéti sprgsti esmines egzistencines jo, kaip zmogaus, biities problemas ir
kompensuoti dvasinius, moralinius bei kultiirologinius asmenybés pradus, sustiprinti profesijos
prasmés pajautimg. N. Sedziuviené (2005) pedagogo profesinj tapsma, augima skiria j optimistinj ir
pesimistinj. Vyraujant pirmajam, j pedagogus zvelgiama kaip j savanoriSkos kulttros skleidéjus ir
karéjus, pedagogy profesine kompetencija neabejojama. O vyraujant antrajam, formuojasi
nuomong, jog pedagogas nejveikia profesinio augimo problemy, neuztikrina laukiamos ekonominés
ir socialinés naudos, abejojama jo profesiniu meistriSkumu. Tuomet atsiranda tendencija siaurinti, o
ne plésti, kaip optimistiniu atveju, pedagogo funkcijas: atsakomybés uz pagrindines Zinias,
mokéjimus, jgiidZius stiprinimas, mokymosi rezultaty kontrolés jvedimas, pedagogy atestacija ir kt.

Kaip teigia N. Sedziuviené¢ (2005), pedagogo profesinj augima galima suvokti ir kaip
asmenybés savybiy tapsma, geb¢jimy, ziniy ir moké&jimy integracija bei jy realizavimag
pedagogin¢éje veikloje. Autorés nuomone, pedagogy profesini augima galima analizuoti kaip
daugiasluoksnj procesa, susidarant] i§ trijy tarpusavyje susijusiy sfery: pedagogo asmenybés,
veiklos, pedagoginio bendravimo, o jas jungia globaliis ugdytiniy tobuléjimo uzdaviniai, jos
nedubliuoja viena kitos, o siejasi tarpusavyje sudétingais rySiais, kuriems esant, kiekviena i$

pedagogo profesinio augimo sri¢iy yra kaip raidos prielaida kitos raiskai (3 pav.).

P e‘dagOgjm-s
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3 pav. Pedagogy integralaus profesinio augimo trimatis modulis (Sedziuviené, 2005)
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Pedagogo profesionalumas siejamas su jo asmenybés ypatumais, o ne vien dalyko zinojimu,
didéja pedagogo atsakomybé ir pleciasi jos ribos: nuo tarpininko tarp mokymo programos ir mokinio
prie asmeniSko, specifiSko situacijos atzvilgiu pozitirio j mokyma, iSsilavinusio, laisvo ir
atsakingo Zzmogaus ugdymo. Pedagogui svarbu save pazinti ne tik kaip zmogy, bet ir kaip
profesionalg, zinoti, kas jam geriau pavyksta ir kas prasCiau, jsisgmoninti savo profesinius
uzdavinius, tikslus, profesinés veiklos vieta gyvenime. Anot I. Rydelienés (2005), pedagogai turi
tapti ugdymo pokyc¢iy ir visuomenés gerinimo procesy tarpininkais, todél kvalifikacijos tobulinimo
sritis labai svarbi visame Svietimo reformos kontekste, kelian¢iame vis naujus reikalavimus
pedagogui: ne tik profesiniy, bet ir asmenybés pozitriu. Siekiant iSugdyti visapusiSska mokinio
asmenybe, reikia visapusiskos pedagogo asmenybés, todél intensyviai ieSkoma adekvaciy pedagogo
veiklos tobulinimo budy.

R. Lauzackas (2005), kalbédamas apie profesionalumg, atskiria kompetencijos ir
kvalifikacijos terminus. Mokslininkas pabrézia, kad sgvoky skirtumai néra tokie dideli, taciau
atkreipia démesj, kad kompetencijos sgvoka artimesné veiklos aplinkai. Ji vartojama tuomet, kai
tenka pabrézti zmogaus profesines galias praktinéje veikloje. Kvalifikacijos sgvoka vartojama
tuomet, kai kalbama apie tai, ka Zzmogus jgijo Svietimo sistemoje arba rengiasi jgyti. Jeigu kalbama
apie gebéjimy, reikalingy tam tikrai profesijai, visuma, sakoma — kvalifikacija. Kalbant apie
gebéjimg atlikti konkreig operacijg, veiksmg ar funkcija — kompetencija. Autorius pabrézia, jog
profesiniame rengime jgyjamos ir kompetencijos, ir kvalifikacijos. R. Adamonienés (2001)
nuomone, pedagogo kompetencija - tai jo profesionalumas jvairiose srityse: pedagoginiy
technologijy valdymas, mokslo krypties raidos zinojimas, dalyvavimas moksliniuose tyrimuose,
atvirumas profesinei raidai: pedagoginis meistriSkumas, profesionalus veiklos atlikimas. Todél
profesionalus pedagogas turéty veikti, pasitelkiant savo kiirybines galias bei gebéjimus. Autoriai
teigia, kad profesiné¢ kompetencija, meistriSkumas ir profesionalumas yra koreliuojantys veiksniai.
Tai jrodo M. T. Chi ir kt. (1998), kalbédami apie kompetentinga profesionaly darba, sujungiantj
kompetencijos ir profesionalumo sgvokas. Taciau R. W. Herling (2000) isskiria kompetencijos ir
profesionalumo sgvoky skirtuma, teigdamas, jog kompetencija nurodo minimaly, o profesionalumas

B. J. Buiskool ir kt. (2010) teigia, kad paprastai suaugusiyjy Svietimo veikéjais jvardijami
trys pagrindiniai veikéjy tipai: profesionalai (patys suaugusiyjy Svietéjai), suaugusiyjy mokymo
teikéjai (jstaigos ir organizacijos) ir darbdaviai.

Pedagogy profesinis tobuléjimas apibréziamas kaip asmens profesiniy kompetencijy —
mokytojo Ziniy, jgudziy, gebéjimy, vertybiy, nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdymas (Svietimo problemos analizé,

2010). Profesinis tobul¢jimas labiau grindziamas konstruktyviu, o ne transmisiniu orientavimo
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modeliu, t. y. mokytojai laikomi aktyviais besimokanciais ir yra jtraukiami j jvairias uzduotis,
kurias atlikdami jie tobulina mokymo, steb¢jimo, saves vertinimo ir savianalizés jgiidzius (uZuot tik
perdavus konkreCig informacijg ir pateikus tam tikras nuostatas — koks biity transmisinio
orientavimo modelis). Tai ilgalaikis procesas, kuriame mokytojai mokosi visg gyvenimg. Savo
turimas ankstesnes Zinias jie sieja su naujai jgyjama patirtimi ir informacija. Sis sasajy metodas yra
nepakeiCiamas katalizatorius nuolatiniame poky¢iy procese. Tai bendradarbiavimo procesas. Net
jeigu profesionalumo tobulinimas dazniau laikomas savarankisku darbu, kurio veiksmingumas
didéja analizuojant save ir aplinka, vis délto dazniau profesionalumo tobulinimo sékmingumas
atsiskleidzia bendradarbiaujant ne tik tarp mokytojy, bet ir tarp mokytojy bei administracijos,
partneriy ar kity bendruomenés nariy.

Veiksmingiausia profesionalumo tobulinimo forma yra ta, kuri remiasi realiais mokykloje
vykstanéiais procesais ir siejama su mokytojy bei mokiniy kasdienine veikla. Tad palankiausios ir
sékmingiausios galimybés pedagogy profesionalumo tobulinimui — tai mokymasis darbo vietoje,
poky¢iy analizavimas ir taikymasis prie jy, taip pat naujy pokyciy inicijavimas. Profesionalumo
tobulinimas lemia ir visapusj kultiirinj mokytojy augima, o ne tik jy profesiniy jgiidziy tobulinima,
remiantis ugdymo programa. Todé¢l pedagogai turi iSmokti tokio elgesio, kokio jie tikisi i§ savo
mokiniy. Pedagogai laikomi savirefleksijos praktikais. Turédami savo pamatines profesijos Zinias,
stebédami ir analizuodami aplinka, jie jgyja naujy ziniy, patirties, nuodugniau supranta Siuolaikines
ugdymo teorijas ir taip ugdo savo srities kompetencija (Svietimo problemos analiz¢, 2010).

Profesiné pedagoginé kompetencija iSreiSkiama pedagogo profesionalumu pedagoginiame

meistriSkume, kiirybiskume, mokslume, technologijoje (Adamoniené, 2006) (2 lentelé).

2 lentelé. Pedagogo profesionalumo raiska (parengta autorés pagal Adamonieng, 2006)

Kompetencijos sritis Pedagogo profesionalumo raiSka kompetencijos srityje

Pedagoginé technologija Tai pirmasis pedagoginio profesionalumo pasireiSkimas, pedagogo mokéjimy ir
budy valdymas.

Profesinis pedagoginis mokslumas Profesijos mokslo krypties vystymosi Zinojimas, dalyvavimas moksliniuose

tyrimuose, pedagogo atvirumas tolimesniam ir profesijos, ir pedagoginiam
profesionalumo vystymuisi, saviugdos ir saves projektavimo poreikis.

Profesinis pedagoginis kiirybiSkumas | Visada ieskojimas ir radimas naujo.

Pedagoginis meistrisSkumas Ivairiausiy pedagoginés veiklos budy ivaldymas, tobulas pedagoginis
bendravimas, asmenybés itakos, kuriy rezultatas - mokinio iSsimokslinimas ir
iSaukléjimas.

Profesionalumas reikalauja profesinés veiklos analizés, kurios tikslas — jgyti naujy

kompetencijy jvairiose erdvése, valdant profesinio pasirengimo, veiklos ir socialinio gyvenimo
kaitg. Profesionalumas siejamas su mokymosi pasiekimy, jgyty jvairiose mokymosi aplinkose
(formalioje, neformalioje, savaiminéje), vertinimu ir pripazinimu (Jatkauskiené, 2013). Visais

laikais profesionalumas atspindédavo visuomenés pazangos tendencijas, kurios isSreiskiamos kaip
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tam tikra kompetencija, t. y. zinojimo ir jo taikymo budas. Profesionalumas — tai gera kvalifikacija,
profesinis meistriSkumas, pasirengimo darbui laipsnis. Profesionalumas — tai ne tik laiku ir gerai
atliktas darbas, bet ir profesiniy ziniy atnaujinimas, jgidziy lavinimas, doméjimasis supancia
aplinka. Profesionalumas auga ir kai profesionaliai bendraujama tarpusavyje, dalijamasi patirtimi
seminaruose bei konferencijose (Aleksiené, 2004).

V. Stasiiinaitien¢ ir kt. (2010) iSskiria pagrindinius suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimo
budus: organizuota tiksliné saviSvieta; kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.,),
seminarai, paskaitos; neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas; Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos
S§vie¢iamojo pobiidzio programos. N. Sorienés (2010) teigimu, veiksmingiausia profesinio
tobul¢jimo forma yra ta, kuri remiasi realiais mokykloje vykstanCiais procesais ir siejama su
mokytojy ir mokiniy kasdiene veikla. Tai mokymasis darbo vietoje. Jo reikSmg¢ profesiniam ir
asmeniniam tobuléjimui pabrézia ir M. Eraut (2016). Autorius teigia, kad reikSmingiausi gebéjimai
ir zinios gali buti jgyjamos tik tada, kai mokymasis yra siejamas su veikla ir jos rezultatais. Jo
nuomone, iSmokimas jvyksta uz formaliojo mokymosi riby, kada naujas ar turimas Zzinias
panaudojama dirbant konkrety darbg ir taip gilinamas suvokimas, lavinami geb¢jimai bei vystomas
profesionalumas. Taigi profesionalumas pirmiausiai siejamas su nuolatiniu mokymusi darbo
vietoje. Tai patvirtina ir daugelio mokslininky parasyti darbai ir atlikti tyrimai (Boterf, 2010;
Jatkauskiené ir kt., 2012; Juozaitis, 2008; Jovaisa, 2007; Tight, 2007; Rodzeviéiate, 2006 ir kt.).

Apibendrinant galima teigti, kad siandienos pokyciy kontekste biitinas kiekvieno asmens
mokymasis ir kvalifikacijos tobulinimas, kad gebéty atliepti kaitos reikalavimus bei daryti poveikj
aplinkai, tapti savo veiklos profesionalu, gebéti padeéti kitiems ir sau. Profesionalumas susijes su
darbo kokybés pagerinimu, kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimu. Pasirinkdamas pedagogo
kelig asmuo turéty Zinoti, jog tik tobulinant kvalifikacijq galima issaugoti reikiamg kompetencijg,
susivokti sparciai kintanciame sociume ir kryptingai veikti. Pedagogy profesinis tobuléjimas
suvokiamas kaip ilgalaikis procesas, apimantis kasdieng patirtj ir galimybes, sistemingai
prisidedancias prie pedagogo profesinio augimo ir tobuléjimo. Svarbiausia pedagoginéje veikloje
pasiekti iSkeltus tikslus, veikti profesionaliai. Profesionalumas dazniausiai tobulinamas mokantis
neformaliai, darbo vietoje arba savisvietos biidu. Sio proceso sékmé, profesijos mokytojy profesinis
tapsmas priklauso nuo to, kaip tikslingai pasirenkamos neformaliojo mokymosi galimybés, kaip
prisiimama atsakomybé uz nuolatinj mokymasi, visapusiskq tobuléjimq, puoseléjant profesines ir
bendrgsias kompetencijas. Reiksmingq vietg tobulinant profesionalumg vaidina profesijos mokytojo

patirtis ir mokymosi praktika.
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2. PROFESIJOS MOKYTOJU PROFESIONALUMO TOBULINIMO IR KARJEROS
VALDYMO TEORINES JZVALGOS

2.1. Karjeros ir jos valdymo samprata, esmé

Zodis , karjera® turi ne viena reik§me ir iki $iol vis dar kintanéia. Jo kilme ir reikime jvairis
autoriai apibrézia skirtingai. Vieni (Kucinskien¢, 2003; Vaitkeviciate, 2009) karjeros reikSme sieja
su lotynisku Zodziu ,carraria”, kuris reiSkia Zmogaus gyvenimo kelig, ,bégima“. Kiti
(Laurinavicius, 2002; Pukelis, 2003, 2004, 2006) karjeros sagvoka kildina i$ pranciizy kalbos zodzio
,carriere”, kurio viena prasmiy — veikimo dirva, sritis, profesija. Su $ia reik§me siejama ir lictuviy
kalboje vartojamo zodzio ,karjera” prasme. Taciau ir lietuviy kalboje karjera turi keletg reikSmiy:
viena susijusi su konkrecia veikla, kita — su Zmogaus gyvenimo planavimu ir jo jgyvendinimu
(Laurinavicius, 2002). Angly kalboje ,,career reikSme buvo apibuidinamos lenktynés. Véliau Sio
zodzio vartojimas iSsipléte: karjera suvokta lyg .,intensyvi tékmeé, kaip saulé pro debesis ir
,,zmogaus profesinis progresas per visa jo gyvenima®. Snekamojoje lietuviy kalboje karjera daznai
apibudinama kaip veiklos rusis, t. y. sakome ,,gydytojo, mokytojo karjera® ar pan. Pirming samprata
atskleidzia tradicin¢ karjeros ,kaip greito ir s¢kmingo kilimo tarnyboje, visuomeningje, mokslingje
veikloje, pasisekimo gyvenime arba veiklos srityje” samprata (Vaitkevic¢iate, 2009, p. 462).

R. Kucinskiené (2003) nurodo, jog Lietuvos ir uzsienio S$aliy autoriai karjeros sgavoka
traktuoja jvairiai ir pateikia skirtingus jos pozymius (2 priedas, 1 lentelé), kuriuos iSsamiai
aptarsime. Taigi, nepaisant karjeros sgvokos vartojimo jvairovés, pacioje jos sampratoje yra trys
svarbiausi akcentai. Pirma, vartojant savoka ,karjera® yra nurodoma j asmens judéjima laike ir
socialingje erdveje. Tai jud¢jimas profesinéje ar organizacingje erdvéje ar erdvése, nuosekliai
uzimant tam tikras darbines pareigas ar imantis kity, tiesiogiai su formaliomis pareigomis
nesusijusiy darbiniy vaidmeny (siauroji karjeros samprata). Antra, judéjimas socialingje erdvéje yra
lyginamas su i§ anksto Zinomu atskaitos taSku, lokalizuojamu socialingje strukttiroje ar santykiy
tinkle (objektyvi karjera). Supratimas apie individo karjerg yra jgyjamas nurodant j jo santykj su
socialinémis struktiiromis, kitais asmenimis ar grupémis, vadovaujantis tokiomis normomis kaip
pareigos, statusas, atsakomybés sritys, kompetencijy pokytis, progresavimo kryptis ir greitis, kurios
suteikia skirtingg verte jvairiems vaidmenims, kuriuos prisiima individas. Tre€ia, karjera gali biti
suprantama ir kaip judéjimas nuo vieno asmens tapatumo link kito (subjektyvi karjera). Sie
tapatumai ir jy pokyciai dazniausiai yra susij¢ su darbiniais, profesiniais ir organizaciniais
vaidmenimis, bet gali apimti mokymosi ir laisvalaikio socialius vaidmenis (plaioji karjeros
samprata) (Valickas ir kt., 2012).

A. Valickas ir kt., (2012) isskiria tris organizacinés karjeros kryptis: 1) vertikali karjera —

judéjimas aukStyn ar zemyn organizacijos vadybinés ar profesinés hierarchijos laiptais, 2)
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horizontali -funkciné karjera — peréjimas dirbti | kitg padalinj, programa, projekta tame paciame
hierarchiniame lygmenyje, 3) radialiné¢ karjera — judéjimas link (tolyn nuo) organizacijos vidinio
rato, jtakos didéjimas arba mazéjimas organizacijoje.

Taigi Siandien svarbu suprasti, kad Siuolaikinés karjeros samprata netapatinama su profesija.
Profesija — tai kontekstas, kuriame vystosi asmens karjera. Karjerg reikia suvokti kaip procesg, kuris
realizuojamas nuolat kintan¢iame veiklos pasaulyje. Todél svarbu nuolat mokytis ir tobuléti
karjeros kelyje. Kaip teigia B. Jatkauskiené ir kt. (2012), karjera — tai tam tikra, visag gyvenima
trunkanti mokymosi ir darbo patirciy seka, kurig délioja ir plétoja pats asmuo, prisiimdamas visiskg
atsakomybe uz savo pasirinkimus. Vaizdy apibtudinimg pateikia W. Patton (2011, p. 15): ,,.XXI
amziaus pradzioje geriausia transporto priemone, rodanti pasaulio ir karjeros kaitg, yra visureigis,
kurj valdo pats individas“. Si uZsienio karjeros tyréjo citata patvirtina, jog Siuolaikiné karjera yra
valdoma paties asmens.

J. Adomaitiené ir kt. (2011) j karjerg zvelgia kaip j visa gyvenimg trunkancig kelion¢ su jai
buidingais postkiais, kuriuos tik pats zmogus gali puikiai zZinoti, jvertinti, apmastyti ir numatyti.
Todél ne tik karjeros pasirinkimas, bet ir jos perspektyvos numatymas bei jgyvendinimas yra vienas
svarbiausiy zmogaus gyvenimo sprendimy, kuris kiekvienu atveju yra individualus. Autoriy
nuomone, profesiné veikla trunka 40 ir daugiau mety, todel, jy jsitikinimu, sunkiai suvokiama, jog
zmogus neplanuoty tokio ilgo savo gyvenimo laiko tarpo, t. y. karjeros.

V. Rosinaité (2010), analizuodama karjeros sampratos kaitg, aptardama Siuolaikinés karjeros
sampratg, nurodo jos pasikeitimus (2 priedas, 2 lentelé). Juos iSanalizavus, galima teigti, kad
Siandieninés karjeros sampratoje akivaizdis poky¢iai: tapo individuali, jos sékmé matuojama labiau
pagal subjektyvius rodiklius, siejama ne tik su darbu, bet ir su gyvenimu, mokymusi, MVG,
laisvalaikiu, Seima.

Anot R. Lauzacko (2005), karjera - jvairiy socialiai reikSmingy Zmogaus vaidmeny seka,
susijusi su saviraiSka ir individualiu profesiniu tobul¢jimu, atspindinti asmenybés gyvenimo vizija,
veiklos rai§j. N. Petkevicituté (2006) pateikia, jog karjera - tai pasickimas, laiméjimai (tai daugiausia
taikoma darbo aplinkoje); profesija, kuri gali buti daugiau ar maziau prestiziné; nuolatinio darbo
nuosekli tasa (kiekvienas dirbantis zmogus turi savo darbo istorija, karjera); Viso gyvenimo jvairiy
vaidmeny patirties nuosekli seka.

Kyla klausimas, kodél karjera svarbi? N. Petkeviciaté (2006) teigia, jog profesiné veikla
patenkina didzigja dalj miisy poreikiy: fiziologinius, saugumo, socialinius, ego, saviaktualizacijos,
pasiekimy, priimtinumo, autonomijos, pritarimo. Tad galima atsakyti, kad karjera svarbi kaip

gerovés dalis, suteikianti paskatg kurti, tobuléti, i§laikyti geras gyvenimo sglygas.
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A. Zdanevicius (2004) iSskiria dvi pagrindines karjeros sampratas: objektyviajg ir subjektyviaja.
Pirmoji siejama su tam tikromis kulttriSkai nulemtomis normomis ir tam tikrais objektyviais
socialiniais rodikliais (prestiziné profesija, aukstas statusas, didelis atlyginimas, vadovaujancios
pareigos ir pan.). Antroji karjeros samprata siejama su individo vertybinémis orientacijomis,
nuostatomis, asmeniniais pasirinkimais. Remiantis autoriaus pateiktu skirstymu ir aiSkinimu, galima
teigti, kad objektyvioji karjeros samprata grindziama konkrecios veiklos ai$kinimu, asmens
tobuléjimu profesinéje srityje, nuoseklia darbo tasa. Si samprata labiau atspindi biurokratinj poziiirj
} karjerg. Tuo tarpu subjektyvioji karjeros samprata apibrézia asmens viso gyvenimo jvairiy
vaidmeny seka ir patirt], iSreiSkia Siuolaikinj pozitrj j karjerg, ji netapatinama vien su profesija.
Taigi, galima teigti, kad tai dvi i esmés skirtingos karjeros sampratos, taciau né vienos i$ jy
negalima vertinti kaip geros ar blogos. Siuolaikinei karjerai, M. Fullan (2007) nuomone, svarbios
karjeros kompetencijos. Anot V. StaniSauskienés (2003), integraliag Siuolaikinés Kkarjeros

kompetencijos struktiirg sudaro §ios kompetencijos su savo geb¢jimais ir savybémis (3 lentelé):

3 lentelé. Karjeros kompetencijos struktiira (parengta autorés pagal StaniSauskieng, 2003)

Kompetencija Karjeros kompetencija sudarantys gebéjimai ir savybés

Asmeniné Zmogaus saves pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai.

Zmogaus santykj su kitais zmonémis ir socialine aplinka harmonizuojantys gebéjimai ir
Socialiné Savybés_

Mokymosi Geb¢jimai, jgalinantys Zzmogy saviugdai.

Profesiné Specifiniai profesiniai geb¢jimai bei gebéjimai ir savybés, susij¢ su zmogaus darbine veikla.

Siuolaikinés ir biurokratinés karjeros sampraty skirtumus pateiké V. StaniSauskiené ir kt.
(2009) (2 priedas, 3 lentelé). Atlikus jy analize, galima teigti, kad skirtumai atskleisti lyginant
karjery modelius, karjeros sékmés suvokima, karjeros perspektyva, socialinj, ekonominj sauguma,
darbuotojui keliamus reikalavimus. Neabejotinai priimtinesné savo ypatumais Siuolaikiné karjera.
Kalbant apie profesing karjera, galima pasiremti K. Pukelio (2002) pateikiamu apibrézimu:
profesiné karjera — tai racionalus profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo rezultatas. Autoriaus
nuomone, karjera galima pradéti planuoti tik tuomet, kai Zmogus apsisprendzia del profesijos, t. V.
pasirenka profesija, nes kiekvieng karjeros plang salygoja konkrecios profesijos prigimtis. Vadinasi,
kalbant apie profesine karjerg, galima teigti, jog svarbus yra racionalus profesijos pasirinkimas ir
darbo rinkos poreikius atitinkantis karjeros planas.
A. Stancikiené (2009) sugretina ir palygina asmeninés ir organizacinés karjeros sampratas (2
priedas, 4 lentelé). Aptariant lenteléje pateikiamos informacijos esmg, galima teigti, kad profesinés
karjeros atveju darbuotojas geriau nei organizacija zino savo tikslus, galimybes, todél

objektyviausiai gali planuoti asmening karjerg. Taciau jo asmeniniai ir organizacijos tikslai turéty
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biti suderinti tarpusavyje. Taigi uz asmening karjerg atsakingas pats darbuotojas, o uz organizacing
— organizacija.

A. Liniauskaité ir Kt. (2005) nustaté, kad pastaruoju metu smarkiai kei¢iasi pati karjeros
samprata. Anks¢iau karjera buvo traktuojama kaip profesinio progreso eiga, véliau | karjera buvo
zitirima kaip ] visg asmens darbo patirt] per tam tikra laiko tarpg, o Siuo metu vis dazniau
pripazjstama, jog karjera — darbo ir laisvalaikio visuma, visy gyvenimo vaidmeny seka.

Karjeros valdymas apibréziamas kaip visg gyvenimg trunkantis procesas, susijes su asmens
pazintinés ir profesinés veiklos sprendimy iSdéstymu laike siekiant profesinio tobuléjimo tiksly bei
numatant bitinus isteklius ir aplinkybes. Sis procesas apima saves pazinima ir vertinima, darbo
pasaulio tyrimus ir sprendimy priémima. Kuo anks¢iau asmuo jsitraukia j karjeros valdymo procesa,
tuo sékmingesnis jo karjeros apsisprendimas (Lauzackas, 2005). Karjeros valdymas - tai procesas,
kurio metu individas (Albrechtas, 2005): renka informacija, kuri tiesiogiai susijusi su darbo
pasauliu; formuoja tikslus; kuria savo svajoniy, talenty, doméjimosi sriciy, vertybiy ir norimo
gyvenimo stiliaus paveiksla; svarsto apie darbo srities, specializacijos ir organizacijos alternatyvas;
remdamasis zinoma informacija ir asmenine patirtimi, sudaro karjeros planus; rutulioja ir realizuoja
susikurtg karjeros strategija, kad pasiekty issikeltus tikslus; renka grjztamaja informacijg apie
karjeros strategijos efektyvuma ir tiksly svarba bei aktualuma.

Karjera yra aktyvus ir nenutrikstantis procesas. Be profesinio tobuléjimo karjeros siekimas
nejmanomas. Karjera be tikslo ir be jos valdymo taip pat negalima. O karjeros valdymui, kaip
akcentuoja D. Albrektaité (2007), reikalingi kompleksiniai gebéjimai, jgalintys kurti asmenine
vizija ir jos jgyvendinimo strategija, planuojant, organizuojant, valdant ir kontroliuojant profesinés
savirai§kos ir nuolatinio tobuléjimo viso gyvenimo eigoje procesus. Gyvenimo eigoje Sie gebéjimai
nuolat naudojami ir tobulinami identifikuojant, vertinant ir interpretuojant informacija apie naujas
karjeros galimybes.

V. Rosinaite (2010) iSkelia asmens atsakomybés prisiémimg uz savo karjeros valdyma.
Tinkamas Kkarjeros valdymas, autorés nuomone, apima nuosekly mokymasi, kurj sudaro keturios
pakopos: saves pazinimas; Karjeros galimybiy tyrinéjimas; Kkarjeros planavimas; karjeros
jgyvendinimas. Saves paZinimas yra vienas esminiy etapy karjeros valdymo procese. Jo metu
gilinamasi | save, siekiama grjztamojo rySio apie save, atlickami objektyviis savo asmenybés
charakteristiky vertinimai. Siame etape surenkama svarbiausia informacija karjeros sprendimy
priémimui. Karjeros galimybiy tyrinéjimas suprantamas kaip svarbus mechanizmas prisitaikant prie
nuolat besikei¢iancio darbo pasaulio ir siekiant kontroliuoti savo gyvenima bei karjerg. Karjeros
planavimas — tai aktyvis ir sistemingi asmens veiksmai, atlickami greitai besikei¢iancioje,

sudétingoje ir sunkiai prognozuojamoje socialin¢je veikloje.
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Geb¢jimas valdyti karjerg apibiidinamas kaip sékmingos karjeros pagrindas. Tam, kad biity
galima susigaudyti Siandieniniame chaotiSkame darbo pasaulyje, kad biity galima priimti gerus
karjeros sprendimus, reikia mokytis valdyti savo karjera. Karjeros valdymo mokymasis — tai tam
tikry karjeros valdymo kompetencijy, jgalinanciy efektyvy karjeros valdyma, jgijimas (Vieningo
studenty karjeros valdymo modelio jdiegimo gairés Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje, 2008).
Sios kompetencijos pradedamos ugdyti jau vaikystéje, o ju tobulinimas trunka visa gyvenima. Sias
kompetencijas turintis asmuo jgyja jrankius, kuriais naudodamasis bet kurioje gyvenimo situacijoje
gali pats priimti tinkamg karjeros sprendimg, pasirinkti teisingg alternatyvg. Drauge jis tampa
maziau priklausomu nuo organizacijos, kurioje jis dirba, lengviau prisitaiko prie ekonominio
gyvenimo pokyc¢iy, jam maziau reikia valstybiniy institucijy pagalbos (Guichard, 2001, 2005; Herr
ir kt., 2004 ir kt.).

Karjeros valdymo kompetencijos — tai jvairios kompetencijos, asmenims ir grupéms
padedancios struktiruotu biidu rinkti, analizuoti, apibendrinti ir valdyti informacija apie save,
Svietimg bei uzimtumg, taip pat priimti ir jgyvendinti karjeros sprendimus bei pokyc¢ius. Taigi
karjeros planavimui, derinimui su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimui ir vertinimui
reikalingos kompetencijos, kuriy pagalba asmuo gali pasirinkti jo asmenybe bei iSorinio pasaulio
siilomas galimybes, geriausiai atitinkancias jo karjeros tikslus, juos suderinti su kitomis gyvenimo
sferomis (laisvalaikiu, Seima) ir integruoti j bendra gyvenimo plang, tinkamai panaudoti turimus
iSteklius (zinias, jgiidzius, laikg ir kt.) tikslams pasiekti, stebéti, vertinti ir koreguoti savo tikslus bei
dedamas pastangas jy pasiekimui. Akcentuojama, kad karjeros valdymo kompetencijos yra
vertingos asmeniui, kurian¢iam ir jgyvendinan¢iam savo gyvenimo projekta, kuriame darbas,
nepriklausomai nuo to, ar planuojama tapti darbuotoju, ar dirbti susikurtoje darbo vietoje, vaidina
pagrindinj vaidmenj, teikiantj vidinj pasitenkinimg. Karjeros valdymo kompetencijos traktuojamos
ir kaip rezultatas (prieigos, bendradarbiavimo ir koordinavimo, kokybés uztikrinimo bei iSplétoty
sistemy pozitriu), ir kaip procesas (zvelgiant i§ §iy kompetencijy ugdymo perspektyvos). (Visa
gyvenimg trunkancio orientavimo politikos plétra: karjeros valdymo kompetencijos, 2013).

Lietuviy autoriai (Valickas ir kt., 2012) pateiké karjeros valdymo schema (2 priedas, 1 pav.),
kurig sudaro: saves ir karjeros galimybiy pazinimas, karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano
sudarymas ir jo realizavimas. ISanalizavus paveikslo turinj, galima teigti, kad karjeros valdymo
procesas visy pirma prasideda nuo saves pazinimo bei karjeros galimybiy pazinimo. Toliau
pereinama prie karjeros sprendimy priémimo, jos planavimo, karjerg derinant su kitomis gyvenimo
sritimis (Seima, artimaisiais, laisvalaikiu, visuomenine veikla), ir tik tuomet karjera realizuojama.
Labai svarbus saves ir iSorinio pasaulio pazinimas, nes jis reikalingas tam, kad priimti gerus
karjeros sprendimus, pasirinkti tokj karjeros kelig, kuris leidZzia maksimaliai realizuoti savo

interesus, vertybes, gabumus, stiprigsias puses. Ne maziau svarbu karjeros sprendimy priémimas,
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nes karjeros sprendimus reikia priimti ypac atsakingai, kadangi karjeros kelio pasirinkimas prilygsta
gyvenimo kelio pasirinkimui, todél itin svarbu tinkamai pasirengti, karjerai, jgyti jos kompetencijas.

V. StaniSauskiené ir kt. (2012) teigia, kad sudaryti ir atnaujinti karjeros plang laiduoja zinios
apie karjeros plano kiirimo sekg ir pagrindines jo sudedamasias dalis, taip pat apie karjeros planui
jigyvendinti reikalingus iSteklius bei galimus rizikos veiksnius. Sios kompetencijos pagrindas —
gebéjimas sukurti asmeninj karjeros plana, grista saves pazinimo, karjeros galimybiy tyrimo ir
karjeros sprendimo rezultatais, jvertinti su karjeros plano jgyvendinimu susijusius isteklius,
numatyti rizikos veiksnius ir pateikti galimas karjeros plano alternatyvas. Svarbus Sios
kompetencijos pozymis — Siekis planuoti karjerg ir koreguoti savo karjeros planus, atsizvelgiant j
asmeninius bei karjeros galimybiy pokycius.

Realizuojant karjeros planus svarbu gebéti nuolat atnaujinti savo kompetencijas, todél
mokymasis visg gyvenima taip pat yra neatsiejama sékmingo Karjeros realizavimo dalis. Karjera yra
tik viena 1§ misy gyvenimo sri¢iy, todél sékmingas pilnavertis gyvenimas vargiai jmanomas
nesugebant suderinti karjera su kitomis gyvenimo sritimis, Seima, laisvalaikiu, draugais,
visuomenine veikla. Ne visuomet pasirinktas karjeros kelias, priimti karjeros sprendimai atitinka
karjeros lukesCius, suteikia pasitenkinimg karjera. Pasirinkus nauja karjeros kelig, vél judama
pirmyn prie karjeros plano kiirimo ir realizavimo (Valickas ir kt., 2012).

Apibendrinant galima teigti, jog kiekvienas karjerq supranta savaip ir néra vienintelio
teisingo atsakymo. Karjerq apibrézti néra taip paprasta. Todél kiekvieno supratimas, kas yra
karjera, skiriasi, nors galima rasti ir bendry bruozy, nulemty aplinkos konteksto. Dazniausiai
karjeros sampratose akcentuojama uzsiémimas (profesija); profesinis augimas (jo tempas, kryptis);
gyvenimo kelias; veiklos seka organizacijoje; veiklos seka per gyvenimgq, nuostatos, paziiiros,
patyrimai ir motyvai. Taigi sutinkama, kad karjera susijusi su profesionalumu. Todél bendrgja
prasme karjerq galima suprasti kaip atitinkamomis Ziniomis, kompetencijomis, nuostatomis gristus
Zmoniy veiklos derinius, teikiancius pasitenkinimg, materialinio apripinimo ir aktyvaus jsitraukimo
i socialinio gyvenimo struktiiras prielaidg. Siandien svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau nei
visuma veikly, atliekamy per gyvenimq. Tai mokymasis veikti individualiai, tai tiksly pasiekimas,
ambicijy patenkinimas, atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Siuolaikiné karjeros samprata
siejama su individo gyvenimo pazanga mokantis, dirbant ir tobuléjant. Tuo tarpu karjeros valdymas
suprantamas kaip labai svarbus procesas, kuris is asmens reikalauja karjeros valdymo
kompetencijy, Kurios iSugdomos. Jy déka asmuo gali priimti tinkamus karjeros sprendimus —
konstruoti savo karjeros modelius ir juos realizuoti. Karjeros valdymo kompetencijos néra

baigtinés, t. y. kartq jgytos ir taikomos visq gyvenimg — jos yra plétojamos, tobulinamos.
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2.2. Profesionalumo tobulinimas - karjeros valdymo sékmés garantas

V. StaniSauskien¢ (2004) teigia, kad mokymosi kompetencija biitina kiekvienam, nes nuolatinis
mokymasis - karjeros sékmés Siuolaikiniame darbo pasaulyje sglyga. A. Stancikiené (2009) pazymi,
kad siekiant karjeros labai svarbu pradéti nuo saves, t. y. svarbu pazinti save, suvokti savo liikesc¢ius
ir tik nuo to priklauso pacios karjeros valdymas bei jos s¢kmé. R. Kucinskiené (2003) teigia, kad
geriausiy rezultaty pasiekiama, kai darbuotojai sistemingai rengia savo individualaus profesinio
tobuléjimo arba karjeros planus ir riipinasi nuolatiniu savo ,,kompetencijy portfelio* papildymu,
uzsibrézdami asmeninius mokymosi arba tobulinimosi tikslus. Autoré pazymi, kad Sioje sistemoje
iSrySkéja dvi svarbiausios struktiirinés dalys: darbuotojy mokymas kaip procesas, skirtas
dabartiniam darbo lygiui palaikyti ir gerinti, ir darbuotojy tobulinimas kaip procesas, skirtas
tobulinti jguidzius, kurie bus reikalingi darbui ateityje. Rekomenduojama j profesine specialisty
karjerg zitréti kaip j visumg — nuo pradinio rengimo iki visg gyvenimg trunkancio tobulinimosi
formaliuoju, neformaliuoju ar savarankisko mokymosi biidu.

V. Rosinaité¢ (2010) pristato uzsienio autoriy (Dalton ir kt.) karjeros modelj, kuriame,
atsizvelgiant i kiekvieno individo karjeros proceso individualuma, iSskiriami keturi karjeros etapai,
sietini su tam tikromis kompetencijomis bei tam tikru profesionalumo laipsniu:

Pradzia, jéjimas (entry). Individo profesinés veiklos tam tikroje srityje pradzia, jsitvirtinimas
organizacijoje, saves atradimas ir pazinimas profesinéje veikloje. Sis etapas sietinas su bazinémis
pradedanciojo specialisto kompetencijomis.

Kolega (colleague). Savarankiskos veiklos etapas, kuomet individas jsitvirtina organizacijoje,
atranda savo veiklos nis$a, kurioje jauciasi esgs tvirtas. Etapas sietinas su tokiomis kompetencijomis,
kaip profesinio identiteto formavimusi, savarankiSku problemy sprendimu, profesionalumo tam
tikroje srityje lavinimu, kiirybiSkumo bei inovatyvumo plétra.

Konsultantas (consultant). Sis etapas susijes su asmeninio profesionalumo augimu, Kai
specialistai geba ne tik profesionaliai veikti savo srityje, bet ir geba imtis atsakomybés uz kity
asmeny profesinj augimg. Siame etape biitinos tokios kompetencijos kaip patirties sklaida,
bendradarbiavimas su Kkitomis organizacijomis, kity specialisty konsultavimas, mentoryste,
ugdomasis konsultavimas.

Pataréjas (adviser). Sis karjeros etapas sietinas su specialisto veikla regioniniu ar nacionaliniu
lygmenimis. Siame karjeros etape specialistai vaidina esminj vaidmenj organizacijoje, yra susije su
auksciausio lygmens sprendimy priémimu, yra naujy idéjy ir organizacijos kaitos iniciatoriai.

Cwe—

kuriame i$skiriamos penkios karjeros stadijos, susijusios su profesionalumo tobulinimu:
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Karjeros pradzia (career entry) (pirmi - treti darbo metai). Tai iSlikimo profesijoje ir profesijos
tyrinéjimo metas.

Stabilizacija (ketvirti - Sesti profesinés veiklos metai). Dazniausiai jsipareigojama profesijai
(pvz., isipareigojama dirbti pedagoginj darba), pasiekiamas tam tikro mokymo meistriSkumo lygis.

Divergencija (septinti - astuoniolikti profesinés veiklos metai). Kai kuriems specialistams tai
eksperimentavimo ir aktyvios veiklos etapas, kai kuriami autoriniai kursai, bandomi nauji darbo
metodai ir strategijos, diegiamos inovacijos. Kitiems tai asmeniniy abejoniy ir profesijos
pervertinimo etapas. Daugelis specialisty Siame etape palieka profesija.

Antroji divergencija (devyniolikti - trisdeSimti profesinés veiklos metai). Kai kuriems tai
saves vertinimo, relaksacijos, atitolimo nuo tiesioginio darbo etapas. Kitiems Sis etapas susijes su
sistemos, administracijos, kolegy ir pacios profesijos kritika.

I8silaisvinimas (trisdeSimt pirmieji - penkiasdeSimtieji profesinés veiklos metai). LaipsniSko
i$siskyrimo su profesija etapas. Vieniems tai refleksijos ir ramybés, kitiems — pyk¢io etapas.

Analizuodami karjeros valdymo galimybes, autoriai (Povilitinas ir kt., 2012) pabrézia, jog
buvimas profesionalu apima ne tik specialigsias kompetencijas, bet ir garbe, prestizg. Todél yra dvi
karjeros galimybés siekiant profesijos statuso: viena - individuali, Kita — grupiné. Pirmuoju atveju
individas tobulina jgtidzius ir keicia savo darbus taip, kad kopdamas karjeros laiptais judéty link
profesionaly grupiy. Grupinis kelias susijes su tam tikra darbine veikla uzsiimancios grupés siekiais
profesionalizuoti savo veikla, pakyléti savo veikla iki profesijos statuso ir taip tapti profesionalais.

V. Rosinaité¢ (2010) akcentuoja paties darbuotojo butinybe prisiimti didesne atsakomybe
ripintis savo karjeros valdymu ir buti atsakingu uz jos sékme. Tuo tarpu organizacija, autorés
teigimu, kei¢ia savo vaidmenj nuo koordinatoriaus vaidmens j konsultanto pagalbg darbuotojui.
Taciau individualus karjeros valdymas pats savaime negarantuoja sékmés. Siekiant, kad individuali
darbuotojy karjera biity sékminga, turi biiti apjungtos organizacijos ir darbuotojo pastangos ir
atsakomybé. Autoré nurodo keturis individualios karjeros valdymo Zingsnius, kuriy kiekviename
svarbus vadovy vaidmuo, teikiant nuolating pagalbg darbuotojui dél profesionalumo tobulinimo: 1)
nusistatyti karjeros kryptj, tikslg; 2) jsivertinti savo stiprybes ir tobulintinas sritis; 3) pasirengti
karjeros vystymo plang; 4) ji igyvendinti, t. y. artéti prie karjeros tikslo.

Pabréziama (Sims et al., 2007), jog darbuotojas turi stengtis naudotis visomis atsiverian¢iomis
profesionalumo tobulinimo galimybémis. Nuolatinis ir intensyvus informacijos karjeros tematika
kaupimas uztikrina taikliai iSsikeltus karjeros tikslus, susikurtus bei jgyvendintus asmeninius
planus. Salia informacijos kaupimo svarbus ir organizacijos paZinimas, nes efektyviai bus
pasiekiami tie tikslai, kurie nepriestarauja organizacijos interesams, t. y. darbuotojams svarbu gebéti
bendradarbiauti su savo organizacija, nevengti aptarti savo karjeros ateities su vadovu.

V. Rosinaités (2010) teigimu, kai darbuotojas profesionaliai auga profesinéje veikloje, siekiant
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tobuléti tos pacios veiklos atlikime, kalbame apie horizontaly karjeros modelj. Kada darbuotojas
siekia uzimti vis aukStesnes pozicijas organizacijoje, kalbama apie vertikaly asmens karjeros kelia.
rodo, kad nuo profesionalumo tobulinimo priklauso asmeninés karjeros, tiek vertikalios, tiek
horizontalios, valdymo sékmé. L. Sajiené (2009) taip pat pazymi ry$j tarp karjeros valdymo sékmés
ir savo profesionalumo tobulinimo. Ji teigia, kad karjeros valdymo sékme laiduoja Sie uzdaviniai:
savosios karjeros sékmés sampratos susikiirimas, pasiryzimas nuolatiniam mokymuisi, asmeniniam
ir profesiniam tobulinimuisi, objektyvus savo galiy vertinimas, asmeninés profesinés patirties
reflektavimas, profesinio tobuléjimo krypciy numatymas, profesinés kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy i§déstymas pagal prioritetus. Autorés nuomone, darbuotojo profesionalumas iSrySkéja tada,
kai jis geba panaudoti 4 paveiksle pavaizduotus karjeros valdymui biitinus gebéjimus.

Remiantis Siame paveiksle pateikta informacija, galima teigti, jog karjeros valdymas
nejsivaizduojamas be savo profesionalumo tobulinimo bei asmeninio tobulé¢jimo. Ivaldzius
iSvardintus karjeros valdymo geb¢jimus, tikétina, jog bus ne tik tinkamai parengta karjeros
strategija, bet ji bus ir sékmingai valdoma, nes bus nuolatos ugdomas, palaikomas, tobulinamas
profesionalumas, lemiantis karjeros sékme. Karjeros valdymas MVG kontekste suprantamas kaip

veikla, kuri nejmanoma be savo profesionalumo tobulinimo.

I Karjeros planavimo ir valdymo gebéjimai I

Prisitaikymas Karjeros tyrimai Tobuléjimas
darbe
—> *

Savianalizé Aplinkos tyrimas
<+“—>

4 pav. Karjeros valdymo sékmei biitini geb¢jimai (Sajiene, 2009, p. 48)

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingas karjeros valdymas siejamas ne tik su peréjimu is
vienos karjeros stadijos j kitq, bet ir su profesionalumu bei profesiniu augimu toje pacioje karjeros
stadijoje. Profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas - susije procesai. Karjera zmogaus
gyvenime atlieka svarby vaidmenj ne tik kylant aukstyn pareigose, bet yra aktuali saves
realizavimui veikloje. Profesionalumo tobulinimas svarbus karjeros valdymo sékmei, nes jis susijes
su konkretaus asmens tobuléjimu profesinéje veikloje, su savo karjeros valdymo etapais. Savo
profesionalumg tobulinancio asmens karjeros valdyme ypatingas paties asmens vaidmuo, nes jis
geriausiai Zino savo siekiamus tikslus, savo gebéjimus ir todél gali sékmingai valdyti savo karjerq.

Taciau siekiant sékmingai priartéti prie jos tikslo, bitina tobulinti savo profesionalumq. Taigi
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profesionalumo tobulinimas garantuoja karjeros valdymo sékme. Darbuotojo profesionalumo
augimas jgalina ne tik ji kopti karjeros laiptais, bet ir profesionaliai atlikti savo pareigas toje
pacioje karjeros stadijoje, kas yra labai svarbu kiekvienai organizacijai, siekianciai turéti auksto

profesionalumo darbuotojus.

2.3. Pedagogy profesionalumo tobulinimo strategijos ir karjeros valdymo modeliai

V. Zuzeviciuté ir kt. (2008) teigia, kad profesionalumo tobulinimui organizacijoje reikSmés
turi §j procesg veikiantys veiksniai, kuriy tarpusavio sgveika gali padéti arba trukdyti s€ékmingam
darbuotojy mokymuisi ir profesionalumui. Tai pacios organizacijos kultiira, organizacijos keliami
reikalavimai bei jos aplinka.

Profesionalumo tobulinimas profesingje veikloje betarpiSkai siejasi su pacia organizacija bei
jos vadovy pozitariu j darbuotojy profesionalumo tobulinimg. B. Leoniené (2011), remdamasi J.
Bengtsonu, siiilo organizacijy vadovams, jvertinus turimus finansinius isteklius bei darbuotojy
potencialo lygj, taikyti tris profesionalumo tobulinimo strategijas (2 priedas, 5 lentelé). I$analizavus
Sias strategijas, galima teigti, kad intensyviosios profesionalumo tobulinimo strategijos esmé -
organizacija pati susiranda reikiamos kvalifikacijos darbuotojus ir ripinasi jy profesionalumo
tobulinimu; dualinés esmé — kai profesionalumo tobulinimu riipinasi ir organizacija, ir darbuotojas,
0 mobiliosios esmé — kai organizacija renkasi tik aukstg iSsimokslinimo lygj turin¢ius darbuotojus,
kad buty imlis spartiems poky¢iams organizacijos aplinkoje.

Pastebima, jog net nesiekiant ,kilti karjeros laiptais” S$iuolaikiné darbo aplinka
neiSvengiamai susieta su profesionalumo tobulinimu. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio
kiir¢jai sitilo pedagogo karjeros raidos etapus sieti su kvalifikacijos kélimu ir atestacijos procesu.
Svarbiausios nuostatos, 1émusios pedagogo profesinés karjeros proceso modeliavimg: pedagogo
karjera remiasi kompetencijy tobulinimu; kompetencijy vertinimas siejamas su atestacijos procesu;
pedagogas pats valdo savo karjerg (planuoja, realizuoja); pedagogo karjeros valdymo procesas
neatsiejamas nuo nuolatinés pagalbos teikimo (Daciulyte ir kt., 2012).

R. Lauzackas ir kt. (2008) isskiria Sias pedagogy kompetencijas: bendrakultiirinés (lemia
s¢kmingg veikla konkrecioje kultiroje); profesinés (reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo
veiklai); bendrosios (reikalingos pedagogo veiklai ir galimos perkelti i$ vienos rusies veiklos j kita,
kuriy ugdymas didzia dalimi paremtas asmeninémis savybémis); specialiosios (lemiancios
s¢kmingg veikla konkrecioje ugdymo turinio srityje.).

Anot Z. Grakausko ir kt. (2007), iy dieny karjeros samprata neatsicjama nuo MVG

sampratos. Kitaip sakant, profesiné veikla nejsivaizduojama be nuolatinio tobul¢jimo joje.
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Nuolatinés permainos technikoje, moksle, socialinés transformacijos kelia naujus reikalavimus
mokyklai, o kartu ir pedagogo karjerai.

Karjera buvo pradéta laikyti reiSkiniu, uz kurj visy pirma atsakomybés imasi ar privalo imtiS
pats individas. Individo karjera organizacijoje tampa individualios karjeros fragmentu. Taigi
individy aktyvumo, jy gebé&jimy planuoti, valdyti savo karjerg reikSmé ir gebéjimai atmeta
organizacijos pastangy valdyti savo darbuotojy karjerg galimybes, ir tiek dirbdami savo susikurtoje
darbo vietoje, tiek organizacijoje, individai patys planuoja, organizuoja, motyvuoja ir kontroliuoja
savo karjerg (Asmeningés karjeros valdymo pagrindai, 2012).

Kuriant sékmingg karjerg svarbu sistemingas mokymasis bei Ziniy atnaujinimas ir kaupimas.
Karjeros valdymui MVG koncepcijos kontekste uztikrinti D. Albrektaité (2007) sitlo sisteminj
karjeros valdymo modelj, sukurta naudojantis sisteminiu besimokancios organizacijos modeliu
pagal P. Sengg ir besimokancios organizacijos standartu pagal J. Lakj ir kt. bei asmeninés karjeros
valdymo struktiirine schema pagal R. Kucinskieng (5 pav.). Autorés teigimu, sisteminis karjeros
valdymo modelis veikia tik tada, kai yra suformuluoti siekiami tikslai ir sudaroma jy siekima
remianti sistema. ISskiriami Sesi karjeros valdymo modelio etapai: 1) saves pazinimo ir iSorinés
aplinkos analizé; 2) asmeninés karjeros vizijos kirimas; 3) planavimas ir organizavimas; 4)
mokymosi rezultaty vertinimas per veiklag — savikontrolé; 5) gebéjimai, nuostatos, vertybés; 6)
sisteminis individo mastymas. Galima teigti, jog 6 paveiksle pavaizduotas karjeros valdymo
modelis iliustruoja pagrinding MVG koncepcijos idéja, kuri labai svarbi karjerai — mokymosi
rezultatas yra ne tik gebé&jimas atlikti tai, ko iki tol nejstengta, bet ir pakit¢ zmoniy jsitikinimai bei
nuostatos, t. y. besimokydamas zmogus gerina savo gebéjimus. Be to, pakinta jo veiksmai,

Zinojimas, supratimas. O tai rodo, jog tobulinamas profesionalumas, svarbus karjeros valdymui.

6. Sisteminis
individo

/ mastymas

- KAITOS ERDVE

2. Asmeninés
karjeros vizijos

3. Planavimas, 1. Saves .
organizavimas » VEIKLQS pazinimas ir 5. Gebgjimal,
ERDVE iSorinés aplinkos nuostatos,
analizé vertybés

—

4. Mokymosi rezultaty
vertinimas per veikla —
savikontrolé

5 pav. Sisteminis karjeros valdymo modelis (Albrektaite, 2007)
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Kalbant apie efektyvy ilgalaikj karjeros valdyma reikia koncentruotis ties tokiais Kriterijais:
gilus saves ir aplinkos paZinimas, aiSkus saves ir darbo aplinkos vaizdas; iSsikelti realiis karjeros
tikslai, kurie nesikerta su asmens principais, vertybémis, interesais, geb¢jimais ir pageidaujamu
gyvenimo biidu; racionaliai pasirinkta ir jgyvendinama tinkama karjeros strategija; testinis
griztamojo rysio procesas, kuris leidzia lengviau prisitaikyti poky¢iy metu (Rosinaité, 2010).

Uzsienio autoriai J. H. Greenhaus ir kt. (2010) isskiria karjeros valdymo modelj, kuris
apsprendzia problemy sprendimo ir sprendimy priémimo procesa, sudaryta i$ septyniy etapy: 1)
karjeros tyrimas; 2) saves ir aplinkos pazinimas; 3) tikslo nustatymas; 4) strategijos valdymas; 5)
strategijos taikymas; 6) progresas tikslo link; 7) griztamasis rysys i§ darbo ir ne i§ darbo. Sio
karjeros valdymo modelio autoriai teigia, kad informacija ir galimybés yra renkamos nuolatos, tai
leidzia zmogui geriau pazinti save (interesus, vertybes) ir aplinka. Pagal tai yra nustatomi tikslai,
uzdaviniai, taikomos strategijos, jie igyvendinami ir gaunamas griztamasis rySys, suteikiantis
daugiau naujos informacijos, reikalingos karjeros valdymui.

Kitoks uzsienio autoriy karjeros valdymo modelis - tai Villegas - Reimers (2013), Kkuris,
remdamasis L. Keffer - Barone ir kt., nurodo dar vieng galimg pedagogo profesinés karjeros model;.
Jame i$skiriamos penkios pedagogo Kkarjeros stadijos: 1) internatiira (praktinis studijy etapas); 2)
pradedantysis pedagogas; 3) pedagogas naujokas; 4) pedagogas; 5) pedagogas lyderis. Sis karjeros
valdymo modelis skiriasi nuo auks$¢iau pristatytyjy, nes jo tikslas aiskus ir konkretus: kuo didesné
pedagogo kvalifikacijos kategorija, tuo didesnis pedagogo darbo uzmokestis.

Profesionalumo augimas — tai profesijos valdymo ir adaptacijos etapai, pedagoginio
meistriSkumo, kiirybos ir naujoviy pagrindu. Asmens, kuris jau yra pasiekes atitinkama
kvalifikacinio augimo lygmenj, profesionalumas skiriasi ir veda ] vis aukStesnés kvalifikacijos
1gijimg - nuo profesijos pedagogo stazuotojo iki pedagogo (profesijos mokytojo arba déstytojo),
veéliau nuo jo iki metodininko ir galiausiai eksperto (Adamoniené¢ ir kt., 2011).

Kokj karjeros valdymo modelj profesijos mokytojas bepasirinkty, jam karjeros kelyje gali
i8kilti problemy, sunkumy. Andragogo profesinés veiklos aprase (2013) akcentuojama, jog
andragogai teikia pagalba, parama karjeros valdyme. Dokumente nurodoma, kad viena i$ andragogo
profesinés veiklos sri¢iy yra profesinis orientavimas — profesinis informavimas, konsultavimas ir
ugdymo karjerai paslaugy teikimas, kurios padeda pedagogui rinktis tinkama Svietimg ir uzimtuma,
1gyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijas bei aktyviai kurti savo asmening karjera.

Apibendrinant galima teigti, kad uZsienio literatiiroje aptinkama pedagogo karjeros ir
karjeros valdymo etapy jvairové, taciau visi orientuoja j pedagogo profesinj tobuléjimg ir
kompetencijy kaitg siekiant tapti profesionalu. Kalbant apie profesionalumo tobulinimo strategijas,
manytina, kad esant sunkiai ekonominei padéciai Svietimo institucijai priimtiniausia dualiné

strategija, kai mokytojai turi déti pastangas tobuléjant ir rodyti iniciatyvqg. Dauguma S$vietimo
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institucijy Siuo metu neturi lésy, kurias galéty skirti darbuotojy profesionalumo tobulinimui, taciau
profesionalumo tobulinimas tampa daugiau asmeniniu reikalu. Kiekvienas profesijos mokytojo
profesionalumo tobulinimo atvejis yra savitas — néra vieno konkretaus profesionalumo tobulinimo
modelio, kuris biity geresnis uz kitus ir kuris be iSimciy tikty visiems, visais atvejais ar ViSOMIis
aplinkybémis. Svietimo institucijos bendruomené ir pavieniai profesijos mokytojai turéty jvertinti
savo poreikius, galimybes ir praktikq, norédami issiaiskinti, koks profesionalumo tobulinimo

modelis jiems naudingiausias.

2.4. Profesijos mokytoju karjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas

Komisijos komunikate Tarybai ir Europos parlamentui (2007) teigiama, jog reikalingas
auksStos kokybés pedagogy rengimas ir nuoseklus nuolatinio profesinio tobul¢jimo procesas,
leidziantis pedagogams nuolat atnaujinti jgiidzius, kuriy reikia Ziniomis pagristoje visuomengje.
Aktualizuojama biitinybé suteikti auks¢iausio lygio rengimo bei nuolatinio tobulinimosi galimybes
visy lygiy mokymo personalui (ES Taryba, 2009).

Strateginiuose Salies dokumentuose jtvirtintas siekis optimizuoti pedagogy kvalifikacijos
tobulinima, siekiant uztikrinti Svietimo plétotés kokybe, atverti galimybes bei sidilyti jvairias
paslaugas, padedancias zmogui tobulinti gebéjimus, remiantis profesinémis kvalifikacijomis bei
visapusiSku saves tobulinimu, jgyjant pasitikéjimo savo jégomis, atsakomybés uz save,
bendruomene, valstybe ir aplinkg (Valstybiné $vietimo 2013 — 2020 mety strategija, 2013).

R. Lauzacko (2008) nuomone, kuo platesnis ir gilesnis Zmogaus pasirengimas, tuo stipresnis
ir ilgaamziskesnis jo profesinis jsitvirtinimas. Mokslininkas, remdamasis uzsienio tyréjais (Dubar et
al., 2003), isskiria tris specifines profesionalo kompetencijas (4 lentelé). Galima teigti, kad jos
apima socialines normas ir kultlirines vertybes, kurios sudaro profesinés veiklos atlikimo

kvalifikacija, t. y. profesinés veiklos pagrindg, ir tampa esminiu profesionalo veikimo veiksniu.

4 lentelé. Profesionalo kompetencijos (parengta autorés pagal Lauzacka, 2008, p. 20)

Profesionalo kompetencijos Apibudinimas

Pazintinés kompetencijos Susideda i$ teorinio zinojimo, jgyto per formalyjj mokyma, ir praktinio zZinojimo, jgyto
per profesinés veiklos patirtj.

Specializuotos, arba Pagrjstos techniSkai specializuotais mokéjimais ir gebéjimais, apribojancios

funkcinés, kompetencijos ,profesionalo* autoriteta tam tikroje veiklos srityje ir pagrindziancios jo socialines
ekspertines galias.

ISlaikytas suinteresuotumas Jis sieja profesionalo elgesio neutralumg bei jo orientavimasi j kito zmogaus — kliento
— vertybes, i§skyrus empatinj suinteresuotuma klientu, jo poreikiais ir liikesciais.
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R. Lauzacko (2008) nuomone, kvalifikacijg galima vadinti tam tikry Zziniy, mokéjimy,
lgidziy, vertybiniy nuostaty ir praktinio patyrimo visumg, uztikrinan¢ig Zmogaus profesinj
aktyvumg ir meistriSkumg. Remdamasis uzsienio tyréjais (Dubar et al., 2003), jis akcentuoja, jog
kvalifikacijos jgijimas atveria kelius patekti j tam tikrg darbo rinkos segmenta, o kvalifikacijos
tobulinimas atveria galimybes per karjerg ir profesinj tobul¢jima pereiti i§ vieno darbo rinkos
segmento ] kitg - aukstesni.

M. Tereseviciené ir kt. (2006) nurodo glaudzius rySius tarp turimo issilavinimo ir darbo
rinkos pasaulio, iSskirdamos tris koreliacinius lygmenis: asmeninj — kai suaugusieji daugiau
zmogiskojo kapitalo pozitiriu panaudoja jgytas zinias, kaip investicijg ] savo ateit], ypac karjeroje;
organizacinj — Kai kvalifikacijos tobulinimas ir zmogiskojo kapitalo vystymas jau suprantami kaip
organizacijos klestéjimo vienas i§ esminiy veiksniy, pereinant prie socialinio kapitalo iSrySkinimo;
visuomeninj — kaip valstybés vykdoma politika palaiko Zmoniy skatinimo priemones, laiduojancias
juy dalyvavima testiniame tiek profesiniame, tiek saves pazinimo mokyme. Galima teigti, kad
nuolatinis mokymasis isliekant ekonomiskai aktyviu bei naudingu yra neiSvengiama salyga kuriant
asmening ir kartu profesing s¢kme, taip parodant tiek zmogiskojo, tiek ir socialinio kapitalo svarbg.

Mokslininky (Lauzackas, 2005; Pukelis, 2009; Butviliené, 2014 ir kt.) nuomone,
visuomenéje pastebimos tokios kvalifikacijos tobulinimo tendencijos: 1) nuolat auganti profesinio
kvalifikavimo svarba ir mastas; 2) pirminis profesinis mokymasis vis labiau tampa profesinés
veiklos pagrindu mokymui; 3) didéja bendryjy profesiniy kvalifikacijy reikSmingumas ne tik
kvalifikacijos tobulinimo, bet ir visoje profesinio rengimo sistemoje; 4) didéja moderniy mokymo
priemoniy, metody ir formy panaudojimo galimybes; 5) pirminis profesinis mokymas ir profesinis
tobulinimas i8siskiria turinio prasme, bet artéja panasumo link vyksmo poZzitriu.

Profesinis Zmogaus ugdymas svarbus tiek individo, tiek ir organizacijos atZvilgiu, nes nuolat
tobulindamas kompetencijas, zmogus prisitaiko prie naujy darbo salygy, keliamy reikalavimy, jgyja
galimybe kilti karjeros laiptais (Buzan, 2008; Foley, 2007 ir kt.). Kvalifikacijos tobulinimas yra
organizuojamas valstybinio ir privataus sektoriaus mokymo organizacijy, jvertinant kokybés
diegimg Siose srityse: a) gerinant suaugusiyjy mokymosi infrastruktiirg; b) sifilant kompetencijy
tobulinimo programy jvairove; c) pagal poreiki perskirstant finansinius iSteklius bei tinkamai
panaudojant zmogiskuosius resursus; d) adekvaciai atliepiant vie$ajj interesa ir tokiu biidu tenkinant
visuomenes poreikius bei uztikrinant socialinj sauguma (Butvilieng, 2014).

N. Sedziuviené (2005) teigia, jog svarbus komponentas, tiesiogiai lemiantis pedagogy
individualy profesinj tapsma, yra savimoné, kurig apsprendzia dvi veiksniy grupés: pedagogo
socialinés aplinkos likes€iai, vertinimai (interorizuojami bendravimo procese) ir motyvacija,
kylanti i§ praktinés, pedagoginés veiklos. Galima teigti, jog profesijos mokytojy kvalifikacijos

tobulinimas yra svarbus jy karjerai. R. Lauzackas ir kt. (2008) jvardija du profesinés kvalifikacijos
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tobulinimo tikslus: profesinj prisitaikyma ir profesinj tobuléjimg. Profesinio prisitaikymo bruozas —
reaguoti | pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, kai sprendZiamas prieStaravimas tarp
mokytojui iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — atitikti
augancius reikalavimus. Kvalifikacijos tobulinimas jgalina darbuotojg judéti ,horizontaliai* arba
,vertikaliai, t. y. pradéti vykdyti veiklos funkcijas, kurias atitinka papildomai jgytosios
kvalifikacijos. ,,Horizontalusis“ judéjimas daZniausiai susijes su profesiniu specializavimusi,
,vertikalusis“- su pareigy, reikalaujanciy naujy mokéjimy, uzémimu (pvz., vadovaujanéiy) Todél
pedagogo profesiné karjera gali biiti suprantama kaip horizontali karjera (profesinis tobuléjimas
panasaus pobidzio veikloje, susijes su tobulesniu veiklos atlikimu tame pac¢iame jos kontekste) ir
vertikali karjera (profesinio tobuléjimo rezultate uzimamos atsakingesnés pareigos, vykdomos
funkcijos, susijusios su sudétingomis ir kintan¢iomis veiklos saglygomis, apimamas platesnis veikly
laukas ir kompleksinés veiklos sritys organizacijoje) (Daciulyte ir kt., 2012).

Mokslininky nuomone (Lauzackas ir kt., 2008), pedagogy kvalifikacijos tobulinimo siekis
yra atnaujinti ir pagilinti bendrasias ir dalykines kompetencijas, panaudojant profesinio mokymo
galimybes ir sudétingéjancius veiklos reikalavimus. Karjera nebttinai turi buti kvalifikacijos
tobulinimo pasekmé. Taigi kvalifikacijos tobulinimas nulemtas dviejy pagrindiniy veiksniy:
iSorinés bitinybés, t. y. aplinkos keliamy reikalavimy, ir paties asmens vidinés motyvacijos,
apsisprendimo, sagmoningo suvokimo kryptingai siekti karjeros. Kvalifikacijos tobulinimas veda |
profesinés karjeros asmenybinj augimg. Taciau kvalifikacijos tobulinimas reikalauja abiejy
veiksmy: objektyviy (iSoriniy) ir subjektyviy (vidiniy) jsivertinimo bei jy dermés. Galima teigti, jog
profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas turi remtis pafiy mokytojy iniciatyva bei
atsakomybe. Tik tuomet profesionalumo tobulinimas ves j profesinés karjeros asmenybinj augima,
karjera bus sékmingai valdoma.
asmens kompetencijy profesionalumo lygius: pradedantysis, paZzenggs pradedantysis,
kompetentingas, patyres, ekspertas. G. Le Boterf (2010) taip pat iSskiria penkias profesionalo
tapsmo fazes nuo naujoko iki eksperto, pabrézdamas, kad tik tre¢ioje fazéje tampama profesionalu,
kurio perkeliamieji gebé¢jimai jgauna visg mastg. Autoriaus nuomone, auksciausia profesionalo
kategorija — eksperta nuo naujoko skiria ne vien tai, kad ekspertas turi didesn¢ operaciniy vaizdiniy
biblioteka, bet ir tai, kad jis dél savo patirties sugeba atpazinti vaizdinius, kurie gali biiti panaudoti
naujoje situacijoje.

Vadovaujantis pozitriu | pedagogo profesing karjera nuo pradinio rengimo iki visg
gyvenimg trunkancio tobulinimosi formaliuoju, neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi biidu, esama
nacionaline pedagogo kvalifikaciniy kategorijy sistema ir uzsienio Saliy patirtimi, Pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo modelio projekty pristatyme (2011) sitlomas SeSiy etapy pedagogo
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profesinés Kkarjeros procesas: pradedantysis pedagogas, pedagogas, vyresnysis pedagogas,
pedagogas metodininkas, pedagogas ekspertas ir nusipelngs pedagogas (pedagogas emeritas). Taigi
paskutinysis pedagogo karjeros etapas — pedagogas emeritas (lot. emeritus — atitarnavgs,
nusipelnes). Atitinkamai suteikiamos kvalifikacinés kategorijos: pedagogo kvalifikaciné kategorija,
vyr. pedagogo kvalifikaciné kategorija, pedagogo metodininko kvalifikaciné kategorija, pedagogo
eksperto kvalifikaciné kategorija.

Akcentuojama (Daciulyté ir kt., 2012), jog pedagogo karjeros valdymo procesas siejamas ne
tik su peréjimu i$ vienos karjeros stadijos ] kita, bet ir su tobulé¢jimu bei profesiniu augimu toje
pacioje karjeros stadijoje. Atestacijos procediira privaloma visiems pedagogams, nepriklausomai
nuo to, ar sickiama aukstesnés kvalifikacinés kategorijos ar ne.

Atestacijos procediiromis sieckiama ne tik ,patikrinti“ pedagogo kompetencijas, bet ir
nubrézti gaires tolesniam jo darbo tobuléjimui. Siekiant atestacijos kokybés biitina uztikrinti
pedagogo veiklos stebéjima, ypac¢ daug laiko skiriant bendravimui su vadovu, asmeninei refleksijai,
bendravimui su mokiniais ir kolegomis, mokiniy mokymuisi ir paciy mokymui. Atestacijos
procediiras aukstesnei kategorijai gauti pedagogas gali pradéti tik tada, kai jgytos kompetencijos
tobulinimas lemia didesnius teigiamus pedagoginés veiklos kokybés pokyc€ius bei rezultatus ir kai
per strateginio planavimo laikotarpj formaliai jvertinta kvalifikacijos tobulinimo veikly visuma
atitinka maziausiai vieno semestro formaliyjy studijy apimtj. Jeigu pedagogo kompetencijos
neatitinka siekiamos kvalifikacinés kategorijos, pedagogui suteikiama ta kvalifikaciné kategorija,
kurios reikalavimus atitinka jo kompetencijos (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kompetencija,
2012).

Nurodoma (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra, 2011),
kad galimas nelaipsniSkas peréjimas/grizimas 1§ vienos kvalifikacinés kategorijos ] kitg. Jeigu
pedagogas metodininkas neatliepia Siai kategorijai keliamy uzdaviniy ir nevykdo numatyty veikly,
vadinasi, atestacijos metu jis pagal vykdytas veiklas gali grizti j vyr. pedagogo ar pedagogo
kvalifikacine kategorija, t. y. 1 tg kategorija, kurig atliepia jo veiklos, pasiekti rezultatai.

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas priklauso
nuo mokytojo galimybiy, interesy, prioritety. Profesijos mokytojams tenka atsakomybée uz sj
procesg ir jie turi imtis iniciatyvos. Remiantis holistiniu poziiriu j karjerq, profesijos mokytojas,
tobulindamas profesionalumq, Qali savo karjerq valdyti tiek horizontaliai, tiek vertikaliai.
Gebéjimas valdyti savo karjerq - sékmingos karjeros garantas, o sistemingas profesionalumo
tobulinimas - karjeros valdymo pagrindas, jvertinant individualig profesijos mokytojo patirtj.
Profesionalumo tobulinimas svarbus tiek profesijos mokytojui kaip individui, tiek ir organizacijai,
nes nuolat tobulindamas savo profesionalumg jis tampa profesionalu ir profesionaliai atlieka savo

veiklg.
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Apibendrinant teoring analize, galima teigti, kad profesionalumas susietas su asmeniu, jo
gebéjimais mobilizuoti turimus Saltinius, siekiant isspresti veiklos problemg, jveikti sudétingg
profesing situacijq. Tai gebéjimai, Zinios, kultira, identitetas, kurie siejami su auksStu profesiniy
Ziniy lygiu, kartais specializuotomis Ziniomis, veiklos metodais, procesy valdymu. Mokymasis per
veiklg, is patirties ir jgq reflektuojant - veiksmingi budai tapsmui profesionalu ir profesionalumo
tobulinimui. Profesionalumas susijes su veiklos kokybés, kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimu.
Pasirinkdamas mokytojo kelig asmuo turéty Zinoti, jog tik tobulinant kvalifikacijg galima iSsaugoti
reikiamas kompetencijas. Profesionalumas dazniausiai tobulinamas mokantis neformaliai, darbo
vietoje ar savi§vietos biidu. Sio proceso sékmé, profesijos mokytojo tapsmas profesionalu priklauso
nuo to, kaip tikslingai pasirenkamos neformaliojo mokymosi galimybés, puoseléjant profesines ir
bendrgsias kompetencijas. Su profesionalumu susijusi karjera, kurios samprata siejama su individo
gyvenimo pazanga mokantis, dirbant ir tobuléjant. Sékmingas karjeros valdymas siejamas ne tik su
peréjimu is vienos karjeros stadijos j kitq, bet ir su profesionalumo tobulinimu toje pacioje karjeros
stadijoje. Profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas susijes su konkretaus asmens
tobuléjimu profesinéje veikloje, su savo karjeros valdymo etapais. Profesionalumo tobulinimas ir
karjeros valdymas garantuoja veiklos sekme. Visi profesijos mokytojy karjeros valdymo ir karjeros
etapai orientuoja j jy profesionalumo tobulinimg ir kompetencijy kaitq siekiant tapti profesionalais.
Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas vyks sékmingai, jeigu
jstaigoje darbuotojui bus sudaromos sqlygos tobuléti jvairiomis formomis, biidais darbo vietoje ir

uz jos riby, jeigu asmuo, vadovai stebés, jvertins profesionalumg ir atitinkamg karjerq.
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3. PROFESIJOS MOKYTOJU PROFESIONALUMO TOBULINIMO IR KARJEROS
VALDYMO EMPIRINIS TYRIMAS
3.1. Tyrimo organizavimas, metodologija, metodai ir dalyviali

Empirinio tyrimo tikslas — istirti administracijos, profesijos mokytojy pozidri |
profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma bei atlikti profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimo ir karjeros valdymo vieno atvejo analize X Klaipédos m. profesinio mokymo centre ir
parengti rekomendacijas. Gauti duomenys, padarytos iSvados bei parengtos rekomendacijos
taikytini tik Sio Centro atzvilgiu.

Tyrimo uzdaviniai, hipotezé, metodologinés nuostatos, metodai pateikti jvade p. 11 - 12,

Tyrimo hipotezé. Pasak T. Tamositino (2013), hipotezés formuluoté turi biti paprasta, joje
negali biti empiriskai neinterpretuojamy savoky. Hipotezé turi biiti patikrinama atliekant tyrima,
todél visuomet prasminga formuluoti hipotezes apie tai, kas jau buvo ar yra, o ne apie tai, kas bus
ateityje (Kraniauskiené, 2016). Siuo tyrimu siekiama pagristi tyrimo hipoteze: profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas vyks sékmingai, jeigu bus sudaromos salygos
sistemingam profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimui darbo vietoje ir uz jos riby, bus
stebimas ir jvertinamas jy profesionalumas ir atitinkama karjera.

Tyrimo etapai. ISanalizavus moksling literatirg ir dokumentus profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo klausimais, vyko planavimas, kaip jgyvendinti
iSsikeltg tyrimo tikslag. Problemos sékmingam sprendimui buvo sudaryta keturiy etapy tyrimo
igyvendinimo struktiira (7 pav.).

Pirmajame tyrimo etape (2017 m.) atlikta teoriné analizé. Darbo pirmame skyriuje
iSanalizuoti profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo teoriniai aspektai, atskleidziant tapsmo
profesionalu, profesionalumo samprata ir jo tobulinimo budus, pedagogy profesionalumo
tobulinimo esme ir raiSkg profesingje veikloje. Darbo antrame skyriuje pateiktos profesijos
mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo teorinés jzvalgos, aptariant karjeros ir jos
valdymo sampratg, esmg, profesionalumo tobulinimo vaidmen;j karjeros valdymo sékmei, pedagogy
profesionalumo tobulinimo strategijas ir karjeros valdymo modelius, profesijos mokytojy karjeros
valdymo ir profesionalumo tobulinimo esminius aspektus (6 pav.).

Antrajame tyrimo etape (2018 m., pirmas pusmetis) sukurtas profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo galimybiy karjeros valdymo aspektu tyrimo instrumentas, diagnostinio
tyrimo metodika: apklausos anketa, numatyti kriterijai Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio
mokymo centro vieno atvejo analizei. Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros

valdymo klausimais atliktas ir apibendrintas diagnostinis tyrimas.
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I etapas. Teoriné mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimo ir karjeros valdymo klausimais.

ISanalizuoti profesijos mokytojy profesionalumo Pateiktos profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimo teoriniai aspektai, atskleidziant tapsmo ~ tobulinimo ir karjeros valdymo teorinés jzvalgos,
profesionalu, profesionalumo samprata, jo aptariant karjeros ir jos valdymo sampratg, esme,
tobulinimo badus, pedagogy profesionalumo profesionalumo tobulinimo vaidmenj karjeros

. . C . .. o valdymui, pedagogy profesionalumo tobulinimo
tobulinimo esmg ir raiskg profesinéje veikloje. strategijas, karjeros valdymo modelius, profesijos

maokvtoin karieros valdvma tobulinant nrofesionalima

Il etapas. Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir Karjeros valdymo empirinis

tyrimas.
Empirinio tyrimo metodikos, apklausos Tyrimo atlikimas, duomeny analizé ir
anketos ir analizés kiirimas. apibendrinimas bei iSvady rengimas.

Parengta tyrimo metodika, atliktas tyrimas, duomeny analiz¢. I$siaiskinti profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo tikslai, veiksniai, galimybés, aptartas
profesionalumo tobulinimas kaip karjeros valdymo salyga ir kt. Atlikta profesinio mokymo centro
profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo atvejo analizé.

111 etapas. Numatytos profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo galimybés.

IV etapas. Magistro darbo teksto galutinis parengimas pagal tyrimo rezultatus, darbo iSvady ir
rekomendacijy formulavimas, darbo galutinis uzbaigimas.

6 pav. Tyrimo jgyvendinimo strukttra

Tyrimo metodai. Teoriniai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, siekiant apzvelgti
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo istirtuma Lietuvoje ir uzsienyje lyginamosios
analizés su atliktais tyrimais tikslu. Empiriniai: Klaipédos m. keturiy profesinio mokymo institucijy
administracijai, profesijos mokytojams skirta anketiné apklausa. Kiekybinis tyrimas atliktas siekiant
nustatyti jy pozitrj j profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma. Matematiniai statistiniai: Gauty
duomeny analizei atlikti naudota specializuota statistiné programiné jranga SPSS (17.0 versija).
Gauti tyrimo duomenys susisteminti ir iSanalizuoti bei tarpusavyje palyginti. Tarpusavio rysiai buvo
nustatomi naudojant x? kriterijy. Toks taikymas leidzia nustatyti reik§mingumo lygmenj. Kai

reikSmingumo lygmuo p<0,05, vadinasi, Sis skirtumas statistiSkai reikSmingas, o jei p>0,05,
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skirtumas tarp daZniy yra statistiS8kai nereikSmingas. Jei p< 0,01 — esminis, p<0,001 — labai ryskus,
p<0,0001 — didelis skirtumas (Bitinas, 2008). Lyginant rangy vidurkiy skirtumus tarp dviejy ar
daugiau grupiy respondenty, naudotas Chi- kvadrato kriterijus. Analizéje pateikiamos ir
detalizuojamos tik reikSmingos porinés koreliacijos. Tikslui pasiekti taikytas dispersinés analizés
kriterijus Post Hoc Bonferoni, kuris palygina skirtingy grupiy vertinimo vidurkius. Siais kriterijais
siekta nustatyti skirtumus tarp atsakymy juos lyginant. Visa tai pateikiama 4 priede, 1 — 8 pav.

Tyrimo instrumentas. Apklausa vyko rastu. Anketa parengta darbo autorés, remiantis

mokslininky (SedZiuvienés, 2005 ir kt.) atliktais tyrimais. Anketa sudaro 35 klausimai, kurie
suskirstyti j tris blokus (1 priedas): pirmasis blokas skirtas tyrimo dalyviy socialiniy — demografiniy
duomeny analizei (1-6 klausimai); antrasis blokas skirtas respondenty pozitrio analizei apie tapsma
profesionalu, profesionalumo ir jo tobulinimo samprata, formas, biidus, veiksnius, raiska (7-19
klausimai); treciasis blokas skirtas respondenty pozitrio analizei apie profesionalumo tobulinimo ir
asmeninés karjeros valdymo sampratg, veiksnius, priemones, budus, sasajas (20-35 klausimai).

Tyrimo organizavimas ir dalyviai. Prasymai uzpildyti anketa buvo iSsiysti j kiekvieng i$

keturiy profesinio mokymo institucijg elektroniniu pastu, gavus vadovy sutikimg ir administracijos
bei profesijos mokytojy elektroninio pasto adresy sarasg. PraSymai uzpildyti anketa buvo iSsiysti 144
asmenims. Anketoje nurodoma magistro baigiamojo darbo tema ir tyrimo tikslas, pildymo
instrukcija, taip pat akcentuojamas anketg uzpildziusio respondento anonimiSkumas. Apklausa vyko
2018 m. gruodzio — 2019 m. sausio mén. Ankety grjztamumas — 92,4 proc., t. y. grizo 133 anketos,
taciau apdorojimui tinkamomis i§ jy atrinktos tik 126 anketos. Tyrimo metu gauti duomenys buvo
sisteminami, grupuojami ir pristatomi grafiskai (lentelése, paveiksluose) bei aprasyti.

Tirtose keturiose profesinio mokymo institucijose i§ viso dirba 186 darbuotojai, i§ jy
pedagoginiai - 144. 46 darbuotojai yra nepedagoginiai: valgyklos darbuotojai, kiemsargiali,
valytojai, budétojai, rtbininkai, bibliotekininkai, buhalteriai ir kt. Taigi, kaip minéta, tyrime
dalyvavo 126 darbuotojai, tai sudaro 87,5 proc. visy dalyvavusiy asmeny. Tokia tyrimo imtis leido
pakankamai reprezentatyviai pristatyti tyrimo problematika. Siam tyrimui respondentai buvo
atrenkami patogiosios atrankos btadu. Taigi i$ viso apklausti 126 respondentai i$ keturiy Klaipédos
m. profesinio mokymo institucijy, tame tarpe ir Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo
centro, kuriame dirba darbo autoré. Tyrime Sios jstaigos sutiko dalyvauti, taciau né viena i$ trijy
likusiy nepanoro viesinti savo pavadinimo. Todél darbe $iy jstaigy pavadinimai nebus paskelbti.

Validumas. ISorinis tyrimo instrumento validumas susij¢s su imties sudarymu. Tyrimo
imtis turéty buti pasirenkama taip, kad kuo geriau atspindéty generaling aibg. Vidinis anketos
patikimumas yra pagristas statistiskai. Klausimyno skalés vidinis nuoseklumas buvo patikrintas

naudojant Cronbacho alfa koeficienta, kurio reikSmé 0,795 rodo gerg instrumento vidinj
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nuosekluma. Analizei naudota apraSomoji statistika, dvimatés dazniy lentelés bei chi kvadrato (x?)
kriterijus. Reik§mingumo lygmuo visuose skai¢iavimuose 0,05.

Antrojo tyrimo etapo kitoje dalyje atlikta Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio
mokymo centro profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo (vieno atvejo)
analizé. Ji atlikta pagal Siuos parametrus: Centro struktiira, misija, vizija, veiklos apréptys,
profesiniai mokymai, profesijos mokytojy kompetencijy tobulinimo planas (bendra strategija,
individualus profesionalumo tobulinimas, karjeros valdymas). Pradzioje supazindinta su institucija,
jos veiklos apréptimi, profesijos mokytojy sudétimi, civi, kvalifikacijos tobulinimu, perspektyva,
poreikiy tyrimais, institucijos vizija, misija, kreipiant démesj i tai, kokios sudaromos galimybés
profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimui ir karjeros valdymui, ar yra visi dokumentai,
reglamentuojantys $ig veikla, kaip vyksta Sis procesas, kas jj organizuoja, kaip tiriami poreikiai, kaip
uztikrinamas grjZtamasis rySys ir pan.

Tyrimo apribojimai. Siekiant issiaiskinti profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo
galimybes karjeros valdymo aspektu, tikétina, kad apklaustyjy nuomonés gali biiti subjektyvios, t.
y. respondentai gali atsakyti j klausimg taip, kaip noréty, kad biity, o ne tai, kaip yra is tiesy.

Tyrimo etika. Tyrimas vykdytas nepazeidziant respondenty teisiy ir laikantis keturiy pagrindiniy
tyrimo etikos principy (Zydzianaité ir kt., 2017):

1. Savanoriskumo principas. Visi dalyviai tyrime dalyvavo savanoriskai, laisvai apsisprende.
Tiriamieji buvo informuoti apie tyrimo tiksla, eiga, planuojamg trukme, jy teises (bet kada
galima: nutraukti apklausa; neatsakyti j klausimus, j kuriuos nenorima atsakyti; valdyti
informacijos, kuria norima dalintis, kiekj);

2. Informacijos etikos klausimais suteikimo principas. Tyrimo dalyviams buvo paaiskinta,
kokiu budu bus uztikrintas jy anonimiskumas ir konfidencialumas, suteikta informacija,
kada ir kokiu btidu jie suzinos tyrimo rezultatus, pateikta tyréjo kontaktiné informacija;

3. Konfidencialumo principas. Sis klausimas aptariamas tyrimo pradzioje, kai jo dalyviams yra
tiksliai paaiskinama, kokios gali baiti konfidencialumo ribos konkretaus tyrimo kontekste.
Atlikto tyrimo dalyviai patikinti, kad tyrimo metu gauta informacija bus naudojama tik
tyrimo tikslais ir ja panaudoti galés tik tyréjas. Informacijos konfidencialumas buvo
uztikrintas analizuojant ir viesinant tyrimo medziaga;

4. Tiriamyjy anonimiskumo principas. Tyréjo saugotas dalyviy bei tyrimo duomeny
anonimiskumas. Siekiant uztikrinti §j principa, informacija apie tiriamuosius pateikta taip,

kad neatskleisty jy tapatybés.
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3.2. Tyrimo rezultatai ir ju interpretacija
3.2.1. Kiekybinis tyrimas: profesinio mokymo institucijy administracijos,

profesijos mokytojuy poziiirio j profesionalumo tobulinima ir karjeros valdymg analizé

Tyrimo dalyviy socialiniy — demografiniy duomeny analizé. Respondentai anketos |
dalyje ,,SOCIALINE — DEMOGRAFINE INFORMACIJA APIE RESPONDENTA* buvo praSomi
nurodyti savo lyti, amziy, kvalifikacing kategorija, pedagoginio darbo staza, jgyta mokslo laipsnj,
atliekamas pagrindines pareigas. Duomeny analizé apie respondenty lytj parodé jprastg reiskinj —
didziausig dalj (79,2 proc.) dalyvavusiyjy tyrime sudaro moterys, like (20,8 proc.) - vyrai. Galima
teigti, jog toks respondenty pasiskirstymas pagal lytj atspindi ir visos Lietuvos pedagogy situacija
Iyties aspektu.

Kaip matyti 3 priedo, 1 paveiksle, tiriamaja imtj sudaro jvairiy amziaus grupiy respondentai,
i§ kuriy didzioji dalis (54,5 proc.) yra 46 - 55 m. amziaus, 0 apie ketvirtadalj (23,6 proc.) sudaro 31
- 45 m. amziaus. Maziausig dalj (9 proc.) sudaro 56 m. ir vyresni respondentai. Tai rodo, kad tyrimo
dalyviy dauguma sudaro vidutinio amziaus darbuotojai, dirbantys profesinio mokymo institucijose,
turintys galimybe siekti karjeros bei iSbandyti save jvairiose srityse. Remiantis M. Tereseviciene ir
kt. (2006), galima daryti prielaida, kad Siame amZiuje suaugusieji yra pasieke darbingo amziaus
pika, kada siekiama uzsitikrinti asmeninj ir profesinj gyvenima, aktyviai siekti karjeros bei tobulinti
savo profesionaluma veikloje.

3 priede, 2 paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija,
kuris yra netolygus. Maziausig tiriamyjy dalj — vos 5,4 proc. sudaro mokytojai ekspertai, o
didziausig - net 60 proc. - mokytojai metodininkai. Tai rodo, kad tyrimo dalyviy daugumg sudaro
asmenys, kurie turi galimybe siekti karjeros ir tuo tikslu tobulinti savo profesionaluma, siekiant
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, koks respondenty pedagoginio darbo stazas (3 priedas, 3 pav.).
Respondenty pasiskirstymo pagal pedagoginio darbo stazg analizé rodo, kad didzioji dalis (61,8
proc.) turi didesng nei 16 m. patirtj ir tik 9 proc. tyrimo dalyviy nurodé, jog jy pedagoginio darbo
patirtj sudaro 5 m. ar maziau. Remiantis gauty rezultaty analize, galima daryti priclaida: kadangi
dauguma dirba nebe pirmus metus ir yra susipazing su Savo institucijos misija, vizija, veikla, bei
suvokia, ko triiksta jiems profesionalumo tobulinimo srityje siekiant tapti savo srities profesionalais.

Daugiausia respondenty, atsakydami j klausimg dél jy jgyto mokslo laipsnio, nurodé, jog turi
bakalaura - 71 proc., o trecdalis (29 proc.) - magistra. Didzioji dauguma (78 proc.) dirba profesijos
mokytojais, o du deSimtadaliai (22 proc.) uzima administracines pareigas. Kadangi didzioji
dauguma jgije bakalauro kvalifikacinj laipsnj, tai yra tikimybé jiems jgyti aukstesnj mokslo laipsnj,

atsiveria galimybé karjerai, 0 tai galima pasiekti nuolat tobulinant savo profesionaluma.
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Apibendrinant socialiniy - demografiniy duomeny apie respondentus analize¢, galima teigti,
kad tyrime dalyvavo daugiausia motery, dirbanciy profesijos mokytojomis, vidutiniskai 40 mety

amziaus, turinciy bakalauro kvalifikacinj laipsnj it nemazesnj nei 16 m. pedagoginio darbo stazq.

Respondenty poZiurio analizé apie tapsmqg profesionalu, profesionalumo ir jo tobulinimo
sampratg, formas, biidus, veiksnius, raiskq. Respondentai anketos Il dalyje ,, TAPSMO
PROFESIONALU, PROFESIONALUMO IR JO TOBULINIMO SAMPRATA, FORMQOS, BUDAI,
VEIKSNIAI, RAISKA“ buvo prasomi nurodyti, kodél pasirinko mokytojo profesija, kaip supranta
profesionalumg, kas parodo profesijos mokytojo profesionaluma, kokios pagrindinés priezastys
skatina tobulinti profesionaluma, kokie yra tapsmo profesionalu ir profesionalumo tobulinimo
budai, kokie veiksniai ir formos skatina tobulinti profesionalumag, kodél profesijos mokytojui biitina

tobulinti profesionaluma, kas motyvuoja tai daryti ir kt.

I klausima, ,,Kodé¢l Jis pasirinkote mokytojo profesijg®, tyrimo metu nustatyta (3 priedas, 4
pav.), kad didzioji dalis (47,3 proc.) mokytojo profesija pasirinko dél to, jog ji yra jy pasaukimas.
Panasi dalis (45,5 proc.) nurodé, kad mokytojo profesijos pasirinkimas yra galimybé tobulinti
profesionalumg visg gyvenimg. Galima teigti, kad be paSaukimo profesijos mokytojas yra tik
formalus savo socialinio vaidmens atlikéjas. Tuo tarpu, kaip pabrézia G. Tolutiené¢ (2012),
analizavusi paSaukimo vaidmenj andragogo veikloje, andragogas, dirbantis i§ pasaukimo, prioriteta

teikia veiklos profesionalumui, jo tobulinimui, karjeros valdymui.

5 lentelé. Respondenty pasirinkta profesionalumo samprata profesijos mokytojo veikloje proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiCius Procentai atvejis

8. Kaip Jus suprantate igyta profesiné kvalifikacija ir kompetencija 9 5.6 7.1
profesionaluma mokymosi per visg profesing karjera rezultatas 32 20 254
profesijos mokytojo jvaldytas profesinis meistriskumas 14 8.8 11.1
veikloje? nuolatinio profesinio tobuléjimo pasekmé 32 20 25.4

studijy metu jgytas profesinis pasirengimas 11 6.9 8.7

auksto lyglo_ ziniy, kompetencijy ir veiklos kokybés 27 16.9 214

demonstravimas

profesinés veiklos situacijy jvaldymas, tiksly 16 10 127

jgyvendinimas )

\I;Ei(l)(c::lgnus darbo iSmanymas, gebéjimas rezultatyviai 19 11.9 151
Rezultatas 160 100 126.9

I klausimg, Kaip supranta profesionalumg profesijos mokytojo veikloje (5 lentelé), gauty
duomeny analizé rodo, jog dalis respondenty (21,4 proc.) pasirinko profesionalumo sampratg, kuri
orientuoja j auksto lygio ziniy, kompetencijy ir veiklos kokybés demonstravima. M. Tight (2007),
kalbédamas apie profesionalumg, akcentuoja iSskirtinai aukStesnio lygio profesine veiklg, jos
kokybe. G. Le Boterf (2010) pastebi, jog profesionalui budingi ivairiis ir auksto lygio gebéjimai.

Mazesnés dalies (15,1 proc.) nuomone, profesionalumas — tai nuodugnus darbo iSmanymas,
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gebéjimas rezultatyviai veikti. Sie profesijos mokytojai suvokia, kad bitina jgyti specialiy
profesiniy ziniy ir kompetencijy, kurios toliau gilinamos ir plétojamos praktikoje. Kita panasi dalis
(12,7 proc.) teigia, kad profesionalumg atskleidzia veiklos situacijy jvaldymas ir rezultatyviy tiksly
jgyvendinimas. Remiantis G. Le Boterf (2010), galima teigti, kad profesionalumas atsiskleidzia
geb¢jimuose nutiesti efektyvius rySius tarp turimy asmeniniy Saltiniy ir atlieckamos veiklos.
Didziausia dalis (po 25,4 proc.) mano, kad profesionalumas yra nuolatinio profesinio tobuléjimo
pasekmé bei mokymosi per visg karjerg rezultatas. Visgi dalis (8,7 proc.) respondenty nesuvokia
profesionalumo esmés, nes mano, kad jj parodo studijy metu jgytas profesinis pasirengimas. Todél
svarbu suprasti, kaip teigia L. Jovaisa (2007), jog profesionalu tampama praktikoje. Taigi, remiantis
B. Jatkauskiene (2013), analizavusia profesionalumo sampratg, galima teigti, jog svarbiis yra visi
profesionalumo elementai: zinios, iSsilavinimas, priklausymas profesinei grupei, ziniy lygio
palaikymas bei tobulinimas ir kt., taciau pats svarbiausias profesionalumo pozymis yra tinkamos ir

rezultatyvios praktikos demonstravimas.

stipriosios asmeninés savybés _ 64
saves pazinimas [ 44
mokymasi skatinanti, palanki darbo atmosfera _ 72
dalyvavimas seminaruose, konferencijose [ N R N <:
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas _ 96
issilavinimas [ NNRD D ::
prigimtis [ 20
0 20 40 60 80 100 120

7 pav. Profesijos mokytojy profesionaluma lemianciy veiksniy pasiskirstymas proc.

Empiriniy duomeny j klausimg ,,Kas lemia profesijos mokytojo profesionaluma, jo
tobulinimg?* analizé (7 pav.) rodo, jog profesionaluma lemiantys veiksniai yra du pagrindiniai:
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas, tobuléjimo siekis (96 proc.) ir iSsilavinimas (82 proc.). Tai
rodo, kad prigimtis negali nulemti profesijos mokytojo profesionalumo.

Tyrimo duomeny, kas rodo profesijos mokytojo profesionalumg (6 lentelé¢), analizé
atskleidzia, jog daugiausia (42,1 proc.) pasirinko atsakyma ,,zinios, kompetencijos, asmeninés

savybés, patirtis, vertybés“. Tuo remiantis, galima teigti, kad Sie respondentai suvokia, jog
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profesionalus profesijos mokytojas atsiskleidzia aukStesniu ziniy lygiu, gilesnémis jzvalgomis,
jvairiomis kompetencijomis. IS gauty rezultaty analizés paaiskéjo (6 lentelé), kad profesijos
mokytojo profesionaluma atspindi refleksijos jgidziai ir mokymosi veikiant gebéjimai (24,6 proc.).
P. Jarvis (2006) teigia, kad profesionalu tampama, kai mokomasi veikiant — tokiu badu tobulinami
veiklos atlikimo jgudziai. O reflektavimo jgudis suteikia profesijos mokytojui daugiau laisvés,
kryptingumo ir jzvalgumo. Kaip rodo darbo autorés patirtis, refleksijos gebéjimy vystymo svarba ir
jtaka profesijos mokytojo atlickamy veiksmy kokybei, jo profesionalumo tobulinimui yra akivaizdi.
27,0 proc. respondenty pastebéjo, kad profesijos mokytojo profesionalumas iSryskéja jo lankstume
pokycCiams, gebéjime savo patirtj pritaikyti kintan¢iose profesinés veiklos situacijose. 38,1 proc.
apklaustyjy teigia, kad profesin¢ praktika ir elgsena skiria profesionaly profesijos mokytoja nuo
neprofesionalaus. Panasi dalis (40,5 proc.) nurodo, jog profesijos mokytojo profesionalumg parodo
jo i$silavinimas ir nuolatinis tobul¢jimas. Galima teigti, kad profesijos mokytojo veikla reikalauja
tobulinti ne tik specifines, bet ir bendrasias kompetencijas, siekiant tapti savo srities profesionalu,

kompetentingu, rezultatyviu mokytoju.

6 lentelé. Respondenty pasiskirstymas, kas parodo profesijos mokytojo profesionaluma proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiius Procentai atvejis
10. Kas parodo zinios, kompetencijos, asmeninés savybés, patirtis,
- - . 53 15.8 421
profesijos mokytojo vertybés
profesionaluma? isilavinimas ir nuolatinis tobuléjimas 51 15.2 40.5
lankstumas pokyciams, geb¢jimas savo patirtj pritaikyti
. ” . e 34 10.1 27
kintanciose veiklos situacijose
profesiné praktika ir elgsena 48 14.3 38.1
refleksijos jgiidZiai ir mokymosi veikiant gebéjimai 31 9.2 24.6
bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai 28 8.3 22.2
kr1t1n1s_ mastymas, problemy identifikavimas ir kiirybiskas 2% 77 203
sprendimas
mokymasis i§ patirties, veiklos analizé ir tobulinimas 24 7.1 19.1
gebejlmas planuoti, organizuoti, vykdyti, vertinti savo 19 57 151
veikla
inovacijy ir moderniy technologijy taikymas 22 6.6 175
Rezultatas 336 100 266.5

Tyrimo rezultaty analizé rodo (7 lentelé), jog labiausiai respondentai pritaré keturiems
teiginiams: profesijos mokytojas — profesionalas yra savo srities meistras, organizuotas, dalykiskas,
profesionalus (58,7 proc.), ne tik mokosi pats, bet ir geba mokyti kitus (56,4 proc.), padéti
kiekvienam mokiniui pasirengti profesijai (62,7 proc.) bei profesionalumo tobulinimg supranta kaip
nuolatinj procesa (60,3 proc.). Remiantis gauty duomeny analize, galima daryti prielaida, kad Sie

profesijos mokytojai siekia karjeros per profesionalumo tobulinima.
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7 lentelé. Respondenty pasiskirstymas, kas parodo profesijos mokytoja — profesionala proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiCius Procentai atvejis
11. Ar sutinkate, kad nuolat mokosi mokymo meno 48 9.6 38.1
profesijos mokytojas — | visada jaucia atsakomybe uZ savo veiklg 52 10.4 41.3
profesionalas: geba padéti kiekvienam mokiniui pasirengti profesijai 79 15.8 62.7
profesionalumo tobulinima supranta kaip nuolatinj procesa 76 15.2 60.3
ne tik mokos! pgts, bet ir geba mokyti kitus, perteikti savo 71 142 56.4
profesing patirt]
mokosi bendradarbiaudamas, dalindamasis patirtimi su
- . Lo 46 9.2 36.5
kolegomis, stebédamas jy veikla
moko praktiniy geb¢jimy, sudaro salygas praktikuotis,
iy L g 55 11 43.7
atsizvelgia j mokiniy poreikius
yra savo srities meistras, organizuotas, dalykiskas, 74 148 58.7
profesionalus
Rezultatas 501 100 397.7

Tyrimo duomeny, kg, respondenty nuomone, reiSkia bati profesionalu (8 lentelé), analizé
atskleidzia, jog daugiausia (60,3 proc.) respondenty yra jsitiking, jog profesionalas yra tas, kurj
tokiu jj esant pripazjsta tiek jis pats, tiek ir kiti. Tai rodo, jog nepakanka paciam individui save

laikyti profesionalu, o jo profesionaluma turi pripazinti kolegos, vadovai, pavaldiniai, klientai ir kt.

8 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kg reiskia biiti profesionalu proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiius Procentai atvejis

12. Ka, Jasy nuomone, | pats individas save laiko profesionalu 13 10.3 10.3
buti profesionalu pripazista jo profesionaluma kiti asmenys (kolegos, 37 294 294
reiskia? vadovai, pavaldiniai, klientai ir kt.) ) )

pats individas save laiko profesionalu ir jo profesionaluma 76 603 603

pripazjsta (kolegos, vadovai, pavaldiniai, klientai ir kt.) ) )
Rezultatas 126 100 100

Gauty rezultaty analizé rodo, kad tyrime dalyvave asmenys pritaria (83,5 proc.) ar i§ dalies
pritaria (16,5 proc.), kad profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo esmé yra kvalifikacijos
tobulinimas, suteikiant jiems reikalingas kompetencijas. IS to rySkéja, kad uz profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimg yra atsakingi ne tik jie patys, bet ir institucijos administracija. Taigi
galima teigti, kad vadovai turi sudaryti tinkamas salygas profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimui ir turimy kompetencijy realizavimui, nuo kuriy priklauso veiklos efektyvumas,
profesinio rengimo kokybé.

Kaip teigia G. Le Boterf (2010), veiklos sékmé arba neseékmé priklauso nuo dirbanc¢iy zmoniy,
ju turimy kompetencijy. Tai patvirtina ir kiti gauti duomenys: daugiausia — net pusé (51,4 proc.)
tyrimo dalyviy teigia, kad uz profesijos mokytojy profesionalumo tobulinima yra atsakingi visi: tiek
patys profesijos mokytojai, tiek administracija, tiek tiesioginis vadovas, tiek wvalstybé. Tik
ketvirtadalis (25,3 proc.) respondenty nurodé, kad atsakomybe uz profesionalumo tobulinimg turi
prisiimti pats profesijos mokytojas, o 23,3 proc. - institucijos administracija. Galima teigti, kad

atsakomybé perkeliama ne organizacijai, bet darbuotojui uz profesionalumo tobulinima, kad jis turi
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turéti rySky poreikj tobulinti savo profesionaluma. Taciau galima teigti, jog tik profesijos mokytojo
noro siekiant nuolatos tobulinti savo profesionalumg nepakanka, reikia ir administracijos
palaikymo, pritarimo, finansinés paramos norint sistemingai dalyvauti seminaruose, kursuose,

konferencijose, stazuotése.

9 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kas skatina tobulinti profesionaluma proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaitius Procentai atvejis

15. Kodé¢l Jus garantuoja profesinio rengimo kokybe 89 36.9 70.6
tobulinate savo laiduoja asmeninés karjeros sékme 67 27.8 53.2
profesionaluma? leidzia realizuoti save ir asmenigkai tobuléti 29 12 23

reikalauja vadovybé 24 10 19.1

reikalal_xja nauja jranga, su kuria reikia mokéti dirbti ir 32 133 254

naudotis
Rezultatas 241 100 191.3

Kaip matyti 9 lenteléje, respondentai suvokia, jog profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimas garantuoja profesinio rengimo kokybe¢ (70,6 proc.) bei laiduoja karjeros sékme (53,2
proc.). Tai rodo, kad profesijos mokytojo veiklos kokybé priklauso nuo jo profesionalumo.

Respondenty teigimu (8 pav.), labiausiai profesijos mokytojo profesionalumg lemia
galutinio kokybisko rezultato siekimas, kurio pagrindas — besimokanc¢iojo Zinios, mokéjimai,
igudziai, vertybés (80 proc.), taip pat siekis realizuoti savo asmenybés potencialg - savo patirtj,
Zinias, mokéjimus ir jgudzius (54 proc.) bei noras tobuléti ir savo darbag atlikti kokybiskai (52
proc.). Ketvirtadalj (26 proc.) motyvuoja tobulinti profesionalumg Karjeros siekis (14 pav.). Tai
patvirtina kity tyréjy (Butviliené, 2014) gautas isvadas, kad pedagogy profesionalumas daro jtakg

kokybiskam mokymo procesui bei laiduoja sékmingg besimokanciyjy profesinj rengima.

orientacijaj karjera [NININGEE :¢
siekis realizuoti asmenyhbés potecialy _ 54
orientacija bendravimgir saveika su besimokanéivoju [N 10
galutinio kokybisko rezultato siekimas [ NNNEGEGEEEEEENENNE :0
norastobuléti ir darba atlikti kokybiskai  [IIINEEN 52
orientacijaj socialin pripazinima  |INENEEE 24
sékmingo darbo motyvacija [N 36
asmeninés sékmés motyvacija [ NI s
1] 10 20 30 40 50 60 70 80 90

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tobulinti profesionalumg motyvuojancius
veiksnius proc.
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Atsakydami j klausimg ,,Kodél Jums, kaip profesijos mokytojui, batina tobulinti savo
profesionaluma?“, respondentai nurodé kelias pagrindines to priezastis. Ketvirtadalis galvoja, kad
bus paaukstinti, jei sieks profesionalumo tobulinimo (23,6 proc.), o kiti (25,9 proc.) nori tapti savos
srities profesionalais, todél tobulina profesionalumg. Taciau daugiausiai nurodé profesionalumo
tobulinimo tiksla — siekj buti geru profesijos mokytoju, mylimu mokiniy (63,6 proc.). Pusé (49,5
proc.) teigia, kad nori buti vertinami, pripazjstami bendradarbiy, vadovy. Galima teigti, kad
respondenty profesionalumo tobulinimo priezastys neatsiejamos nuo jy asmeniniy profesionalumo
tobulinimo tiksly.

Tyrimu (10 lentelé) galima iSskirti tris pagrindinius profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimo veiksnius, kurie skatina tobulinti profesionaluma: siekis veikti profesionaliai (57,1
proc.), siekis jgyti aukStesne kvalifikacing kategorija (38,9 proc.), siekis karjeros (32,5 proc.).

Galima teigti, kad profesionalumo tobulinimg skatina siekis veiklos profesionalumo ir karjeros.

10 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnius, skatinancius tobulinti profesionalumg proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiius Procentai atvejis
18. Kas Jus skatina nuolatiniai poky¢iai darbe
tobulinti savo 31 11.1 24.6%
profesionaluma?
siekis biiti naudingu savo organizacijai 25 8.9 19.8
siekis veikti profesionaliai 72 25.7 57.1
siekis jgyti aukstesne kvalifikacine kategorija 49 17.5 38.9
karjeros siekis 41 14.6 325
didesnio atlyginimo siekis 34 12.1 27
siekis islikti paklausiu darbo vietoje 28 10 22.2
Rezultatas 280 100 222.1

Tyrimu nustatyta (3 priedas, 5 pav.), kad didzioji dalis (40,7 proc.) yra jsitikinusi, kad
pagrindiné priezastis, dél kurios biitina tobulinti profesionaluma, yra siekis buti savo srities
profesionalu, kompetentingu profesijos mokytoju. Kiek daugiau nei trecdalis (31,9 proc.) nurodé,
kad pagrindiné priezastis, d¢l kurios biitina tobulinti profesionaluma, yra siekis jgyti naujy
kompetencijy, tobulinti turimas. Maziausia dalis (atitinkamai 3,7 proc. ir 1,5 proc.) teigia, jog
profesionaluma tobulina i§ baimés netekti darbo ir noro kilti karjeros laiptais (5 pav.). Taigi atliktas
tyrimas patvirtino A. Kepalaités (2008), G. Le Boterf (2010) ir Kkity tyréjy atlikty tyrimy pagrindu
padaryta iSvada, jog vienas svarbiausiy profesionalumo tobulinimo tiksly yra tapti savo srities
profesionalu.

Apibendrinant respondenty poziurio analize¢ apie tapsmq profesionalu, profesionalumo, jo
tobulinimo sampratq, formas, bidus, veiksnius, raiskg, galima teigti, kad didzioji dalis savo
profesijg pasirinko s pasaukimo ir dél galimybés tobulinti profesionalumqg visq gyvenimg.
Prioritetq teikia veiklos profesionalumui, jo tobulinimui, karjeros valdymui. Profesionalumg

suvokia kaip mokymosi per visq karjerq rezultatq. Profesionalumg lemiantis veiksnys yra nuolatinis
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kvalifikacijos tobulinimas. Profesionalumg rodo Zinios, kompetencijos, asmeninés savybés, patirtis,
vertybés. Profesionalas yra tas, kurj tokiu ji esant pripazjsta tiek jis pats, tiek ir kiti. Profesijos
mokytojas — profesionalas geba padéti kiekvienam mokiniui pasirengti profesijai bei
profesionalumg tobulina nuolat. Profesionalumo tobulinimo esmé yra kvalifikacijos tobulinimas,
suteikiant reikalingas kompetencijas. Uz profesionalumo tobulinimg yra atsakingi ne tik patys
profesijos mokytojai, bet ir administracija. Vadovybé turi sudaryti tinkamas sglygas
profesionalumo tobulinimui ir turimy kompetencijy realizavimui, nuo kuriy priklauso profesijos
mokytojy veiklos efektyvumas. Respondentai suvokia, jog profesionalumo tobulinimas garantuoja
profesinio rengimo kokybe bei laiduoja asmeninés karjeros sékme. Profesijos mokytojo
profesionalumg lemia galutinio kokybisko rezultato siekimas, kurio pagrindas — besimokanciojo
Zinios, mokéjimai, jgudziai, vertybés. Tobulinti savo profesionalumg skatina noras veikti
profesionaliai, jgyti aukstesne kvalifikacijq, siekti karjeros. Profesionalumo tobulinimo tikslas -
tapti savo srities profesionalu, kompetentingu profesijos mokytoju.

Respondenty poZiirio analizé apie profesionalumo tobulinimo ir asmeninés karjeros
valdymo sampratq, veiksnius, priemones, biidus, sgsajas. Respondentai anketos Il dalyje
,,PROFESIONALUMO TOBULINIMO IR ASMENINES KARJEROS VALDYMO SAMPRATA,
VEIKSNIAI, PRIEMONES, BUDAI, S4SAJOS* buvo prasomi nurodyti, kaip supranta karjera,
kokius profesijos mokytojy poreikius labiausiai patenkina karjera, ar sutinka, kad aukstesnis
profesionalumo lygmuo sglygoja didesnes profesijos mokytojo Kkarjeros galimybes, kad
profesionalumo tobulinimas ir asmeniné karjera susij¢, ar juos, jy vadovybe tenkina turimas
profesionalumo lygmuo, kaip reiskiasi jy karjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas, kokie
tapsmo profesionalu ir profesionalumo tobulinimo budai jiems padeda siekti karjeros, kokiomis
priemonémis valdo savo karjerg, kas atspindi jy karjeros sékme, kuris karjeros modelis jiems
priimtinesnis, kokie veiksniai turi jtakos jy karjeros valdymui, kas priima sprendimus jy
profesionalumo tobulinime, karjeros valdyme, kokios jy profesionalumo tobulinimo perspektyvos

valdant karjera ir kt.

11 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal apibréziama karjeros savoka proc.

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiCius Procentai atvejis
20. Kaip apibréZztuméte | tai visa gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi
. - 33 26.2 26.2
karjera? patiréiy seka
tai d}{lamlskas' asmenybes tobuléjimas ir profesiné 2% 206 206
savirai§ka per visa gyvenimag
tai konkreti asmens atliekama profesiné veikla 50 39.7 39.7
tai darbuotojo pareigybiy/darbo viety raida organizacijoje 7 5.6 5.6
tai mfh\{ldualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos 10 79 79
kryptimi
Rezultatas 126 100 100
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Kaip matyti 11 lenteléje, respondenty atsakymai pagal apibréziamg karjeros sgvoka pasiskirsté
jvairiai. Didzioji dalis (39,7 proc.) karjera supranta siaurgja prasme - kaip konkrecios profesinés
veiklos atlikimg. Todél galima teigti, kad daugelis karjerg supranta siaurai, siedami tik su darbu,
karjeros nejzvelgia Kitose gyvenimo srityse: mokymesi, asmeniniame gyvenime. Kaip teigia V.
Rosinaité (2010), dabar karjera suprantama daug placiau, t. y. darbinés ir su jomis susijusios
mokymosi patirtys negali biiti atskirtos nuo kity gyvenimo sfery — laisvalaikio ir Seimos.
Ketvirtadalis (26,2 proc.) i karjeros sampratg zvelgia bitent i$ $iy pozicijy. Taigi Sie respondentai
jsitikine, kad karjera yra visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patiriy seka.
Remiantis B. Jatkauskiene ir kt. (2012), galima teigti, kad Sig sekg délioja ir plétoja pats profesijos
mokytojas, prisiimdamas visi§kg atsakomybe uz savo pasirinkimg. Kiti (20,6 proc.) nurodé, jog
karjera yra dinamiskas asmenybés tobuléjimas ir profesiné saviraiSka per visg gyvenimg. Todél
galima teigti, kad profesijos mokytojo profesionalumas ir nuolatinis jo tobulinimas yra pagrindinis
veiksnys, lemiantis jo kokybiska veikla.

Tyrimu nustatyta (3 priedas, 6 pav.), kad profesionalumo tobulinimas, asmeniné karjera
dazniausiai patenkina profesijos mokytojy saviraiskos poreikj (33 proc.). Nemaza dalis nurodo
darbo uzmokes¢io (27 proc.) ir saugumo (26 proc.) poreikius, kuriuos tenkina karjera. Galima teigti,
jog saugumo poreikj uztikrina profesijos mokytojo profesionalumas, karjeros stabilumas, nes, kaip
pabrézia G. Le Boterf (2010), darbo rinkoje ieSkoma profesionaly, galin¢iy pasiiilyti savo
kompetencijas mainais j galimybe jas tobulinti darbo vietoje. Todé¢l galima teigti, kad saugis bus tie
profesijos mokytojai, kurie yra savo srities profesionalai ir nenustoja tobulinti savo profesionaluma.
Nuolatinis mokymasis visa gyvenima ir profesionalumo tobulinimas tampa profesijos mokytojo
butinybe. Kaip rodo tyrimo rezultatai (3 priedas, 6 pav.), maziausiai daliai (tik 5 proc.) karjera
patenkina pagarbos, pripazinimo, auksto statuso poreikj. Remiantis Siais duomenimis, galima daryti
prielaida, jog karjera visy pirma tenkina profesijos mokytojy saviraiS§kos poreikius, po to seka
fiziologinis ir saugumo poreikis. Tai rodo, jog pasSaukimas profesijai respondentams yra svarbiau
nei pripazinimas ar aukstas statusas.

Aktualu iSsiaiskinti respondenty nuomong, ar karjeros valdymas siejasi su profesionalumo
tobulinimu. Taigi gauti rezultatai tai patvirtino: 41,1 proc. tyrimo dalyviy visiSkai pritaré, 45,6
proc.- pritaré, 0 13,3 proc. i§ dalies pritaré, jog profesionalumo tobulinimas ir asmeniné karjera
siejasi. Taip pat dauguma visiskai pritaré — 46,2 proc., pritaré — 37,3 proc. ar i§ dalies pritaré¢ — 16,5
proc., jog aukstesnis profesionalumo lygmuo salygoja didesnes profesijos mokytojo karjeros
galimybes. Galima teigti, kad tyrimo dalyviai supranta, kad valdyti savo karjera gali tik
profesionalas, o profesionalu tampama profesinéje veikloje. Tik profesionalas, nuolatos tobulinantis

savo profesionaluma, nusipelno karjeros.
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Kalbant apie respondenty profesionalumo lygmenj, pusé (51,6 proc.) nurodé, jog tiek juos
pacius, tiek jy vadovus tenkina, o ketvirtadalis (23,1 proc.) - i§ dalies tenkina jy turimas
profesionalumo lygmuo ir 25,3 proc. teigé, jog tiek juos, tiek vadovus netenkina jy turimas

profesionalumas. Tai reiSkia, jog pusei respondenty bitina tobulinti savo profesionaluma.

Kita [L§1,79
S&iqusi i i ami %
Auks¢iausio lygio sprendimy priémimu L0
45%
ISaugusiu kompetentingumu savo veiklos srityje '
|sitvirtinimas organizacijoje 133%
Kilimas aukstyn pareigose . . . . . J[30%

9 pav. Respondenty isskirta karjeros valdymo ir profesionalumo tobulinimo sgsaja proc.

Mokslingje literatiiroje (Stancikiené, 2009; Cesnien¢ ir kt., 2012 ir kt.) darbuotojy
profesionalumo tobulinimas ir jy karjeros valdymas siejamas ne tiek su kilimu aukStyn pareigose,
kiek su saves realizavimu veikloje, kuris reiSkiasi asmenybés polinkiy, poreikiy atskleidimu,
tobuléjimu bei pripazinimo siekiu. Todél tyrimo metu aiSkinomés, kaip respondentai savo
profesionalumo tobulinimg sieja su karjeros valdymu (9 pav.). Tyrimo duomeny analizé rodo (9
pav.), kad tapsmas kompetentingu ir profesionalu, profesionalumo vystymas, kvalifikacijos kélimas
tiesiogiai siejasi su profesijos mokytojo karjeros valdymu. Taip atsaké 45 proc. respondenty. Taip
pat nemaza dalis - tre¢dalis savo profesionalumo tobulinimg sieja su kilimu pareigose. Deja, bet né
vienas respondentas nenurodé, kad jy asmeninés karjeros valdymas ir profesionalumo tobulinimas
reiskiasi profesinio identiteto formavimu, priklausymu profesinei grupei. Taciau aktualu pazyméti,
kad du respondentai (1,7 proc.) pateiké savo nuomong Siuo klausimu: ,,siekiu tobuléti, kad ne tik
tapCiau profesionale savo srityje, bet ir turéciau didesnes karjeros galimybes®, ,,visada esi priversta
tobuléti, kad iSlaikytum savo darbo vieta, o jei pasisekty, tai ir uzimti aukStesnes pareigas®. Taigi,
galima teigti, kad profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas visy pirma susijgs dviem
siekiais: tapti savo srities profesionalu ir kilti pareigose.

Kaip tyrimu nustatyta, dauguma respondenty nori buti gerais pedagogais, Savo srities
specialistais, o tokiais tapti padeda jvairios profesionalumo tobulinimo priemonés ir budai:

dalyvavimas projektingje veikloje, kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose, konferencijose,

55



dalijimasis patirtimi, speciali literatiira, veiklos stebéjimas, refleksija, savimoka ir kt. Taciau $io
tyrimo rezultaty analizé parodé (10 pav.), jog labiausiai profesionalumg tobulinti profesijos
mokytojams padeda trys buidai: kursai, seminarai (84 proc.), literattiros studijavimas (68 proc.) bei
nuolatiné savo veiklos analizé (64 proc.). Darytina prielaida, kad respondenty darbo vietose, t. y. ju
institucijose, sitlomi tradiciniai profesionalumo tobulinimo biidai, t. y. kursai ir seminarai, todél jais
ir dazniausiai profesijos mokytojai tobulina savo profesionaluma. Taciau, kaip rodo darbo autorés
patirtis, kursai ir seminarai néra patys efektyviausi tobulinant savo praktinius jgadzius. Tobulinant

profesionalumg karjeros valdymo aspektu svarbu gebéti save pazinti bei jsivertinti.

nuolatiné savo veiklos analizé _ 64
savesstebéjimas | 375

nuolatinis jsiklausymas j kito nuomone  [JJ| 4

gaunant nuolating parama, pagalba organizacijoje [ NG 23
mokymasis darbo vietoje _ 36
seminarai, kursa | 1
literataros swdijavimas [ N =

1] 10 20 30 40 50 60 70 80 90

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal profesionalumo tobulinimo btidus proc.

Kaip minéta (10 pav.), gauti duomenys rodo, kad daugiau kaip pusé respondenty atlicka
savianalize. Darytina prielaida, kad respondentai geba jvertinti savo silpngsias bei stiprigsias puses
ir planuoti savo profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma kryptingai. Galima teigti, kad saves
jsivertinimas profesijos mokytojui yra labai svarbus. Svarbu ir tai, kaip jj vertina aplinkiniai, nors
savianalizei skiriama didesné reik§mé.

Tyrimu nustatyta (3 priedas, 1 lentelé), jog didzioji dalis (65,9 proc.) profesijos mokytojy
profesionalumg tobulina dalinantis darbo patirtimi ir patarimais su kolegomis. Pusé respondenty
nurodé, kad mokymasis per veiklg (50,0 proc.) ir reflektyvi praktika (47,6 proc.) yra tapsmo
profesionalu ir profesionalumo tobulinimo budai, padedantys siekti karjeros. Remiantis gautais
rezultatais, darytina prielaida, jog profesijos mokytojams profesionaliai bendraujant tarpusavyje,
dalijantis profesinés veiklos patirtimi, patarimais su kolegomis, jy profesionalumas auga. Mokantis
per veikla ir reflektuojant savo praktikg profesijos mokytojai tampa savo srities profesionalais.

Kaip teigia J. Albrechtas (2005), darbuotojas atlieka daug veiksmy savo karjeros valdyme:

renka informacija, formuoja tikslus, kuria savo karjeros paveiksla, apsvarsto jvairias darbo srities,
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specializacijos ir organizacijos alternatyvas, sudaro karjeros planus, vysto ir realizuoja susikurtg
karjeros strategija, kad pasiekty issikeltus tikslus, renka griztamaja informacija apie Kkarjeros
strategijos efektyvuma ir tiksly svarba bei aktualumg. Todél buvo aktualu iSsiaiskinti, kg
respondentai daro, kai sickia valdyti savo karjerg (12 lentelé). IS tyrimo duomeny (12 lentelé)
matyti, kad pagrindinémis asmeninés karjeros valdymo priemonémis respondentai pasirinko
individualy karjeros plang (83,3 proc.) bei savo asmens ir karjeros paveikslo kiirimg (76,2 proc.),
atliekant jvairius saves pazinimo testus (57,9 proc.), tyrinéjant asmeninés karjeros galimybes (52,4
proc.), ripinantis savo karjeros jgyvendinimu (46,8 proc.). Tai patvirtina atlikty tyrimy (Valickas ir
kt., 2014) isvadas, kad jsigali ne organizacijos darbuotojy karjeros valdymo, bet karjeros savivaldos
tendencijos, kai pats asmuo siekia savegs pazinimo, karjeros galimybiy tyrinéjimo, karjeros
planavimo, karjeros jgyvendinimo. Tai patvirtina ir gauti rezultatai: trecdalis (31,0 proc.)
respondenty nurod¢, jog asmeniSkai tobulinasi profesingje srityje, siekdami valdyti savo karjera.
Taip pat tyrimo rezultatai patvirtina ir kity tyrimy (Grakauskas ir kt., 2007) rezultatus, rodancius,
jog Karjeros srityje vyksta kardinalGs pokyciai: karjera tampa individuali, suartéja karjeros ir
asmeninio gyvenimo sampratos, atsiranda poreikis nuolat mokytis ir tobuléti.

12 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal priemones, kuriomis valdo karjerg, proc.

Respondentai
Respondenty Procenty
skaiius Procentai atvejis

24.Kokiomis informacijos, Kuri tiesiogiai susijusi su darbo pasauliu, rinkimas 33 5.3 26.2
priemonémis tiksly formavimas 46 7.3 36.5
Jus valdote savo asmens ir karjeros paveikslo kiirimas 96 15.3 76.2
savo karjerg? darbo sriciy, specializacijos ir organizacijos alternatyvy 23 37 183

svarstymas

individualaus karjeros plano sudarymas 105 16.7 83.3

susikurtos Kkarjeros strategijos vystymas ir realizavimas 43 6.9 341

griztamosios informacijos rinkimas apie karjeros igyvendinimag 29 4.6 23

ripinuosi savo karjeros jgyvendinimu 59 9.4 46.8

tyrinéju asmenines karjeros galimybes 66 10.5 52.4

atlieku jvairius saves paZinimo testus 73 11.6 57.9

asmeniskai tobulinuosi profesingje srityje 39 6.2 31

atlieku veiklos refleksija 16 2.6 12.7
Rezultatas 628 100 498.4

Tyrimo rezultatai (13 lentelé) rodo, kad daugiau nei trec¢daliui respondenty karjeros valdyme
aktualu formuluoti tikslus (36,5 proc.) ir realizuoti sukurtg karjeros strategija (34,1 proc.). Taciau
pakankamai nedaug (23,0 proc.) i§ apklaustyjy nurodé, kad karjeros valdyme svarbus yra
griztamosios informacijos rinkimas apie karjeros pasisekima. Taip pat tik 26,2 proc. apklaustyjy
supranta, jog labai svarbu susirinkti informacija apie savo veikla prie§ pradedant siekti karjeros. Tad
galima daryti prielaida, kad profesijos mokytojai valdo savo karjerg ir zino, kaip tai daryti, taciau tai
daro ganétinai pavirSutinis$kai: nekaupia karjeros sékmés atvejy patirties, neanalizuoja, kaip ir

kokios priemonés padeda siekti karjeros, nenumato jos perspektyvy.
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13 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal karjeros sékmés rodiklius proc.

Respondentai
Respondenty Procenty
skaiCius Procentai atvejis
29.Kas statusas 13 3.6 89.7
atspindi Jasy atlyginimas 34 9.4 27
karjeros sékme¢ | pareigos 21 5.8 16.7
organizacijoje? | bendradarbiy pripaZinimas 53 14.6 42.1
vadovybés teigiamas vertinimas 51 14.1 40.5
profesionalumo tobulinimo galimybé 59 16.3 46.8
profesionalumas 56 155 44.4
moralinis pasitenkinimas savo karjera 75 20.7 59.5
Rezultatas 362 100 366.7

Tyrimo dalyviai i$skyré pagrindinius karjeros sékmés rodiklius (13 lentel¢): moralinis
pasitenkinimas savo karjera (59,5 proc.), bendradarbiy pripazinimas (42,1 proc.), vadovybés
teigiamas vertinimas (40,5 proc.), turimas profesionalumas (44,4 proc.), jo tobulinimo galimybé
(46,8 proc.). Galima teigti, kad respondentai labiau vertina subjektyvius karjeros sékmés rodiklius
(pasitenkinimas, pripazinimas, vertinimas ir kt.), nei objektyvius (pareigos, atlyginimas, statusas).
Tai patvirtina B. Jatkauskienés (2013) monografijoje suformuluotg tyrimo iSvadg, jog darbuotojai
labiau vertina ne ekonominj karjeros teikiama kapitala, o socialinj, kuris yra Zmogaus tapsmo
individualybe pagrindas.

Gauty rezultaty analizé rodo, jog trecdalis respondenty (29,7 proc.) sprendimus dél
profesionalumo tobulinimo ir asmeninés karjeros valdymo pageidauty priimti drauge su vadovybe,
siekiant juos suderinti tarpusavyje, 0 beveik pusé (46,2 proc.) yra labiau link¢ pasitikéti savo
asmeniniais profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo sprendimais. Tokius duomenis galima
interpretuoti, remiantis moksliniy darby (Valackiené, 2015 ir kt.) analize, kuriuose akcentuojama,
kad siuolaikiné karjera pasizymi siekiu suderinti darbuotojo ir organizacijos interesus, taciau vis
svarbesnj vaidmenj karjeros valdyme, profesionalumo tobulinime vaidina patys darbuotojai.
Teigiama (Valickas ir kt., 2015), jog Siuolaikinése organizacijose vykdomas kiekvieno darbuotojo
karjeros planavimas. Atsiradus poreikiui, organizacija sudaro savo darbuotojams galimybes tobuléti
ir, zinoma, pakilti j aukstesnes pareigas. Taciau net ketvirtadalis (24,1 proc.) respondenty Savo
profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma noréty patikéti savo organizacijai. Tokie tyrimo
rezultatai sutampa su jau atlikty tyrimy rezultatais (Petkevicitate, 2013).

Dauguma (63,3 proc.) respondenty mano, kad jy karjeros valdymg apima savo, kaip profesijos
mokytojo, veiklos, saves j(si)vertinimas (profesiné kvalifikacija, kompetencijos, jgyta patirtis ir kt.),
0 ketvirtadalis - asmeniniy poreikiy ir interesy identifikavimas ir jy tenkinimo galimybiy paieska
(26,4 proc.) bei darbo vietos, t. y. profesinio rengimo centro, keliamy reikalavimy identifikavimas ir
atliepimas (24,3 proc.). Maziausiai daliai (16,9 proc.) atrodo, kad jy karjeros valdymas apsiriboja
profesionalumo, reikalingo darbui atlikti, tobulinimo plany sudarymu.
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Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kokie veiksniai turi jtakos asmeninés karjeros valdymui (3
priedas, 7 pav.). Daugiausia (38,2 proc.) teigé, kad jy karjeros valdymui daugiausiai jtakos turi
tikslai, ltikes¢iai, asmeniné vizija. Nemazos dalies (26,4 proc.) nuomone, ekonominé situacija daro
poveikj karjeros valdymui. Maziausios dalies nuomone, karjeros valdymui daro jtakg asmeninés
nuostatos, vertybés (4,9 proc. ), profesionalumas, veiklumas, aktyvumas, savikontrolé (4,2 proc.).
Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, jog tyrime dalyvavusiy asmeny karjeros valdymui
daugiausia jtakos turi karjeros tikslai, likesciai, asmeniné vizija. Taigi atliktas tyrimas patvirtina
daugelio mokslininky (Stancikiené, 2009; Albrektaité, 2007; Daciulyté ir kt., 2012 ir kt.) tyrimy
rezultatus, pagrindzianéius, kad karjeros valdymui reikalingi kompleksiniai gebéjimai, jgalintys
kurti asmening vizija ir jos jgyvendinimo strategija. Asmeninés karjeros atveju pats profesijos
mokytojas geriausiai zino savo tikslus, likesCius, galimybes, todél objektyviausiai gali planuoti
savo karjera. Taigi, galima teigti, kad daugiausia respondenty supranta, kad tik nuo jy paciy
priklauso karjera organizacijoje. Mokslininkai (Rosinaite, 2010; StaniSauskiene, 2007 ir kt.) teigia,
kad individo karjera organizacijoje tampa individualios karjeros fragmentu, t. y. ne organizacija, bet
individai patys planuoja, organizuoja, motyvuoja ir kontroliuoja savo karjera.

V. Rosinaite (2010) teigia, kad karjeros valdymas yra nuolatinis ir tgstinis procesas. Todel
siekiant jvertinti karjeros valdymo efektyvuma reikia koncentruotis ties tokiais kriterijais, kaip:
gilus saves ir aplinkos pazinimas; iSsikelti realts karjeros tikslai, kurie nesikerta su asmens
principais, vertybémis, interesais, gebéjimais ir pageidaujamu gyvenimo biidu; racionaliai pasirinkta
ir jgyvendinama tinkama karjeros strategija; testinis griZztamojo rySio procesas, kuris leidzia
lengviau prisitaikyti poky¢iy metu. Todél anketoje praséme respondenty iSskirti svarbiausius savo
karjeros valdymo aspektus, kurie gali lemti jy karjeros sékme (11 pav.). Tyrimo duomeny analizé
rodo, kad daugiausia - net tre¢dalis (31,7 proc.) mano, jog visi 19 pav. nurodyti karjeros valdymo
aspektai yra vienodai svarbiis. Taciau likusieji iSskyré tik pavienius aspektus, svarbiausius jy
karjeros sékmei. Taigi, vieni apklaustieji iSskyré karjeros tikslus (25 proc.) ir tinkama karjeros
strategija (26,6 proc.). Kiti teigia, kad labai svarbu siekiant karjerg valdyti gerai pazinti save ir
aplinkg (10 proc.), taciau ne taip svarbu valdyti griztamojo rySio procesg (6,7 proc.). Taigi, galima
teigti, kad dauguma respondenty neturi aiskaus savo karjeros valdymo vaizdo, kadangi i$ jy ne visi
démesio skiria saves pazinimui, ar tokiam svarbiam Karjeros valdyme aspektui kaip grjZztamojo

rySio procesui.
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Visi svarbls |31,7%

Testinis grjztamojo rySio procesas, kuris leidzia lengviau

0,
prisitaikyti poky&iy metu 6,79

Racionaliai pasirinkta ir jgyvendinama tinkama karjeros

- 26,6%
strategija

ISsikelti realds karjeros tikslai, kurie nesikerta su asmens

0,
principais, vertybémis ir kt. 25%

Gilus saves ir aplinkos pazinimas 10%

11 pav. Respondenty iSskirti karjeros valdymo aspektai, lemiantys jy karjeros s€kme, proc.

Anketoje respondenty klauséme, kokias jie mato profesionalumo tobulinimo perspektyvas
valdant asmening karjerg savo institucijoje (14 lentel¢). Didzioji dauguma (70,6 proc.) nurodé, jog
profesionaluma tobulins valdant savo karjera nuolat atnaujindami Zinias ir kompetencijas. MazZesné
dalis (52,4 proc.) nurodé, kad sieks savo veiklos profesionalumo. Lygiai pusé (50 proc.) mano, kad
profesionalumo tobulinimas jy karjeros valdyme pirmiausiai uztikrina kvalifikacijos augimg. Taciau
palyginti nedidelé dalis apklaustyjy savo profesionalumo tobulinima ir karjeros valdyma sieja su
kilimu pareigose (15,9 proc.) ir atlyginimo didinimu (25,4 proc.). Todél galima daryti prielaida, kad
atlyginimo didéjimas yra labiau siejamas su aukstesne kvalifikacija nei su profesionalumu toje

pacioje kvalifikacinéje kategorijoje.

14 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal profesionalumo tobulinimo perspektyvas
valdant karjera proc.

Respondentai
Respondenty Procenty
skaiCius Procentai atvejis
35.Kokios Jiisy | profesinés se¢kmés ir karjeros uztikrinimas 11 3.1 8.7
profesionalumo | kvalifikacijos augimas 63 17.6 50
tobulinimo pareigy kilimas 20 5.6 15.9
perspektyvos atlyginimo didéjimas 32 8.9 25.4
organizacijoje | ziniy ir turimy kompetencijy atnaujinimas ir tobulinimas 89 24.9 70.6
valdant praktinés patirties jgijimas 53 14.8 421
asmening profesionalumo darbingje veikloje uztikrinimas 66 18.4 524
karjera? veiklos sferos plétra 9 2.5 7.1
prestizo, pagarbos jgijimas 15 4.2 11.9
Rezultatas 358 100 284.1

Apibendrinant respondenty poZiirio analiz¢ apie profesionalumo tobulinimo ir asmeninés
karjeros valdymo sampratq, veiksnius, priemones, bidus, sgsajas, galima teigti, kad daugelis
karjerg supranta siaurai, nes sieja tik su profesine veikla. Karjera visy pirma tenkina profesijos
mokytojy saviraiskos ir saugumo poreikius. PaSaukimas profesijai jiems yra svarbiau nei

pripazinimas ar Statusas. Respondentai supranta, kad valdyti karjerq gali tik profesionalas, kad
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profesionalu tampama profesinéje veikloje, kad aukStesnis profesionalumo lygmuo sqglygoja
didesnes karjeros galimybes. Tapsmas profesionalu, profesionalumo vystymas, kvalifikacijos
tobulinimas tiesiogiai siejasi su karjeros valdymu. Profesionalumo tobulinimas ir karjeros
valdymas visy pirma susijes dviem siekiais: tapimu savo srities profesionalu ir kilimu pareigose.
Profesionalumgq tobulinti profesijos mokytojams padeda kursai, seminarai, literatiiros studijavimas,
nuolatiné savo veiklos analizé, dalijimasis patirtimi, patarimais su kolegomis. Mokymasis per
veiklg ir reflektyvi praktika yra tapsmo profesionalu ir profesionalumo tobulinimo biidai,
padedantys siekti karjeros. Pagrindinés profesijos mokytojy karjeros valdymo priemonés -
individualus karjeros planas bei savo asmens ir karjeros paveikslo kiirimas, atliekant saves
pazinimo testus, tyrinéjant karjeros galimybes, rupinantis karjeros jgyvendinimu. Profesijos
mokytojai valdo savo karjerq ir Zino, kaip tai daryti, taciau tai daro gana pavirsutiniskai, nes
nekaupia karjeros sékmés atvejy patirties, neanalizuoja, kaip ir kokios priemonés padeda siekti
karjeros, nenumato jos perspektyvy. Labiau vertina subjektyvius karjeros sékmés rodiklius nei
objektyvius. Dauguma supranta, kad karjeros valdymg apima veiklos, kvalifikacijos, kompetencijy,
patirties j(si)vertinimas ir kad vis svarbesn; vaidmen; karjeros valdyme vaidina pats profesijos
mokytojas, kad tik nuo jo paties priklauso jo karjera. Respondenty Karjeros valdymui daugiausia
jtakos turi karjeros tikslai, likesciai, asmeniné vizija. Taciau dauguma neturi aiskaus savo karjeros
valdymo vaizdo, kadangi neskiria démesio saves pazinimui, jsivertinimui. Dauguma nurodé, jog
profesionalumg tobulins valdant savo karjerq nuolat atnaujindami Zinias ir kompetencijas.
Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo skirtumus nulémé amZius,
kvalifikaciné kategorija, pedagoginio darbo stazas, mokslo laipsnis, o jtakos tam neturéjo Iytis ir

pareigos.

3.2.2. Kokybinis tyrimas: profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros

valdymo X organizacijoje vieno atvejo analizé

Sio empirinio tyrimo etapo, t. y. kokybinio tyrimo, tikslas — atlikti Klaipédos Ernesto
Galvanausko profesinio mokymo centro (toliau — Centro) profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimo ir karjeros valdymo galimybiy analize. Pristacius institucija, atvejo analizé atlikta pagal
Siuos kriterijus: Centro struktara ir skyriai; veikéjai; misija ir vizija; veiklos tikslas ir uzdaviniai,
veiklos ir jy apréptys; profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas
(bendra strategija, individualus planas, problemos ir kt.); atsakomybé ir grjztamasis rysys,
finansavimas. Atliekant analize, remtasi Siais principais: objektyvumu, kontekstualumu,
naudingumu, testinumu.  Numatyti ir iSanalizuoti pagrindiniai Centro  dokumentai,

reglamentuojantys profesijos mokytojy profesionalumo tobulinima ir karjeros valdyma: strateginiai,
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detalieji planai, ataskaitos (Centro 2018 m. veiklos programa ir jgyvendinimo planas, 2016-2017 ir
2017-2018 m. m. bendrieji profesinio mokymo planai, 2016-2018 m. m. ataskaitos ir kt.), veiklos
aprasai (Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas, 2015-05-08, Nr. V-479; Centro darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarka, 2016 ir kt.), jstatai, jsakymai ir kt.

Institucijos pristatymas. Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centras yra
Klaipédoje, Taikos pr. 67. Jis jsteigtas 2004 metais. Tai vieSoji jstaiga. Nuo 2016 m. rugséjo 1 d.
Klaipédos statybininky mokykla SMM 2016-06-20 jsakymu Nr. V555 , D¢l Klaipédos statybininky
mokyklos reorganizavimo* prijungta prie Klaipédos profesinio mokymo ir reabilitacijos centro.

Centro struktira. Centro skyriai: Gimnazijos, InZinerinés pramonés ir statybos, Sveikatos
priezitros paslaugy ir reabilitacijos, Testinio mokymo, Transporto, Plétros (vystymo), Personalo.
Bitent Personalo skyriaus veiklos paskirtis:

e Parengti visy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo plang ketvir¢iui. UZ tai yra paskirti
atsakingi asmenys ir priezilira vykdantis vadovas;

e Jgyvendinti visy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programa pusmeciui. UZ tai yra
atsakingi skyriy vedéjai ir priezitirg vykdantis vadovas;

¢ Organizuoti mokymus administracijos darbuotojams, mokytojams ¥ kartus per metus;

e Projektinés veiklos srityje rengti projektus darbuotojy kvalifikacijai kelti - 2 per pusmetj.
(Gautas patvirtinimas apie parama, todél 2019 m. m. 25 profesijos mokytojai turés galimybe
tobulinti dalykines — technologines kompetencijas);

e Organizuoti mokiniy, mokytojy, administracijos darbuotojy, dalyvavusiy pagal projektus
vizituose ES Salyse, pasidalijima geraja patirtimi.

Centro veikéjai: administracija, skyriy vadovai, profesijos mokytojai, profesinio mokymo
procese dalyvaujantys specialistai, kiti darbuotojai, mokiniai ir kt. IS viso Centre yra 160 darbo
viety. I$ jy: pedagoginiai darbuotojai — 72, administracija — 35, aptarnaujantis personalas — 53. IS jy:
motery — 97, vyry — 63. Administracijos darbuotojai turi daktaro, magistro, bakalauro mokslo
laipsnius. Pedagogai taip pat turi jvairy iSsilavinimg: bakalauro, magistro, daktaro. Aptarnaujantis
personalas jgijes profesinj ir bakalauro laipsnius. Centro vadovai (N=8) pagal vadybines
kvalifikacines kategorijas pasiskirsto taip: 1 — turi pirma, 2 — antrg, 1 — tre¢ig vadybing kategorija, 0
4 — dar neatestuoti. Ataskaitos uz 2018 m. duomenimis, profesijos mokytojai yra aukstos
kvalifikacijos pedagogai. IS jy mokytojo kvalifikacija turi 48, vyresniojo mokytojo - 20, mokytojo
metodininko — 16, mokytojo eksperto — 3 bei 4 yra moksly daktarai. Lietuvos aspektu Siame centre
yra didZiausias testinio mokymo mokiniy skaicius: Testinio mokymo skyriuje yra daugiau nei 250
mokiniy, pirminiame skyriuje — 162, transporto skyriuje — 75, gimnazijoje — 155.

Centro misija ir vizija. Misija — teikti profesinio mokymo, profesinés reabilitacijos,

vairuotojy mokymo paslaugas, atitinkancias Siuolaikinés visuomenés reikalavimus ir atliepiancias
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darbo rinkos poreikius. Vizija — tapti efektyviai dirbancia, modernia profesinio mokymo jstaiga,
nuosekliai jgyvendinancia profesinj mokyma, orientuota j regione paklausias ekonomines veiklos
kryptis.

Centro tikslas ir uzdaviniai. Pagrindinis tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant
Svietimo veiklg padéti asmeniui jgyti kvalifikacijg ir (ar) kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj
mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultiros lygj, padedant] jam jsitvirtinti ir konkuruoti
kintanc¢ioje darbo rinkoje. Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro 2018 m.
veiklos programoje (IV dalis, p. 8) numatyti Sie strateginiai tikslai: 1. Plétoti mokymo centg kaip
atvirg, dinamiska organizacija, orientuotg j ilgalaike perspektyva, atitinkancig Salies Svietimo ir
socialing politikg; 2. Didinti profesinio mokymo paslaugy pasiila, prieinamuma, kokybe; 3.
Tobulinti  mokymo personalo kompetencijas, plétojant kvalifikacijos tobulinimo kryptis,
bendradarbiavimo formas; 4. Plétoti tarptautinius rySius ir bendradarbiavimg su darbdaviais,
socialiniais partneriais. Veiklos tikslai: 1. Siekti mokymo centro veiklos procesy vykdymo ir
vertinimo kokybés, orientuojantis j personalo kvalifikacijos tobulinima, bendradarbiavimo rysiy
plétra ir komunikacijos procesy veiksminguma; 2. Uztikrinti infrastruktiiros procesy veiksminguma
ir saugig aplinkg mokymo centro bendruomenei.

Veiklos uzdaviniai: 1. Gerinti mokymo/si veikly planavima, mokiniy vertinima, jsivertinimg
ir tarpusavio santykiy kiirimg, 2. Uztikrinti personalo kvalifikacijos tobulinimg siekiant
individualios ir komandinés veiklos veiksmingumo jsivertinimo; 3. Gerinti informacijos sklaidos
procesus Centro viduje ir uZ jo riby, vieSinant Centro veiklas, palaikant rySius su suinteresuotomis
Salimis Lietuvoje ir uzsienyje; 4. UZtikrinti infrastruktiiros plétra atnaujinant praktinio ir teorinio
mokymo, Kkitas patalpas, jsigyjant reikalingg jranga. Kalbant apie 2 uzdavinj, Klaipédos Ernesto
Galvanausko profesinio mokymo centro 2018 m. tiksly jgyvendinimo veiksmy plane (VI dalis, p.
10) numatyta kelti dalyking ir metoding kvalifikacija jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, skatinti gerosios patirties sklaida, atviry pamoky vedima, organizuoti mokytojy veiklos
i(si)vertinimg, vykdyti mokytojy pedagoginés veiklos stebéseng, aptarimg ir kt. Taciau ten pat
pastebima, jog, igyvendinant 2 uzdavinj, susiduriama su pagrindine problema - zema profesijos
mokytojy motyvacija dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Centro veiklos ir jy apréptys. Centre vystomos 3 pirminio ir tgstinio profesinio mokymo
sritys: statyba, transportas, sveikatos priezitira ir vykdomos jvairios programos (pvz.: pirminio
profesinio mokymo programos: Higieninés kosmetikos kosmetiko moduliné profesinio mokymo
programa su Spa moduliu; Higieninés kosmetikos kosmetiko mokymo programa; Floristo mokymo
programa specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims; VieSbucio darbuotojo mokymo
programa specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims; MasaZuotojo mokymo programa;

Zeldiniy tvarkytojo mokymo programa specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims; Pédos
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priezitiros paslaugos teikéjo mokymo programa ir daugelis kity), vykdomas testinis mokymas (pvz.:
kvalifikacijos tobulinimo mokymai specialiosioms tarnyboms ir pan.), profesiné reabilitacija
Zmonéms, turintiems jvairias negalias (fizing, jutiming, regos, klausos, sutrikusio intelekto,
psichikos). Taigi SUP vieninteliai Klaipédos m. Siame mokymo centre gali jgyti profesija.

Kaip numatyta 2018 m. tiksly jgyvendinimo veiksmy plane (VI dalis, p. 10), vykdoma
Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro statybos sektoriaus infrastrukttros
plétra. Projekto tikslas — uztikrinti prieinamas aukstos kokybés profesinio mokymo paslaugas pagal
vykdomas statybinio profilio mokymo programas. Projekto veiklos: mokomojo pastato renovacija;
profesiniam mokymui vykdyti pagal statybinio profilio mokymo programas reikiamos jrangos
isigijimas. Vykdoma pastato renovacija tiek vidaus, tiek iSorés. Pagrindinés problemos, su kuriomis
susiduriama: statybos sektoriaus patalpy modernizavimo poreikis bei psichologiné jtampa Centro
bendruomenéje dé¢l profesiniy mokykly tinklo optimizavimo.

Sukurta, jdiegta ir sertifikuota Kokybés vadybos sistema pagal LT ISO 9001:2015. Centrui
suteiktas kokybés vadybos sistemos sertifikatas. 2017 m. vyko EQUASS kokybés vadybos sistemos
sertifikavimo auditas. [veiklintas transporto, sandéliavimo ir rySiy sektorinio praktinio mokymo
centras. Akivaizdziai pastebima tendencija dél didéjancio testinio profesinio mokymo mokiniy
skaiCiaus. Konstatuojamas faktas, jog profesinio mokymo kokybe Centre lemia materialinés ir
techninés salygos, kurios nuolat gerinamos, orientuojantis j mokymo turinio atnaujinimg ir
darbuotojy darbo salygy gerinimg. Siekiant jsitvirtinti konkurencingoje aplinkoje, ieSkoma naujy
veiklos krypéiy bei diegiamos naujovés. Sio mokymo centro pastangy déka iSplétoti rysiai su
darbdaviais, didé¢ja besimokanciyjy skaiCius pameistrystés testiniame mokyme, sékmingai
vykdomas testinis mokymas nuotoliniu biidu. Praktika rodo, jog suformuota kompetentinga ir
kvalifikuota vadovy ir profesijos mokytojy komanda.

Reklamuojant mokymo centra, gerinama informacija per sklaidos procesus Centro viduje ir
uz jo riby, vieSinant Centro veiklas, palaikomi rySiai su suinteresuotomis Salimis Lietuvoje ir
uzsienyje. Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centras daugiau nei 10 mety
sekmingai plétoja tarptautini bendradarbiavimg. Tarptautinio bendradarbiavimo plotméje
didZiausias démesys skiriamas pedagoginiy darbuotojy socialiniams jgiidziams ir kvalifikacijai
tobulinti; naujiems mokymo metodams jsisavinti ir juos diegti; jgyti naujas ar tobulinti turimas
kompetencijas; perimti pazangig profesinio mokymo patirtj ir diegti jg profesinéje veikloje.

Siame profesinio mokymo centre tarptautinj bendradarbiavima koordinuoja Plétros ir
vystymo skyrius, kurio veikla apima Sias kryptis: projekty rengimas ir teikimas; projekty rezultaty
kiirimas ir vieSinimas; projekty veikly jgyvendinimo prieZilira, naujy plétros galimybiy
1gyvendinimo paieSka; teikiamy paslaugy vieSinimas; partneriy paieSka, rySiy palaikymas. Centras

bendradarbiauja su profesinio mokymo paslaugy teikéjais i§ tokiy Europos Saliy, kaip Graikija,
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Svedija, Danija, DidZioji Britanija, Malta, Norvegija, Vokietija ir kity $aliy. Jgyvendinant
tarptautinius projektus, aktyviai bendradarbiaujama ir su Respublikos profesinio mokymo
istaigomis, darbdaviais ir darbdaviy asociacijomis.

Dalyvaudamas jvairiuose tarptautiniuose projektuose ir programose Klaipédos Ernesto
Galvanausko profesinio mokymo centras siekia jsitraukti j bendrg ES profesinio mokymo paslaugas
teikianCiy institucijy tinkla, stiprinti zmoniy iSteklius, kaupti patirtj, skleisti nauja patirtj, diegti
inovatyvius mokymo metodus ir uztikrinti profesinio mokymo kokybe. Sis profesinio mokymo
centras — vienintelis tokios paskirties centras, esantis Klaipédos apskrityje, mieste. Galima teigti,
jog Centras uztikrina personalo kvalifikacijos tobulinimg siekiant individualios ir komandinés
veiklos veiksmingumo jsivertinimo. Centre siekiama gerinti mokymo veikly planavimg, mokiniy
vertinima, jsivertinimg ir tarpusavio santykiy kirimg. Centras nebendradarbiauja su profesinémis
sgjungomis. Taciau glaudziai bendradarbiauja su Siomis asociacijomis bei profesinémis
asociacijomis: Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, Lietuvos vairuotojy mokymo ir
kvalifikacijos kélimo mokykly asociacija, Lietuvos statybininky asociacija, Lietuvos profesinio
mokymo jstaigy asociacija, Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacija, Lietuvos restorany vyriausiy
viréjy ir konditeriy asociacija, Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi asociacija, Lietuvos inovatyviy
profesinio rengimo jstaigy asociacija, Lietuvos vairuotojy rengimo jstaigy asociacija Klaipédos
pramongs, prekybos ir amaty riimai, Tgstinio mokymo centry asociacija. Asociacijy tikslas —
koordinuoti nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar tenkinti kitus
vieSuosius interesus.

Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas (bendra strategija,
individualus planas, problemos ir kt.). Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro
2018 m. veiklos plano jgyvendinime (II dalis, p. 4) teigiama, kad profesijos mokytojai yra aukstos
kvalifikacijos savo srities specialistai, turintys atitinkamg iSsilavinimg. Toliau (Il dalis, p. 5)
teigiama, kad Centro darbuotojams sudarytos galimybés tobulinti kvalifikacija dalyvaujant
mokymuose, seminaruose, jvairiuose kursuose, konferencijose, projektinéje veikloje (jgyvendinant
edukacines programas) bei staZzuotése uzsienio Salyse. Igyvendinant vieng i§ strateginiy tiksly —
tobulinti mokymo personalo kompetencijas, plétojant kvalifikacijos tobulinimo kryptis — ataskaitos
analizé rodo, kad per 2018 m. kvalifikacija darbuotojai kelé 168 kartus arba 2118 val. per metus.
Kvalifikacijg tobulino didzioji dalis darbuotojy - 54 asmenys. IS jy daugiau kaip 5 kartus per metus
kvalifikacijg tobulino — 13, iki 5 karty per metus — 18, 1 kartg — 23. Kaip dokumente teigiama (11
dalis, p. 6), igyvendinant kitg strateginj tiksla — plétoti tarptautinius rySius ir bendradarbiavimg su
darbdaviais ir socialiniais partneriais — apibendrinta gauty duomeny analizé rodo, jog per 2018 m.
mokymo centro darbuotojai ir pedagogai kvalifikacijg tobulino jvairiose uzsienio Salyse:

Vokietijoje, Italijoje, Graikijoje, Ispanijoje ir kt.
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Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos I11 dalyje atsispindi profesijos mokytojy
kompetencijy tobulinimo turinys ir sritys. Isanalizavus, galima teigti, kad Centro profesijos
mokytojai plétoja kompetencijas, tobulina savo profesionaluma ir tampa savo srities profesionalais
dalyvaudami projektuose, seminaruose, kursuose, mokymuose, konferencijose, stazuotése ir kt. uz
Centro riby ir paciame Centre. Profesijos mokytojai tobulina jvairias kompetencijas: profesines
(dalykines), vadybines, andragogines, bendrasias, informaciniy technologijy, uzsienio kalby ir kt.

Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro 2018 m. veiklos plano SSGG
analizé¢je (III dalis, p. 6) mokytojy ir administracijos darbuotojy dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose Lietuvoje ir uzsienyje iSskirtas kaip Centro stiprybé. Parengti ir laiméti
projektai patvirtina tinkamas §io profesinio mokymo rengéjy kompetencijas, projektinés veiklos
patirtj. Taciau kaip silpnybé pazymima, jog profesijos mokytojai néra pasirenge dirbti su emocijy
ir/ar elgesio sutrikimy turin¢iais mokiniais, per mazai praktikuojama profesijos mokytojy gerosios
patirties sklaida. Truksta mokytojams iniciatyvos rengiant ir atnaujinant metoding medziaga, naujas
programas, vedant atviras pamokas ir kitus edukacinius renginius, nesisteminga mokytojy
metodinés veiklos organizavimo kontrolé. Nepakankamas darbuotojy, pedagogy uzsienio kalby
mokeéjimas. Todel Centro 2018 m. veiklos plano SSGG analiz¢je (III dalis, p. 7) teigiama, jog
organizuojant profesijos mokytojy kvalifikacijos kelimg bitina démesio skirti jy apmokymams
dirbti su emocijy ir/ar elgesio sutrikimy turin¢iais mokiniais, profesijos mokytojy gerosios patirties
sklaidos intensyvinimui. Taip pat butina aktyvinti mokytojus rengti ir atnaujinti metoding medziaga,
rengti naujas programas, perteikti pozityvig darbo patirti, gerinti pamokos kokybe stiprinant
mokinio ir mokytojo dialoga, siekiant individualios mokinio pazangos. Siekti sistemingumo,
organizuojant mokytojy metoding veiklg, skatinti profesijos mokytojy dalyvavimg rengiant
metoding, vaizdine medZiaga pagal mokomuosius dalykus. Siame dokumente teigiama (p. 8), jog,
esant neaktyviam profesijos mokytojy kvalifikacijos kélimui, atsiranda grésmé teikti
nekonkurencingas ir nekokybiskas paslaugas. Ten pat kaip grésmé jzvelgiama pedagoginio
personalo kompetencijy dirbti nuotolinio mokymo aplinkoje trukumas.

Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkoje (2016) teigiama, jog ypatingas
démesys turi buti skiriamas profesijos mokytojy MVG, profesionalumo tobulinimui,
bendradarbiavimui, atsakomybei ir kt. Centro strateginéje plétroje iSskirtas personalo raidos
strateginis tikslas — plétoti zmogiskuosius isteklius, skatinti personalo profesinj bei intelektinj
augimg kvalifikacijos ir asmenybés raidos vertybiniy nuostaty puoseléjimo pagrindu. Ypatingas
démesys skiriamas profesinio rengimo kokybei. Numatyti strategijoje ir personalo raidos
uzdaviniai. Jais siekiama uztikrinti personalo veiklos tikslinguma ir veiksminguma; sudaryti salygas
darbuotojams nuolat tobulinti veikling kvalifikacija, t. y. skatinamas profesijos mokytojy

profesionalumo tobulinimas per veikla, mokantis savaranki$kai, mokantis per patirtj, lankant
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kursus, seminarus, dalyvaujant mokymuose, projektinéje veikloje, konferencijose ir pan. Centro
strateginés plétros jgyvendinimo programoje aptarti Centro veiklos profesionalumo tobulinimo,
akcentuojant pazangos kryptinguma, tikslai, uzdaviniai, priemonés, rezultatai. Ji apima
administracijg ir visus Centro profesijos mokytojus, specialistus.

Centro vadovybé ypatingg démesj skiria savo mokytojy profesionalumo tobulinimui.
Parengta ir patvirtinta Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro direktorés 2016
m. jsakymu kvalifikacijos tobulinimo tvarka, kurioje yra VI dalys. | dalyje teigiama, jog
kvalifikacijos tobulinimas yra kiekvieno darbuotojo profesinés veiklos sudedamoji dalis. 1l dalyje
apraSyta atsakomybé uz darbuotojy kvalifikacijos tobulinimag. Ill dalyje — darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo veikly finansavimas. Detaliau apzvelgsime kiekvieng i$ jy.

Kaip auks¢iau minéta, | dalyje ,,Bendrosios nuostatos teigiama, jog kvalifikacijos
tobulinimas yra kiekvieno darbuotojo profesinés veiklos sudedamoji dalis. Profesijos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas turi padéti jiems tobulinti kompetencijas, lavinti gebéjimus, gilinti ir
plésti Zinias bei plétoti meistriSkuma, kurie biitini vykdant Centro misijg ir strategija. Numatytos
darbuotojy skatinimo priemonés. Mokslininky (Sedziuviené, 2006; Tereseviciené ir kt. 2006 ir kt.)
teigimu, motyvacija mokytis svarbi profesiniam tobuléjimui. Profesijos mokytojas, kuris nuolat
tobulins savo profesionaluma, gali tikétis i§ Centro finansinés paramos. Taip pat numatytas ir naujy
kompetencijy jgijimas bei su tuo susijusi mokytojy karjeros perspektyva. Il dalyje ,,Atsakomybé uz
darbuotojy kvalifikacijos tobulinima™ teigiama, jog atsakingi uz darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg yra Centro administracija, skyriy vedéjai, padaliniy vadovai ir kiekvienas darbuotojas
asmeniskai. Uz darbuotojy karjeros valdyma atsakinga tiek Centro administracija, tiek patys
profesijos mokytojai.

Galima teigti, kad profesijos mokytojams Siame mokymo centre karjeros galimybés yra
palankios. Karjeros valdymas vyksta per atestacija - peréjima i§ vienos karjeros stadijos j kita.
Centro vadovybés palankus pozitiris j profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimg bei karjeros
valdymg ir patys mokytojai prisiima atsakomybe uz §j procesg. Centro profesijos mokytojai
suaugusiyjy mokymosi savaités metu sistemingai dalyvauja jvairiuose seminaruose, kursuose,
konferencijose ir kt. Kvalifikacijos kélimas, kompetencijy tobulinimas, gauti pazyméjimai
pristatomi profesijos mokytojy pedagoginés veiklos ataskaitoje Testinio mokymo skyriuje, kaip ir
visuose kituose, kas pusmetj. Kasmet vertinama profesijos mokytojy pedagoginé kompetencija:
pristatomas temy ir/ar metody aplankas dalyko/modulio rémuose ir pan. Mokytojy atestaciné
komisija vyksta kas ketvirtj. Profesijos mokytojai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose ir
respublikiniuose projektuose. Jiems sudaroma galimybé dalintis geraja patirtimi ir tobulinti
profesines bei bendrgsias kompetencijas. Dalyvavimo projektuose tikslas - Centro intelektualiyjy ir

materialiyjy iStekliy gausinimas, profesinio rengimo programy bei specialisty rengimo kokybés
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tobulinimas, naujoviy pritaikymas ir kt. Kiekvieno Centro bendruomenés nario aktyvus,
veiksmingas dalyvavimas pasiekiamas per bendrus pasitarimus, asmeninius jsipareigojimus.

Atsakomybé ir griztamasis rysys. Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkoje (I
dalyje) akcentuojamas grjztamojo rySio uztikrinimas - atsakingi asmenys uz darbuotojy
profesionalumo tobulinimg formuoja Centro darbuotojy tobuléjimo politikg, kompetencijy plétote,
inicijuodami pokycius tiek jy kvalifikacijos tobulinime, tiek profesiniame rengime. Taigi
pripazjstama, jog profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas turi svarba karjeros valdymui,
taip pat daro jtaka profesinio rengimo kokybei. Skyriy vedéjai ir padaliniy vadovai, nustatydami
individualius ir grupinius profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo poreikius, derina juos su
Centro veiklos tikslais ir uzdaviniais. Akcentuojama kiekvieno profesijos mokytojo atsakomybg,
nes dokumente (I dalyje) teigiama, jog kickvienas darbuotojas yra atsakingas, kad jo tobuléjimas,
ugdymasis, kvalifikacijos tobulinimas biity orientuotas j profesinio rengimo kokybés uztikrinima.
Dokumento (Il dalyje) numatyta, jog auk$¢iau minéti atsakingi asmenys identifikuoja profesijos
mokytojy profesionalumo tobulinimo poreikius ir parengia jy profesionalumo tobulinimo plana
vieneriems mokslo metams.

Centro profesijos mokytojai du kartus per metus (uz I ir II pusmecius) rengia ataskaitas uz
kvalifikacijos tobulinimg, metoding ir kita veikla, kurios uZztikrina aiSky ir kokybiska darba, kaip
teigiama profesinio mokymo centro 2018 m. veiklos plano SSGG analizéje (III dalis, p. 6).
Dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo veikloje svarbu ne tik kokiuose seminaruose, kursuose,
mokymuose profesijos mokytojas dalyvavo, o ir dalyvavimo juose rezultatyvumas, veiksmingumas,
t. y. ka profesijos mokytojas gali jgyvendinti profesinio mokymo praktikoje patobulines
kvalifikacija, kokia konkreti nauda Centrui ir darbuotojui. Aktualu yra tai, kg kieckvienas profesijos
mokytojas gali pritaikyti praktinéje veikloje ir tokiu biidu patobulinti profesinio mokymo kokybe,
pvz.. idiegti naujas technologijas. Taip pat Centre palaikomi darbuotojai, kurie tesia studijas
kolegijose, universitetuose, t. y. formaliajame suaugusiyjy $vietime, ir tokiu biidu gilina, plecia savo
kompetencijas ir jgyja naujy. AukSciausios kategorijos profesijos mokytojai, t. y. ekspertai,
dalyvauja programy rengime. Profesijos mokytojams nuolat keliamas reikalavimas jgyvendinti
poky¢ius, t. y. atnaujinti mokymo dalyky turinj (mokymo medziagg), testus, praktines uzduotis.
Profesijos mokytojai skatinami vesti atviras pamokas. I to tikimasi rezultatyvumo, t. y. kokie
poky¢iai jgyvendinti, kokios inovacijos, kokia nauda kolegoms ir Centrui. Taip pat skatinama
dalyvauti konferencijose, kaip ir kituose patirties sklaidos renginiuose, ir skaityti pranesimus. Cia
taip pat akcentuojamas viso to rezultatyvumas, t. y. kokie pokyciai jgyvendinti, kokios inovacijos,
kokia nauda partneriams ir Centrui. Pazymima ir darbuotojy veikla Centro komisijose, darbo

grupése. Siuo aspektu svarbu rezultatyvumas, t. y. kokie poky¢iai jgyvendinti, kokios inovacijos,
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kokia nauda partneriams ir Centrui. Ypatingas démesys skiriamas profesijos mokytojy metodinei
veiklai bei profesinio mokymo programy atnaujinimui ir naujy rengimui.

Mokymo centro 2018 m. veiklos plane, patvirtintame Klaipédos Ernesto Galvanausko
profesinio mokymo centro direktorés 2018 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. V-76, ,.Bendrosiose
nuostatose* (I dalis, p. 2) teigiama, kad veiklos planu siekiama teikti kokybiSkas profesinés
reabilitacijos, profesinio mokymo paslaugas pagal testinio ir pirminio profesinio mokymo ir
vairuotojy rengimo mokymo programas, uztikrinti programose numatytas mokymosi salygas,
tobulinti mokymo turinj, sudaryti sglygas mokytojams ir kitiems profesinio mokymo procese
dalyvaujantiems asmenims tobulinti savo kvalifikacija, taupiai ir tikslingai naudoti skirtus iSteklius.

Finansavimas. Centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos Ill dalyje ,,Darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo veikly finansavimas® teigiama, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
finansuojamas i$ Centro léSy, ES struktiiriniy fondy, projekty arba paties darbuotojy 1éSomis.

[$analizavus 2016-2018 m. m. ataskaitas, galima teigti, jog daugiau kaip pusé Centro
mokytojy yra savo profesijos specialistai - praktikai, jgije pedagogines, andragogines kompetencijas
ir sukaupe didele pedagoging, profesing patirtj bei nuolat tobulina savo profesionaluma. Veiklas
vykdo laikantis parengty ir auks$¢iau aptarty Centro dokumenty. Profesijos mokytojai, jvertinus jy
profesionalumo tobulinimo poreikius, tobulina kompetencijas jvairiose srityse (ypatinga démesj
skiriant profesiniy, bendryjy, sociokultiiriniy kompetencijy ugdymui/si) ir jvairiomis formomis (tiek
mokantis darbo vietoje — mokymasis i$ patirties, patirties reflektavimas, kolegy pamoky stebéjimas
ir kt., tiek uz jos riby — kursai, seminarai, parodos ir kt., tick uzsiimant savi$vieta — knygy
skaitymas, internetas ir kt.). Uztikrinamas griztamasis rySys, mokymosi rezultatai diegiami j
profesinj rengima, jie fiksuojami, aptariami kas pusmetj posédziuose, analizuojami.

Apibendrinant galima teigti, jog mokymo centras sudaro sqlygas profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimui. Tam skirti dokumentai, atsakingi asmenys, tiriami poreikial,
sudaromos  galimybés, pasiripinama  finansiniu  aspektu. Taciau profesijos mokytojy
profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas vyks sékmingai, jeigu bus sudaromos sglygos
sistemingam profesionalumo tobulinimui mokantis ir neformaliai, ir darbo vietoje, ir savisvietos
biidu, jeigu bus nuolat stebimas ir objektyviai, kompetentingai jvertinamas profesionalumas ir
atitinkama karjera. Profesionalumo tobulinimas nepakankamai suvokiamas kaip veiksnys,
padedantis profesijos mokytojui paciam valdyti savo karjerg. Tai patvirtina Centro veiklos
ataskaity analizé. Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas
nepakankamai suvokiamas kaip MVG bitinybé, labiau siejamas su asmeninés karjeros siekimu.
Mokytojy profesionalumo tobulinimas nepakankamai efektyvus, uztikrinantis sékmingos karjeros

valdymgq. Todél butina, kad $j procesq strateguoty ir realizuoty andragogas profesionalas.
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ISVADOS

Apibendrinta teorine, dokumenty ir empirinio tyrimo analize¢ leidzia teigti, jog iSkelta
hipotezé pasitvirtino: profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas vyks
sékmingai, jeigu bus sudaromos sglygos sistemingam profesijos mokytojy profesionalumo
tobulinimui darbo vietoje ir uz jos riby, bus stebimas ir jvertinamas jy profesionalumas ir atitinkama
karjera.

Teoriné analizé iSrySkino, kad profesionalumas susietas su asmeniu, jo gebéjimais
mobilizuoti turimus Saltinius, siekiant iSspresti veiklos problemg, jveikti sudétingg profesine
situacija. Tai geb&jimai, zinios, kulttira, identitetas, kurie siejami su aukstu profesiniy ziniy lygiu,
specializuotomis Ziniomis, veiklos metodais, procesy valdymu.

Profesionalumas tobulinamas mokantis neformaliai, darbo vietoje ar savi§vietos biidu. Sio
proceso sekmé priklauso nuo to, kaip tikslingai pasirenkamos mokymosi formos ir biidai tobulinant
profesines ir bendrgsias kompetencijas.

Su profesionalumo tobulinimu susijes karjeros valdymas, kurio sékme laiduoja ne tik
peré¢jimas 1§ vienos karjeros stadijos i kita, bet ir profesionalumo tobulinimas toje pacioje karjeros
stadijoje. Karjeros valdymas orientuoja j profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimg ir
kompetencijy kaitg siekiant tapti savo srities profesionalais.

Kiekybinis tyrimas rodo, kad administracija, profesijos mokytojai profesionalumg suvokia
kaip mokymosi per visg karjerg rezultatg. Profesionalumo tobulinimo esmé - kvalifikacijos kélimas
igyjant butinas kompetencijas, nuo kuriy priklauso asmeninés karjeros sékmé bei profesinio
rengimo kokybé.

Tobulinti profesionalumg skatina noras veikti rezultatyviai, jgyti aukstesne kvalifikacing
kategorija. Daugelis profesijos mokytojy karjera supranta siaurai - sieja tik su profesine veikla.
Karjera atliepia jy saviraiskos ir saugumo poreikius. Respondentai patvirtina, kad valdyti karjera
gali tik profesionalas, kad aukstesnis profesionalumo lygmuo salygoja didesnes karjeros galimybes.
Profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas susij¢ pagrindiniais siekiais: tapsmas savo srities
profesionalu ir kilimas pareigy hierarchijoje.

Profesionalumg tobulinti padeda kursai, seminarai, literatiiros studijos, veiklos analize,
dalijimasis patirtimi, patarimais su kolegomis. Profesijos mokytojai siekia valdyti savo karjera ir
zino, kaip tai daryti, taciau tai daro gana pavirSutiniskai: nekaupia karjeros s€kmés atvejy patirties,
neanalizuoja, kaip ir kokios priemonés padeda siekti karjeros, nenumato jos perspektyvy. Dauguma
suvokia, kad karjeros valdyma apima veiklos, kvalifikacijos, kompetencijy, patirties j(si)vertinimas
ir kad nuo paties profesijos mokytojo priklauso jo karjera. Taciau daugelis neturi aiSkaus savo

karjeros valdymo vaizdo, neskiria démesio saves paZinimui, jsivertinimui.
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Dauguma nurodé, jog profesionalumg tobulina ir karjerg valdo nuolat atnaujindami Zinias ir
kompetencijas. Respondenty pozitrio j profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma skirtumus
nulémé amzius, kvalifikaciné kategorija, pedagoginio darbo stazas, mokslo laipsnis. Tam jtakos
visiSkai neturéjo lytis ir uzimamos pareigos.

Atvejo analizé atskleidé, kad tirtas profesinio mokymo centras sudaro saglygas profesijos
mokytojams tobulinti profesionaluma ir valdyti savo karjera.

Tam skirti dokumentai, atsakingi asmenys, tiriami poreikiai, sudaromos galimybés,
pasirlipinama finansiniu aspektu. Taciau profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir
karjeros valdymas vyks sékmingai, jeigu jstaigoje darbuotojui bus sudaromos salygos nuolat ir
sistemingai tobuléti mokantis ir neformaliai, ir darbo vietoje, ir savi$vietos btidu, jeigu asmuo,
vadovai nuolat stebés ir objektyviai bei kompetentingai jvertins profesionaluma ir atitinkama
karjera.

Centro veiklos ataskaity analizé rodo, kad profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas ir
karjeros valdymas nepakankamai suvokiami Kkaip mokymosi visg gyvenimg Dbitinybé,
profesionalumo tobulinimas neaktualizuojamas kaip veiksnys, padedantis profesijos mokytojui
paciam valdyti savo karjera.

Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimas nepakankamai efektyvus, nepakankamai
uztikrina jy sékmingos karjeros valdyma. Todé¢l bitina, kad §j procesa strateguoty ir realizuoty

andragogas profesionalas.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis empirinio tyrimo rezultaty analize ir iSvadomis, pateikiamos rekomendacijos
atskiroms grupéms, kurios galéty pasitarnauti profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimui ir

karjeros valdymui jstaigoje ir uz jos riby.

Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro administracijai ir

profesijos mokytojams:

e Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo procesus mokymo
centre ir uz jo riby turéty padéti projektuoti ir realizuoti andragogas profesionalas, kuris
sistemingai atlikty profesijos mokytojy mokymosi poreikiy tyrimus, padéty istirti silpnasias,
stiprigsias Veiklos puses, jvertinti individualig karjerg ir padéti siekti tolimesnés.

e Atsakingiems asmenims, kurie konstruoja profesijos mokytojo profesionalumo tobulinimo ir
karjeros valdymo poreikiy tyrima bei realizavima, biitina paisyti dvi pagrindines salygas:
nuolatiné sgveika su mokytoju, skatinant jo aktyvy dalyvavima, savianalizés procesus, bei
orientacija j veiklos uzduotj ir j darbuotojo individualybe.

e Profesijos mokytojy profesionalumo tobulinima ir karjeros valdyma orientuoti j
kompetencijy raiska, S§iy procesy valdymg ir savivaldg per Zziniy konstravimg, saves
pazinimg ir kt.

e Sudaryti salygas darbuotojams jvairiomis formomis mokytis darbo vietoje nuolat
reflektuojant, jvertinant veiklg, ir sistemingai stebéti, kompetentingai jvertinti darbuotojo
profesionalumag ir atitinkamg karjera.

e Pasitarimuose, posédziuose nuolat informuoti profesijos mokytojus apie profesionalumo
tobulinimo ir karjeros valdymo galimybes ir perspektyvas darbo vietoje ir uz jos riby.

e Motyvuoti ir skatinti darbuotojus mokytis darbo vietoje, uz jos riby, dalintis patirtimi ir
kaupti geraja patirt] konferencijose, seminaruose, stebéti pamokas ir taip mokytis vieniems
1§ kity, skiriant aukStesnes pareigas, premijas, pagyrimo raStus uZ nuolatinj mokymasi,
dalijimasi patirtimi ir inovacijy diegimg profesinéje veikloje, apdovanojant padékos rastais,
jteikiant juos mokymo centro bendruomenés renginiuose kaip skatinamajg priemone uz
profesionalumo tobulinimg ir savo karjeros valdyma.

e Numatyti sistemingg, nuolatinj profesijos mokytojy profesionalumo tobulinimg ir karjeros
valdymo galimybes strateginiuose mokymo centro dokumentuose, individualiuose planuose.

e Suteikti profesijos mokytojams daugiau atsakomybés, planuojant savo profesionalumo

tobulinimg ir karjeros valdyma, nes tai juos efektyviai motyvuoty mokytis ir aktyviai veikti.
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Profesinio mokymo centry profesijos mokytojams:

Teikti pasitilymus vadovui apie paciy pageidaujamus kvalifikacijos tobulinimo renginius.
Aktyviai jsijungti ] jstaigos veiklos strategini planavimg, taip numatant ir Savo
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo galimybes individualiuose planuose.
Patiems noriai dalintis jgyta profesine patirtimi (stazuotése, seminaruose, konferencijose,
stebint pamokas ir kt.) su savo kolegomis ir mokytis vieniems i$ kity.

I8kilus sunkumams dél profesionalumo tobulinimo ir asmeninés karjeros valdymo, drasiai
kreiptis pagalbos, konsultacijos | vadova ar andragogsg, teikiant] profesinio konsultavimo
paslaugas.

Suvokti, kad uz savo profesionalumo tobulinimg ir karjeros valdyma yra atsakingi patys

profesijos mokytojai, tik patariamasis ar pritariamasis balsas priklauso nuo vadovo.
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