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SANTRAUKA

Voropajeva M. Kolegijos déstytojy kompetencijy plétoté¢ studenty motyvavimo mokytis
aspektu. Andragogikos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové prof. dr. Ruta
Marija Andriekiené. Klaipédos universitetas, Klaipéda, 2019.- 73 p.
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plétote.

Tyrimo objektas — kolegijos déstytojy kompetencijos ir jy plétoté studenty motyvavimo
mokytis aspektu.

Darbo tikslas — teoriskai iSanalizuoti  ir empiriSkai atskleisti kolegijos déstytojy
kompetencijy plétote studenty motyvavimo mokytis aspektu.

Moksliné problema: kokios kolegijy déstytojy kompetencijos turi jtakos studenty
motyvavimui mokytis? Probleminiai klausimai: kaip suprantama ir apibréziama mokymosi
motyvacija? Kokios yra déstytojy veiklos sritys, funkcijos ir jy realizavimui reikalingos
kompetencijos? Ka reiskia mokymosi motyvacijos dinamika ir studenty motyvavimo mokytis
kompetencijos? Kaip jos gali buti tobulinamos? Kas sudaro déstytojo motyvavimo mokytis
kompetencijy turinj? Koks yra studenty pozitiris j déstytojy turimas motyvavimo mokytis
kompetencijas ir jy plétotg?

Pagrindinés iSvados. Atlikus teoriniy tyrimo prielaidy ir empirinio tyrimo analizg, galima
teigti, kad pirminé tyrimo hipotezé (studenty motyvacija auks$tojoje mokykloje (kolegijoje ir
universitete) turi buti grindziama jos palaikymu ir stiprinimu visy studijy metu, o jos teigiama
dinamika priklauso nuo déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy taikymo didaktinéje veikloje
bei jy plétotés) pasitvirtino. Tyrimu nustatyta: a) mokymosi motyvai: studentams mokantis,
studijuojant, aktualiausi yra plataus pobiidzio paZzinimo bei socialiniai motyvai, antroje vietoje
dominuoja savimoka; b) mokymosi motyvacijos/demotyvacijos veiksniai: pritaikyta grupei déstytojy
didaktiné veikla, objektyvus studenty mokymosi pasiekimy vertinimas, palanki mokymuisi aplinka;
¢) motyvavimo mokytis kompetencijos ir motyvacijos palaikymo veikla: net 60 proc. tyrimo dalyviy
teigia, kad motyvavimo mokytis kompetencija sudaro gebéjimas suteikti prasme studenty
mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai; iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus, technikas,
kurie atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes, déstytojo gebéjimas teikti labai
aiSkius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui; d) motyvavimo mokytis

kompetencijy plétote.



SUMMARY

Voropajeva M. Development of college lecturers’ competencies from the aspect of students
studying motivation. Master’s Thesis of Andragogy studies program. Research manager prof. dr.
Riita Marija Andriekiené. Klaipéda University, Klaipeda, 2019 — 73 p.

Keywords: motivation, studying motivation, college lecturer, competence development.

The object of the study — development of college lecturers’ competencies from the aspect
of students studying motivation.

The aim of the study is theoretical analysis and practical disclosure of development of
college lecturers competencies in terms of students studying motivation.

Scientific problem: which competencies do college lecturers have to influence students'
motivation to study?

Ambiguous questions: how motivation to learn is determined? What kind of lecturers
fields of activities and functions are there and which professional competencies they need? What is
meant by the dynamics of studying motivation and the competencies of students learning
motivation? How can they be improved? What comprises the conetnt of lecturer‘s competencies in
studying motivation? What is students® attitude towards lecturers® competecncies of studying
motivation and their develoment?

The main conclusions. The analysis of theoretical assumptions and empirical research
suggests that the initial hypothesis (the learning motivation of students in higher educational
institutions (college and university) should be based on its support and strengthening during all
studies whereas its positive dynamics depends on the lecturers® competencies of increasing studying
motivation and their application in didactic activity as their development) has proved its worth.

The study identified: a) studying motives: in the process of studying the most relevant
reasons for students is a wide range of cognitive and social knowledge motives, self-esteem
dominates in second place; b) studying motivation / demotivation factors: didactic activity adapted
to the group of lecturers, objective assessment of students' studying achievements, a profitable
environment for learning; c) the competencies of studying motivation and activities for motivation
maintanance: up to 60 percent of research participants mentioned that competence of studying
motivation is an ability to make the learning process and didactic activity meaningful; to realize and
apply various didactic methods, techniques that match students needs, competencies, personal
qualities, the lecturer's ability to provide clear requirements for study activities, learning outcomes,

assessment; the development of studying motivation competencies.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Andragogas — suaugusiyjy Svietimo srities specialistas, teikiantis paslaugas suaugusiam
besimokanciam asmeniui, pastarajam siekiant jgyti naujy ziniy, kompetencijy, atnaujinti turimas
zinias, kompetencijas, tobulintis jvairiose jam aktualiose srityse (Jatkauskiené ir kt., 2012).

Aspektas — (kilmé lot. — aspectus) atzvilgis, kuriuo nagrinéjamas kuris nors reiskinys,
sagvoka (Pukelis ir kt., 2014).

Déstytojas - atskiros mokymo disciplinos mokytojas aukstojoje mokykloje (Jovaisa, 2007).

Kolegija — Lietuvoje — aukstoji neuniversitetiné mokykla (Edukologijos terminy zodynas,
2007)

Kompetencija - (angl. competence, pranc. compétence (f), rus. xommereHIms, VoK.
Kompetenz (f)) vientisas asmens jsisgmoninty Ziniy, susiformavusiy gebéjimy ir nuostaty junginys,
leidziantis jam sékmingai ir atsakingai veikti konkre¢iame socialiniame kontekste. (Ramonien¢ ir
kt., 2012).

Plétoté — atskiry savybiy ugdymas. Plétote reiskia daugiau kiekybinj kitima, bet Sis terminas
vartojamas ir, kaip ugdymo, formavimo sinonimas (Jovaisa, 2007)

Studentas — asmuo, studijuojantis aukstojoje mokykloje pagal studijy programg arba
doktorantiiroje, rezidenttroje (Pukelis ir kt., 2014).

Mokymosi motyvacija — tai vidiniy ir iSoriniy motyvy veikiamas procesas, kurio paskirtis
besimokanc¢iy asmeny mokymosi skatinimas, siekiant numatyty mokymosi tiksly (Crapomy6uesa,
2014).

Mokymosi motyvacijos dinamika — motyvacijos kaita (teigiama arba neigiama),
priklausanti nuo studenty mokymosi prasmes, kompetencijy, elgsenos, savikontrolés ir kt. veiksniy
suvokimo bei nuo déstytojo motyvavimo mokytis kompetencijy raiskos jo didaktin¢je veikloje
(Viau ir kt., 2004).

Motyvavimas — iSorinis veiksmas, poveikis prichofiziologiniams procesams,
reguliuojantiems asmenybés veiklg ir santykius su aplinka motyvy kaitos pagrindu (Jovaisa, 2007).

Mokymasis - (angl. learning, pranc. apprentissage (m), rus. yuenue, VOK. Lernen (n))
aktyvi, kryptinga zmogaus veikla, kurios tikslas — gauti Ziniy, jas suprasti ir jsiminti, formuotis
igtidzius ir ugdytis gebéjimus. Skiriamos orientaciné, vykdomoji ir kontroliné (vertinamoji)

mokymosi fazés. Mokymasi ypa¢ skatina teigiama motyvacija (Ramoniené¢ ir kt., 2012).



IVADAS

Temos aktualumas. Pastaruoju desSimtmeciu vyksta globaliniai poky¢iai visose gyvenimo
sferose, tame tarpe ir Svietimo sistemoje. Aukstosiose mokyklose mokymosi sékmé galima, jeigu
mokymosi procesas remiasi studenty motyvacija studijuoti, patirtimi, tikéjimu bei gebéjimais ir kt.
Viena i§ svarbiausiu tokios veiklos efektyvumo salygy yra kompetentingy déstytojy korpuso
egzistavimas, gebanciy uztikrinti aukStos kvalifikacijos specialisty, atitinkan¢iy nuolat
besikei¢iancius reikalavimus, paruo$img. Europos Sajunga prisideda prie kokybisko S$vietimo
plétojimo skatindama pilieciy juduma, rengdama bendras studijy programas, steigdama tinklus,
dalydamasi informacija ir propaguodama mokymasi visa gyvenimg. Akivaizdu, kad aukStosios
mokyklos déstytojui kompetencija tampa esmine priemone, efektyvinancia visy kity veikly —
moksliniy, praktiniy, studijy programy jgyvendinimo, tarptautiniy, kultiiriniy - sékminguma.
(Bagdonas ir kt., 2012).

Greitai kintancios aplinkos salygos, mokymosi visa gyvenimg poreikis skatina atkreipti
darbuotojy asmeniné atsakomybé, asmens kiirybingumas ir iniciatyvumas, tvirtos vertybinés
nuostatos. Ruosiant busimus specialistus, aukstojoje mokykloje vis labiau susitelkiama j profesiniy
jgudziy vystyma, tarpdalykinj mokymasi, platesnj praktinj ziniy pritaikyma, idéjy generavima,
problemy savarankiska sprendimg ir atsakomybés prisiémima, sprendziant sudétingus veiklos
uzdavinius (Rutkiené ir kt., 2014).

Siuolaikinés §vietimo sistemos modernizavimas yra grindziamas kompetencijy terminais.
Todél savokos ,.kompetencija®, , kompetentingumas™ pastaruoju metu tampa itin svarbiomis
s¢kmingo Svietimo analizés aspektu. Daugelis tyréjy, analizuojanciy kompetentingumo sritj
Svietimo sistemoje, nurodo, jog kompetentingas specialistas, lyginant su kvalifikuotu, ne tik
pasizymi tam tikry ziniy, gebéjimy ir jgudziy lygiu, bet ir geba tinkamai juos pritaikyti bei
realizuoti savo veikloje (Meaunnesa, 2012).

Suaugusiyjy Svietimo srityje dirban¢iy asmeny tobul¢jimo reikSmeé pabréziama jvairiuose
Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos Svietimo politikos dokumentuose (pvz., Europos
Komisijos komunikate Suaugusiyjy mokymasis: mokytis niekada nevélu, 2006; Mokymosi visg
gyvenimg uztikrinimo strategijos pakeitime (2008). Visuose minétuose dokumentuose
akcentuojama tai, kad keiciantis mokymo paradigmai i mokymosi paradigma iskyla butinybé
suaugusiyjy mokytojams jgyti naujy — andragoginiy — kompetencijy edukacingje, vadybinéje ir
tiriamojoje srityse bei stiprinti bendruosius gebéjimus.

Anot J. Matzler ir kt. (2010) tyrimo iSvady stebimas akivaizdus santykis tarp déstytojy



kompetencijy ir studenty mokymosi rezultaty. Tyrimo metu nustatyta, jog mokymo kokybé yra
tiesiogiai susijusi su studenty pasiekimais, todél déstytojams itin svarbiu veiksniu tampa ugdyti
didakting kompetencija, siekiant studenty pasiekimy efektyvumo.

Aukstojo mokslo institucijose kompetentingo ir inovatorisko déstytojo veiklos strukttiroje
stebimi esminiai pokyc¢iai: demokratiSkas mokymo stilius; gebé&jimas naudotis informacinémis
technologijomis; platus spektras mokymo metody; uztikrinama gera fiziné, socialiné ir emociné
aplinka (Daukilas, 2010).

Teigiama, kad inovatoriski déstytojai, projektuodami savo edukacines technologijas, daug
démesio skiria studenty motyvavimui (Jucevic¢iené, 2009). Siekiant veiksmingo motyvavimo,
butinas nuolatinis studenty poreikiy ir lukesCiy identifikavimas, reguliariis nuomoniy tyrimai,
veiklos kokybés tobulinimas remiantis besimokanciyjy poreikiais — esminis aukstosios mokyklos
funkcionavimo uzdavinys (Bagdonas ir kt., 2012). Reikia pabrézti, kad aukstyjy mokykly
déstytojams privalu zinoti studenty motyvacijos problemas, kad galima buty taikyti atitinkamas
mokymo strategijas. Jos sudaro prielaidas sukurti aplinka, uztikrinancig studenty pasitikéjimag
savimi bei skatinancig siekti mokymosi tiksly. Todél itin aktualiu klausimu Siuolaikinés Svietimo
sistemos pokyciy kontekste tampa déstytojy asmenybés ir veiklos (gebéjimy, raiskos kryptingumo,
vertybiniy nuostaty, biido) veiksniai, skatinantys déstytojus naudoti jvairaus tipo edukacines
technologijas.

Mokslinés problemos iStirtumas. Tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininkai placiai
nagringja déstytojy veiklos ypatumus (Van Genderen, 2013; Palis ir kt., 2014; Jatkauskiené ir kt.,
2011, 2013; Andriekiené ir kt., 2009; Tolutiené, 2013; Zuzeviéiaté ir kt., 2008.). Pastaruoju metu
autoriai daug démesio skiria déstytojy veikloje reikSmingy kompetencijy isrySkinimui (Kusic ir kt.,
2015; Asenova, et al., 2013; Ganieva, et al., 2015; Béksta, 2011; Jatkauskiene ir kt., 2015; Juozaitis,
2008; 3meés, 2010).

Uzsienio (Bush, 2012; Lee ir kt., 2015) bei Lietuvos (Andriekiené ir kt., 2006; Tolutieng,
2012) mokslininkai pateikia Siuolaikiniy studenty charakteristikas ir jy gyvenimo, mokymosi
reikmiy analize. Atlikta daug tyrimy, nagrinéjanciy studenty motyvacijg jvairiais aspektais (Frey ir
kt., 2010; Weinstein, 2010; Richardson ir kt., 2009; Rugutt ir kt., 2009; Mart, 2011; Crapoxayoriesa,
2014, Ginevicius ir kt., 2004; Keibiené ir kt., 2012).

Mokslin¢je literaturoje aptikta tyrimy, nagrinéjanciy kaip déstytojy kompetencijos jtakoja
studenty pasitenkinimg mokslu (Long ir kt., 2013), déstytojy kompetencijy bei studenty akademiniy
pasiekimy sgsajas (Muzenda, 2013), tatiau nei Lietuvos, nei uzsienio literatiroje nebuvo rasta
tyrimy, nagrinéjanciy, Kokias kompetencijas turéty plétoti kolegijy déstytojai, sickdami didinti

studenty motyvacija mokytis ir kaip uztikrinti §iy kompetencijy plétotés veiksminguma. Lietuvoje



atlikti universiteto déstytojy kompetencijy srities tyrimai pasizymi tam tikru fragmentiSkumu,
kameriniu pobiidziu, kai kurie i§ jy Siai dienai prarad¢ savo aktualumg. Vertéty prisiminti O.
Tijunelienés (1998) bandyma atskleisti heterogeniskus déstytojy vaidmenis, A. Zalio (2002)
nagrinéjamas mokslininko realijas. P. Juceviciené ir kt. (2001) grindé déstytojy mokymosi aplinkos
universitete koncepcija, o véliau analizavo déstytojy edukacines kompetencijas ir universiteto
edukacing galig.

R. Ginevicius ir kt. (2005) tyré déstytojy darbo efektyvumo aspektus. Galima paminéti G. J.
Rastauskienés ir kt. (2009) tyrima, skirtg universiteto déstytojo profesinio tapsmo ypatumy analizei.
Déstytojy kvalifikacija, déstymo lygj bei pasitenkinimg studijomis tyré V. Kanopiené ir kt. (2003),
analizuojant studenty poziiirj ] studijas. G. Driiteikiené¢ ir kt. (2010) nagrin¢jo déstytojo jvaizdzio ir
jo jtakos studijy kokybei aspektus. Universiteto déstytojy inovacing veiklg studijy turinio
tobulinimo aspektu analizavo E. Jezerskyté (2011). B. Jatkauskiené ir kt. (2012) savo publikacijoje
pateiké universiteto déstytojy profesionalizacijos eskizg. Taciau vis tik B. Jatkauskiené ir kt. (2013)
pazymi, kad Lietuvoje (kaip ir visoje Europoje) iSsamiau tyrinéta kita sritis: mokyklose dirbanciy
ar mokytojus rengian¢iy pedagogy kompetencijos, kvalifikacijos tobulinimas ir kiti Siy veikéjy
profesionalizacijos klausimai. Todél kyla moksliné problema: kokios kolegijy déstytojy
kompetencijos turi jtakos studenty motyvavimui mokytis?

Probleminiai klausimai:

1.  Kaip suprantama ir apibréziama mokymosi motyvacija?

2. Kokios yra déstytojy veiklos sritys, funkcijos ir jy realizavimui reikalingos
kompetencijos?

3.  Ka reiSkia mokymosi motyvacijos dinamika ir studenty motyvavimo mokytis
kompetencijos? Kaip jos gali biiti tobulinamos?

4.  Kas sudaro déstytojo motyvavimo mokytis kompetencijy turinj?

5. Koks yra studenty pozitiris j déstytojy turimas motyvavimo mokytis kompetencijas ir
Jju plétote?

Tyrimo objektas — kolegijos déstytojy kompetencijos ir jy plétoté studenty motyvavimo
mokytis aspektu.

Darbo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti  ir empiriS$kai atskleisti kolegijos déstytoju
kompetencijy plétote studenty motyvavimo mokytis aspektu.

Tyrimo hipotezé: studenty motyvacija aukstojoje mokykloje (kolegijoje ir universitete) turi
bati grindZiama jos palaikymu ir stiprinimu visy studijy metu, o jos teigiama dinamika priklauso
nuo déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy taikymo didaktingje veikloje bei jy plétotés.

Darbo uZdaviniai:

10



1. ISanalizuoti teorinj diskursa, skirta kolegijos déstytojy kompetencijoms ir jy plétotei
studenty motyvavimo mokytis klausimams, atskleidziant mokymosi motyvacijos
sampraty jvairove, apibréziant déstytojy veiklos funkcijas ir jy atlikimui reikalingas
kompetencijas, nustatant motyvavimo mokytis kompetencijas, bei jy tobulinimo
aspektus.

2. Kokybinio tyrimo metu i$skirti kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijas,
apibréZziant jy turinj.

3. Atlikti studenty poziiirio j kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijas bei jy
plétote analizg.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé taikyta, siekiant atskleisti kolegijos
déstytojy kompetencijas ir jy plétote studenty motyvavimo mokytis klausimais,
atskleidziant mokymosi motyvacijos sampraty jvairove, apibréziant déstytojy veiklos
funkcijas ir jy atlikimui reikalingas kompetencijas, nustatant motyvavimo mokytis
kompetencijas, bei jy tobulinimo aspektus.

2. Struktirizuotas interviu taikytas, siekiant iSskirti teorinéje darbo dalyje kolegijos
déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijas, jy turinj. Kokybinio tyrimo metu gauti
duomenys analizuoti kokybinés  turinio analizés metodu. Verifikuoti duomenys
panaudoti kiekybinio tyrimo instrumento rengimui.

3. Anketiné apklausa taikyta, siekiant atskleisti studenty pozitirj j déstytojy taikomas
kompetencijas ir jy plétote jy motyvavimo mokytis aspektu. Kiekybinio tyrimo metu
gauti duomenys analizuoti taikant statistinius duomeny analizés metodus: apraSomaja
statistika, koreliacing analize, vienfaktorine dispersing analize, logisting regresija. Gauty
duomeny analizei naudota socialiniuose moksluose taikytina statistinés analizés
programa SPSS 17. Pasirinktas patikimumuo lygmuo p < o = 0,05.

Tyrimo metodologija grindziama:

1. Humanistine ugdymo teorija. Si teorija ugdyma traktuoja kaip asmeninj tobuléjima,
taikant ugdymg per patirtj, tikslinj ugdyma, jgalinimg bei gruping dinamika (Morris-
Eyton, 2008).

2. Apsisprendimo teorija (Deci, Ryan, 1985), kuri teigia, kad vidiné motyvacija reikalauja
paramos i§ socialinés aplinkos, t. y., reikalingas trijy pirminiy Zmogaus psichologiniy
poreikiy — kompetencijos, santykiy ir autonomiSkumo patenkinimas. Apsisprendimo

teorija turi daugiausia sglyCiy su kitomis motyvacijos teorijomis: ji neneigia poreikiy
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egzistavimo, pritaria tiksly jsisgmoninimui ir akcentuoja paties besimokanciojo
iniciatyva.

Darbo naujumas ir praktinis reikSmingumas. Nors ir bandoma gilintis | aukStyjy
mokykly déstytojy kompetencijy ypatumus, jy plétojimo poreikius, taciau tai vis dar iSlieka viena i$
probleminiy Siandieninio aukstojo mokslo sri¢iy. Siame darbe atskleista déstytojo kompetencijy
struktiira, susisteminant iki Siol atlikty moksliniy tyrimy rezultatus bei sudarant prielaidas labiau
pazinti jy raiskg studenty motyvavimo mokytis aspektu.

Atliktas tyrimas leido pirma kartg jvertinti kolegijos déstytojy kompetencijy plétotés
galimybes studenty motyvavimo mokytis aspektu. Remiantis Siomis Ziniomis, kolegijoms sudaroma
galimybe¢ kurti ir taikyti labiausiai tinkamas déstytojy kompetencijy plétojimo strategijas.

Kolegijos déstytojy kompetencijy, atlieckamy funkcijy ir studenty motyvacijos mokytis rysiy
nustatymas reikSmingas tuo, kad padeda atskleisti nagrinéjamy objekty tobulinimo veiksnius,
sudaro galimybes kryptingai veikti, daryti tikslingg intervencija | vykdomus andragoginés praktikos
procesus, siekiant juos tobulinti ir gauti geresnius studenty mokymosi rezultatus.

Kolegijos déstytojy kompetencijy plétotés tyrimo instrumentg galima pritaikyti kituose
moksliniuose tyrimuose, nagrinéjant andragogy kompetencijas Svietimo srityje. Metodologija
galima adaptuoti ir kitoms socialiniy moksly Sakoms.

Darbo struktiira: Darbas susideda i§ jvado, teorinés ir empirinés daliy. Darbo pradzioje
pateikiamos pagrindinés sgvokos, santrumpos naudojamos magistro baigiamajame darbe. vade
atskleidziamas temos aktualumas, istirtumas, tyrimo prielaidos, formuluojama moksliné problema,
iSskiriamas konkretus tyrimo objektas, tyrimo tikslas bei tikslui pasiekti numatyti keturi uzdaviniai,
atitinkama tyrimo metodologija ir metodai, tyrimo bazé ir dalyviai. Pirmoje teorinéje darbo dalyje
pateikiamos analizuojamos problemos teorinis diskursas bei jo analizé, atskleidziama déstytojo
kompetencijy samprata, analizuojama jy jvairové, aptariamas jvairiy mokslininky pozitris j
déstytojy veikloje taikomas kompetencijas bei jy plétotés galimybes. Taip pat analizuojama
studenty motyvacija mokytis, bei ja skatinantys veiksniai, teoriSkai atskleidZiamas rySys taip
déstytojy kompetencijy bei studenty motyvacijos mokytis. Antroje darbo dalyje aptariama tyrimo
metodologija, metodika ir eiga, pateikiami kokybinio ir Kkiekybinio tyrimo rezultatai.
Formuluojamos pagrindinés iSvados, rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas.

Darba iliustruoja 11 paveiksly, 15 lenteliy.
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l. KOLEGIJOS DESTYTOJU KOMPETENCIJU PLETOTES
STUDENTU MOTYVAVIMO MOKYTIS ASPEKTU TEORINIS
DISKURSAS

1.1.  Mokymosi motyvacijos sampraty jvairové, esmeé

Motyvacija yra teorinis konstruktas, kuriuo siekiama paaiskinti elgesio, ypa¢ orientuoto ]
tiksla, suzadinima, nukreipimg ir palaikyma (Guay ir kt., 2010). Motyvai yra hipotetiniai
konstruktai, kuriais siekiama paaiskinti, kodél zmonés daro tai, kg daro. Dazniausiai motyvacija
suprantama kaip nuolatiniy motyvy, inicijuojanc¢iy ir palaikanc¢iy veiklos kryptinguma, sistema
(banaypa, 2000); Thrash et al., 2001; Benses et al., 2010; Pean, Konomunckuii 2008). Pasak L.
JovaiSos (2007), motyvas ne tik sukelia veiksma, bet suteikia jam kryptj ir tam tikrg intensyvuma,
lemiantj tikslo pasiekimo btidg ir priemones, todél bet koks ugdymo procesas pradedamas nuo
tikslo kélimo. Tikslas tinkama linkme nukreipia démes] ir mgstymg ir yra vienas svarbiausiy
didaktikos turinio elementy, kadangi bitent nuo siekiamo mokymosi tikslo priklauso mokymo ir
mokymosi turinio formavimas, proceso organizavimas, metody ir vertinimo biidy parinkimas.
B. Bitinas (2000) akcentuoja, kad pozityvus elgesys yra patvarus, kai jj lemia pakankamai
18sivys¢iusi motyvacija. Juo §i motyvacija menkesnés vertés socialiniu poziiiriu, tuo labiau poelgiai
priklauso nuo individg veikian¢iy veiksniy. Pazymétina, kad motyvacija ir galimybés néra
lygiavertés. Motyvacija apibrézia tai, ka asmuo bando daryti, o galimybés remiasi tuo, kg jis gali
padaryti. Naujausios motyvacijos teorijos akcentuoja tris sritis: vertybes (studenty nuomoné apie
uzduoties svarbg ir reikSme), galimybes (studenty nuomoné apie jo gebéjima atlikti uzduotj) ir
emocijas (emocines reakcijas ] uzduoties jvertinima) bei visy jy tarpusavio sarys$j (Schunk, 2000;
Eccles ir kt., 2002). Besimokanc¢iyjy mokymosi motyvacija yra pagrjsta vidiniais ir iSoriniais
motyvais, orientacija | tikslg bei jsitraukimo j mokymosi procesg lygiu.

Mokymosi motyvacija — svarbiausias ir pagrindinis mokymosi veiksnys — néra paprastas,
vienareikSmis reiskinys (Frey ir kt., 2013). Skirtingi poziiiriai ] mokymosi motyvacijos sampratg,
jos struktirg suteikia jai daugiaprasmio ir daugiareikSmio koncepto statusg. Lietuvos edukologai
mokymosi motyvacija vadina vidiniy mokymosi veiksniy paskaty sistemg (JovaiSa, 2007).
Mokymosi motyvacijos struktiira, anot L. JovaiSos (2007) yra tokia: signalas - vertinimas -
skatulys- veiksmas - pastiprinimas - registracija — tikslas. Tac¢iau Rusijos mokslininkai, analizave
mokymosi motyvacija, jos struktiirg teigia, kad mokymosi motyvacija yra atskira motyvacijos rasis,
kuri tampa mokymosi veiklos dalimi. Siandiena mokymosi motyvacija traktuojama gana jvairiai.
Pavyzdziui, A.K. Mapkoga ir kt. (2016) yra jsitiking, kad mokymosi veiklos motyvu yra laikytinas
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besimokancio asmens Kryptingumas tam tikroms mokymosi veiklos sritims, kurioms besimokantis
asmuo teikia ypatingg vidinj prielankumg. Kiti autoriai (Crapoayouesa, 2014) akcentuoja tai, kad
mokymosi motyvacija — tai vidiniy ir iSoriniy motyvy Vveikiamas procesas, kurio paskirtis
besimokanc¢iy asmeny mokymosi skatinimas, siekiant numatyty mokymosi tiksly.

Mokymosi motyvacija gali sudaryti jvairis motyvai, priklausomai nuo to, kokj poreikj
tenkins mokymosi veikla (1 pav. Zr. 1 Priedas). Pilietiniai motyvai atskleidzia tai, kiek mokymasis
yra skirtas pasirengimui gyventi, veikti Siuolaikinéje visuomenéje. PazZinimo motyvai yra orientuoti
1 ziniy ir geb¢jimy igijima. Socialinés identifikacijos motyvai yra susieti su déstytojo ar andragogo,
pedagogo asmeniu (besimokantis asmuo turi laikytis déstytojo, andragogo ar pedagogo
reikalavimy). Emociniai (afektyvinio pobiidzio) motyvai siejami su mokymosi dalyko patrauklumu.
Materialiis mokymosi motyvai gali buti laikomi materialinés gerovés prielaida, o vertingumo
motyvai atspindi auksto socialinio statuso jgijima ir i§laikyma. Kaip taisyklé, mokymosi veikla yra
skatinama, remiantis ne vienu, bet keliais mokymosi motyvais, papildanciais vienas kitg. Todel
priimtina mokymosi motyvus skirstyti j pagrindinius ir antraeilius, o priklausomai nuo to, kas
apsprendzia mokymosi motyvus, galima juos klasifikuoti j dvi grupes: pazintinius ir socialinius
(BoxxoBuu, 2012). Pastaraja mokymosi motyvy klasifikacija véliau tikslino A.K. Mapkosa (2016).
Mokslininké pasitlé labiau diferencijuota socialiniy ir pazintiniy mokymosi motyvy klasifikacija (2
pav. Zr. 2 Priedas). Plataus pobiid?io paZintiniai motyvai yra bendro pobiidzio. Jie gali biiti
iliustruoti tokiu teiginiu: ,,Man reikia jgyti naujy ziniy“. Mapkosa (2016) mokymosi-pazinimo
motyvus iliustruoja teiginiu: ,,Man reikia zinoti, kaip jgyti ziniy“. Savimokos motyvus iliustruoja
teiginiu ,,Ko a$ galiu dar i8$mokti, jei noriu tapti geresniu?“.

Autoré teigia, kad socialinius motyvus sudaro: siauro pobiidzio, plataus pobudzio ir
socialinio bendradarbiavimo motyvai. Siauro pobiidzio socialinius motyvus gali iliustruoti toks
teiginys: ,,AS privalau mokytis, nes noriu uzimti naudingg sau pozicija santykiuose su kitais
asmenimis®, 0 plataus pobidzio motyvus gerai atspindi toks teiginys: ,,AS privalau mokytis, nes esu
atsakingas, o be to, visi aplinkui tik ir kalba, kad mokymasis — teisingas sprendimas®, socialinio
bendradarbiavimo motyvus iliustruoti galima tokiu teiginiu: ,,A$ privalau mokytis, nes turiu
skirtingai bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais asmenimis* (Mapkoa, 2016, p.49).

Kad ir kaip skirtingai biity suprantama mokymosi motyvacija, jos struktira, tatiau verta
pastebéti, kad ji visada padeda besimokanc¢iam asmeniui orientuotis ] tikslg ir suvokti, kiek laiko
reikeés tikslui pasiekti, ar reikés pastiprinimo ir kokio, aktualizuoja bitinas besimokanciojo Zinias,
sugeb¢jimus ir jgiudzius, turi jtakos mokymosi kokybei ir mokymosi pasekméms. Mokymosi

motyvacija — ilgalaikis, kokybiskas jsitraukimas j mokymasi bei atsidavimas mokymosi procesui. Ji
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pagrista vidine motyvacija, iSorine motyvacija, pasiekimy orientacija ] tiksla bei mokiniy
jsitraukimo lygiu j mokymosi procesg (Woolfolk, 2003).

Vertéty skirti terming mokymosi motyvacijg nuo mokymosi motyvavimo. Mokymosi
motyvavimas — gebéjimas paveikti besimokanciuosius, kad pastarieji jgyvendinty iSkeltus tikslus. Jo
sékmé priklauso nuo déstytojo ar mokytojo veiksmy ir nuostaty; sugebéjimo naudoti motyvacines
priemones; paciy besimokanciyjy motyvacijos laipsnio (Valuckiené, 2006). Motyvavimas $iuo
atveju apibréziamas kaip saves ir kity skatinimas tam tikrai veiklai, siekiant individualiy tiksly.

Teigiama, kad .,...pastangas, kurias besimokantys asmenys linke skirti mokymosi veiklai,
priklauso nuo to, kiek jie vertina atlygj, susijusj su sékmingu jos atlikimu, ir nuo to, ar jie tiki
gebantys patirti sekme ir gauti pazadeétq atlygi (Thomas ir kt., 2014, p. 192). Pagrindinés
motyvavimo mokytis prielaidos yra Sios:

v’ grupé — tai bendruomené, padedanti mokytis;

v mokymosi veikla turi buti tinkamo sunkumo;

v" mokymosi veikla turi suteikti vertingy rezultaty;

v’ dstytojas, mokytojas turi saikingai taikyti jvairius motyvacijg stiprinan¢ius metodus

(Thomas ir kt., 2014, p. 192)

Vadinasi, uztikring Sias prielaidas, déstytojai galés sékmingai pasitelkti motyvavimo
mokytis metodus.

Priimta manyti, kad viskas, ka Zzmogus daro, yra nukreipta kokiy nors poreikiy
patenkinimui. Pagal A. Maslowo (cit. Valuckiené, 2006) poreikiy piramide, saugumo poreikis
priskiriamas zemesniam lygiui. Taciau jis labai svarbus mokymosi motyvavimui zmogaus
gyvenime. Mokymasis turi jtakos saugumo poreikiy tenkinimui: ,,nemokési — nedirbsi, nedirbsi —
neturési pragyvenimo Saltinio. Riipinimasis ateitimi, noras, kad tavo ar tavo Seimos gyvenimas
bty pastovus, kad galima biity numatyti j priek] — motyvai, priskiriami daznam besimokanciajam.

Zmogaus smegenims patinka mokytis ir zmogus nusiteikes mokytis didZiaja savo gyvenimo
dalj. Susiduriant su nuolat besikei¢iancia aplinka, kyla natiiralus noras j3 paZinti, istirti ir prisitaikyti
(Jovaisa, 2007). Galima teigti, jog mokymosi poreikis yra reakcijos | aplinkos pazinima ir jos
pokycius iSraiSka.

Mokymosi motyvacija perkelia individg 1§ nuobodulio ] susidomé¢jimg. Daugeliui tenka,
labai jsigilinus ] mokomaji dalyka, pajausti dziaugsma, nors pakankamai greitai perprasti
mokomojo dalyko ir nepavyksta. Mokymosi motyvacija teikia energijos ir daro individo veikla
kryptinga.

Motyvacija yra labai svarbi s€ékmingo mokymosi salyga. Mokymasi ir iSmokimg skatina

vidiniai ir iSoriniai motyvai. Kaip teigia A. Jacikevicius (2014), psichologiniai tyrimai rodo, kad
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lengviau ir grei¢iau iSmokstama skatinant vidiniams asmenybés motyvams. Vidiniai motyvai gali
biti ir smalsumas, tai yra noras suzinoti kuo daugiau, noras gauti geresnj paZzymj, noras pralenkti
drauga. Pastarajai minciai antrina ir kiti autoriai (Thomas ir kt., 2014), teigdami, kad jvairts vidinés
motyvacijos stiprinimo metodai (parenkant ar pasirenkant mégstama veikla, suteikiant galimybe
veikti savarankiSkai, nagrinéjant skirtingus klausimus ir kt.) padidina tikimybe, kad besimokantiems
asmenims patiks mokymosi veikla, tadiau autoriai perspéja, kad patys savaime Sie metodai
neskatina motyvacijos iSmokti tai, kam buvo skirta mokomoji veikla.

Ypac stipriais motyvais laikomi doméjimasis besimokomu dalyku ir dziaugimosi darbo
rezultatais, sékme. Kitaip tariant, visa tai susieta su besimokanciy asmeny vertés aspektais, nes
uzduoties atlikimas susiejamas su besimokanciy asmeny vertinamais padariniais (Thomas ir kt.,
2014). Siy motyvy nuslopinimas gali vesti prie nesimokymo.

Motyvacijai turi jtakos ir profesijos perspektyvos, ir visos grupés interesai, ir Zmonés
(autoritetai), i kuriuos orientuojasi besimokantys asmenys. Taciau visi Sie iSoriniai motyvai gali
turéti ir neigiamy padariniy: gali susilpnéti vidiné motyvacija, besimokanciyjy démesys gali biiti
atitrauktas nuo mokymosi tiksly (Thomas ir kt., 2014). Todél motyvavimo mokytis metodus reikéty
taikyti gana saikingai ir labai apdairiai. Visa tai priklauso nuo déstytojo kompetencijy ir
pasirengimo didaktinei veiklai. Be to jau minéti autoriai (Thomas ir kt., 2014) pabrézia, kad
déstytojo motyvavimas mokytis didzia dalimi priklauso nuojo gebéjimy naudoti taikomajj situacijos
modeliavimg, ugdomajj konsultavimg, grjztamaja informacijg ir kitus metodus, padedancius siekti
bendresniy su motyvacija susijusiy ir konkretesniy mokymosi tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad mokymosi motyvacijos samprata yra daugiaprasme.
Taciau pats reiskinys — mokymosi motyvacija — yra svarbiausias ir pagrindinis mokymosi veiksnys.
Mokymosi motyvacijos struktira jvairiy mokslininky yra traktuojama nevienodai. Taciau verta
pasakyti, kad dazniausiai mokymosi motyvacijq sudaro skirtingy motyvy visuma, kuri padeda
tenkinti iSkilusius mokymosi procese besimokancio asmens poreikius. Esminiai motyvacijos
struktiiros elementai tampa epistemiologiniais jsipareigojimo mokytis motyvais. Galima skirti
keletg mokymosi motyvacijos veiksniy: smalsumq, tikslo siekj, identifikacijos siekj. Kiekvieno
suaugusiojo mokymosi motyvacijos veiksniai gali biiti skirtingi, skirtinga ir mokymosi teikiamos
naudos samprata. Todél besimokantis asmuo savo mokymosi procese taikys skirtingas mokymosi
strategijas. Reikia skirti dvi skirtingas sqvokas: mokymosi motyvacijq ir mokymosi motyvavimg.
Mokymosi motyvavimas — iSorinis veiksmas, gebéjimas paveikti besimokanciuosius, kad jie
jgyvendinty iskeltus tikslus, o tuo tarpu mokymosi motyvacija — tai  vidiniy ir iSoriniy motyvy
veikiamas procesas, kurio paskirtis - besimokanciy asmeny mokymosi skatinimas, siekiant numatyty

mokymosi tiksly
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1.2. Kolegijos déstytojy kompetencijos visuomenés kaitos kontekste

Siuolaikiné visuomené iigyvena laikotarpj, pasizymintj intensyviu globalizavimu, Ziniy,
kirybinés visuomenés kokybiniy siekiu bei lydima jvairiy technologiniy, politiniy, socialiniy bei
Siuolaikiniam auks$tajam mokslui, kuris i§gyvena savaji transformacijy laikotarpj (Barnett, 1997;
Ramsden, 2000; Longworth, 2000; Gudaityte, Juceviciene, 2000; Gudaityte, 2001; Jucevi€iené ir
kt., 2010; Jatkauskiené ir kt.,2013).

AukStajam mokslui keliami vis didesni reikalavimai — reikalaujama studijy ir déstymo
kokybés (Ramsden, 2000), kita vertus, pokyciai aukStajame moksle susij¢ ir su edukacinés
paradigmos kaita (Barnett, 1997; Longworth, 2000; Staniktiniené ir kt., 2003). Edukacinei
paradigmai kintant i§ mokymo ] mokymasi, déstytojas atlicka mokymosi padéjéjo, kuratoriaus,
konsultanto, pataréjo, net besimokanciojo vaidmenis (Jatkauskiené ir kt., 2013). Studijy procese
pereinama nuo tradicinio déstymo prie studijavimo, nuo tradicinio mokymosi prie misraus,
informacinémis technologijos grindziamo ar net atviro mokymosi, todé¢l kyla nauji isStkiai
déstytojo veiklai bei kompetencijoms (Jucevic¢iené, 2010). Naujoji mokymosi paradigma, aukstojo
mokslo kaita akcentuoja déstytojo veiklos daugialypiskuma, nes Siuolaikinis déstytojas turi gebéti
dirbti jvairiose edukacinése ir mokymosi aplinkose, vykdyti edukacing, eksperting, SvietéjiSka
veikla, skleisti visuomenei naujas id¢jas bei mokslo zinias. Déstytojas tampa ne tik savo veiklos
vykdytoju, bet ir besimokanciuoju savo veikloje. Daugelis autoriy (Barnett, 1997; Bowden ir kt.,
1998; Longworth, 2000; 2003; Gudaityté, 2000; Tautkevi¢iené, 2004; Tjeldvoll, 2007; Ciuzas ir kt.,
2007; Musneckiené, 2007; Valuckiené ir kt., 2008; Juceviciené, 2006; 2007; 2009; 2010) pabrézia
minétus naujus déstytojo vaidmenis. Siy naujy vaidmeny atlikimui nepakanka pedagoginés
kompetencijos, kuri siejama su studenty mokymo ir mokymosi veiklos sistemingu organizavimu
(Staniktiniene ir kt., 2003). Déstytojas turi jvaldyti naujas kompetencijas, reikalaujancias
kompleksisko mastymo, perspektyvos numatymo, pokyciy jgyvendinimo (Learning for the Future:
Competences in Education for Sustainable Development, ECE/CEP/AC.13/2011, April 2011).

Visuomenés kaitos kontekste vis dazniau akcentuojama tai, kad studenty kompetencijos yra
susietos ne tik déstytojy kompetencijomis, bet ir su aukstosios mokyklos vaidmeniu visuomenéje
(Markova ir kt., 2016). Kitaip tariant, vyksta déstytojy, studenty kompetencijy ir aukstosios
mokyklos vaidmens visuomenéje sinergija (3 pav. Zr. Priedas 2).

Sinergijos paieskas galima paaiskinti visuomenés transformacija, nes modernybé jgauna
vélyvosios (takiosios) modernybés raiSka, kai buvusi visuomenés modernybé (racionalumas,

organizuotumas, aisklis socialiniai vaidmenys, ekonomikos produktyvumas, mokslo vaidmens
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did¢jimas) tampa vélyvgja (, takigja*) modernybe, kurioje dominuoja neapibréZtumas ir rizika,
daugialypiai rysiai, jvairové/individualumas, refleksyvumas, inovacijos, kiirybingumas (Ganyaupfu,
2013).

Visuomeneés transformacijai daro jtaka ir darnaus vystymosi siekis, kurio tikslas — uZztikrinti
tinkamg asmens ir visuomenés gyvenimo kokybe, dabar ir ateityje (Ganieva ir kt., 2015). Darnus
vystymasis grindziamas integraliu poziiiriu ] ekonomikos ir socialing raida bei aplinkos apsauga
specifiSkame kultiros kontekste. Darnaus vystymosi $vietimo tikslas — ugdyti kompetencijas,
svarbias profesinei ir visuomeninei veiklai bei asmens saviraiS$kai greitai besikeiCian¢iame ir
daugialypiais rySiais pasiZymin¢iame pasaulyje.

Visa tai atsispindi strateginiuose Europos bei Lietuvos dokumentuose. Pavyzdiui Europoje
zinomi tokie strateginiai dokumentai, kuriais vadovaujamasi, ugdant studenty ir déstytojy
kompetencijas:

e Keiskime misy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety. Darnaus
vystymosi tikslai (Transforming our world: the 2030 agenda for sustainable development.
Sustainable development goals, 2015) ;

e 2020 m. EUROPA. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija (2010) ;

e Education 2030: Incheon Declaration towards inclusive and equitable quality education
and lifelong learning for all (2015);

e Yerevan Communiqué (2015).

Lietuvoje taip pat priimti ir patvirtinti tokie strateginiai dokumentai :

e 2014-2020 m. nacionaliné pazangos programa (2012); Valstybiné studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros 2013-2020 mety programa
(2013).

Greta visiems gerai zinomy Svietimo funkcijy: humanistinés (plétoti asmens galias ir vertybes),
profesinés (padéti jsitvirtinti darbo rinkoje), socialinés (skatinti suvokti visuomenés raidos procesus
ir juose dalyvauti) vis labiau eskaluojama transformaciné $vietimo funkcija (inicijuoti pozityvius
poky¢ius, kurti tobulesnj pasaulj) (Lee ir kt., 2015). Taciau dar ir Siandieng Lietuvos aukstosiose
mokyklose studenty kompetencijos isreiskiamos studijy (pakopy) rezultatais (zinios, jy taikymas,
gebéjimai vykdyti tyrimus, specialieji, socialiniai ir asmeniniai gebéjimai), o ne remiantis darnaus
vystymosi $vietimo tikslais. Pastarieji reikalauja, kad studenty kompetencijos biity iSreikstos
transformuojamosiomis, “instrumentinémis”, socialinémis ir asmeninémis kompetencijomis, Kurios
suprantamos taip :

v' transformuojamosios kompetencijos. Tai sisteminis mastymas, reiSkiniy, problemy

kompleksiskumo suvokimas, visuminis pozitris, tarpdalykiniy rySiy supratimas, Kritinis
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mastymas, gebéjimas formuluoti analizés reikalaujancius klausimus, | ateities
perspektyva orientuotas, kirybiSkas mastymas, problemy formulavimas, poky¢iy
valdymas, problemy sprendimas, kliti¢iy jveikimas;

v’ instrumentinés“ kompetencijos. Tai mokymasis (ziniy taikymas) jvairiuose realaus
gyvenimo kontekstuose, sprendimy priémimas neapibréztose situacijose (nesant iSsamios
informacijos), gebéjimas valdyti kritines ir rizikingas situacijas, atsakinga veikla,
savigarba veikloje, veikla esant apribojimams;

v’ socialinés kompetencijos. Tai atsakinga veikla — vietos ir globaliu mastu. Veikla, gerbiant
kitus, suinteresuoty grupiy ir jy interesy identifikavimas, bendradarbiavimas/darbas
komandoje, demokratskas dalyvavimas priimant sprendimus, derybos ir sutarimo
pasiekimas, jsipareigojimy pasiskirstymas (subsidiarumas);

v’ asmeninés kompetencijos. Tai pasitikéjimas savimi, savirai§ka ir komunikavimas, streso
valdymas, gebéjimas identifikuoti ir svarstyti vertybines nuostatas.

Sias kompetencijas parengé Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisija (JTEEK),
remiantis Darnaus vystymosi §vietimo kompetencijy gairémis (2012, Darnaus vystymosi $vietimo
kompetencijy gairés internete: http://www.unece.org.), kurias parengé JTEEK jurisdikcijos regiono
ekspertai. Kompetencijy gairémis grindziama kompetencijy samprata, skatina perzitréti studenty
kompetencijy raiska Europos aukstosiose mokyklose.

Déstytojo kompetencijos pateiktos Kitame Europos strateginiame dokumente: “Learning for
the Future: Competences in Education for Sustainable Development, ECE/CEP/AC.13/2011, April
2011

v’ Kompleksiskas mqgstymas ir praktika: susiejant jvairius mokymosi kontekstus ir
disciplinas, aprépiant jvairias kulttiras ir pozitirius, jZvelgiant jvairius sudétingy reiskiniy
ir situacijy aspektus;

v' perspektyvos numatymas: kritiné refleksija ir mokymasis i$ praeities, dabarties situacijos
supratimas, jvairiy ateities alternatyvy ir jy realizavimo budy jzvalga;

v’ pokyciy jgyvendinimas: déstytojo vaidmens sampratos kaita, mokymo/mokymosi metody
ir organizavimo kaita svietimo sistemos kaita.

Visgi tenka pastebéti tai, kad Lietuvoje néra susitarta dél bendros déstytojy kompetencijy
sampratos, klasifikacijos, kaip néra susitarta ir dél déstytojy veiklos sri¢iy (Jatkauskiené ir kt.,
2013). Kitaip tariant, aukStosios mokyklos déstytojy kompetencijos néra pakankamai
reglamentuotos. Kiekviena auksStoji mokykla, remdamasi Lietuvos Svietimo jstatymu,
reglamentuoja minimalius kvalifikacinius déstytojy pareigybiy reikalavimus, kuriuos reikia atlikti

per kadencija ir jie yra vertinami atestacijos metu. Remiantis aukstojo mokslo jstatymu (Zin., 2000

19



Nr. 27-715), déstytojas dirbantis auksStojoje mokykloje, turi: dalyvauti konferencijose, rengti
mokslo straipsnius ir juos publikuoti jvairiuose moksliniuose leidiniuose, profesionaliai skaityti
paskaitas studentams, vadovauti baigiamiesiems darbams, rengti mokslines — mokomasias
priemones, dalyvauti aukstosios mokyklos renkamy komisijy veikloje ir kt. Tac¢iau kompetencijos
néra tapatu pareigybéms, nes kompetencijos suprantamos, kaip asmens turimy Saltiniy visuma,
skirta veiklos situacijy, numatyty pareigybése, jvaldymui (Le Boterf, 2010). Lietuvoje déstytojams
keliami dideli profesinés veiklos reikalavimai, taCiau jie yra diferencijuojami pagal déstytojy
pareigybes ir visoms pareigybéms nustatomi skirtingi veiklos sri¢iy svoriai (Ginevicius ir kt., 2005).

Aukstosiose mokyklose déstytojy kompetencijy ir kvalifikacijos vertinimas vadinamas
atestacija. Bet déstytojy atestacijos metu vykstant] vertinimg sunku pavadinti jo kompetencijy
vertinimu, nes: ,,...vertinimas yra sistemingas verteés ir naudingumo tyrimas* (Guskey, 2004; p. 56).
Kitaip tariant, vertinimas — jvairialypis procesas, paprastai apimantis iStisg veiklos rasiy ir
procediiry rinkinj. Atestacija — tai procediira, kurios metu jvertinama, ar déstytojo dalykinis-
profesinis pasirengimas, praktiné veikla atitinka kvalifikacinius reikalavimus ir praktinés-metodinés
veiklos kriterijus, suteikiama atitinkama kvalifikaciné kategorija (moklslo laipsnis, pedagoginis
vardas). Vargu, ar atestacijos metu yra jvertinamos kompetencijos, nes pastarosios atsiskleidzia tik
konkrecioje praktinéje veikloje, o ne publikacijy visumoje (Jatkauskiené ir kt., 2013).  Atestacija
tik gali paskatinti déstytojus tobulinti savo profesines kompetencijas, kurios teikia galimybe
s¢kmingai jgyvendinti Svietimo kaitos siekius. Be to, déstytojai tokiu biidu yra skatinami siekti
profesinés karjeros, kvalifikuotesnio darbo.

Siuolaikingje aukstojoje mokykloje svarbu ne tik jvertinti kompetencijas, bet ir nustatyti
destytojy darbo efektyvuma. Kaip teigia R. Ginevicius ir kt. (2005; p. 121), ,,...déstytojo darbas yra
efektyvus, jeigu: pirma, jis dalyvauja konferencijose, skelbia mokslo straipsnius, raso monografijas;
antra, profesionaliai skaito paskaitas studentams, rengia mokomgsias-mokslines priemones,
vadovauja baigiamiesiems darbams,; trecia, aktyviai dalyvauja aukstosios mokyklos renkamy
komisijy veikloje, raso publikacinius straipsnius ir pan.” Tafiau i8kyla klausimas, koks turi buti
santykis tarp atskiry déstytojo veiklos sri¢iy, kad jo darbas biity efektyvus. Mokslininkai prieina
prie iSvados, jog visos déstytojo veiklos sritys turi biiti subalansuotos, tai yra jis turi biiti
pakankamai aktyvus visose savo veiklos srityse tiek mokslo, tiek pedagogingje bei kitoje veikloje,
kad galéty efektyviai dirbti aukstojoje mokykloje (Jatkauskiené ir kt., 2013). Taciau déstytojo
darbas nebus efektyvus ir subalansuotas, jei déstytojas neturés Siam darbui reikalingy kompetencijy.

Analizuojant déstytojo darbag aukStojoje mokykloje, svarbu apzvelgti ir tai, kas turéty
sudaryti aukstosios mokyklos déstytojo kompetencijg, koks turéty biiti jo profesinis pasirengimas.

Kompetencijos sgvoka yra susijusi su turimomis ziniomis, mokéjimais, jgudziais, pozilriais bei
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vertybémis (Andriekiené ir kt., 2006). Taigi déstytojo kompetencija — tai dalykinis, pedagoginis,
psichologinis, vadybinis ir kt. déstytojo pasirengimas organizuoti studijy procesg (Lipinskiené,
2002).

Ivertinus moksling literatiira déstytojy kompetencijy tema, galima teigti, kad skirtingi

autoriai skiria skirtingas kompetencijas. PavyzdZiui, P. Jucevic¢iené (2007) i8skiria:

S

Tiriamosios Naujy mokslo v:?: y::g
veiklos Ziniy sklaidos lnovatozﬁku’mo
‘ ! ' kompetencija p
kompetencija

P

4 pav. Déstytojy veiklai reikalingos kompetencijos
(parengta pagal P. Juceviciené, 2007)

Isvardintos kompetencijos dalinai atitinka kity mokslininky (Jatkauskiené ir kt., 2014)
iSskirtas déstytojy veiklos sritis (déstymas arba pedagoginé veikla, moksliniai tyrimai, vadovavimas
studenty mokslinei tiriamajai veiklai, veikla universitete, veikla uz universiteto riby, kvalifikacijos
tobulinimas).

Tuo tarpu kiti tyréjai akcentuoja vadybines déstytojo kompetencijas (Krabi, 2000).
Déstytojas  studijy, mokymosi procese atlieka vadybininko vaidmenj planuodamas,
organizuodamas, kontroliuodamas procesa, koordinuodamas studijy programas, spre¢sdamas studijy
organizavimo klausimus bei jvairias problemas ir pan. (Krabi, 2000). Déstytojas tampa mokymosi,
studijy proceso vadybininku, organizatoriumi, kuris tariasi su studentais, kitais katedros déstytojais,
priimdamas sprendimus, prognozuoja, taiko jvairias galimybes bei planuoja, vadinasi, jis tam tikra
prasme atliecka vadybininko vaidmenj. Todél galima teigti, kad déstytojo vadybinis
kompetentingumas apima planavimo, organizavimo, vertinimo funkcijas. Tad déstytojui biitinos
kompetencijos, kurios padéty jvykdyti jo pareigoms keliamus reikalavimus, tinkamai atlikti savo
darba.

Lietuvai tapus Europos sajungos dalimi, atsivéré placios galimybés dalyvauti jvairiose
programose, kuriose vyksta déstytojy mainai. Tad iskyla butinybé Lietuvos aukstyjy mokykly
déstytojams turéti tokias kompetencijas, kurios atitikty europines tendencijas. Pasak P. Jucevi¢ienés
(1998), siuolaikinis déstytojas turéty:

v' déstyti dalykus su ,,europiniu atspalviu”;

v’ skiepyti teigiamg nuostatg europinéms dimensijoms (pliuralizmui, multikultarisSkumui,
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demokratijai);
ugdyti partneriSkumo dvasig;

moketi bent vieng Europos kalba;

v

v

V' biti susipazines su kity Saliy $vietimo sistemomis;

v’ gebéti valdyti informacines ir komunikacines technologijas;

v’ i8manyti ugdymo teorijg ir metodologija europiniy dimensijy kontekste;

V' Zinoti europiniy dimensijy mokymo inovacijas ir mokéti jas taikyti

Sie reikalavimai, paremti Europos sajungos nuostatomis, akcentuoja visapusisky santykiy
tarp déstytojy ir studenty svarbg. Mokslininkés teigimu, reikalavimai jau savaime yra uZzfiksuoti
déstytojo mokslinés kompetencijos kokybése, o jy laikymasis svarbus ,,mokslo ir kvalifikaciniy
laipsniy ir diplomy pripazinimo jvairiose Salyse ir studijy programy palyginamumo prasmémis”
(Juceviciené, 1998 p. 90 ). Be to, reikalavimuose atsispindi butinybé déstytojui turéti pedagoging
arba dar kitaip vadinamaja edukacing kompetencijg.

Vertéty pazyméti tai, kad Lietuvoje néra susitarta dél déstytojy veiklos sriciy, todél stebima
tokia veiklos pavadinimy ir kompetencijy jvairové ir mokslininky publikacijose. Prie$ keliasdeSimt
mety aukstosiose mokyklose buvo labai svarbu suteikti studentams informacijg ir Zinias, nes buvo
manoma, kad informacija ir Zinios yra reikSmingiausias veiksnys, nulemiantis mokymo sékme.
Siandien aukstosiose mokyklose vis plagiau yra taikomi andragoginiai principai, stengiamasi ugdyti
studenty kompetencijas, akcentuojama savarankisko mokymosi svarba. Studentai yra skatinami
patys atsirinkti, kurios Zinios yra svarbios, lavinti jgiidzius reikiamai informacijai jgyti, gebéti ja
naudotis, susieti ir pritaikyti, iSmokti spresti problemas, gebéti kritiSkai bei reflektyviai mastyti.
Taciau tai nereiSkia, kad déstytojams tenka maziau svarbus vaidmuo studijy procese, ar maz¢ja jy
atsakomybé.

Apibendrinant galima teigti, kad visuomenés kaitos kontekste reiskiasi déestytojy, studenty ir
aukstosios mokyklos vaidmens visuomenéje sinergija. Vadinasi, aukstosios mokyklos vaidmuo
visuomenéje priklauso nuo absolventy kompetencijy, o pastarosios yra glaudzZioje sgsajoje su
turimomis déstytojy kompetencijomis. Siekiant suzadinti naujosios kartos studenty motyvacijq
mokytis, déstytojai turi gebéti dirbti jvairiose mokymosi aplinkose, edukacinius procesus sieti su
kasdiene Zmogaus veikla, skleisti visuomenéje naujas mokslo Zinias, idéjas, kartu jtraukti studentus
j nuolatinj mokymosi procesq ir nuolat mokytis paciam. Labai svarbu yra nuolat vertinti, kokios is
destytojy valdomy kompetencijy labiausiai motyvuoja studentus mokytis ir kaip Sios kompetencijos

gali biiti tobulinamos. Apie tai issamiau - sekanciame poskyryje.
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1.3. Kolegijos déstytojy funkcijos ir kompetencijos, bitinos studenty
motyvavimui mokytis
Vienareik§miSkai atsakyti j klausimg, kokios yra déstytojy funkcijos ir kompetencijos,
reikalingos studenty motyvavimui mokytis, sudétinga, nes kompetencijos ir kompetentingumas
visada yra siejamas su konkrecia veiklos sritimi, konkreCiomis veiklos funkcijomis (Le Boterf,
2010). Veikla apibudina misija, pagrindinés veiklos funkcijos ir uzduotys. Misija atskleidzia veiklos
prasme, misijos atitinka skirtingus veiklos tikslus ir gali biti suskirstytos pagal stambios veiklos
sritis ar veiklos sektorius. Veiklos funkcijos profesinés veiklos situacijos aspektu zZymi tai, ka
konkreciai veikia darbuotojas. Pavyzdziui, kolegijos déstytojas privalo atlikti tokias veiklos
funkcijas: rengti ir realizuoti studijy programas, modulius; plétoti Saliai ir regionui aktualius
taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, jtraukiant studentus, verslo ir kity
socialiniy partneriy atstovus; siekti mokslo ir studijy vienovés rengiant visy sriCiy specialistus,
diegiant taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatus, pazangiausias mokslo zinias studijy procese; siekti
praktinio kolegijos tyré¢jy atlikty taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros darby
rezultaty, praktiniy sprendimy pritaikymo konkreCioms jmoniy, vyriausybiniy ir visuomeniniy
organizacijy problemoms spresti; plétoti verslo jmoniy, organizacijy uzsakomuosius taikomuosius
mokslinius tyrimus, galin¢ius daryti jtaka visuomenés pokyc¢iams; konsultuoti studentus, vietos
valdzios, tkio subjektus; vykdyti taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty
sklaidg mokslin¢je, mokslo populiarinimo, ir kitoje spaudoje ir mokslo renginiuose; integruotis ]
nacionaling ir tarptauting moksliniy tyrimy erdve ir kt. (LR Mokslo ir studijy jstatymo NR. XI-242
pakeitimo jstatymas, 2016 m. birzelio 29 d. Nr. XII-2534). Aukstyjy mokykly déstytojy funkcijos
priklauso nuo pareigybés. Profesoriaus pareigas einantis mokslininkas turi rengti mokslininkus,
déstyti studentams, vykdyti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, ir jiems vadovauti, skelbti
tyrimy rezultatus. Docento pareigas einantis mokslininkas turi déstyti studentams, vykdyti
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, skelbti Sios veiklos rezultatus. Lektorius turi déstyti
studentams, dirbti metodinj darbg. Asistentas turi vadovauti studenty praktiniams uzsiémimams
(praktiniams darbams, pratyboms, studenty praktikai ir kt.), padéti atlikti sliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros darbus (LR Mokslo ir studijy jstatymo NR. XI-242 pakeitimo jstatymas,
2016 m. birzelio 29 d. Nr. XI1-2534).

Vadinasi, kaip numatyta jstatyme, Veiklos funkcijy apraSymas tampa pagrindu, aprasant darbo
vietai ar veiklai reikalingas kompetencijas. Veiklos uzduotys atitinka jvairius veiksmus, kurie turi
biti atliekami, norint teisingai atlikti veikla. Veiklos uzduotys kaip ir veiklos funkcijos isreiskia
ypa¢ detaliai tai, kg darbuotojas turi ar turéty veikti. Kitaip tariant, detalizuojamas veiklos

procediry apraSas. Todél Siame magistriniame darbe déstytojy kompetencijos (tame tarpe ir
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studenty motyvavimo) susiejamos su tokiomis déstytojy veiklos sritimis: déstymas (lietuviskame
kontekste tai atitikty pedagogine veiklg, nors tai kelia tam tikrg semanting prieStarg — ne Visi
studentai yra jaunuoliai ir tikrai iSauge i§ vaikiSko amziaus), moksliniai tyrimai, vadovavimas
magistranty ar doktoranty moksliniams darbams, paslaugos, teikiamos universitete, paslaugos,
teikiamos uz universiteto riby, profesinis tobuléjimas (Jatkauskiené ir kt., 2013). Vertéty paminéti
tai, kad jvairiy sri¢iy studenty nuomoné, koks yra kompetentingas déstytojas, yra tyrinéjama
(negausiai), taciau vienos sampratos néra. Pvz., V. N. Gurovas ir kt. (2016), tyr¢ kolegijos studenty
nuomong, atkleidzia, kad déstytojo kompetentingumas yra siejamas su gebé&jimu efektyviai
iSmokyti, bet apie motyvavimo mokytis kompetencijas nekalbama.

Kaip jau buvo minéta, mokymosi motyvavimas — gebéjimas paveikti besimokanciuosius, kad
pastarieji jgyvendinty iSkeltus tikslus. Jo s€¢kmé priklauso nuo déstytojo ar mokytojo veiksmy ir
nuostaty; sugebéjimo naudoti motyvacines priemones; paciy besimokanciyjy motyvacijos laipsnio
(Valuckiené, 2006).

Jei motyvavimas Siuo atveju apibréziamas kaip saves ir kity skatinimas tam tikrai veiklai,
siekiant individualiy tiksly, tai galima daryti prielaida, kad studenty motyvavimas gali biti siejamas
su visomis déstytojo veiklos sritimis, nes beveik néra tokios déstytojo veiklos, kurioje tiesiogiai ar
netiesiogai nedalyvauty ir studentai (Clark ir kt. 2004). Sig prielaida galima pagrjsti atliktais
moksliniy tyrimy rezultatais (Asenova ir kt., 2013; Borytko, 2010; Frey ir kt., 2010; Ganyaupfu,
2013; Bedard ir kt., 2001; ir kt.).

Minéty tyrimy rezultatai atskleidé, kad studenty motyvimas aukstojoje mokykloje negali
buti tapatus moksleiviy motyvavimui, nes dauguma vaiky ir jaunimo ateina | mokyklas, jau
neturédami mokymosi motyvacijos, o asmenys, jstoje i aukstaja mokykla pradZioje pasizymi gana
aukSta motyvacija mokytis, studijuoti (Frey ir kt., 2010). Vadinasi, mes negalime tvirtinti, kad
déstytojai ir mokytojai turi pasizyméti vienodomis kompetencijomis, reikalingomis skatinti
besimokanciyjy motyvacija.

Kito tyrimo metu, atliktu Kvebeke, kuriame dalyvavo 4039 studentai, nustatyta, kad pirmyjy
dviejy semestry metu, studentai pasizyméjo gana aukSta mokymosi motyvacija, tuo tarpu
baigiamyjy semestry metu ja prarado arba mokymosi motyvacija zymiai sumaz¢jo (Bedard ir kt.,
2001). Tokia tyrimo rezultaty tendencija akivaizdziai jrodo tai, kad déstytojai turi palaikyti, skatinti
mokymosi motyvacijg visy studijy metu.

Ivairiy tyrimy metu buvo dométasi, dél kokiy priezas€iy studentai pararanda mokymosi
motyvacijg. Kai kurie tyrimo dalyviai teigé, kad netenkama mokymosi motyvacijos dél to, kad
studijos pasirodé per daug sunkios, varginancios (Asenova ir kt., 2013), kad jiems kilo jvairiy

asmeniniy ar finansiniy problemy (Borytko, 2010), kad jie nebepatiria pasitenkinimo ir dziaugsmo
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studijuodami (Ganyaupfu, 2013). Taciau tai yra labai bendro pobidzio priezastys, negalinCios
1§samiau atskleisti studenty demotyvacijos studijy eigoje.

[$analizavus moksling literatiira, kitus mokslinius tyrimus (Bedard ir kt., 2001; Frey ir kt.,
2010; Buskist ir kt. 2002; Nurgaliyeva ir kt., 2014) studenty motyvacijos, demotyvacijos klausimu,

galima teigti, kad studenty motyvacija mokytis, studijuoti lemia keli pagrindiniai veiksniai:

SN

v'Déstytojo
v'Mokymosi taikomy
(studijy) paskaty ir
aplinka nuobaudy
sistema

5 pav. Studenty motyvacijg lemiantys veiksniai (parengta autorés pagal: Bedard ir kt., 2001;
Frey irk t., 2010; Buskist ir kt. 2002; Nurgaliyeva ir kt., 2014)

Siekiant  paanalizuoti iSskirtus studenty motyvacija lemianéius veiksnius (déstytojy
didaktiné veikla; studenty pasiekimy vertinimas, Studenty-déstytojy tarpusavio santykiai, mokymosi
(studijy) aplinka; déstytojo taikomy paskaty ir nuobaudy sistema), remtasi prielaida, kad studenty
kompetencijos ir mokymosi motyvacija priklauso nuo déstytojy turimy kompetencijy juos
motyvuoti ir jy veiklos (Markova ir kt, 2016). Vadinasi déstytojo veikla, jo funkcijos,
kompetencijos lemia studenty motyvacijos mokytis dinamika.

Teigiama, kad ne tik déstytojas, bet ir studentas yra atsakingas uz mokymosi motyvacija,
taciau motyvacijos mokytis palaikymas, jos teigiamos dinamikos skatinimas déstytojo veikloje yra
labai svarbus (Weinstein, 2010). Todél déstytojas pirmiausia turi labai gerai suprasti, kg reiskia
motyvacija, kaip studentai suvokia save, savo turimas kompetencijas, veikla, aplinka ir kt.

Studenty motyvavimas mokytis, motyvacijos dinamika mokslin¢je literatiroje yra
grindziami mokymosi motyvavimo modeliu, taikomu déstytojy didaktingje veikloje (6 pav. Zr.
Priedas 3).

Sis motyvavimo mokytis modelis paaiskina studenty motyvacijos dinamika, kuri yra
glaudzioje sasajoje su déstytojy didaktine veikla. Pagrindinis démesys motyvavimo mokytis
modelyje tenka studenty suvokimui. Motyvacija didés, jei studentas suvoks, kad jo mokymosi ir
déstytojy didaktiné veikla yra prasminga, tikslinga, jo turimos kompetencijos leidzia jgyvendinti
mokymosi veikla, tobulinti turimas kompetencijas, o mokymosi procesg gali kontroliuoti ne tik
déstytojas, bet ir pats studentas (Eccle ir kt., 2008). Vadinasi, jei studenty suvokimas (veiklos
reprezentacijos) yra adekvatus, jo motyvacija judés tinkama augimo linkme, taciau, jei studentai

klaidingai suvokia savo ir déstytojo veikla, kompetencijas, savikontrolés ir kontrolés procesus, jo
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motyvacija kris Zemyn. Motyvacijos mokytis dinamika galima stebéti, iSanalizavus modelyje
pateiktus indikatorius: kognityvinj studento ir déstytojo jsipareigojima, pastovuma, atkaklumg ir
sé¢kmés rodiklius (Eccles ir kt., 2008). Jei studenty, déstytojy veiklos, kompetencijy ir savikontrolés
suvokimas yra zemas, jy motyvacija maza, tai kognityvinis jsipareigojimas siekti naujy ziniy,
konstruoti ziniy sistema, pastoviai ir atkakliai mokytis, studijuoti, siekti sé¢kmés yra labai menki. Ne
veltui teigiama, kad mokymosi, studijy sékmé yra ne tik mokymosi motyvacijos pasekmé, bet ir jos
Saltinis (Asenova ir kt., 2013).

Remiantis motyvavimo mokytis modeliu déstytojo didaktin¢je veikloje, galima teigti, kad
studenty mokymosi motyvacijos palaikymas, jos teigiama dinamika — tai pirmiausia reiSkia saveika
tarp tam tikry elementy (Pav. 7, Zr. Priedas 4). Vadinasi, déstytojas galés palaikyti teigiama
mokymosi motyvacijg, skatinti jos teigiamg dinamika, jei jis supras pat] motyvavimo procesa,
motyvacijos mechanizma, sgaveika tarp atskiry motyvavimo elementy: studenty saves ir aplinkos
suvokimo, mokymosi ir didaktinés elgsenos, aplinkos veiksniy. Kitaip tariant, jei studentas déstytojo
didaktine ir savo mokymosi veikla, elgseng suvokia kaip teikianc¢ig prasme, tikslinga, jei studentas
suvokia, kad turimos jo ir déstytojo zinios bei kompetencijos leis jgyvendinti mokymosi veiklg
pageidaujamu budu, metodu, jei studentas ir déstytojas suvokia visg atsakomyb¢ uz didakting ir
savo individualia mokymosi veikla, tai galima teigti, kad pasireik$ teigiama mokymosi motyvacijos
dinamika arba bent jau bus i$laikytas jos pradinis lygmuo.

Déstytojo didaktinés veiklos funkcijos daro didele jtaka studenty ir déstytojy jy veiklos
prasmés, kompetencijy, kontrolés suvokimui. Kaip jau buvo minéta, motyvacija didés, jei studentas
suvoks, kad jo mokymosi ir déstytojy didaktiné veikla yra prasminga, tikslinga, jo turimos
kompetencijos leidzia jgyvendinti mokymosi veikla, tobulinti turimas kompetencijas, o mokymosi
procesa gali kontroliuoti ne tik déstytojas, bet ir pats studentas.

Kadangi déstytojy kompetencijos Lietuvoje néra reglamentuotos valstybés mastu, 0
kompetencijos, reikalingos studenty mokymosi motyvavimui Lietuvoje beveik néra analizuotos nei
mokslininky, nei praktiky, tai jy aprasa gali parengti savarankiskai bet kuri aukstojo mokslo ir
studijy institucija arba tuo suinteresuoti asmenys, remiantis metodologiSkai pagrjsta kompetencijy
analizés prieiga.

Pasak G. Le Boterfo (2010), norint parengti kompetencijy aprasa, reikia numatyti veiklos
sritis, veiklos funkcijas ir tik tuomet galima pateikti konkrec¢ias kompetencijas, reikalingas veiklos
funkcijy atlikimui bei veiklos situacijy jvaldymui. Remiantis tokia metodologine prieiga, galima
teigti, kad aptartoms déstytojy motyvavimo mokytis funkcijoms, jy jvaldymui reikalingos tokios
kompetencijos:

» gebéti suteikti prasme studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai;
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» iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus ir technikas, kurie atitikty studenty

poreikius, kompetencijas, asmenines savybes;

» didaktine veiklg ir studijy turinj orientuoti, atsizvelgiant j turimas studenty kompetencijas

bei Zinias;

» buti autentiSku;

» gebéti jtraukti studentg | kognityving veikla, dalijantis su juo savo patirtimi, Ziniomis, jy

paieskomis, sklaida, jsipareigojimu uz Ziniy jgijimg ir kt.;

> gebéeti teikti studentams galimybe rinktis studijy dalykus, mokslinio darbo, projekto

temas, komanda, veiklos trukme, darby pristatymo biidg ir kt.;

» gebéti jgalinti studentus bendradarbiauti ir veikti su kitais asmenimis, sukuriant tinkamag

mokymosi aplinkg;

» gebéti paskaity turinj perteikti tarpdiscipliniSkumo perspektyvoje;

> gebéti teikti labai aiskius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui;

» biuti jvaldziusiems laiko vadybos gebéjimus.

Visos iSvardintos motyvavimo mokytis kompetencijos bus verifikuotos empirinio tyrimo
metu.

Paskaity metu galima atsekti dvi skirtingas veiklas pagal jy orientacija: i déstytojg arba i
studenta (Werner, 2015). Egzistuoja déstytojo didaktiné ir studento mokymosi veiklos, kurios turéty
papildyti viena kita, o ne prieStarauti ar konkuruoti tarpusavyje, siekiant teigiamos studenty
motyvacijos dinamikos. Tam reikalingi ir rengiami jvairiy paskaity scenarijai, taikant suaugusiyjy
Svietimo ar andragogikos technologijas (Jatkauskieng, 2013).

Pastebéta, kad studijy metu vyrauja klasikinés paskaitos tipas. Taciau ir klasikinés paskaitos
metu galima palaikyti studenty mokymosi motyvacija arba ja skatinti. Galima paminéti vieng i§
klasikinés paskaitos scenarijy, skirta mokymosi motyvacijos palaikymui ir teigiamos jos dinamik0s
skatinimui, kurj parengé Kanados mokslininky grupé Viau ir kt., (2004) (8 pav., Zr. Priedas 4).

Paveiksle pateiktas mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo scenarijus
papildomas konkreciais déstytojo didaktinés veiklos ir studenty mokymosi veiklos veiksmais.

Déstytojo veiksmai:

» paskaitos plano pateikimas;

» emociskai palankios paskaitos pradzia, papasakojant linksma istorija, anekdota, susietg su

paskaitos tema;

» pradinis trumpas studenty ziniy paskelbta tema testas;

> paskaitos temos apzvalga, pateikiant grafinj temos apzvalgos vaizda;
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» temos iSdéstymas, iliustruojant aiskiais pavyzdziais arba paprasant studenty pateikti savus
pavyzdzius, siejant teorines zinias su praktine veikla;
» jvairiy paskaitos laikmeny jvairové (ne vien skaidriy demonstravimas);
» pokalbis, diskusija su studentais pagrindiniai temos klausimais;
» temos apibendrinimas, jtraukiant visus studentus.
Studento mokymosi veiklos konkretiis veiksmai:
palankus nusiteikimas mokytis, likti harmonijoje su savimi ir kitais visos paskaitos metu;
prasmingy Ziniy, teikianc¢iy pakankamg i§8iikj mokymuisi, atranka;
autentiSka studenty mokymosi veikla;
veikla, reikalaujanti kognityvinio jsipareigojimo;
bendradarbiavimo veikla;

elgesio taisykliy supratimas, pri€émimas

VvV V V V V VYV V

laiko vadyba.

IS pateikto motyvavimo mokytis palaikymo ir dinamikos skatinimo scenarijaus klasikinés
paskaitos metu aiskéja ne tik déstytojo ir studento konkretiis veiksmai, bet ir atsiskleidzia tai, kad
déstytojas privalo labai gerai zinoti numatytos paskaitos tiksla, uzdavinius, gyvosios auditorijos
konteksta, studenty interesus.

Déstytojui nepakanka vien paskaitos turinio iSmanymo, siekiant palaikyti studenty
mokymosi motyvacija. Siy dieny déstytojas turéty i§ naujo apibrézti savo pagrindinj vaidmeni,
konstruodamas/rekonstruodamas savo profesinj identitetg, stengdamasis atsakyti j tokius klausimus:
kas a$ esu studentams — vadovas, pagalbininkas, tarpininkas, animatorius? (De Simone, 2001).

Naujy informaciniy komunikacijos technologijy (IKT) taikymas, siekiant studenty
motyvacijos, vertinamas dvejopai: viena vertus, IKT taikymas skatina déstytojy ir studenty sgveika,
papildo paskaity laikmeny jvairove, jgalina veiklos diferencijavima, uztikrina pratyby jvairove ir
tuo paciu tampa studenty motyvacijos mokytis paskata. Taciau nesaikingas IKT taikymas studijy
procese veda link izoliacijos, prarandamas gyvas tarpusavio bendravimas, stokojama tikry emocijy
raiSkos, kas sukuria nors ir neutralig, bet tuo paciu nerealig mokymosi aplinka (Al-Mutairi, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad studenty motyvavimas mokytis apibréziamas kaip saves ir
kity skatinimas tam tikrai veiklai, siekiant individualiy tiksly, todél galima daryti prielaidg, kad
studenty motyvavimas gali buti siejamas su visomis déstytojo veiklos sritimis, nes beveik néra
tokios déstytojo veiklos, kurioje tiesiogiai ar netiesiogiai nedalyvauty ir studentai. Tyrimy rezultatai
atskleide, kad studenty motyvavimas aukstojoje mokykloje negali biiti tapatus moksleiviy
motyvavimui, nes dauguma vaiky ir jaunimo ateina | mokyklas, jau neturédami mokymosi

motyvacijos, o asmenys, jstoje i aukstqjq mokyklg pradzioje pasizymi gana auksta motyvacija

28



mokytis, studijuoti. Vadinasi, mes negalime tvirtinti, kad destytojai ir mokytojai turi pasizyméti
vienodomis kompetencijomis, reikalingomis skatinti besimokanciyjy motyvacijq. Déstytojy
motyvavimo mokytis kompetencijos yra grindziamos motyvavimo mokytis modeliu ir siejamos su jy
veiklos funkcijomis: gebéti suteikti prasme studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai;
iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus ir technikas, kurie atitikty studenty poreikius,
kompetencijas, asmenines savybes; didakting veiklg ir studijy turinj orientuoti, atsizvelgiant j
turimas studenty kompetencijas bei Zinias, biti autentiSku,; gebéti jtraukti studentq j kognityvine
veiklg, dalijantis su juo savo patirtimi, Ziniomis, jy paieSkomis, sklaida, jsipareigojimu uz Ziniy
igijimq ir kt.; gebéti teikti studentams galimybe rinktis studijy dalykus, mokslinio darbo, projekto
temas, komandq, veiklos trukme, darby pristatymo budg ir kt.; gebéti jgalinti studentus
bendradarbiauti ir veikti su kitais asmenimis, sukuriant tinkamg mokymosi aplinkq, gebéti paskaity
turinj perteikti tarpdisciplinisSkumo perspektyvoje; gebéti teikti labai aiskius reikalavimus studijy
veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui; biiti jvaldziusiems laiko vadybos gebéjimus. Visos Sios

kompetencijos bus verifikuojamos empirinio tyrimo metu.

1.4. Suaugusiyjy mokymosi specifika ir kolegijos déstytoju

kompetencijy tobulinimas studenty motyvavimo mokytis aspektu

Visuomené¢je vykstantys procesai (politiniai, ekonominiai, gamybiniai, socialiniai,
technologiniai) negali vykti nesiintegruodami vienas ] kitag. Daznai zinios, jgytos jaunystéje
formaliojoje Svietimo sistemoje, greitai pasensta ir nebegali efektyviai padéti siekiant suaugusio
zmogaus, darbuotojo ar organizaciniy tiksly. Todél visa apimantis, nuolatos besitgsiantis,
nenutriikstamas suaugusiyjy mokymasis, padeda ,,uzlopyti* atsiradusius ziniy plySius (Andriekiené
ir kt., 2006). Suaugusiyjy mokymasis yra pagrindiné priemoné, padedanti ne tik islikti, bet ir
efektyviai siekti savo bei organizacijos tiksly, suvokti, jog kaita kiekvieno asmens veikloje,
organizacijoje turi biiti nuolatiné. Suaugusiyjy mokymasis pinasi su kasdiene veikla, vyksta kasdien
ir integruojasi j visus vykstan¢ius procesus. Organizacijoje, kuri savo veikloje taiko naujausias
Zinias ir kuria naujas, mokymasis visg gyvenimg yra natirali verslo ciklo dalis (Houston, 2008).

Taciau suaugusiyjy mokymasis pasizymi tam tikra specifika, o problema tame, kad daugelis
déstytojy didaktinés ar andragoginés veiklos prasme yra savamoksliai (Jatkauskiené, Andriekiené,
2013), kurie neiSmano $ios specifikos, nors jy veiklos lauke dominuoja studentai, kurie traktuojami
kaip jauni suaugusieji (De Simone, 2001).

M. S. Knowles. iSplétojes E. C. Lindemano id¢jas ir pagrindgs suaugusiyjy mokymasi bei jo
specifika, teigé (Andriekiené ir kt., 2006):
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1. Visi suaugusieji turi bendry bruozy:
» suaugusiojo asmenybés ir ziniy tobuléjimas vyksta pereinant nuo priklausomybés |
autonomija;
» suaugusieji labiau motyvuoti, gyvenimo realijos juos vercia ugdytis ir Sviestis, jie
pripazjsta fakta, kad Sviestis ir tobuléti yra privalumas;
» i8 savo patirties semiasi elementy, padedanc¢iy mokytis;
» pripazjsta ta fakta, kad jy nusiteikimas mokytis ir numatyty tiksly siekimas didina
prestiza tarp aplinkiniy;
» suaugusieji yra labai pragmatiski besimokantieji, nes jy mokymosi tikslas — jgyti ar
tobulinti turimas kompetencijas;
» tikisi, kad jy sugaiStas mokymuisi laikas yra tikrai praleistas naudingai;
» tikisi, kad mokymosi rezultatus bus galima nedelsiant pritaikyti savo profesinéje ar
socialinéje veikloje;
» suaugusiyjy motyvacija lemia vidinés paskatos;
> suaugusieji tikisi, kad jy mokymasis skirtas gyvenimo problemos sprendimui, 0 ne vien
teoriniy kurios nors disciplinos ziniy jgijimui.
2. Suaugusiyjy mokymosi id¢jos:
» suaugusiajam reikia zinoti, kodél jis ko nors mokysis;
suaugusysis mokysis, remdamasis savo patirtimi;
suaugusysis mokymasi taip pat laiko problema, kurig privalo i$spresti;

suaugusysis iSmoksta greic¢iau, jei mokymosi rezultatai nedelsiant yra taikomi praktikoje;

YV V V V

suaugusysis mokymosi procesa priima kaip aktyvig suvokimo veikla.

Apibendrinant andragogy mokslininky mintis, galima teigti, kad suaugusiyjy mokymasis
turi biiti orientuotas ] besimokantj asmenj, $Sio magistrinio darbo atveju — j besimokantj studenta.

Siuolaikinés aukstosios studijos orientuojamos j studenta (Baeten ir kt., 2015; O'Neill ir kt.,
2005; Loyens ir kt., 2008 ir kt.). Studentas yra aktyvus studijy proceso dalyvis: ieSkantis,
eksperimentuojantis, kuriantis savo teorijas. Siais laikais jau tiek diskutuota ir rasyta apie §vietima,
orientuotg j besimokantjjj, apie besimokantj asmenj (suaugusj ar vaikg) kaip aktyvy mokymosi
veikéja, kad atrodo banalu dar kartg tai akcentuoti. Jei pagrindine id¢ja laikysime tai, kad suaugges
pats mokosi, iSmoksta, ugdosi, tai savaime reikSty aktyvig jo, o ne déstytojo ar andragogo veikla
(Richardson ir kt. 2009). Nes ne déstytojas ar andragogas mokosi ir iSmoksta, bet besimokantis
suauges asmuo. Jei suauges besimokantis asmuo néra apsisprendes pats mokytis, neturi pakankamai
motyvacijos, biity klaidinga manyti, kad kazkas kitas gali uz ji iSmokti, suzinoti, numatyti ir

igyvendinti mokymosi projekta.
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Kaip jau buvo minéta, dazniausiai motyvacija suvokiama kaip motyvy visuma, o motyva

nulemia poreikiai. Suaugusiyjy motyvacija kyla i§ poreikiy, tokia prielaidg daro ir E. Griskéniené,

K. Paiciené (2005), analizuodamos Morgens R. Jensen poreikiy apibidinimus. Jy manymu,

suaugusiyjy zmoniy mokymosi poreikius galima klasifikuoti taip:

>

Kompetencijy pajautimo poreikis. Tai vidinis verzimasis, kuris besimokanciajam suteikia
jausma, kad jis gali gerai atlikti tg darba, kurio émési.

Pasisekimo poreikis. Tai taip pat vidinis troskimas, kuris skatina besimokantjjj stengtis
panaudoti zinias ir jgtidZius. Pasiekimy poreikis zmogy vercia siekti aukStumy.
Meistriskumo poreikis. Tai vidinis verzimasis, kuris skatina besimokantjjj stiprinti turimas
Zinias ir jgudzius. Sis poreikis skatina siekti auksto ar net eksperty lygio;

Sudétingumo poreikis. Tai vidinis verZimasis, kuris besimokanciajam suteikia pranaSuma
arba leidzia patikrinti savo sugebéjimus didinant uzduociy sudétinguma.

Apibendrinimy poreikis. Tai motyvas, skatinantis besimokantjjj eiti nuo praktinio, juntamo
prie konceptualaus — teorinio, taisyklémis paremto ir jzvalgumu orientuoto Ziniy
pagrindimo. Tai pasireiSkia ziniy alkiu;

Savigarbos poreikis. Tai vidinis verzimasis, kuris besimokantjjj skatina vystyti ir i$laikyti
teigiamg saves vertinimg.

Isbandymy poreikis. Tai vidinis verzimasis, kuris besimokantjji ver¢ia ieskoti variacijy
pasikartojimuose.

Naujoviy poreikis. Tai vidinis verzimasis, kuris besimokantjjj vercia ieSkoti naujoviy tarp
pazjstamy dalyky.

Siekiy poreikis. Tai vidinis verZimasis, kuris besimokantjjj vercia apgalvoti saviugdos
tikslus. Sis poreikis skatina ieskoti ir nusistatyti sau tiksla.

Poreikis augti ir keistis. Tai vidinis verZimasis, kuris besimokantjjj ver¢ia keisti save.
Keitimasis augant veda prie gilesnio saves, savo ugdymo, aplinkos, kultiiros perspektyvy,
vertybiy ir normy suvokimo.

Vadinasi, nors ir néra vieningos mokymosi motyvacijos klasifikacijos, mokslininkai

dazniausiai iSskiria panaSius motyvus, taCiau tik jvardija juos skirtingai.Tad galima teigti, jog

nuolatinio mokymosi ir kompetencijy tobulinimo motyvacijos svarbg lemia §ios priezastys: nuolat

besikeiCiantis darbo pobiidis; mokslo ir technikos pazanga, kuri sukuria naujy specialybés ziniy

poreikj; nuolatinis kvalifikaciniy reikalavimy augimas;  susidares poziiiris, kad nuolatinis

kvalifikacijos kélimas yra kieckvienos organizacijos; kiekvieno asmens sékmingos veiklos laidas.

Tadiau kad zmogus turéty norg mokytis, tobulinti kompetencijas, jam reikalinga

kompetencijy tobulinimo sistema, kurios pagalba jvairiais metodais biity galima sisteminti turimas
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zinias, kompetencijas. Todél tokiu atveju reikia pripazinti, kad kiekvienam suaugusiam
besimokanciajam labai svarbu Zinoti, kodél jis turi mokytis? Kokig naudg 1§ mokymosi jis gaus ar
gauna? Koks bus jo socialinis, profesinis pripazinimas? Ar i$ vis bus pripazinta jo mokymosi veikla
kaip socialiai teisingas ir reikalingas, naudingas veiksmas? Atsakymai j minétus klausimus ir sudaro
suaugusio besimokanciojo esminius motyvacijos elementus, kuriuos B. Jatkauskiené¢ (2013)
pavadino epistemiologiniais jsipareigojimo mokytis motyvais. Ta pati autoré nurodo, kad Sie
mokymosi motyvai vis délto vieni patys nenulemia ir nepaaiskina suaugusiyjy mokymosi. Minéti
motyvai yra papildomi, prapleciami kitais dalykais, kylanciais i§ besimokanciojo sgveikos su
profesine, asmenine, socialine ir kt. aplinka, kuri daznam déstytojui ar andragogui néra zinoma.
Todél ypa¢ svarbu, kad pastarasis suvokty, kas lemia suaugusio asmens mokymosi motyvacija,
kokie yra jo lukes€iai ir poreikiai. Kognityvinio poZzilirio aspektu suaugusio asmens mokymosi
projekto supratimas padeda geriau suvokti vaizdiniy, vadovaujan¢iy mokymosi procesui, prigimtj
(Jatkauskiené, 2013).

Studijy kokybé neatsiejama nuo déstytojo profesionalumo ir déstymo kokybés. Svarbiausia
déstytojo misija — suzadinti studenty aistrg, entuziazma ir motyvacija kryptingoms, nuoseklioms ir
kokybiskoms studijoms. Prisimintinas ir garsusis psichologinis ,,Zeigarnik efektas“ (angl. Zeigarnik
Effect): jeigu studentas (ar kitas nauja dalyka studijuojantis asmuo) yra puikiai motyvuotas ir pilnai
suvokia akademiniy utzsiémimy metu perteikiamy ziniy svarbg bei jy pritaikomumo realias
galimybes ir sritis — jis paskaitos metu perteikiamg informacijg jsisavina beveik dvigubai geriau
(Rugutt ir kt., 2009). Kita svarbi déstytojo misija — jtraukti studentus j biisimos profesinés veiklos
realijas ir vingrybes. Siekiant zenkliau pagerinti studijy kokybg, paskaitas studentams turéty skaityti
tik aktyvy mokslinj ir/ar konsultacinj darbg vykdantys déstytojai, integruojantys i paskaitas ir kitas
mokymo formas savo ir kity mokslininky naujausiy tyrimy rezultatus (Sedziuvien¢, 2005).

Galima skirti keleta mokymosi motyvacijos veiksniy: smalsumg, tikslo siekj, identifikacijos
siekj (Jatkauskiené, 2013).

Smalsumas traukia link to, kas dar nepazinta, svetima, atvira. Smalsumas atveria duris |
tyrin¢jimy erdve. Tikslo siekis yra prieSingybeé betikslei egzistencijai. Todél mokymosi procese
Motyvacija mokytis skatina ir identifikacijos siekis. Zmogus nori daryti tai, ka daro kiti, bati kaip
kiti, kurie atitinka jo susikurtg vaizduotéje idealy modeli. Afektyviné mokymosi dimensija laikoma
svarbiausia, o jos raiskg galima atsekti zavéjimesi kitu asmeniu, pagarboje Kkitam. Ypatingas
mokymosi motyvacijos veiksnys yra poreikiy patenkinimas (poreikis uzsitikrinti pragyvenima,
1§spresti asmening ar profesing problema, jveikti klitity, rasti sprendimg ir kt.) (Malglaive, 1990, cit.

Jatkauskiené, 2013).
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Antrasis mokymosi motyvacijos veiksnys — dziaugsmas. Jei motyvacija galima laikyti
mokymasi skatinan€iu veiksniu, tai dZiaugsma — pagrindiniu energijos, uZztikrinancios
gyvybiskumg, elementu. Besimokantis suauges asmuo patiria daug dziaugsmo atrasdamas,
sukurdamas, i$spresdamas. Dziaugsmas mokantis padeda jveikti sunkumus, suvokti, kad gali gebéti
padaryti, atlikti daugelj dalyky, jgyvendinti savo mokymosi projekta. Dziaugsmas visada lydi
besimokantjjj, kai pastarasis pasiekia numatytg tiksla, o kartais jis reiskiasi net nuostaba, supratus,
kad atrasta tai, kas nebuvo Zinoma besimokanciajam mokymosi pradzioje.

Treciasis mokymosi motyvacijos veiksnys — laisve. Laisvé pasirinkti siektinus mokymosi
tikslus, mokymosi kelig, btida, ritma, mobilizuotinus S$altinius (Martin, Savary, 2004, cit.
Jatkauskiené, 2013). Taciau kai kuriais atvejais, nors Zzmogus yra laisvas rinktis mokymosi tikslg
(pvz. studijuosiu medicing!), bet §ig laisve riboja tam tikri veiksniai (pvz. jei renkuosi medicinos
studijas, privalésiu studijuoti Kauno ar Vilniaus universitetuose, todél teks iSvaziuoti i§ Klaipédos, o
tai néra taip jau paprasta...).

Kiekvieno suaugusiojo mokymosi motyvacijos veiksniai gali buti skirtingi, skirtinga ir
mokymosi teikiamos naudos samprata. Todél besimokantis asmuo savo mokymosi procese taikys
skirtingas strategijas, jvairiai paskirstys savo démesj mokymosi turinio elementams, jvairioms
déstytojo ar andragogo siilomoms pratyboms, pastangoms jsisavinant vieng ar kita mokymosi
medziagos elementg. Taigi galima teigti, kad suauggs besimokantysis net ir mokymosi procese
konstruoja savo asmeninj mokymosi projekta.

Jei pritarsime iSskirtoms déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijoms (gebéti suteikti
prasme¢ studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai; iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius
metodus ir technikas, kurie atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes; didakting
veikla ir studijy turinj orientuoti, atsizvelgiant  turimas studenty kompetencijas bei Zinias; buti
autentiSku; gebéti jtraukti studentg j kognityvine veikla, dalijantis su juo savo patirtimi, Ziniomis, jy
paieskomis, sklaida, jsipareigojimu uz ziniy jgijimg ir kt.; gebéti teikti studentams galimybe rinktis
studijy dalykus, mokslinio darbo, projekto temas, komanda, veiklos trukme, darby pristatymo btida
ir kt.; gebéti jgalinti studentus bendradarbiauti ir veikti su kitais asmenimis, sukuriant tinkama
mokymosi aplinkg; gebéti paskaity turinj perteikti tarpdiscipliniSkumo perspektyvoje; gebéti teikti
labai aiSkius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui; biti jvaldZiusiems
laiko vadybos gebé¢jimus), tai natiiraliai kyla klausimas, kaip jos jgyjamos ir gali biiti tobulinamos?

Atsakant ] § probleminj klausima, galima teigti, kad tik su retomis i§imtimis visos déstytojuy
veiklai reikalingos kompetencijos yra jgyjamos akademinés patirties metu (Jatkauskiené ir kt.,
2013), nes Lietuvoje déstytojy pasirengimas veiklai néra reglamentuotas, iSskyrus tai, kad

déstytojas turi turéti magistro ar moksly daktaro laipsnj. Galima tik pridurti, kad Lietuvoje
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universiteto déstytojy didaktinis pasirengimas veiklai net néra privalomas. Kitaip tariant,
nereikalaujama jokiy iSankstiniy aukstosios mokyklos didaktikos, psichologijos ar andragogikos
srities gebéjimy, norint jsidarbinti universitete. AukStosios mokyklos didaktikos, psichologijos,
andragogikos geb¢jimai, kompetencijos ugdomos dazniausiai tik kai kuriose doktorantiiros
studijose. B. Jatkauskiené ir kt. (2013) teigimu, neretas atvejis, kai visos karjeros metu, universiteto
déstytojas néra nei karto dalyvaves aukstosios mokyklos didaktikos srities kvalifikacijos tobulinimo
programose arba jam niekas neteiké paramos pirmais jo darbo universitete metais. Vadinasi, tg pat]
galima pasakyti ir kalbant apie déstytojo studenty motyvavimo mokytis kompetencijas. Todé¢l labai
sudétinga kalbéti apie déstytojy veiklos rezultatyvuma, kuris suprantamas kaip ,,...asmens pasiekti
rezultatai, jam atliekant specifing veiklos uzduotj pagal numatytus kriterijus, taisykles,
reikalavimus. Tai néra gebéjimas, o pagaminto produkto ar suteiktos paslaugos kokybés lygis,
atsizvelgiant j numatytus veiklos tikslus“ (Prax, 2007, p. 27).

Besikeiianti aukstojo mokymo aplinka (augantys organizacijy ir visuomenés reikalavimai
studijy kokybei, kintantys studenty liukes¢iai mokymo turiniui ir metodams, augantis finansinis
spaudimas vieSajame sektoriuje, jy tarpe tarp kolegijy ir universitety, aukStojo mokymo
globalizacijos procesai) skatina ieskoti naujy sisteminiy priemoniy déstytojy veiklos kokybés
gerinimui ir kompetencijy plétotei paciose aukstojo mokslo organizacijose (Ruzevicius, 2011).

Grjztant prie déstytojy kompetencijy tobulinimo, vertéty kalbéti apie jvairius kompetencijy
tobulinimo scenarijus ir jy elementus. Kaip teigia B. Jatkauskiené ir kt. (2013), kuriant ar diegiant
universiteto déstytojy kompetencijy scenarijy ar jo elementus, reikéty sujungti jvairius mokymosi,
tobuléjimo, gristo konstruktyvizmu, sociokonstruktyvizmu ir kt. teorijomis, modelius, nes

iSmokstama ir tobul¢jama labai jvairiai:

1 lentelé. Mokymosi strategijy ir modeliy sgsajos (parengta pagal B. Jatkauskiené ir kt., 2013)

Mokymosi strategija Teorinis pagrindas (modelis)
1. ISmokstama veikiant Konstruktyvizmas (Piaget, 1968)
2. ISmokstama prasmingai struktiruojant savo zinias Prasmingas mokymasis (Ausubel, 1978)
3. I8Smokstama sgveikaujant su kitais asmenimis ir su Sociokonstruktyvizmas
simbolinémis savos bendruomenés priemonémis Sociokultiirinis mokymasis (Vygotsky, 1978; Bruner,
1996);

Pasidalintas pazinimas (Salomon, 1994; Perkins, 1995);
Sociokognityvinis mokymasis (Doise, Mugny, 1984)

4. Ismokstama dalyvaujant profesinés bendruomenés Mokymasis veiklos situacijoje (Brown, Colins, Duguid,
veikloje 1989; Lave, Wenger, 1991; Wenger, Snyder, 2000).
5. Ismokstama stebint modelj (eksperta) Modeliavimas (Bandura, 1984; Woods, 1996; Woods,

Bruner, Ross, 1975)
Kognityviné partnerysté (Collins, Brown, Newman, 1991)

6. IsSmokstama saves ir savo mokymosi veiklos refleksijos ~ Reflektyvus mokymasis (Schon, 1983)

badu konsultuojantis i§ daugelio ir jvairiy Saltiniy Patirtinis mokymasis (Kolb, 1984)
Metakognityvinis mokymasis (Brown, 1987)
Kognityvinis lankstumas (Spiro ir kt., 1992)

Saltinis: parengta pagal B. Jatkauskiené ir kt., 2013
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Vadinasi tik profesionalus konsultantas, iSmanantis mokymosi strategijas, jas gebantis gristi
teoriniais modeliais, gali teikti efektyvig pagalba suinteresuotam veikéjui, misy atveju —
universiteto déstytojui, pastarajam siekiant jgyti veiklos funkcijy atlikimui reikalingas
kompetencijas. Tas pats taikytina ir tuo atveju, kai stengiamasi tobulinti jau turimas kompetencijas,
nes aukStosios mokyklos déstytojas — tai veikéjas, atliekantis novatoriaus vaidmen;j (Jucevicieng,
2009). Déstytojas novatorius, pasak mokslininkés, yra:

» susivokiantis naujovése, ypac ateinanciose i$ kity Saliy;

» gebantis kritiSkai analizuoti naujoves;

> gebantis atpazinti pavirSutiniSkuma ir atrasti tvarkymo galimybes;

» gebantis kiirybiskai diegti naujoves savo darbe.

Vadinasi, déstytojas, prie§ pradédamas pats tobulintis nuolat besikei¢ianCiame pasaulyje,
turi pazinti ir gebéti valdyti nuolat kintancias jégas.

D. Lipinskien¢ (2002) savo darbe svarsto, kaip jvertinti ir suderinti du dalykus: i§ vienos
pusés, kaip jvertinti ir patenkinti institucijos poreikj reikalavimams déstytojo kompetencijai prasme,
18 kitos pusés — kaip patenkinti paties déstytojo poreikj tobulinti savo kompetencijg ir kaip Siuos
poreikius suderinti tuo atveju, jei jie ryskiai skiriasi (arba déstytojas nesuvokia kompetencijos
tobulinimo svarbos, arba institucija nemato jokio reikalo sudaryti tam salygy).

Siandien ypa¢ aktualu, jog aukstojoje mokykloje dirban¢io déstytojo kompetencijas
visapusiskai apimty jo auksta didakting, dalykine, moksling, vadybing, socialing, psichologing,
mokymosi, informacinés kultiros eting ir kt. kompetencijas (Juceviciené, 2007). AukStosios
mokyklos veikloje déstytojas turi derinti visas $ias kompetencijg ir visapusiskai gilintis | pasaulyje
vykstancias naujoves, taip pat atlikti mokslinius tyrimus ir dirbti pedagoginj darbg. Jeigu dalykinés
ir komunikacinés kompetencijos tobulinimas ir derinimas néra toks problemiskas, tai mokslinés ir
edukacinés (arba kitaip tariant, didaktinés) kompetencijos problema Lietuvoje labai ryski. Sia
problema isryskino P. Juceviciené (2009, p. 85), keldama klausimus: ,,Kaip suderinti reikalavimus
destytojo mokslinei ir pedagoginei kompetencijai ir veiklai, laikant, jog Siy kompetencijy ir jy
realizavimo darna yra mokslo ir studijy institucijos viena i§ esminiy salygy? Ar realu siekti Siy
kompetencijy darnos, Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojams per savaitg turint 20-25 val. (o kartais
ir daugiau) pedagoginj kriiv;?” Akivaizdu, jog Sioje srityje aukStosios mokyklos politika turi biiti
orientuota ] tai, kad déstytojui bty sudaryta galimybé susipazinti su pasauliniais pasiekimais
déstomo dalyko srityje, t.y. tinkamos ir reikalingos informacijos prieinamumas, galimybe skirti
didesne laiko dalj moksliniams tyrimams atlikti, sumazinant pedagoginio darbo kriivi ir pan.

Vadinasi, turi biti jtraukta déstytojo kompetencijos tobulinimo galimybé. Déstytojas turi biiti
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motyvuojamas tobulinti savo kompetencijas, o pati Svietimo jstaiga ne tik skatinti, bet ir rengti
kompetencijy tobulinimo strategijas, sistemas.

Siandiena, kalbant apie déstytojuy kompetencijy tobulinima, jy plétote, galima teigti, kad
egzistuoja gana jvairtis kompetencijy tobulinimo modeliai:

» mokomieji renginiai. Mokomasis renginys — daugeliui déstytojy  asocijuojasi su
profesiniu tobulinimu. Mokomojo renginio metu lektorius pasidalija savo idé€¢jomis ir
patirtimi, pasinaudodamas jvairia grupei skirta veikla. Pagrindinis §io mokymo trilkumas
yra tas, kad jis palieka ne itin daug individualaus pasirinkimo galimybiy. Todél jis gali ne
iki galo atitikti visy dalyviy igtidzius bei patirtj. Tad norint sékmingai igyvendinti naujas
id¢jas, mokomasis renginys turi biiti gerai suplanuotas laiko atzvilgiu, turi biiti
garantuojamas grjztamasis rysys ir patariamoji pagalba;

> veiklos stebéjimas/vertinimas. Vienas i§ geriausiy buidy iSmokti yra stebéti kitus arba bati
stebimam kity ir gauti apie save konkrecios griztamosios informacijos. Taikant §] modelj,
kolegos gali pasitlyti alternatyvius pozitirius, kurie atskleidzia seniau nepastebétus darbo
aspektus. Taip pat stebéjimas leidzia identifikuoti stiprigsias vietas bei sritis, kurioms
reikalingi patobulinimai, pakeitimai. Jei tai, kas buvo stebéta, iSsamiai iSanalizuojama,
paaiskinama ir apmastoma, tokiu biidu pasiruoSiama prasmingai kaitai (Gurskey, 2004).
DidZiausias steb&jimo ir vertinimo modelio pranaSumas yra tai, kad jis suteikia naudos
tiek stebétojui, tiek tam, kurj stebi. Sis modelis skatina kolegas dirbti kartu, siekti bendry
mokymo proceso tobulinimo tiksly;

» dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuose. Déstytojams daznai tenka perzitiréti studijy
programas, planuoti ir tobulinti déstymo strategijas. Tokie procesai paprastai reikalauja,
kad dalyviai jgyty naujy ziniy ir jgudziy, kad skaityty, stebéty, tirty, diskutuoty. Sio
modelio pranaSumas yra tas, kad proceso dalyviai ne tik jgyja specifiniy Ziniy ir jgidziy,
bet ir iSplétoja savo gebé¢jimus dirbti kolektyve, drauge priimti sprendimus (Gurskey,
2004);

» studijy grupés. Svarbiausios $io modelio funkcijos yra paspartinti studijy turinio bei
déstymo naujoviy jdiegimag, kolektyviai planuoti Svietimo, mokslo jstaigos tobulinimo
pastangas, studijuoti tyrimy medZiagg mokymo ir mokymosi tema (Murphy, 2012);

> problemy formulavimas/ veiklos tyrimas. Sis modelis padeda déstytojams tapti pajégiais
tyréjais, nuosekliai spresti problemas, ugdo geb€jimg priimti apmastytus sprendimus.
Problemy formulavimas/pedagoginés veiklos tyrimas gali biiti taikomas pavieniams
déstytojams, nedideléms grupéms ar visiems auksStojoje mokykloje dirbantiems

déstytojams;
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> individualiai planuojama savimokos veikla. Sis modelis paremtas prielaida, jog pats
zmogus geriausiai jvertina savo mokymosi poreikius ir pajégia pats suteikti savo
mokymuisi reikiamg kryptj ir lavintis savo iniciatyva. Manoma, jog individas labiau
motyvuotas mokytis tada, kai ima mokytis savo iniciatyva ir kai $ig veiklg planuoja pats.
(Gurskey, 2004). DidZiausias individualios veiklos pranasumas yra jos lankstumas bei
galimybés pasirinkti jg pagal individualius poreikius;

> veikla vadovaujama pataréjo. Veikla, vadovaujama pataréjo, remiasi tuo, kad maziau

patyres pedagogas yra kuruojamas didesne patirtj turinc¢io. Taigi sudaromos galimybés
nuolat aptarti profesinius tikslus, pasidalyti efektyviy metody idéjomis (Gurskey, 2004).

Kaip dar viena kvalifikacijos tobulinimosi forma yra jvardijamos ir testinés studijos. Testinés
studijos sudaro galimybes organizuotam mokymui ir mokymuisi gilinant profesing kvalifikacija
arba jg iSpleciant. Kaip teigia A. Rutkiené ir kt. (2006), doktorantiiros studijos yra trecioji studijy
pakopa aukstojo mokslo sistemoje ir jos tikslas rengti mokslininkus, kurie biity orientuoti j mokslo
pazangg per originalius tyrimus. Taigi déstytojai gali savo kvalifikacijg tobulinti ir mokydamiesi
doktorantiiroje, taip igydami naujy kompetencijy.

Déstytojai savo kvalifikacija gali tobulinti stazuodamiesi uzsienyje, rengdami metodines
priemones studentams arba uzsiimdami savi$vietaa.

Savimoka, tai nuolatinis savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi. Savimoka zmonés uzsiima kasdien to net nejtardami:
skaitydami knygas, zitirédami mokslines televizijos laidas, ieSkodami straipsniy internete.
Savimoka gali bati net ir labai tikslinga, nukreipta kokia nors konkre¢ia linkme, pavyzdziui,
susijusia su kasdienine akademine veikla.

Déstytojy kompetencijy plétote dar labiau gali sustiprinti jvairiy kompetencijy tobulinimo
strategijy taikymas aukstosiose mokyklose. Strategija apibréziama kaip biidas, kuriuo siekiama tam
tikry tiksly, tad bet kuriam strateginiam veiksmui buidingi du dalykai: Zinojimas, ka reikia daryti ir
zinojimas, kaip to bus siekiama. 1. Bakanauskien¢ (2002), analizuodama J. Bengstono darbus,
i§skiria tris kompetencijy tobulinimo strategijas, kurios yra dazniausiai taikomos organizacijose,
norint nuolat palaikyti aukstg darbuotojy kvalifikacija:

> Zmogiskyjy istekliy intensyvi strategija, kuria vadovaudamasi organizacija apsiriipina

tinkamo iS§simokslinimo darbuotojais ir toliau ripinasi jy intensyviu mokymu bei
kvalifikacijos kélimu darbo vietose;

» dualiné, daznai vadinama poliarizacijos, strategija teigia, kad darbo jégos potencialo

didinimas turi bati koncentruotas j darbuotojy gabumy naudojima. Cia labiausiai

akcentuojama darbuotojy atsakomybé uz savo kompetencijy plétote. Si strategija labai

37



patraukli, bet paprastai visada yra grupé zmoniy, kurie gali buti atleisti, nes ,,nesugeba”
tobulinti kompetencijy, t.y. néra motyvuoti jy plétoti,

» daugumos dirbanciyjy nepasiruoS§imas dirbti rinkos salygomis i$sprendziamas
motyvuojant, suinteresuojant darbuotojus savo kompetencijy tobulinimu. Si strategija ne
tik atitinka zmogiSkyjy santykiy teorijos reikalavimus (sudaro galimybes darbuotojams
tobuléti), bet ir atitinka menkus $iy uzdaviniy sprendimui skiriamus finansinius isteklius.
Taigi tokios strategijos taikymas aukstosiose mokyklose galéty padéti iSlaikyti auksta
déstytojy kompetencijy lygj ir norg nuolatos tobuléti. Norint jgyti kompetencijy ir
nuolatos tobuléti, déstytojui reikalinga stipri mokymosi motyvacija. Mokymosi
motyvacija kyla dél vidiniy ir iSoriniy priezasCiy, ja skatina jvairlis motyvai:
kompetencijy pajautimo, pasisekimo, meistriSkumo, sudétingumo, apibendrinimy,
savigarbos, iSbandymy, naujoviy siekiy bei augimo ir keitimosi poreikiai;

> mobilumo strategija. Si strategija remiasi tuo, jog mokymasis ir uzdarbis yra tarpusavyje
susije parametrai. Daug démesio mokymuisi turi biti skiriama ir pacioje organizacijoje.
Toks pozitiris uztikrina labai aukstg turimo personalo mobilumg, atsiradus naujiems
poreikiams (Sakalas, Silingiené 2000).

Tad kiekviena organizacija, tarp jy ir auksStoji mokykla, turi sukurti vieng arba kelias
(skirtingoms darbuotojy grupéms) individualias mokymo strategijas, kurios leisty jos darbuotojams
tobulinti turimas ir jgauti naujy kompetencijy bei kompetentingai atlikti savo darba.

Apibendrinant poskyrj, tenka akcentuoti tai, kad suaugusiyjy mokymasis pasiZzymi tam tikra
specifika, o problema tame, kad daugelis déstytojy didaktinés ar andragoginés veiklos prasme yra
savamoksliai, kurie neismano Sios specifikos, nors jy veiklos lauke dominuoja studentai, kurie
traktuojami kaip jauni suaugusieji. Vadinasi, Siandieng, kalbant apie déstytojy kompetencijy
tobulinimg, jy plétote, reikéty praktiskai diegti  jvairius kompetencijy tobulinimo modelius
kiekvienoje aukstojoje mokykloje.

Apibendrinant teoring darbo dalj, galima teigti, kad mokymosi motyvacijos samprata yra
daugiaprasmé, taciau pats reiskinys tampa ypac svarbiu veiksniu kiekvieno besimokancio asmens
mokymaosi patirtyje. Nors mokymosi motyvacijos struktiira mokslininky yra traktuojama jvairiai,
bet dazniausiai mokymosi motyvacijq sudaro skirtingy besimokanciy asmeny vidiniy ir iSoriniy
motyvy visuma. Mokymosi motyvavimas néra tapatus mokymosi motyvacijai, nes mokymosi
motyvavimas yra iSorinis veiksmas, 0 mokymosi motyvacija — vidiniy ir iSoriniy motyvy visuma.

Visuomenés kaitos kontekste reiskiasi déstytojy, studenty ir aukStosios mokyklos vaidmens
visuomenéje sinergija. AukStosios mokyklos vaidmuo visuomenéje priklauso nuo absolventy

kompetencijy, o pastarosios yra glaudzioje sgsajoje su turimomis déstytojy kompetencijomis.
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Déstytojy kompetencijos Lietuvoje néra reglamentuotos. O kalbant apie motyvavimo mokytis
kompetencijas, tenka pasakyti tai, kad jos néra pakankamai analizuotos moksliniuose tyrimuose,
nebuvo diskutuota sia tema nei mokslininky, nei praktiky lygmenyje. Kiekviena aukstoji mokykla
gali pati numatyti déstytojy pareigybése reikalingas veiklai kompetencijas, tame tarpe ir
motyvavimo mokytis.

Deéstytojy motyvavimo mokytis kompetencijos yra grindziamos motyvavimo mokytis modeliu
ir siejamos su jy veiklos funkcijomis: gebéti suteikti prasme studenty mokymosi (studijy) ir
didaktinei veiklai; iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus ir technikas, kurie atitikty
studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes, didakting veiklg ir studijy turinj orientuoti,
atsizvelgiant j turimas studenty kompetencijas bei Zinias, biiti autentisku; gebéti jtraukti studentq j
kognityvine veiklg, dalijantis su juo savo patirtimi, Ziniomis, jy paieSkomis, sklaida, jsipareigojimu
uz zZiniy jgijimq ir kt.; gebéti teikti studentams galimybe rinktis studijy dalykus, mokslinio darbo,
projekto temas, komandgq, veiklos trukme, darby pristatymo biidg ir kt.; gebéti jgalinti studentus
bendradarbiauti ir veikti su kitais ir kt.

Siandieng ypac¢ aktualu, jog aukstojoje mokykloje dirbancio déstytojo kompetencijas
visapusiskai apimty jo aukstq didaktine, dalykine, moksline, vadybine, socialing, psichologine,
mokymosi, informacinés kultiiros eting ir kt. kompetencijas. Pasirengimas déstytojo akademinei
veiklai néra reglamentuotas, labai daznai déstytojo veiklai reikalingos kompetencijos jgyjamos ir
tobulinamos patirties metu. Todél aukstosioms mokykloms (universitetams ir kolegijoms) labai

svarbu turéti kompetencijy tobulinimo strategijas, sistemas.
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Il. KOLEGIJOS DESTYTOJU KOMPETENCIJU PLETOTES
STUDENTU MOTYVAVIMO MOKYTIS ASPEKTU EMPIRINIS
TYRIMAS

2.1.Tyrimo metodologija, metodika, metodai ir eiga

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis
kompetencijas, jy turinj (kokybinis tyrimas) ir atskleisti studenty pozitirj 1 déstytojy taikomas
kompetencijas bei jy plétote jy motyvavimo mokytis aspektu (kiekybinis tyrimas).

Pagrindiniai probleminiai empirinio tyrimo klausimai:

» Kas sudaro déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy turinj?
» Koks yra studenty pozitris | déstytojy turimas motyvavimo mokytis kompetencijas
ir jy plétote?
Tyrimo dizainas. Tyrimo dizainu Siame tyrime nusakomas jo projektavimas, konstravimas,

pirminés informacijos rinkimo bei analizés metody racionalus pasirinkimas (Bitinas ir kt., 2008).

Atlikus mokslinés literatiiros analize, buvo sukurtas empirinio tyrimo dizainas. Empiriniam
tyrimui atlikti pasirinkta misri tyrimo strategija, kai pradzioje tyrimo buvo jtrauktas pagalbinis
kokybinio tyrimo etapas, padedantis surinkti ir verifikuoti duomenis, reikalingus pagrindiniam, t. y.
kiekybiniam, tyrimui. Todé¢l empirinj tyrimg sudaro keli etapai. Tyrimo etapai pateikti zemiau

esanciame paveiksle:

| etagas (kokybinis tyrimas) n=12,
interviu (2019 vasaris)

e ——— T —

Il etapas (kiekybinis tyrimas) n=92,
apklausa (2019 kovas)

l_ Il etapas - empiriniy duomeny
rinkimas (2019 vasaris-kovas)

- -
1V etapas - tyrimo duome
apdorojimas, tyrimo reAzultatqd |
pateikimas (2019 balandls-geguze)

9 pav. Empirinio tyrimo etapai
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Pirmas etapas — kokybinis tyrimas. Struktiruoto interviu metu buvo nustatytos ir
verifikuotos i$skirtos kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijos ir jy turinys. Interviu
metu iSskirtus pozymius siekta palyginti su mokslin¢je literatiiroje rastais motyvavimo mokytis
aprasais. Tyrimui atlikti sudarytos trys dalyviy interviu grupés, kuriy vieng sudaré keturi kolegijose
dirbantys ir turintys patirtj déstytojai, kitas dvi — taip pat po keturis tyrimo dalyvius (keturi studijy
programy vadovai ir keturi skirtingy studijy programy studentai). Visi tyrime dalyvave asmenys —
nuo 20 iki 65 mety amziaus. Interviu atliktas 2019 m. vasario meénesj. Gauti duomenys analizuoti
kokybinés turinio analizés metodu. Pagrindiniai interviu klausimai pateikti (priedas 8).

Antras etapas - kiekybinis tyrimas. Siame etape atliktas pagrindinis kiekybinis tyrimas,
naudojant apklausg raStu pagal autorés parengta klausimyng, siekiant atlikti tyrimo dalyviy
pozitirio j déstytojy turimas motyvavimo mokytis kompetencijas ir jy plétote, analize. Sis etapas
reikalingas tam, kad blity jmanoma patvirtinti arba atmesti tyrimo hipoteze (priedas 7).

Trecias etapas — tyrimo duomenuy rinkimas vyko dviem biidais: pravedant interviu
kokybinio tyrimo metu ir apklausiant respondentus kiekybinio tyrimo metu.

Pagrindinio kiekybinio tyrimo instrumentas pateiktas 1-ame priede, o interviu klausimai 2-
ame priede. Klausimynas sudarytas remiantis interviu metu gauta informacija, mokslinés literatiiros
analize. Kiekybinio tyrimo klausimyng sudaro keli klausimy blokai: 1. Demografiniai duomenys; 2.
Mokymosi motyvai; 3. Mokymosi motyvacijos/demotyvacijos veiksniai; 4. Motyvavimo mokytis
kompetencijos ir motyvacijos palaikymo veikla; 5. Motyvavimo mokytis kompetencijy plétoté.

Ketvirto tyrimo etapo metu buvo analizuojami ir apdorojami empirinio tyrimo duomenys,
pateikiami abiejy tyriy (kokybinio ir kiekybinio) rezultatai. Kokybinio tyrimo metu gauti
duomenys analizuoti kokybinés turinio analizés metodu. Kiekybinio tyrimo metu gauti duomenys
analizuoti taikant statistinius duomeny analizés metodus: aprasomaja statistika, koreliacing
analize, vienfaktoring dispersing analizg, logisting regresija. Gauty duomeny analizei naudota
socialiniuose moksluose taikytina statistinés analizés programa SPSS 17. Pasirinktas patikimumuo
lygmuo p < a = 0,05.

Kiekybinio tyrimo imtj, naudojant anketinés apklausos metoda, sudaré 92 dalyviai: Lietuvos
kolegijy studentai 1§ jvairiy studijy programy. Tyrimas vykdytas 2019 m. kovo — balandzio
meénesiais. Anketos iSsiystos elelktroniniu pastu arba iSdalindos akivaizdziy susitikimy mrtu.
Tyrimo imtis sudaryta, remiantis homogeniniy grupiy atranka, nes visi kiekybinio tyrimo dalyviai
yra studentai. Kokybinio tyrimo dalyviai buvo parinkti tikslinés imties principu, tai yra -
informantai pasirinkti tikslingai (déstytojai, turintys patirtj, studijy programy vadovai ir studentai i§
jvairiy kolegijy). Manytina, kad kiekybinio tyrimo imtis (n= 92) yra pakankama magistrinio darbo
tyrimui, ypac, jei pagrindinis kiekybinis tyrimas papildytas kokybiniu tyrimu. Vadinasi, galima
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teigti, kad tyrimo vidinio validumo siekta taikant trianguliacija (apklausa (n=92), interviu su trimis
(n=12) skirtingy studijy proceso grupiy dalyvialis.

Tyrimo apribojimai. Interviu su asmenimis gali buiti laikomas vienu i$ tyrimo apribojimy,
nes jy metu informanty atsakymai j klausimus galéjo priklausyti nuo tokiy veiksniy: siekiu biti
socialiai teigiamai pripazintu veikéju, per didelé/per maza saviverté, siekiant atskleisti déstytojo
veiklos, kompetencijy supratimg ir kt. Tyrimo rezultaty patikimumas grindziamas atliktu tyrimo
auditu, darbo vadovei revizuojant tyrimo duomeny rinkimo, interpretacijy, iSvady tarpusavio darng.

Taciau reikia pazyméti ir tai, kad kai kurie tyrimo duomenys rinkti dalyvaujant tyrimo
autorei, tod¢l pazymétina tyrimo atlikimo administravimo ypatybé — informantai turéjo galimybeg
i§siaiskinti jiems neaiskius klausimyno klausimus. Si tyrimo organizavimo ypatybé vertintina
dvejopai. IS vienos pusés, uztikrintas didesnis vidinis interviu, interviu plano patikimumas
(informantai gal¢jo iSsiaiSkinti jiems neaiSkius klausimus, jiems nereikéjo jy subjektyviai
interpretuoti). IS kitos pusés, §i ypatybé paminétina ir kaip tyrimo apribojimas, kadangi
dalyvaujanttyrime, egzistuoja tam tikra tyréjo poveikio galimybé¢, kurig stengtasi eliminuoti,
pateikiant tik i$ anksto svarstytus klausimus.

Tyrimo vieta - Klaipédos, Kauno, Vilniaus ir Siauliy miesty kolegijos.

Tyrimo etika. Atsizvelgus | mokslininky rekomendacijas (Rupsiené, 2007), tyrime laikytasi
Siy bendryjy etikos principy:

v’ Savanoriskumo principas. Visi dalyviai tyrime dalyvavo savanoriSkai, laisvai
apsisprende¢. Tiriamieji buvo informuoti apie tyrimo tiksla, eiga, planuojama
trukme, jy teises (bet kada nutraukti interviu; neatsakyti i klausimus, j kuriuos
nenorima atsakyti; valdyti informacijos, kuria nori dalintis, kiekj).

v Informacijos etikos klausimais suteikimo principas. Tyrimo dalyviams buvo
paaiskinta, kokiu biidu bus uztikrintas jy anonimiSkumas ir konfidencialumas,
suteikta informacija, kada ir kokiu budu jie suzinos tyrimo rezultatus, pateikta
tyr¢jo kontaktiné informacija.

v' Konfidencialumo principas. Sis klausimas, kaip nurodo mokslininkai (Rupsieng,
2007), turi buti aptariamas tyrimo pradzioje, kai jo dalyviams yra tiksliai
paaiskinama, kokios gali biti konfidencionalumo ribos konkretaus tyrimo
kontekste. Atlikto tyrimo dalyviai patikinti, kad tyrimo metu gauta informacija bus
naudojama tik tyrimo tikslais ir ja panaudoti galés tik tyréjas. Informacijos
kofidencionalumas buvo uztikrintas analizuojant ir vieSinant tyrimo medziagg.

v’ Tiriamyjy anonimiskumo principas. Kiekvieno tyréjo pareiga yra saugoti dalyviy

bei tyrimo duomeny anonimiSkuma. Siekiant uztikrinti §j principg, informacija
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apie tiriamuosius pateikta taip, kad neatskleisty jy tapatybés. Dalyviy pasisakymai
transkribuoti ir pateikti bendrame interviu tekste, todél negalima atkoduoti dalyviy
tapatybes.
Tyrimo metu nebuvo pazeistas né vienas anksciau aptartas tyrimo etikos principas, nekilo
jokiy nesusipratimy. Visy susitikimy metu sudaryta bendrauti tinkama atmosfera, iSklausyta

kiekvieno dalyvio nuomoné, uztikrinta pagarba.

2.2.Tyrimo rezultaty analizé ir jy interpretacija
2.2.1. Kokybinis tyrimas: kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis

kompetenciju turinys

Interviu metu bandyta nustatyti esminius déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy

turinio poZymius. Interviu vyko pagal tokj plana:

1. Izanga: vedéjo prisistatymas, padéjéjo pristatymas, informacijos apie interviu eiga
suteikimas, dalyviy vaidmeny paaiSkinimas;

2. Interviu pradzia: individualiis dalyviy prisistatymai, reikalingi transkribuojant teksta
asmeniui ir jo pasisakymui identifikuoti bei interviu dalyviams susipazinti; aptariamo
klausimo paaiskinimas, siekiant pradéti interviu.

3. Interviu, kurio metu diskutuojama nagrinéjamu klausimu bei atlickamas pasisakymy
jrasas.

4. Interviu pabaiga, kurios metu apibendrinamas interviu ir padékojama uz dalyvavima.

Pasibaigus interviu, tyréja pasizymeéjo jspudzius, mintis, kilusias interviu metu, kurios véliau

buvo panaudotos analizuojant transkribuotg tekstg. Interviu metu gauti duomenys buvo
analizuojami taikant turinio analizés metodg. Atlikta turinio analizé, laikantis rekomenduojamy
analizés etapy (Zidzitinaité ir kt., 2017):

» interviu metu gauto teksto skaitymas;

» kategorijy iSskyrimas, remiantis ,,raktiniais zodZiais*;

» kategorijy skaidymas j subkategorijas;

» Kkategorijy ir subkategorijy pagrindimag bei interpretavima i§ teksto ekstrahuotais

jrodymais.
Interviu metu i$skirtos pagrindinés kategorijos, remiantis raktiniais Zodziais. Kategorijos ir

subkategorijos, bei jas iliustruojanciy teiginiy iStraukos pateiktos zemiau esanc¢iose lentelése.
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2 lentelé. Kategorija ,,Kompetentingas déstytojas *“, subkatogorijos ir jas iliustruojantys teiginiai

e
Kompetentingo <...kompetentingas déstytojas turi formuoti sgmoningq, tikslingg, iSmintingq ir
déstytojo samprata prasmingq elgesj, harmonijos visame kame suvokimg ir supratimg>; <...
svarbu, kad studentas ir studijuodamas, ir dirbdamas jaustysi esqs zmogus>;
<... savarankiskai apsispresti, kq ir kaip toliau daryti>; <...isgyventi
atsakomybe dél savo pasirinkimo ir pasekmiy>; <..jaustis reikSmingu
Zmogumi, siekianciu jprasminti save profesiniame gyvenime>; <... atlikti
mokymosi organizatoriaus, pataréjo, pagalbininko, mokymosi galimybiy
kiiréjo, tarpininko tarp studento ir Siuolaikiniy Ziniy, partnerio vaidmenis>;
<... ugdymo pokyciy ir visuomenés gerinimo procesy tarpininkas, ty. jo
moksliniai tyrimai turi teikti prakting naudq studentams ir visuomenei
> <..buti susipazinusiam su akademinés veiklos reikalavimais, jstatymais,
akademine etika >
Déstytojo  Zinios ir | <..dirbant su studentais, déstytojas privalo Zinoti jvairius socialinius
geb¢jimai, dirbant su | reiSkinius, turéti holistinj, tarpdisciplininj poZiiri, stiprias dalyko Zinias>;
studentais <..gebéti taikyti teorines Zinias praktikoje, pasizyméti atsparumu
ishandymams >; <..puoseléti vertybes>; <..gebéti priimti sprendimus
neapibréztoje situacijoje, nuolatos siekti geresniy veiklos rezultaty>; <... i§
milzinisko informacijos srauto atrinkti reikiamas ir nepasenusias zinias>,; <...
prisitaikyti prie sudétingy ir naujy situacijy, reflektuoti ir nuolat tobulét>; <...
numatyti zinias, kuriy reikés po desimties ir daugiau mety, biti gerais Ziniy
vadybininkais>; <... padéti studentui ir visuomenei atsakyti j esminius

vy —

galimybémis>; <..gebéti taikyti interaktyvius didaktinius metodus>;
<...isklausyti ir mokeéti klausti>; <..Zinoti ne vien pedagoginius, bet ir
andragoginius principus, veiklos biidus>; <... punktualumas, sqzZiningumas,
noras padeéti kitiems, pasaukimas >.

Motyvavimo svarba <...kiekvienam is miisy svarbi studenty motyvacija>;<... taip, kartais
sudetinga juos motyvuoti, nes ateina studijuoti dél diplomo, o ne del zZiniy>;
<...darau viskq, kad islaikyciau jy démesj visos paskaitos metu. Darau net tai,
is ko paciai juokas ima...>; <...teigiamos motyvacijos islaikymas labai svarbus
dalykas, bet tai viena is paciy sudétingiausiy mano deéstytojo veiklos sritis, kuri
iSsunkia prakaitq >; <..yra svarbu motyvuoti studentus, bet dar svarbiau
islaikyti jy motyvacijq visy studijy metu. IS pradziy lyg ir aktyvis bina, paskui
pradeda nebelankyti paskaity, krenta studijy rezultatai, o man paciai sunku eiti
J tokig auditorijq, kuri beveik miega>.

Tyrimo dalyviai jvairiai supranta, ka reiSkia kompetentingas déstytojas. Pirmiausiai
dauguma tyrimo dalyviy pabréz¢ humaniskaji déstytojo kompetentingumo aspekta, atsakomybe,
jvairiy socialiniy vaidmeny atlikimg akademinés veiklos metu. B. Werner (2015) teigia, kad
apibiidinant kompetentingg déstytoja egzistuoja trys nuomones, susiformavusios atsakant j Siuos
klausimus: 1) su kokiais standartais privalo susipazinti déstytojas, kad dirbty ne minimaliai, 0
pakankamai gerai? 2) Kokie geb¢jimai, Zinios reikalingi déstytojui, jgyvendinant §j lygi? 3) Ar
déstytojas turi Siuos butinus gebéjimus? Kompetentingas déstytojas yra svarbiausia efektyvaus ir

kokybisko akademinio darbo dalis, apimanti visg déstytojo asmenybe: jo profesing, didakting,
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tyriming kompetencija, komunikacinius geb&jimus, savarankiskumg ir kirybiSkuma (Stanikiiniené
ir kt., 2003).

Tyrimo dalyviy nuomone, déstytojo kompetentinguma lemia: 1) stiprios dalyko zinios; 2)
stipri kompetencija, susijusi su tyrimais, bandymais ir siekimu; 3) didaktinai gebéjimai, aprépiantys
vadybin] meistriSkumg; 4) asmeninés savybés (profesionalumas, punktualumas, sazZiningumas,
noras padéti kitiems, paSaukimas); 5) vertybés (visapusiSkumas, bendravimas).

Vadinasi galima teigti, kad tyrimo dalyviai pabrézé moksling, vadybine, socialing,
psichologing, mokymosi, informacinés kultiiros eting ir kt. kompetencijas.

Motyvavimo mokytis svarbg visi tyrimo dalyviai vertina labai teigiamai. Taciau kai kurie
informantai pazymi, kad tai sudétinga veikla, reikalaujanti daug déstytojo pastangy ir kompetencijy.
Motyvavimo mokytis veikla sudétinga dar ir tod¢l, kad déstytojai pageidauty iSlaikyti studenty
motyvacija visy studijy metu, t.y., kad studenty motyvacijos dinamika biity teigiama. Tai pazymima
ir mokslinése publikacijose, analizuojanCiose atliktus studenty motyvacijos dinamikos tyrimus
uzsienio Salyse (Viau, ir kt., 2004; Werner, 2015).

3 lentelé. Kategorija ,,Déstytojo veikla, siekiant teigiamos mokymosi motyvacijos dinamikos®,

subkatogorijos ir jas iliustruojantys teiginiai

Galima ir pageidautina  <... kad studenty motyvacija bity palaikoma visus studijy metus, déstytojas
déstytojy veikla turéty tobulinti savo didakting veiklg, naudotis visomis informaciniy
technologijy terikiamomis galimybémis>; <...aS stengiuosi palaikyti gerus
santykius su studentais, nors kartais labai jie mane nuvilia“;<...J vertinimg
jtraukiu pacius studentus, jie mato, kiek kas gavo, parasau pakomentuoti kity
studenty atsakymyus, praSau jsivertinti savo Zinias >; <...naudoju paskatas:
sumazinu savarankisky uzduociy skaiciy uz aktyvy dalyvavimg paskaitose,
diskusijose>; <...a§ asmeniskai labai reaguoju j jy patiriamas gyvenimo,
sveikatos problemas, taciau stengiuosi islikti autentiSku, nesitapatinti su jy
problemomis, o padéti jas spresti>; <...naudoju jvairias paskaitos laikmenas ir
komunikacijos tiklus : lentqg, projektoriy, skaidres, internetq, facebookq ir kt. “;
<...temgq reikia iliustruoti labai aiskiais pavyzdziais>; <...reikia suprasti, su
kuo turi reikalg auditorijoje, t.y. pazinti savo studenty mokymosi galimybes>.
Nepageidautina <..pateikta per daug sudétinga paskaity medzZiaga tikrai nekelia studenty
déstytojo veikla motyvacijos>;<...negalima studentams  skirti jokiy nuobaudy, nebe tie
laikai>; <...savikontrolés stoka, uztenka pakelti balsq pries studentq ir viskas
sugadinta, jam nepatiksi tu, nepatiks ir tavo paskaitos>; <...vien teorijos
deéstymas atgraso studentus Simtu procenty, reikia atvejy analizés, kur matytysi
teorijos taikymas praktikoje>; <...nepritaikytos studenty kompetencijoms
paskaitos>; <..nepateikti studentams aiskiy mokymosi veiklos vertinimo
kriterijy>

Sio kokybinio tyrimo metu buvo stengtasi atskleisti, ka déstytojas turéty daryti, kad studenty
motyvacija biity palaikoma visy studijy metu. Kaip matyti i§ subkategorija iliustruojanéiy teiginiy,

tyrimo dalyviai akcentuoja déstytojo didakting veiklg ir j studenty veiklg bei jy problemines
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situacijas. Tyrimo dalyviy nuomoné i§ esmés sutampa su R. Viau ir kt (2004) mokymosi
motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo scenarijaus elementais (konkreciais déstytojo
veiksmais). Vadinasi, norédami palaikyti studenty motyvacijos dinamika, déstytojai savo veikla
orientuoja j studenty mokymasi, emociskai saugios aplinkos sukiirimg bei palaikyma ir kt.

Sio kokybinio tyrimo mrtu jo dalyviai atskleidé tai, ko déstytojas neturéty daryti, kad
studenty motyvacija buty palaikoma visus studijy metus. Déstytojas turéty vengti: per daug
sudétingos paskaity medziagos pateikimo, nuobaudy skyrimo, nepritaikyto studenty
kompetencijoms didaktinio turinio, neaiskiy vertinimo kriterijy ir kt.

4 lentelé. Kategorija ,,Déstytojo motyvavimo mokytis funkcijos ir kompetencijos*, subkatogorijos ir

jas iliustruojantys teiginiai

Motyvavimo mokytis  <..suteikiu studentams galimybe pasirinkti, kokiu budu jie nori susipazinti su
funkcijy raiska nauja informacija. Tai juos motyvuoja, studentai jauciasi galintys patys
spresti, kaip jiems geriau tinka ir patinka mokytis>; <...teikiu didele prasme ne
tik studenty mokymuisi, bet ir jy biisimai profesinei veiklai>; <...domiuosi
Jjaunimo laisvalaikiu, pomégiais, Zinau jy zargong, todél man lengva palaikyti
draugiskus santykius su savo studentais, o tai juos tikrai motyvuoja>;
<...neapsimetu, kad viskq Zinau ar iSmanau, prisipazjstu, jei ko nors nezinau ar
nesuprantu>; <...duodu pakankamai laiko jy veiklos atlikimui>; <...skatinu
studentus dalintis turimomis Ziniomis, jiems patinka mokyti savo kolegas, o
kolegos labai jdémiai klausosi savo praneséjo, bando reiksti pritarimg ar
nepritarimg, diskutuoti>
Motyvavimo mokytis | <...studentus visada tenkina tai, kad déstytojas jiems sukuria malonig,
kompetencijos turinys, = draugiskq aplinkg auditorijoje>, <...studentams patinka pragmatiskas poZiiiris
tenkinantis studentus  j veiklg, nes ji vertinama tik tiek, kiek teiks naudos jy busimai profesijai>;
<...leidimas laisvai rinktis projekto ar baigiamojo darbo temas>;<...pastebiu
mokymosi pazangq, bet neskirsatu studenty j gabius ar negabius>; <...skatintu
studentus reiksti savo nuomone, poziurj, net jis néra teisingas, svarbu, kad tai
nebiity jZeidu>; <..biuti savu bicu, bet tik iki tam tikros ribos, kad tau
nepleksnoty per petj>.

Tyrimo dalyviy nuomone dazniausiai reiskiasi tokios déstytojy motyvavimo mokytis
funkcijos: naujos informacijos jgijimo pasirinkimo galimybés suteikimas studentams, prasmeés
suteikimas studenty mokymosi bei busimai profesinei veiklai, draugiSky tarpusavio santykiy su
studentais palaikymas, laiko, skirto uzduociy atlikimui planavimas, leidimas laisvai rinktis darby ar
projekty temas ir kt. Panasios motyvavimo mokytis funkcijos apibiidintos ir mokslingje literatiiroje
(Brophy, 2008; Eccles ir kt., 2008). Tik minéty autoriy (Brophy, 2008; Eccles ir kt., 2008) nuomone
déstytojy motyvavimo mokytis funkcijos praple¢iamos studenty jgalinimu bedradarbiauti, aiskiy
vertinimo kriterijy pateikimu, déstytojy taikomy didaktiniy metody bei techniky jvairove ir kt.

Kokybinis tyrimas atskleidé, koks déstytojo motyvavimo mokytis kompetencijos turinys
tenkinty studentus. Tai buty palankios mokymosi, studijy aplinkos sukiirimas, déstytojo
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pragmatiskas pozitris | mokymosi ir biisimg profesing veikla, galimybé laisvai reiksti savo
nuomoneg, poziiirj, laisvai diskutuoti ir kt.
5 lentelé. Kategorija ,,Déstytojo motyvavimo mokytis funkcijy ir kompetencijy plétote*
subkatogorijos ir jas iliustruojantys teiginiai

|

Motyvavimo mokytis  <...kad iSplétoty turimas motyvavimo mokytis kompetencijas, déstytojas

kompetencijy plétoté | pirmiausia pats turi suvokti ty kompetencijy svarbg, nes dar pasitaiko ir tokiy
destytojy, kurie ateina, atidirba ir iSeina, net nemgstydami apie jokiq studenty
motyvacijg>, <...internetas net mirga nuo praktiniy patarimy, kaip motyvuoti
darbuotojus ar moksleivius, taciau apie studenty motyvavimq informacijos
néra tiek daug, bet rasti galima*; <...miisy kolegijoje prie kavos puodelio is
patyrusio kolegos gali gauti geresniy patarimy, nei is keliy desimciy
knygy...svarbu geri tarpusavio kolegy santykiai>; <...labai svarbu, kad
destytojas pats buty smalsus, imlus tam, kas nezinoma, negirdéta>; <...galima
susirasti motyvacijos tema vebinarus ir juose sudalyvauti>; <...o kodél reikia
ty webinary, kai sitiek yra knygy motyvacijos tema?>; <...Siais laikais tikrai
néra problemy gilintis j bet kokj dalykq, auginti savo kompetencijas>;
<...patirtis yra geriausia mokytoja>.

Atsakomybé uz <...déstytojy kompetencijy plétoté yra paciy destytojy reikalas, juk jiems, o ne
déstytojy kompetencijy = kam kitam teks dalyvauti atestacijoje>; <...nesutinku su tavimi, tai ir kolegija
plétote turi jausti atsakomybe uz déstytojy kompetencijy tobulinimg>; <...jei studentai

nereikalauja, kad déstytojas is tiesy buty kompetentingas, tai kam tam
destytojui vargintis, pasiimi smetoniskq vadovélj ir eini j paskaitas>; <...gal
atsakomybe uz déstytojy kompetencijy plétote galéty prisiimti ir vyriausybé, ne
tik nuleisdama 15 virsaus jsakymus ir jstatymus, bet ir finansuodama
kompetencijy tobulinimg, kaip tai vyksta su valstybés tarnautojais>.

Apibendrinant subkategorijas iliustruojanéius teiginius, aiSkéja, kg déstytojas turéty daryti,
kad iSplétoty turimas motyvavimo mokytis kompetencijas. Tyrimo dalyviai akcentavo tai, kad
studenty motyvavimo mokytis kompetencijy plétoté Siais laikais néra jokia problema. Taciau tuo
paciu tyrimo dalyviai pabréz¢, kad kompetencijy plétoté priklauso nuo kompetencijy plétojimo
svarbos suvokimo, déstytojy imlumo naujovéms ir kt. dalyky Kitaip tariant, déstytojas pats turi buti
motyvuotas kompetencijy tobulinimu. Tyrimo dalyviai pazyméjo labai jvairius kompetencijy
plétotés budus ir galimybes. IS jau tradiciniais tapusiy kompetencijy biidy (saviSvieta, seminarai,
kursai, webinarai ir kt.) buvo minima ir déstytojy patirtis. Tai visiSkai sutampa su mokslininkiy B.
Jatkauskienés ir R.M. Andriekienés (2013) teiginiais, kad ....tik su retomis isimtimis visos déstytojy
veiklai reikalingos kompetencijos yra jgyjamos ir plétojamos akademinés patirties metu* (p. 36).

Tyrimo dalyviai nurodé, kad uz déstytojy kompetencijy plétote pirmiausiai yra atsakingi
patys déstytojai, institucija, vyriausybés politika ir net studentai. Tai visiSkai sutampa su jau atlikty
tyrimy rezultatais, kurie pabrézia kolektyving atsakomybe uz déstytojy kompetencijy jgijima ir jy
plétote (Omarov ir kt., 2016).
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Struktiiruoto interviu metu buvo nustatytos ir verifikuotos isskirtos kolegijos déstytojy
motyvavimo mokytis kompetencijos ir jy turinys. Interviu metu isskirtus pozymius siekta palyginti
su mokslinéje literatiiroje rastais motyvavimo mokytis aprasais. Apibendrinat kokybinio tyrimo
rezultatus galima teigti, kad kompetentingas déstytojas daugumos tyrimo dalyviy nuomone
pirmiausia turi buti humaniskas, jausti atsakomybe, gebéti atlikti jvairius socialinius vaidmenis
akademinés veiklos metu. Tyrimo dalyviy nuomone, déstytojo kompetentingumq lemia: 1) stiprios
dalyko Zinios; 2) stipri kompetencija, susijusi su moksliniais tyrimais ir siekimu; 3) didaktinai
gebéjimai, aprépiantys vadybinj meistriskumq; 4) asmeninés savybés (profesionalumas,
punktualumas, sqziningumas, noras padéti kitiems, paSaukimas); 5) vertybés (visapusiskumas,
bendravimas). Remiantis informanty pasisakymais, galima teigti, kad tyrimo dalyviai pabrézé
moksline, vadybine, socialine, psichologine, mokymosi, informacinés kultiiros, eting ir kt.
motyvavimo mokytis kompetencijos turinio sudedamgsias dalis.

Déstytojo ir studenty veikla, siekiant teigiamos mokymosi motyvacijos dinamikos tyrimo
dalyviy nuomone turéty biiti orientuota j déstytojo didaktine veiklg bei studenty mokymosi veiklg ir
saugios mokymosi/studijy aplinkos kirimg. Kokybinio tyrimo metu nustatytos tokios Déstytojo
motyvavimo mokytis funkcijos ir kompetencijos: naujos informacijos jgijimo pasirinkimo
galimybés suteikimas studentams, prasmés suteikimas studenty mokymosi bei buisimai profesinei
veiklai, draugisky tarpusavio santykiy su studentais palaikymas, laiko, skirto uzduociy atlikimui
planavimas, leidimas laisvai rinktis darby ar projekty temas ir kt. Déstytojo motyvavimo mokytis
Sfunkcijy ir kompetencijy plétoté: tyrimo dalyviai nurodeé, kad kompetencijy plétoté siais laikais
negali biti jokia problema, jei tik pats déstytojas yra motyvuotas ir suinteresuotas. Uz déstytojy
kompetencijy plétote pirmiausiai yra atsakingi patys déstytojai, institucija, vyriausybés politika ir
net studentai.

2.2.2. Kiekybinis tyrimas: studentu poziirio j kolegijos déstytoju
kompetencijas ir ju plétote studenty motyvavimo mokytis

aspektu analizé

Demografiniai duomenys. Kiekybiniame tyrime dalyvavo 92 studentai i§ Klaipédos,
Kauno, Vilniaus ir Siauliy miesty kolegijy. Daugiau nei pus¢ (74 proc.) tyrimo dalyviy buvo
moterys. Visy tyrimo dalyviy amziaus vidurkis - 24 metai, nes tyrime dalyvavo ne tik nuolatiniy
(64 proc.), bet ir istestiniy studijy (36 proc. studentai). Didesné jy dalis (68 proc.) ir studijuoja, ir
dirba.
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Siekiant iSmatuoti studenty pozitirj j kolegijos déstytojy kompetencijas ir jy plétote studenty
motyvavimo mokytis aspektu, taikytos ranginés ir nominalinés matavimo skalés ir subskalés.
Gauti duomenys buvo analizuoti SPSS programa (20) versija, taikant statistinius duomeny analizés
metodus: apraSomaja statistika, parametrinius ir neparametrinius skirtumy jvertinimo kriterijus.

Mokymosi motyvy skalés. Pirmuoju anketos klausimu buvo dométasi, kokie pazinimo
motyvai labiausiai skatina mokytis. Studenty atsakymai pateikti apibendrinta forma zemiau
esancioje lenteléje (6 lentelé):

6 lentelé. Dominuojanciy pazinimo motyvy subskalé

Pazinimo motyvai Vidutinis

%2
rangas

Plataus pobiidzio pazinimo motyvai (pvz. Man reikia jgyti 38,07 61,663 2 0,002
ziniy)
Mokymosi motyvai (pvz. Man reikia zZinoti, kaip igyti ziniy) 20,43 27,631 2 0,000

Savimokos motyvai (pvz. Ko a$ dar galiu iSmokti pats, kad 415 38,341 2 0,000
tap¢iau tobulesnis?)
Kita 0 - - -

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai, nes p -
mazesnis nei 0,05. I8 lenteléje pateikty tyrimo duomeny matyti, kad studentams aktualiausi yra
plataus pobtidZio paZinimo motyvai, nes vidutinis rangas yra pats auks¢iausias - 38,07 (32 - 61,663;
df-2; p-002). Antroje vietoje dominuoja savimoka, nes §io studenty atsakymo rangas yra 41,5 (32-
38,41; df — 2, p — 0,000). Tuo tarpu mokymosi arba kitaip tariant zinojimo kaip jgyti ziniy motyvai
liko paskutingje vietoje (vidutinis rangas — 20,43 y2- 27,631, df — 2; p 0,000). Norint statistiskai
reikSmingai jvertinti, ar pazinimo motyvus Vvyrai ir moterys vertina vienodai, taikytas
neparametrinis Mann-Whitney kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad vyry ir motery vertinimai
reik§mingai nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reikSmingumo tikimybé - p > 0,05. Tokie
tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma studenty pasirinko kolegijas dél pageidaujamy jgyti ziniy. Ne
tik teorinés, bet ir praktinés Zinios, kolegijy ilgameciai ir glaudiis rySiai su socialiniais partneriais
Lietuvoje ir uzsienyje suteikia absolventams isskirtinj konkurencinguma darbo rinkoje. Siandieng
vieSai pripazjstama, kad kolegijose - auksta studijy kokybé, déstytojai — tikri savo srities
profesionalai, turintys didele praktine patirtj, plétojama partnerysté su verslo atstovais ir socialiniais
partneriais, gerinant studijy kokybe bei sitilant studentams praktiky vietas Lietuvoje ir uzsienyje
(Sedziuviené, 2005). Matomai dél $iy isvardinty veiksniy studentai ir akcentuoja plataus pobiidZio

pazinimo motyvy reikSme.

49



Tyrimo metu buvo dométasi, kokie socialiniai motyvai labiausiai skatina mokytis.
Respondenty atsakymai pateikti 7-oje lenteléje:

7 lentelé. Dominuojanéiy socialiniy motyvy subskalé

Socialiniai motyvai

Vidutinis %2

rangas

Siauro pobtidzio socialiniai motyvai (pvz. Man reikia mokytis, nes 23,07 34,663 1 0,000
noriu uzimti naudingg sau pozicija santykiuose su Kkitais
asmenimis)

Plataus pobiidzio socialiniai motyvai (pvz. AS privalau mokytis, 43,24 53,532 2 0,000
nes mokymosi veikla yra socialiai teisingas sprendimas)

Socialinio bendradarbiavimo motyvai (pvz. AS privalau mokytis, 33,69 26,271 1 0,000
nes turiu bendrauti ir bendradarbiauti su skirtingo iSsilavinimo
asmenimis)

Kita 0 - - -

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai, nes p -
mazesnis nei 0,05. I$ lenteléje pateikty tyrimo duomeny matyti, kad studentams aktualiausi yra
plataus pobtidZio socialiniai motyvai, nes vidutinis rangas yra pats auksciausias - 43,24, kai (y2 -

53,532; df-2; p-000). Studenty jsitikinimu, jie privalo mokytis, nes mokymosi veikla yra
traktuojama kaip socialiai teisingas veiksmas. Tokia tendencija dar kartg patvirtina andragogikos
principy egzistavimg ir vidinés motyvacijos paskatas bei vertybes (Andriekiené ir kt., 2006).
Individai motyvuoti vidiniy paskaty randa prasme ir pasitenkinimg pac¢iame moKymosi procese.
ISoriniy paskaty motyvuoti Zmonés tiki kad uz jy atlikta darbg jiems bus atsilyginta. Tiksly iSkélimu
motyvuoti individai pritaiko savo elgesj ir pozilirj pagal asmeniniy vertybiy skalg. Pavyzdziui, §io
tyrimo atveju socialinio bendradarbiavimo motyvai (pvz. AS privalau mokytis, nes turiu bendrauti
ir bendradarbiauti su skirtingo iSsilavinimo asmenimis) gali biiti laikomi asmenine vertybe
(vidutinis rangas — 33,69; %2 - 26,271; df-1; p-000). Tyrimo metu buvo isskirti tokie respondenty
vidiniai mokymosi motyvai (8 lentelé):

8 lentelé. Dominuojanéiy vidiniy mokymosi motyvy subskalé

Vidiniai mokymosi motyvai

Vidutinis %2

rangas

Savarankiskumo realizavimas (galimybé paciam spresti, ka ir kaip 29,04 31,163 1 0,000
mokytis)
Bendrumo su kitais besimokan¢iaisiai siekis 27,54 51,282 2 0,000

Pripazinimo siekis 38,43 36,272 1 0,000
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Sékmingy studijy liukesciai 30,21 48,352 1 0,000

Tobuléjanciy gebéjimy ir Ziniy supratimas 34,72 51,232 2 0,001
Siekis tapti profesionaliu ir kompetentingu darbuotoju, gebanciu =~ 43,23 47,178 1 0,000
valdyti aplinka

Kita 3 23,536 1 0,000

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai, nes p -
mazesnis nei 0,05. I$ lenteléje pateikty tyrimo duomeny matyti, kad studentams aktualiausi yra
siekis tapti profesionaliu ir kompetentingu darbuotoju, gebanciu valdyti aplinka (vidutinis rangas —
43,23; y2 -247,178; df-1; p-000); pripazinimo siekis (vidutinis rangas — 38,43; y2 -236,272; df-1; p-
000); tobuléjanciy gebéjimy ir ziniy supratimas (vidutinis rangas — 34,72; 2 -251,232; df-2; p-
000). Gauti rezultatai rodo, kad vyry ir motery vertinimai reikSmingai nesiskiria, nes Mann-
Whitney kriterijaus reik§mingumo tikimybé - p > 0,05. Tokie tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma
studenty turi labai stiprius vidinius motyvus, nepriklausomai nuo jy lyties. Sie vidiniai motyvai
byloja apie tai, kad mokymasis padeda tapti sékmingu profesionaliu darbuotoju, kurj pripazins bei
vertins bendradarbiai ir kiti asmenys. Kiti tyrimai (Bagdonas ir kt., 2012) pazymi, kad vidinés
motyvacijos atveju tokiems asmenims laiméjimas yra ne mokymosi rezultatas, o pats procesas, 0
tokiems darbuotojams, kurie pasizymi vidine motyvacija, nereikalingi papildomi darbo kontrolés
jrankiai.

Respondenty atsakymai | klausima ,Kokie iSoriniai motyvai Jus skatina mokytis?*
pasiskirste taip (9 lentele):

9 lentelé. ISoriniy mokymosi motyvy subskalé

ISoriniai mokymosi motyvai

Vidutinis ~ y2

rangas
Teigiamas mokymosi veiklos jvertinimas 40,14 21,143 1 0,000
Pozityvi mokymosi aplinka 24,54 41,222 2 0,000
Déstytojo asmenybé 38,43 31,177 1 0,000
Aktualus praktikai studijy dalykas 43,21 46,182 1 0,000
Cmiid sy ik omsey D sy RE 3472 50631 2 0,001
Pasiruo§imas egzaminams, jskaitoms 42,23 39,138 1 0,000
Kita 2 13,632 1 0,000
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Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai, nes p -
mazesnis nei 0,05. IS lentel¢je pateikty tyrimo duomeny matyti, kad studentams aktualiausi yra
aktualus praktikai studijy dalykas (vidutinis rangas — 43,21; 2 -246,182; df-1; p-000); pasiruo$imas
egzaminams, jskaitoms (vidutinis rangas — 42,23; y2 -239,138; df-1; p-000); teigiamas mokymosi
veiklos jvertinimas (vidutinis rangas — 40,14; y2 -221,143; df-1; p-000). Galima teigti, kad
iSrySkéjus tokioms tyrimo tendencijoms, pasireiské instrumentiné motyvacija (Brophy, 2008).
Tokia motyvacija pasizymintys individai susikoncentruos j elgesj ar veiksmus, kurie jiems atnes§
materialy rezultata kaip antai — premija, priedas ar teigiams jvertinimas. Sie monés jsitraukia j
veikla, kai jmanomi akivaizdiis materialiniai mainai. Egzistuojant uzduociy pasirinkimo galimybei,
asmenys, pasizymintys $ia motyvacija, atlikinés uzduotis, kurios teiks didziausig materialing nauda
ir bus jsitrauke tol, kol ta nauda atitiks asmens poreikius (Brophy, 2008).

Mokymosi motyvacijos/demotyvacijos veiksniy skalés. Tyrimo metu buvo nustatyti, kokie

veiksniai lemia respondenty motyvacija (10 lentelé):

10 lentelé. Mokymosi motyvacijg lemianciy veiksniy subskalé

Mokymosi motyvacija lemiantys veiksniai VLG X2
rangas
Pritaikyta grupei déstytojy didaktiné veikla 4823 42,363 1 0,000
Objektyvus studenty mokymosi pasiekimy vertinimas 4384 38271 1 0,001
Pozityviis destytojy — studenty tarpusavio santykiai 35,33 38,270 1 0,000
Palanki mokymuisi aplinka 36,25 41,346 1 0,000
Déstytojo taikomy paskaty sistema 34,72 51,232 1 0,000
Kita 2 26,649 1 0,001

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai, nes p -
mazesnis nei 0,05. IS lenteléje pateikty tyrimo duomeny matyti, kad studentams aktualiausi yra
pritaikyta grupei déstytojy didaktiné veikla (vidutinis rangas — 48,23; x2 -42,363 ; df-1; p-000);
objektyvus studenty mokymosi pasiekimy vertinimas (vidutinis rangas — 43,84; »2 - 38,271 ; df-1;
p-001); palanki mokymuisi aplinka (vidutinis rangas — 36,25; x2 — 41,346 ; df-1; p - 0,000). Kodél
yra prasminga ir net bitina formuoti studenty Ziniy sistema, jtraukiant juos ne tik j dalykinius
zaidimus, jsivertinimg, bet ir orientuojant visg didakting veikla, pritaikytg konkre¢iai grupei?
Atsakyma | tai jau pries 2,5 tikstan¢iy mety davé didysis kiny mastytojas, filosofas ir edukatorius

Konfucijus, savo mokymy postulatuose tvirtindamas: ,,7u man papasakok — ir as uzmirsiu*
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(tradiciné paskaita); ,,Parodyk man — ir as, galbit, atminsiu® (pratybos, seminarai, diskusijos);
Jtrauk mane (j realig veikla, realius pavyzdzius, procesus) — ir as suprasiu® (iSmoksiu, pradésiu
daug ka savarankiskai daryti, veikti); ,,Paleisk mane (suteik jgaliojimus, veiklos laisve, erdve
savarankiSkumui) — ir a§ sékmingai veiksiu® (cit. Asenova ir kt., 2013, p. 23). Kitaip tariant,
studenty grupé pasizymi heterogeniSkumu jvairiais aspektais (amziaus, lyties, kompetencijy,
socialiniu statusu, kultdriniu kapitalu ir kt). Todél ypa¢ svarbu jy motyvacijai tampa déstytojo
gebéjimas prisitaikyti prie grupés nariy jvairovés, teigiamos ir tinkamos mokymosi aplinkos
kiuirimas, objektyvus studenty vertinimas. Kompetentingo déstytojo bendravimas su studentais, jo
patirties perdavimas turéty sudaryti ta jungiamaja grandj, kuri sieja kartas ir kuri jauniems zmonéms
bity atrama formuojant savo gyvenimo principus, ziniy sitemg (De Simone, 2001). Patenkinti $iuos
reikalavimus nelengva, ypa¢ jei konkreciame fakultete ar institucijoje pavirSutiniSskas pozitris |
mokymasi laikomas normaliu, o studentams kylan¢ios mokymosi problemos - ne déstytojo reikalu.
Tyrimo metu buvo i$skirti veiksniai, lemiantys studenty motyvacijos praradimg (11 lentelé):

11 lentelé. Mokymosi demotyvacija (motyvacijos praradima) lemianc¢iy veiksniy subskalé

Mokymosi demotyvacija lemiantys veiksniai Vidutinis

X2
rangas

Per daug sudétingi ir varginantys: studijy dalyko uzduotys, turinys, 45,13 52,351 1 0,000
reikalavimai

Neigiami vertinimo balai ir neigiami atsiliepimai apie atliktas 38,15 41,259 1 0,001
uzduotis

Per daug griezti ir reikliis déstytojai 36,28 32,210 1 0,000

Déstytojo pagalbos mokantis, sprendZiant mokymosi problemas 40,74 44,439 1 0,000
nebuvimas

Déstytojo nesugebé¢jimas prieinamai, aiSkiai ir nenuobodziai 39,72 51,232 1 0,000
déstyti dalyka

Nepagarba studenty socialiniui, kultiiriniui, kalbiniui ir /ar etniniui =~ 36,26 47,329 1 0,000
tapatumui

Kilusios asmeninés, finansinés, sveikatos ir kt. problemos 32,78 48,293 3 0,000

Kita 2 52,178 1 0,001

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai, nes p -
mazesnis nei 0,05. IS lenteléje pateikty tyrimo duomeny matyti, kad studenty demotyvacija
(motyvacijos praradimg) skatina per daug sudétingi ir varginantys: studijy dalyko uzduotys, turinys,
reikalavimai (vidutinis rangas — 45,13; y2 — 52,351; df-1; p - 0,000); déstytojo pagalbos mokantis,
sprendziant mokymosi problemas nebuvimas (vidutinis rangas — 40,74; x2 — 44,439; df-1; p -
0,000); déstytojo nesugebéjimas priecinamai, aiSkiai ir nenuobodziai déstyti dalyka (vidutinis rangas
— 39,72; y2 — 51,232; df-1; p - 0,000). Gauti rezultatai rodo, kad tiek nuolatiniy, tiek istestiniy
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studijy studenty vertinimai reik§mingai nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reikSmingumo
tikimybé - p > 0,05. Tyrimo tendencija labai aiSki, déstytojams stokojant aukstojo mokslo
didaktikos ar andragogikos kompetencijy, prasideda mokymosi demotyvacijos procesas, kurj
paskatina neigiami vertinimo balai, per daug reikliis ar griezti déstytojai, pagalbos, sprendZiant
mokymosi problemas nebuvimas. Kiti atlikti tyrimai atskleidé, kad studijos universitete turi bati
orientuotos ne tik j profesinés kompetencijos, bet ir j samoningg bei kryptinga studento
atsakomybés, jo prigimtiniy galiy, kritinio mastymo vystymag (Jatkauskiené ir kt., 2015).
Realizuojant Siuos esminius aukstosios mokyklos studijy tikslus, dera akcentuoti Siuolaikinj pozitirj
1 mokymasi, kuriuo remiantis, studijos — tai aktyvus studento ziniy, supratimo bei asmeniniy
prasmiy kiirimo procesas, kuriame dalijamasi savo turima patirtimi ir Ziniomis su kitais (Clark ir kt.
2004). Jei to néra, prasideda mokymosi motyvacijos praradimas, tai yra pasireiSkia neigiama
studenty mokymosi motyvacijos dinamika.

Respondenty buvo klausiama: ,,Ar Jus galite tvirtinti, kad mokymosi motyvacija néra
pastovi, visy studijy metu galima stebéti jos dinamika“? Jy atsakymai pateikti Zemiau esanciame

paveiksle:

16,47 proc.
* Nepastebéjau,

negaliu atsakyti

10 pav. Mokymosi motyvacijos dinamikos raiska.

Kaip matyti i§ pateikty tyrimo duomeny, net 68,37 proc. tyrimo dalyviy yra jsitiking, kad
motyvacija turi tendencijg keistis, nes ji néra, o gal net negali buti pastovi. Tik 15,16 proc. mano,
kad ji i8lieka stabili visy studijy metu, o 16,47 proc. tyrimo dalyviy negaléjo atsakyti j klausima, nes
to nepastebéjo. Gauti rezultatai rodo, kad tiek nuolatiniy, tiek iStgstiniy studijy studenty vertinimai
reikSmingai nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reik§mingumo tikimybé - p > 0,05.
Mokymosi motyvacija gali mazéti tuomet, kai yra nepasitenkinimas prie§ tai buvusio mokymosi
patirtimi (Ganieva ir kt., 2015). Lietuvos aukstosiose mokyklose atlikto tyrimo (Keibiené ir kt.,
2012) apklausos rezultatai rodo, kad studenty mokymosi motyvacijos kaita yra susijusi su jy
amziumi bei studijy pakopa. Vyresnieji studentai dazniau pastebi savo déstytojy pastangas, linke su
jais diskutuoti apie mokymasi, analizuoti jy pazangg, mokymosi medziagg. Visi studentai pastebi,

kad yra skatinami veikti savarankiSkai, mato pastangas juos motyvuoti iSsamiomis studijomis.
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Poziiir] | mokymasi galima atskirti j dvi grupes: mokymasis, kaip reiSkinys analizuotinas individo
percepcijos lygmenyje (Ziniy jgijimas, atsiminimas), ir mokymasis, kaip socialing/profesine
funkcija atlickantis reiskinys (taikymas, supratimas, asmenybés augimas) (Keibiené ir kt., 2012).
Taciau ne kiekvienas studentas savarankisSkai geba iSspresti studijy metu kylancias problemas.
Studento gebéjimas mokytis ir kartu vystyti savo kompetencija priklauso ir nuo organizacijos,
kurioje mokosi, nuo priemoniy, kuriomis disponuoja, nuo zmoniy, su kuriais dirba ir kt.
Demotyvacija skatina neadekvacios studento zinios, ribotas laikas uzduotims atlikti, pernelyg auksti
reikalavimai, griZztamojo rysSio nebuvimas, vertinimo metody, skatinanciy atsiminti faktus, formules
ir pan., taikymas. Ir atvirk$¢iai - gily poziiirj plétoja mokymo ir mokymosi metodai, kurie skatina
aktyvy ir ilgalaikj studento jsitraukimg j studijas, aiskiai iSreiksti likesciai, déstytojo atsakomybé uz
déstymo kokybe (Ganieva ir kt., 2015). Batent todél aukstosios mokyklos déstytojai norédami, kad
studento poziiiris ] mokymasi, studijas, motyvacijg buty gillis, o ne pavirSutiniski, ieSko tam tikry
mokymosi motyvacijg skatinanciy strategijy bei metody.

Motyvavimo mokytis kompetencijos ir motyvacijos palaikymo veiklos skalés. Tyrimo
dalyviy buvo prasoma iSreikSti pritarimg/nepritarimg kiekvienai motyvavimo mokytis
kompetencijai, jvertinant kickvieng teiginj SeSiy baly skaléje, kur 1 — visiskai nepritariu, 2 —
nepritariu, 3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 — labiau pritariu nei nepritariu, 5 — pritariu, 6 —
visiskai pritariu (12 lentelé):

12 lentelé. Respondenty pritarimas/nepritarimas motyvavimo mokytis kompetencijoms subskalé

0 1 2 10 27 60
gebéti suteikti prasme studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei
veiklai;
iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus ir technikas, kurie 0 1 2 11 28 59
atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes;
biti autentisku; 30 52
gebéti jtraukti studentg j kognityvine veikla, dalijantis su juosavo 0 O 1 9 38 53
patirtimi, ziniomis, jy paieSkomis, sklaida, jsipareigojimu uz Ziniy
igijima ir kt.;
gebeti teikti studentams galimybe rinktis studijy dalykus, mokslinio 0 0 1 20 25 54
darbo, projekto temas, komanda, veiklos trukme, darby pristatymo
buda ir kt.;
gebéti jgalinti studentus bendradarbiauti ir veikti su kitais asmenimis, 0 1 3 12 33 51
sukuriant tinkama mokymosi aplinka;
didaktine veiklg ir studijy turinj orientuoti, atsizvelgiant j turimas 0 1 2 20 28 50
studenty kompetencijas bei Zinias;
gebeti teikti labai aiSkius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi O 1 2 10 32 55
rezultatams, vertinimui;

N
-
w
=
-

gebéti paskaity turinj perteikti tarpdiscipliniSkumo perspektyvoje; 0 1 4 18 26 52
bti jvaldziusiems laiko vadybos geb¢jimus. 0 1 5 18 28 48
Kita 0 2 8 24 36 31
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Pritaikius Kruskalo -Voliso kriterijy, gauti statistiskai reikSmingi Respondenty
pritarimo/nepritarimo motyvavimo mokytis kompetencijoms tyrimo rezultatai. Net 60 proc. (x2-
54,267, df-2, p=0,000) tyrimo dalyviy teigia, kad motyvavimo mokytis kompetencijag sudaro
gebéjimas suteikti prasme studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai; 59 proc. respondenty
visiSkai pritaria teiginiui, kad reikia iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus, technikas, kurie
atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes. 55 proc. (x2-46,378, df-2, p=0,000)
studenty visiskai pritaria teiginiui, kad déstytojas turi gebéti teikti labai aiskius reikalavimus studijy
veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui. 54 proc. (x2-45,185, df-2, p=0,000) visy respondenty
visiSkai pritaria teiginiui, kad déstytojas privalo gebéti teikti studentams galimybe rinktis studijy
dalykus, mokslinio darbo, projekto temas, komanda, veiklos trukme, darby pristatymo biidg ir kt.
Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy — 53 proc. (y2-48,543, df-2, p=0,000) mano, kad déstytojas
privaléty gebéti jtraukti studentg j kognityvine veikla, dalijantis su juo savo patirtimi, Ziniomis, jy
paieskomis, sklaida, jsipareigojimu uz ziniy jgijimg ir kt. Kaip matyti i§ pateikty duomeny,
motyvavimo mokytis sudétiniai elementai yra gausts. Studentai i§ esmés pritaré visiems teiginiams,
taciau gerokai sunkiau, kaip jau minéta, yra aktyviai skatinti giluminj studenty pozilrj i
mokymasi/studijas, stengiantis atsakingai ir aktyviai jtraukti studentus j mokymosi veiklg. Kiti
tyrimai (Frey ir kt., 2010) akcentuoja tokias déstytojo motyvavimo mokytis kompetencijas: a)
gebéjimas padéti studentams issiaiskinti jy turimas sgvokas, kad jie suvokty, jog egzistuoja kitokios
aptariamg reisSkinj aiSkinancios koncepcijos; b) gebéjimas iSrySkinti besimokanciyjy susikurty
sgvoky nenuoseklumg ir jo padarinius realiose gyvenimo situacijose; C) daug démesio skirti
pagrindiniams klausimams, keliantiems studentams daugiausiai problemy; d) ieskoti budy, kaip
integruoti déstomo dalyko logistikg j jo tiesioginj turinj. Taciau visa tai gana sudétinga jgyvendinti
déstytojy praktinéje veikloje, jei jie néra tinkamai pasirenge didaktinei veiklai (Jatkauskiené ir kt.,
2013). Vadinasi, studenty motyvacija mokytis neatskiriamai susieta su déstytojo aukstojo mokslo
didakikos srities kompetencijomis (tame tarpe ir motyvavimo mokytis kompetencijomis). Gauti
rezultatai rodo, kad tiek nuolatiniy, tiek istestiniy studijy studenty vertinimai reikSmingai
nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reik§mingumo tikimybé - p > 0,05.

Tyrimo metu respondentai buvo paprasyti iSreikSti pritarima/nepritarimg kiekvienai déstytojo
mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklai, jvertinant kickvieng teiginj
Sesiy baly skaléje (kur 1 — visiSkai nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 —

labiau pritariu nei nepritariu, 5 — pritariu, 6 — visiskai pritariu) ( 13 lentelé):
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13 lentelé. Déstytojo mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklos

subskalé

5 5 10 20 30 30
paskaitos plano pateikimas;
emociSkai palankios paskaitos pradzia, papasakojant linksmg istorija, 6 4 S5 17 29 40
anekdota, susieta su paskaitos tema;
pradinis trumpas studenty ziniy paskelbta tema testas; 10 5 8 10 30 37
paskaitos temos apzvalga, pateikiant grafinj temos apzvalgos vaizdg;, 1 1 6 17 36 51
temos iSdéstymas, iliustruojant aiSkiais pavyzdziais arba paprasant 0 1 3 10 30 56
studenty pateikti savus pavyzdzius, siejant teorines zinias su praktine
veikla;
jvairiy  paskaitos laikmeny jvairové (ne vien skaidriy 1 0 1 32 31 35
demonstravimas);

pokalbis, diskusija su studentais pagrindiniai temos klausimais; 3 10 17 11 19 40
temos apibendrinimas, jtraukiant visus studentus. 0 0 5 22 21 52
Kita 0 0 19 20 31 30

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi Déstytojo mokymosi
motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklos tyrimo rezultatai. Didesné tyrimo
respondenty dalis visiskai pritaré tokiems teiginiams: 56 proc. (y2-42,138, df-1, p=0,000) - temos
18déstymas, iliustruojant aiSkiais pavyzdziais arba papraSant studenty pateikti savus pavyzdzius,
siejant teorines Zzinias su praktine veikla; 52 proc. (x2-38,159, df-1, p=0,000) - temos
apibendrinimas, jtraukiant visus studentus; 51 proc. (y2-45,129, df-2, p=0,000) - paskaitos temos
apzvalga, pateikiant grafinj temos apzvalgos vaizda. Tokios Sio tyrimo tendencijos sutampa su kity
autoriy  atliktais tyrimo rezultatais. Teigiama (Eccles ir kt., 2008), kad siekdami inicijuoti
mokymasi, studentai turi matyti ir jausti Sio proceso verte ir tikéti, kad konkretaus dalyko
mokymasis yra pagal jy jégas ir tinkamai susietas su praktika. Motyvacijos veikla priklauso ne tik
nuo zmogaus tikéjimo veiklos reik§mingumu, praktine nauda, bet ir nuo tikéjimo, kad jis sugebés
efektyviai veikti. Sj motyvavimo veiklai aspekta isryskina D. Vroom (cit. Lee ir kt., 2015 p. 28)
lukes¢iy teorija, pagal kuria motyvaciné jéga priklauso nuo trijy veiksniy: likescCiy,
instrumentalumo ir prasmingumo. Todél respondentai ir akcentavo paskaitos temos apzvalga,
18déstymg ir apibendrinimg, kad galéty vertinti atitikimg savo likes¢iams, déstytojo ir savo
mokymosi veiklos instrumentaluma, paskaitos prasminguma. Jei déstytojas yra nepasirenges tai
suteikti, galima manyti, kad studenty mokymosi motyvacija nebus palaikoma. Tokiu atveju tenka
stebéti neigiamg motyvacijos mokytis dinamikg jpuséjus studijoms (Lee ir kt., 2015). Gauti
rezultatai rodo, kad tiek nuolatiniy, tiek iStestiniy studijy studenty vertinimai reikSmingai
nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reikSmingumo tikimybé - p > 0,05.

Respondentai iSreiSké savo pritarima/nepritarimg kiekvienai besimokanéio asmens

mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklai, jvertinant kiekvieng teiginj
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Sesiy baly skaléje, kur 1 — visiS8kai nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 —
labiau pritariu nei nepritariu, 5 — pritariu, 6 — visiskai pritariu (14 lentelé):

14 lentelé. Mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklos subskalé

palankus nusiteikimas mokytis, likti harmonijoje su savimi ir kitais 1 2 5 12 25 56
Vvisos paskaitos metu;

autentiSka studenty mokymosi veikla; 7 2 5 17 20 49
veikla, reikalaujanti kognityvinio jsipareigojimo; 0 0 2 16 35 47
bendradarbiavimo veikla; 0O 0 1 17 31 51
elgesio taisykliy supratimas, priémimas 0 0 10 30 29 31
laiko vadyba. 1 0 1 42 31 25
prasmingy Ziniy, teikian¢iy pakankamga i§§tikj mokymuisi, atranka; 0 0 2 18 26 54
Kita 0 0 1 22 31 46

Pritaikius Kruskalo - Voliso kriterijy, gauti statistiSkai reikSmingi Déstytojo mokymosi
motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklos tyrimo rezultatai. Norint statistiskai
reikSmingai jvertinti, ar pazinimo motyvus Vyrai ir moterys vertina vienodai, taikytas
neparametrinis Mann-Whitney kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad vyry ir motery vertinimai
reikSmingai nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reik§mingumo tikimybé - p > 0,05. Visiskai
pritarta buvo tokiems teiginiams: palankus nusiteikimas mokytis, likti harmonijoje su savimi ir
Kitais visos paskaitos metu - 56 proc. (y2-46,378, df-2, p=0,000); prasmingy Zziniy, teikianciy
pakankamg i88tkj mokymuisi, atranka - 54 proc. (¥2-46,378, df-2, p=0,000); bendradarbiavimo
veikla -51 proc. (y2-46,378, df-2, p=0,000). Kaip matyti i§ tyrimo duomeny, respondentai
pageidauja ne tik prasmingos veiklos, bet ir emociskai teigiamos mokymosi aplinkos, kurioje jie
galéty likti harminijoje, tai yra nekonfliktuoti su savimi, déstytojais ar kurso draugais. Teigiama
(Jatkauskiené ir kt., 2015), kad kintant pozitriui j mokymasi, jo tikslus, turinj, technologijas,
mokymosi subjekta, objekta ir pan., lygia greta turi kisti ir poZidiris ] aplinkg, kurioje vyksta
mokymosi/studijy procesas. Kita vertus, vis dazniau tvirtinama (Daukilas, 2010), kad mokymosi
aplinka turi biiti jgalinanti; jgalinimas ¢ia suprantamas kaip procesas, kurio metu zZmonés ar
bendruomenés ugdosi gebéjimg tvarkyti savo gyvenimag ir apsispresti svarbiais savo gyvenimo
klausimais. Tad nattiralu, kad Siuolaikine mokymosi aplinka aukstojoje mokykloje deréty riipintis
ne menkiau nei kitais didaktinés sistemos komponentais, nes ji yra vienas svarbiausiy motyvavimo
mokytis elementy. Nepalaikant tinkamos didaktinés aplinkos, nebus palaikoma ir studenty
motyvacija mokytis.

Motyvavimo mokytis kompetencijy plétotés skalés. Tyrimo metu buvo pasidométa, ar gali
buti plétojamos kolegijos déstytojy kompetencijos. Respondenty atsakymai buvo vienareikSmiski

(11 pav.):
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11 pav. Kolegijos déstytojy kompetencijy plétotés galimybe

Net 86,32 proc. (y2- 58,592, df-2, p=0,000) visy tyrime dalyvavusiy studenty yra jsitiking,
kad déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijos gali buti plétojamos, nes Sie tyrimo dalyviai
suvokia, kad teigiama motyvacijos mokytis dinamika priklauso nuo déstytojy motyvavimo mokytis
kompetencijy taikymo didaktingje veikloje bei jy plétotés Tai byloja dar ir apie tai, kad bet kokiu
atveju déstytojams, kaip kitiems asmenims, yra privalomas profesinis tobul¢jimas, kompetencijy
plétoté nepriklausomai nuo turimo pedagoginio vardo ar uzimamuy pareigy. Sig tyrimo tendencija
patvirtina ir Kiti tyrimai, atlikti Lietuvoje (Juceviciené, 2006; Ginevicius ir kt., 2005; Jatkauskiené ir
kt., 2012; 2013; 2015 ir kt.) bei uzsienio Salyse (Buskist ir kt., 2002; Houston, 2008; Long ir kt.,
2014 ir kt.). 8,54 proc. (x2- 43,165, df-1, p=0,000) respondenty negaléjo atsakyti j klausima.
Vadinasi, galima teigti, kad jie yra gana indeferentiski déstytojy veiklos, ju kompetencijy atzvilgiu
arba yra jsitikine, kad déstytojy kompetencijos yra pakankamai aukstos ir jy nebereikia tobulinti.
Gauti rezultatai rodo, kad tiek nuolatiniy, tiek istestiniy studijy studenty vertinimai reikSmingai
nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reik§mingumo tikimybé - p > 0,05.

Respondentai pateiké atsakyma i klausima: ,,Ar kompetencijy plétoté yra tik paciy déstytojy

reikalas ir atsakomybé“? (12 pav.):

12 pav. Kolegijos déstytojy kompetencijy plétotés galimybe
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Nors 14,27 proc. (x2- 39,143, df-1, p=0,000) respondenty galvoja, kad kolegijos déstytojy
plétoté yra jy paciy reikalas, o 10,50 proc., (x2- 54,483 df-1, p=0,000) neturi savo nuomonés ir
negali atsakyti, bet didZioji dauguma tyrime dalyvavusiy asmeny 75,23 proc. (x2- 52,618, df-1,
p=0,000) yra jsitiking, kad déstytojas negali buti paliktas vienas, plétodamas savo kompetencijas.
Atsakomybe uz §j reikalg turi jausti ir kolegija ar kita institucija bei valstybé. Tokia tendencija
visiskai sutampa su B. Jatkauskienés ir R.M. Andriekienés atliktu tyrimu (2013), kuriame aiskiai
teigiama, jog déstytojy kompetencijy plétote turi riipéti ne vien déstytojams, bet ir valstybei, tac¢iau
iki Sios dienos néra pakankamos jstatyminés bazés, reglamentuojancios déstytojy kompetencijy
(tame tarpe ir motyvavimo mokytis kompetencijos) plétote.

Tyrimo dalyviai buvo paprasyti pareikSti savo pritarimg/nepritarima teiginiams,
iliustruojantiems motyvavimo mokytis kompetencijy plétotés budus (kur 1 — visiskai nepritariu, 2 —
nepritariu, 3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 — labiau pritariu nei nepritariu, 5 — pritariu, 6 —
visiSkai pritariu) (15 lentelé):

15 lentelé. Déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy plétotes biidy subskalé

mokomieji renginiai, seminarai, konferencijos 0 2 4 16 20 58
veiklos stebé¢jimas/vertinimas 2 2 3 17 26 51
dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuose 0 0 1 15 36 48
studijy grupés 0 0 2 19 30 49
problemy formulavimas/ veiklos tyrimas 0 0 8 32 33 35
individualiai planuojama savimokos veikla 1 0 1 25 31 42
veikla vadovaujama pataréjo, konsultanto, mentoriaus 3 4 7 11 20 55
Stazuote 0 0 1 20 23 56
testinés studijos 0 0 12 24 27 37
metodiniy priemoniy rengimas 1 0 1 32 31 35
dalyvavimas projektinéje veikloje 0 0 10 20 29 41
kita 0O 0 19 20 31 30

Kaip matyti 1§ tyrimo duomeny, pateikty 15 lenteléje, respondentai Zymia persvara visiSkai
pritaré tokiems teiginiams: mokomieji renginiai, seminarai, konferencijos (58 proc., y2-52,678, df-
1, p=0,000); stazuote (56 proc., x2-41,378, df-2, p=0,000); veikla vadovaujama pataréjo,
konsultanto, mentoriaus (55 proc., y2-44,3732, df-2, p=0,000); veiklos stebé¢jimas/vertinimas (51
proc., y2-67,343, df-1, p=0,000); studijy grupés (49 proc., x2- 38,278, df-1, p=0,000);
dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuose (48 proc.,x2-57,421, df-2, p=0,000). Gaila, kad
respondentai mazokai démesio skyré veiklos tyrimui. Jo atveju neapsiribojama vien tik informacijos
surinkimu, paciu tyrimu atlieckama intervencija, o tuo paéiu stebimas ir interpretuojamas atliktos

intervencijos poveikis ir rezultatai. Daznai kartu su tiksline grupe ar asmeniu iSsikeliamas
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konkretus tikslas (paprastai skirtas problemos paSalinimui) ir bendrai ieSkoma keliy | sprendima.
Ieskant sprendimo, daznai taikomos jvairios metodikos. Tokie tyrimo duomenys gali byloti apie tai,
kad respondentai yra jsitiking ne tiek deél déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy plétotes
budy jvairovés, kiek dél to, kad déstytojams nepakanka minéty kompetencijy ir jie privalo jas jgyti.
Tyrimai rodo, kad respondenty nuomone beveik visi kompetencijy jgijimo budai yra susieti su
mokymusi arba veiklos stebéjimu, jos analize. O pradedanciajam déstytojui, matomai, praversty
Salia esantis konsultantas ar mentorius. Norint statistiSkai reikSmingai jvertinti, ar pazinimo
motyvus vyrai ir moterys vertina vienodai, taikytas neparametrinis Mann-Whitney kriterijus. Gauti
rezultatai rodo, kad vyry ir motery vertinimai reikSmingai nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus
reikSmingumo tikimybé - p > 0,05. Tiek nuolatiniy, tiek istestiniy studijy studenty vertinimai

reikSmingai nesiskiria, nes Mann-Whitney kriterijaus reikSmingumo tikimybé - p > 0,05.

Kiekybinio tyrimo apibendrinimas

Kiekybiniu tyrimu buvo siekta i$siaiskinti, koks yra studenty pozitris j déstytojy turimas
motyvavimo mokytis kompetencijas ir jy plétote?

Mokymosi motyvy skalés. Nustatyta, kad studentams aktualiausi yra plataus pobtdZzio
pazinimo motyvai, nes vidutinis rangas yra pats auksciausias - 38,07 (y2 - 61,663; df-2; p-002).
Antroje vietoje dominuoja savimoka, nes $io studenty atsakymo rangas yra 41,5 (¢2-38,41; df — 2, p
— 0,000). Studentams aktualiausi yra plataus pobiidzio socialiniai motyvai, nes vidutinis rangas yra
pats auks$ciausias - 43,24, kai (32 - 53,532; df-2; p-000). Studentams aktualiausi yra tokie vidiniai
motyvai: siekis tapti profesionaliu ir kompetentingu darbuotoju, gebanciu valdyti aplinka (vidutinis
rangas — 43,23; 2 - 47,178; df-1; p-000); pripazinimo siekis (vidutinis rangas — 38,43; y2 -

36,272; df-1; p-000); tobuléjanciy gebéjimy ir ziniy supratimas (vidutinis rangas — 34,72; %2 -
51,232; df-2; p-000) ir iSoriniai motyvai: aktualus praktikai studijy dalykas (vidutinis rangas —
43,21; y2 - 46,182; df-1; p-000); pasiruo$imas egzaminams, jskaitoms (vidutinis rangas — 42,23; 32
- 39,138; df-1; p-000); teigiamas mokymosi veiklos jvertinimas (vidutinis rangas — 40,14; %2 -
21,143; df-1; p-000).

Mokymosi motyvacijos/demotyvacijos veiksniy skalés. Nustatyti pagrindiniai studenty
motyvaciniai veiksniai: pritaikyta grupei déstytojy didaktiné veikla (vidutinis rangas — 48,23; %2 -
42,363 ; df-1; p-000); objektyvus studenty mokymosi pasiekimy vertinimas (vidutinis rangas —
43,84; y2 - 38,271 ; df-1; p-001); palanki mokymuisi aplinka (vidutinis rangas — 36,25; 2 —
41,346 ; df-1; p - 0,000). Studenty demotyvacija (motyvacijos praradimg) skatina per daug

sudétingi ir varginantys: studijy dalyko uzduotys, turinys, reikalavimai (vidutinis rangas — 45,13; 2
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— 52,351; df-1; p - 0,000); déstytojo pagalbos mokantis, sprendziant mokymosi problemas
nebuvimas (vidutinis rangas — 40,74; x2 — 44,439; df-1; p - 0,000); déstytojo nesugebéjimas
prieinamai, aiSkiai ir nenuobodziai déstyti dalyka (vidutinis rangas — 39,72; 2 — 51,232; df-1; p -
0,000). Kitaip tariant, respondentai akcentavo tokias motyvavimo mokytis kompetencijos turinio
sudedamagsias dalis: didaking, psichologing, socialing, informacinés kultiros, eting ir kt.
motyvavimo mokytis kompetencijos turinio sudedamasias dalis.

Net 68,37 proc. tyrimo dalyviy yra isitiking, kad motyvacija turi tendencija keistis, nes ji
néra, o gal net negali buti pastovi. Tik 15,16 proc. mano, kad ji iSlieka stabili visy studijy metu, o
16,47 proc. tyrimo dalyviy negaléjo atsakyti j klausima, nes to nepastebé;jo.

Motyvavimo mokytis kompetencijos ir motyvacijos palaikymo veiklos skalés. Net 60
proc. (x2-54,267, df-2, p=0,000) tyrimo dalyviy teigia, kad motyvavimo mokytis kompetencija
sudaro geb¢jimas suteikti prasme¢ studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai; 59 proc.
respondenty visiSkai pritaria teiginiui, kad reikia iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus,
technikas, kurie atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes. 55 proc. (y2-
46,378, df-2, p=0,000) studenty visiSkai pritaria teiginiui, kad déstytojas turi gebéti teikti labai
aiskius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui. O 54 proc. (2-45,185, df-
2, p=0,000) visy respondenty visiSkai pritaria teiginiui, kad déstytojas privalo gebéti teikti
studentams galimybe rinktis studijy dalykus, mokslinio darbo, projekto temas, komanda, veiklos
trukme, darby pristatymo buda ir kt. Mokymosi motyvacija, respondenty nuomone, déstytojas gali
palaikyti tokia veikla: 56 proc. (x2-42,138, df-1, p=0,000) - temos i§déstymas, iliustruojant aiskiais
pavyzdziais arba paprasant studenty pateikti savus pavyzdzius, siejant teorines zinias su praktine
veikla; 52 proc. (¢2-38,159, df-1, p=0,000) - temos apibendrinimas, jtraukiant visus studentus; 51
proc. (x2-45,129, df-2, p=0,000) - paskaitos temos apzvalga, pateikiant grafinj temos apzvalgos
vaizdg. Kitaip tariant, respondentai akcentavo tokias motyvavimo mokytis kompetencijos turinio
sudedamasias dalis: didaking, socialing, mokymosi, informacinés kultiiros, eting ir kt. motyvavimo
mokytis kompetencijos turinio sudedamasias dalis.

Motyvavimo mokytis kompetencijuy plétotés skalés. Net 86,32 proc. (x2- 58,592, df-2,
p=0,000) visy tyrime dalyvavusiy studenty yra jsitiking, kad déstytojy motyvavimo mokytis
kompetencijos gali buti plétojamos. Nors 14,27 proc. (x2- 39,143, df-1, p=0,000) respondenty
galvoja, kad kolegijos déstytojy plétoté yra jy paciy reikalas, o 10,50 proc., (y2- 54,483 df-1,
p=0,000) neturi savo nuomonés ir negali atsakyti, bet didZioji dauguma tyrime dalyvavusiy asmeny
75,23 proc. (y2- 52,618, df-1, p=0,000) yra jsitiking, kad déstytojas negali buti paliktas vienas,
plétodamas savo kompetencijas. Atsakomybe uz §j reikalg turi jausti ir kolegija ar kita institucija bei

valstybé. Nustatyta, kad déstytojy motyvavimo mokytis kompeten cijos gali biti plétojamos tokiais
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blidais: mokomieji renginiai, seminarai, konferencijos (58 proc., %2-52,678, df-1, p=0,000);
stazuoté (56 proc., y2-41,378, df-2, p=0,000); veikla vadovaujama pataréjo, konsultanto,
mentoriaus (55 proc., x2-44,3732, df-2, p=0,000); veiklos stebé&jimas/vertinimas (51 proc., y2-
67,343, df-1, p=0,000); studijy grupés (49 proc., y2- 38,278, df-1, p=0,000); dalyvavimas
raidos/tobulinimosi procesuose (48 proc.,x2-57,421, df-2, p=0,000).
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ISVADOS

Atlikus teoriniy tyrimo prielaidy ir empirinio tyrimo analizg, galima teigti, kad pirminé
tyrimo hipotezé (studenty motyvacija aukstojoje mokykloje (kolegijoje ir universitete) turi biti
grindZiama jos palaikymu ir stiprinimu visy studijy metu, o jos teigiama dinamika priklauso nuo
déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijy taikymo didaktingje veikloje bei jy plétotés)
pasitvirtino.

Atliepiant numatytg pirmajj darbo uzdavinj ir iSanalizavus teorinj diskursa, skirta kolegijos
déstytojy kompetencijoms ir jy plétotei studenty motyvavimo mokytis klausimams, galima teigti,
kad mineéti aspektai yra moksliSkai iSanalizuoti bei pagrijsti, tac¢iau praktikoje ne visada pritaikomi.
To priezastis - daznai studenty motyvavimo mokytis ar motyvacijos dinamikos problematika
apsunkina teorin¢je darbo dalyje atskleista mokymosi motyvacijos sampraty, déstytojy veiklos
funkcijy, kompetencijy jvairové bei daugiaprasmiskumas, vieningos visai Lietuvai nuostatos dél
déstytojy kompetencijy turinio, jy plétotés stoka.

Atliepiant antrajj tyrimo uzdavinj, atliktas kokybinis tyrimas, kurio metu buvo nustatytos ir
verifikuotos kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijos bei jy turinys. Interviu metu
iSskirtus pozymius siekta palyginti su mokslin¢je literatiiroje rastais motyvavimo mokytis aprasais.
Remiantis informanty pasisakymais, galima teigti, kad tyrimo dalyviai pabrézé moksling, vadybing,
socialing, psichologing, mokymosi, informacinés kultiiros, eting ir kt. motyvavimo mokytis
kompetencijos turinio sudedamasias dalis.

Atliepiant tre€iajj tyrimo uzdavinj, buvo atliktas kiekybinis tyrimas, skirtas studenty
pozitirio ] kolegijos déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijas bei jy plétote analizei. Tyrimu
nustatyta:

a) mokymosi motyvai: studentams mokantis, studijuojant, aktualiausi yra plataus pobudzio
pazinimo bei socialiniai motyvai, antroje vietoje dominuoja savimoka. Tyrimu nusatatyti tokie
studenty mokymosi Vvidiniai motyvai: siekis tapti profesionaliu ir kompetentingu darbuotoju,
gebanciu valdyti aplinka, pripazinimo siekis, tobuléjanciy gebéjimy ir ziniy supratimas. Studentai
pasisake uz tokius iSorinius motyvus: aktualus praktikai studijy dalykas, pasiruo§imas egzaminams,
iskaitoms, teigiamas mokymosi veiklos jvertinimas.

b) mokymosi motyvacijos/demotyvacijos veiksniai: pritaikyta grupei déstytojy didaktiné
veikla, objektyvus studenty mokymosi pasiekimy vertinimas, palanki mokymuisi aplinka. Studenty
demotyvacija (motyvacijos praradimg) skatina per daug sudétingi ir varginantys reikalavimai,
studijy dalyko uzduotys, turinys, déstytojo pagalbos mokantis, sprendziant mokymosi problemas

nebuvimas, déstytojo nesugebéjimas prieinamai, aiskiai ir nenuobodziai déstyti dalykg. Vadinasi,
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respondentai akcentavo tokias motyvavimo mokytis kompetencijos turinio sudedamgsias dalis:
didaking, psichologine, socialing, informacinés kultaros, eting ir kt. motyvavimo mokytis
kompetencijos turinio sudedamagsias dalis. Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy yra jsitiking, kad
motyvacija turi tendencija keistis, nes ji néra, o gal net negali biiti pastovi.

c) motyvavimo mokytis kompetencijos ir motyvacijos palaikymo veikla: didzioji tyrimo
dalyviy dalis teigia, kad motyvavimo mokytis kompetencijag sudaro gebéjimas suteikti prasme
studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei veiklai; iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus,
technikas, kurie atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes, déstytojo gebéjimas
teikti labai aiskius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi rezultatams, vertinimui. Be to daugiau
nei pusé respondenty (54 proc.) visiSkai pritaria teiginiui, kad déstytojas privalo gebéti teikti
studentams galimybe rinktis studijy dalykus, mokslinio darbo, projekto temas, komanda, veiklos
trukme, darby pristatymo buda ir kt. Mokymosi motyvacija déstytojas gali palaikyti tokia veikla:
temos iSdéstymas, iliustruojant aiSkiais pavyzdziais arba paprasant studenty pateikti savus
pavyzdzius, siejant teorines Zzinias su praktine veikla; temos apibendrinimas, jtraukiant visus
studentus; paskaitos temos apzvalga, pateikiant grafinj temos apzvalgos vaizdg. Tyrimo rezultatai
atskleid¢, kad teigiama mokymosi motyvacijos dinamika arba motyvacijos palaikymas tiesiogiai
siejasi su déstytojo turimomis ir demonstruojamomis motyvavimo mokytis kompetencijomis, kuriy
turinj sudaro tokie elementai:  moksling, vadybiné, socialine¢, psichologiné, mokymosi,
informacinés kultiiros, etiné ir kt. kompetencijos.

d) motyvavimo mokytis kompetencijy plétoté.. Absoliuti dauguma visy tyrime dalyvavusiy
studenty yra jsitikine, kad déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijos gali biiti plétojamos. Nors
tik nedidelé respondenty galvoja, kad kolegijos déstytojy plétoté yra jy paciy reikalas, bet didzioji
dauguma tyrime dalyvavusiy asmeny yra jsitikine, kad déstytojas negali buti paliktas vienas,
plétodamas savo kompetencijas. Atsakomybe uz §j reikalg turi jausti ir kolegija ar kita institucija bei
valstybé. Nustatyta, kad déstytojy motyvavimo mokytis kompetencijos gali bti plétojamos tokiais
biuidais: mokomieji renginiai, seminarai, konferencijos, stazuoté, veikla vadovaujama pataréjo,
konsultanto, mentoriaus, veiklos stebéjimas/vertinimas, studijy grupés, dalyvavimas

raidos/tobulinimosi procesuose.

65



REKOMENDACIJOS
Kolegijos déstytojams:

» gilintis | motyvacijos ir motyvavimo mokytis reiskinj. Motyvacija mokytis stipréja, kai:
mokytis jauku ir malonu, Zzmogus nepavargsta ir yra darbingas, patiria sékmés ir
bendradarbiavimo dZiaugsma, kai nauja mokymosi/studijy medziaga ir patraukli mokymosi
forma patenkina studento smalsumg. Nesékmés, neadekvatis déstytojo vertinimai sukelia
vengimo motyvacija ir susilpnina besimokan¢iojo norg mokytis. Todél bendriausios
mokymosi motyvacijos sampratos déstytojui yra per maza;

» ieskoti biudy, kaip jtraukti besimokanciuosius j mokymgsi. Dél to déstytojui naudinga Zinoti
visas motyvacijos teorijas. Jos padeda suprasti, kaip besimokantysis 1§ vienos mokymosi
pozicijos pereina ] kita;

» jsigilinti j emocijy vaidmenj, nes sé¢kmingam ir spar¢iam studenty mokymuisi biitinas
emocinis komfortas ir tam tikra emocijy sankaupa. Emocijy raiska, susijusi su konkreciu
noru pasiekti tikslg ir atsakingumo jausmu, pasitikeéjimas savo jégomis, tikéjimas savo
sé¢kme ir abejojimas, zadinantis mgstymo bei veiksmy savikontrole bei vidinis iSmokimo
dziaugsmas.

Kolegijos administracijai:

» nelikti nuosalyje, déstytojams plétojant savo kompetencijas (tame tarpe ir motyvavimo
mokytis);
» metiniuose kompetencijy tobulinimo planuose numatyti konkrecius kompetencijy

plétotés biidus, vz kuriuos bent dalinai prisiimti moraling ir finasing atsakomybe.
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1 PRIEDAS

Mokymosi T ]
motyvacijos pilietiniai motyvai

struktura: ve o .
pazinimo motyvai

socialinés identifikacijos motyvai
emociniai motyvai
materialiis motyvai

vertingumo motyvai

1 pav. Mokymosi motyvacijos struktiira (parengta autorés pagal Crapomy6riesa, 2014).



2 PRIEDAS

Mokymosi — pve Ve e s e .
motyvacijos plataus pobudZio paZintiniai motyvai
struktiira: . oL i
pazinimo ir mMokymosi - paZinimo motyvai
socialiniai

motyval savimokos motyvai

siauro pobudZio socialiniai motyvai
plataus pobiidZio socialiniai motyvai

socialinio bendradarbiavimo motyvai

2 pav. Mokymosi motyvacijos struktiira (parengta autorés pagal Mapkosa, 2016).



3 PRIEDAS

Aukstosios
mokyklos vaidmuo

Deéstytojy
Absolventy - kompetencijos
e
kompetencijo

3 pav. Déstytojuy, studenty ir aukStosios mokyklos vaidmens visuomeng¢je sinergija
(parengta darbo autorés)



4 PRIEDAS

+kognityvinis
jsipareigojimas

s pastovumas, atkaklumas

e sekme

Indikatoriai:

*mokymosi ir didaktinés
veiklos svarbos
*turimos savo
kompetencijos
*savikontroles

6 pav. Motyvavo mokytis modelis déstytojy didaktinés veiklos aspektu (parengta darbo
autorés, remiantis J.S. Eccles ir kt., 2008)



5 PRIEDAS

Motyvacijos mokytis supratimas

Motyvacijos dinamika = sgveika

tarp:
studenty saves ir aplinkos mokymosi ir didaktinés

suvokimo elgsenos [l ] Sl

Teigiama mokymosi motyvacijos dinamika

7 pav. Teigiamos mokymosi motyvacijos dinamika

(parengta autorés, remiantis Weinstein, 2010).



6 PRIEDAS

studento mokymosi veikla

e
- konkretiis déstytojo veiksmai -

- konkrets studenty veiksmai -

8 pav. Mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo scenarijus
(parengta pagal Viau ir kt., 2004).



7 PRIEDAS

KLAUSIMYNAS

Gerbiamas Respondente,

raSau baigiamajj magistro darbg, kuriame analizuoju kolegijos déstytojy kompetencijas, skirtas
studenty motyvavimui mokytis. Sio tyrimo metu norééiau suzinoti, kokios déstytojo kompetencijos labiausiai
motyvuoja studentus mokytis ir kaip jas galima biity plétoti. Todél maloniai prasau Jasy atsakyti j Zemiau
pateikto klausimyno klausimus. Jsy nuosirdis atsakymai - neabejotina pagalba man atliekant tyrima ir visai
akademinei bendruomenei.

Atsakydami ] pateiktus klausimus, vadovaukités nurodymais, pateiktais prie klausimo. Apklausa
anoniminé, duomenys bus analizuojami ir pateikiami tik statistine apibendrinta forma.

Tyrimo organizatoré

KU TSI Andragogikos studijy magistranté

Marina Voropajeva

|. DEMOGRAFINIAI RESPONDENTU DUOMENYS

1. Jusy lytis: [} Moteris; ] Vyras 3Jusy studiju forma: | iStestings;
nuolatinés

2. Jusy amzius : — 18-24; [125-34; [135-44; | 4. Jusy uzimtumas: Ostudijuoju; O studijuoji

[145-54; 11 55 ir daugiau ir dirbu; [ kita

1. MOKYMOSI MOTYVAI

5. Kokie paZinimo motyvai Jus labiausiai skatina mokytis (galimi keli atsakymai, tinkama atsakyma
pazymékite +)?

PazZinimo motyvai Atsakymas

(+)

Plataus pobiidzio pazinimo motyvai (pvz. Man reikia jgyti Ziniy)

Mokymosi motyvai (pvz. Man reikia zinoti, kaip jgyti Ziniy)

Savimokos motyvai (pvz. Ko a$ dar galiu iSmokti pats, kad tapciau tobulesnis?)

Kita




7 PRIEDAS

6. Kokie socialiniai motyvai Jus labiausiai skatina mokytis (galimi keli atsakymai, tinkama atsakyma
pazymékite +)?

Socialiniai motyvai Atsakymas

(+)

Siauro pobuidzio socialiniai motyvai (pvz. Man reikia mokytis, nes noriu uzimti
naudinga sau pozicija santykiuose su kitais asmenimis)

Plataus pobiidzio socialiniai motyvai (pvz. AS privalau mokytis, nes mokymosi
veikla yra socialiai teisingas sprendimas)

Socialinio bendradarbiavimo motyvai (pvz. AS privalau mokytis, nes turiu bendrauti
ir bendradarbiauti su skirtingo i$silavinimo asmenimis)

Kita

7. Kokie vidiniai motyvai Jus skatina mokytis? (galimi keli atsakymai, tinkama atsakyma pazymékite + )?

Vidiniai motyvai Atsakymas
()

SavarankiSkumo realizavimas (galimyb¢ paciam spresti, ka ir kaip mokytis)

.....

Pripazinimo siekis

Sékmingy studijy likesciai

Tobul¢janciy gebéjimy ir Ziniy supratimas

Siekis tapti profesionaliu ir kompetentingu darbuotoju, gebanciu valdyti aplinka

Kita

8. Kokie iSoriniai motyvai Jus skatina mokytis? Galimi keli atsakymai, tinkama atsakyma pazymeékite + )?

ISoriniai motyvai Atsakymas

(+)

Teigiamas mokymosi veiklos jvertinimas

Pozityvi mokymosi aplinka

Déstytojo asmenybé

Aktualus praktikai studijy dalykas

Geranoriski déstytojo ir studento tarpusavio santykiai

Pasiruo$imas egzaminams, jskaitoms

Kita




7 PRIEDAS

1. MOKYMOSI MOTYVACIJOS/DEMOTYVACIJOS VEIKSNIALI

8. Kokie veiksniai lemia Jiisy motyvacija (galimi keli atsakymai, tinkama atsakyma pazymékite +)?

Mokymosi motyvacija lemiantys veiksniai

Atsakymas
(+)

Pritaikyta grupei déstytojy didaktiné veikla

Objektyvus studenty mokymosi pasiekimy vertinimas

Pozityviis déstytojy — studenty tarpusavio santykiai

Palanki mokymuisi aplinka

Déstytojo taikomy paskaty sistema

Kita

9. Kokie veiksniai lemia Jusy motyvacijos praradimg (galimi keli atsakymai, tinkamg atsakyma

pazymékite +)?

Mokymosi demotyvacija (motyvacijos praradima) lemiantys veiksniai

Atsakymas
(+)

Per daug sudétingi ir varginantys: studijy dalyko uzduotys, turinys, reikalavimai

Neigiami vertinimo balai ir neigiami atsiliepimai apie atliktas uzduotis

Per daug griezti ir reikliis déstytojai

Déstytojo pagalbos mokantis, sprendziant mokymosi problemas nebuvimas

Déstytojo nesugebéjimas prieinamai, aiSkiai ir nenuobodziai déstyti dalyka

Déstytojo studenty pazinimo, jy individualumo, patirties kompetencijy pripazinimo
stoka

Nepagarba studenty socialiniui, kulttiriniui, kalbiniuiir /ar etniniui tapatumui

Kilusios asmenings, finansings, sveikatos ir kt. problemos

Kita

10. Ar Jus galite tvirtinti, kad mokymosi motyvacija néra pastovi, visy studijy metu galima stebéti jos

dinamika? (pasirinkite tik vieng atsakymag ir ji pazymékite +):
_ Taip, motyvacija keiciasi, ji néra pastovi
Ne, motyvacija nesikei¢ia visy studijy metu

~ Nepastebéjau, negaliu atsakyti
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IV. MOTYVAVIMO MOKYTIS KOMPETENCIJOS IR MOTYVACIJOS PALAIKYMO VEIKLA

11. Jisy prasoma iSreiksti pritarima/nepritarimg kiekvienai motyvavimo mokytis kompetencijai
(jvertinkite kiekvieng teiginj SeSiy baly skaléje, kur 1 — visi§kai nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — labiau
nepritariu nei pritariu, 4 — labiau pritariu nei nepritariu, 5 — pritariu, 6 — visiskai pritariu):

TEIGINYS 1/2]3|4]|5]6

» gebéti suteikti prasme¢ studenty mokymosi (studijy) ir didaktinei
veiklai;

» iSmanyti ir taikyti jvairius didaktinius metodus ir technikas, kurie
atitikty studenty poreikius, kompetencijas, asmenines savybes;

> buti autentiSku;

» gebéti jtraukti studentg j kognityving veiklg, dalijantis su juo savo
patirtimi, ziniomis, jy paieSkomis, sklaida, jsipareigojimu uz Ziniy
igijimg ir kt.;

» gebéti teikti studentams galimybe rinktis studijy dalykus,
mokslinio darbo, projekto temas, komanda, veiklos trukme, darby
pristatymo buda ir kt.;

» gebéti jgalinti studentus bendradarbiauti ir veikti su Kkitais
asmenimis, sukuriant tinkamg mokymosi aplinka;

» didakting veiklg ir studijy turinj orientuoti, atsizvelgiant j turimas
studenty kompetencijas bei Zinias;

» gebéti paskaity turinj perteikti tarpdiscipliniSkumo perspektyvoje;

» gebéti teikti labai aiSkius reikalavimus studijy veiklai, mokymosi
rezultatams, vertinimui;

» biti jvaldziusiems laiko vadybos gebé&jimus.

> kita

12. Jusy prasoma iSreikSti pritarima/nepritarimg Kkiekvienai déstytojo mokymosi motyvacijos
palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklai (jvertinkite kiekvieng teiginj SeSiy baly skaléje, kur 1 —
visiskai nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 — labiau pritariu nei nepritariu, 5 —
pritariu, 6 — visiSkai pritariu):

TEIGINYS 1/2]3|4]|5]6

» paskaitos plano pateikimas;

» emociskai palankios paskaitos pradzia, papasakojant
linksmag istorija, anekdota, susietg su paskaitos tema;

» pradinis trumpas studenty Ziniy paskelbta tema testas;

» paskaitos temos apzvalga, pateikiant grafinj temos
apzvalgos vaizda;

» temos isdéstymas, iliustruojant aiskiais pavyzdziais
arba paprasant studenty pateikti savus pavyzdzius,
siejant teorines Zinias su praktine veikla;

» jvairiy paskaitos laikmeny jvairové (ne vien skaidriy
demonstravimas);

» pokalbis, diskusija su studentais pagrindiniai temos
klausimais;

» temos apibendrinimas, jtraukiant visus studentus.

> kita
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13. Jasy prasoma iSreik§ti pritarima/nepritarimg Kiekvienai besimokancéio asmens mokymosi
motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos skatinimo veiklai (jvertinkite kiekvieng teiginj SeSiy baly skaléje,
kur 1 — visiskai nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 — labiau pritariu nei nepritariu,
5 — pritariu, 6 — visiskai pritariu):

TEIGINYS

Y

palankus nusiteikimas mokytis, likti harmonijoje
su savimi ir Kitais visos paskaitos metu;

autentiska studenty mokymosi veikla;

veikla, reikalaujanti kognityvinio jsipareigojimo;

bendradarbiavimo veikla;

elgesio taisykliy supratimas, priémimas

laiko vadyba.

Y|V|V|V|V|V

v v =

mokymuisi, atranka;

Y

kita

V.MOTYVAVIMO MOKYTIS KOMPETENCIJU PLETOTE

14. Ar gali biiti plétojamos kolegijos déstytoju kompetencijos? (galimas tik vienas atsakymas. ji

pazymékite + )

~ Taip, kolegijos déstytojy kompetencijos gali biiti plétojamos

_ Ne, kolegijos déstytojy kompetencijos negali biiti plétojamos

_ Negaliu atsakyti

15. Ar kompetencijy plétoté yra tik paciy déstytojy reikalas ir atsakomybé? (galimas tik vienas

atsakymas jj pazymékite +, )

~ Taip, kolegijos déstytojy kompetencijy plétoté yra tik jy paciy reikalas

_ Ne, kolegijos déstytojy kompetencijy plétoté yra déstytojy, institucijos ir valstybés atsakomybeé

_ Negaliu atsakyti
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16. Kokiais biidais galima plétoti motyvavimo mokytis kompetencijas? Jisy praSoma iSreiksti
pritarima/nepritarimg kiekvienai besimokancio asmens mokymosi motyvacijos palaikymo ir jos dinamikos
skatinimo veiklai (jvertinkite kiekvieng teiginj Sesiy baly skaléje, kur 1 — visiskai nepritariu, 2 — nepritariu,
3 — labiau nepritariu nei pritariu, 4 — labiau pritariu nei nepritariu, 5 — pritariu, 6 — visiSkai pritariu):

TEIGINYS 1/2]3|4|5|6
» mokomieji renginiai, seminarai, konferencijos
» veiklos stebéjimas/vertinimas
» dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuose
> studijy grupés
» problemy formulavimas/ veiklos tyrimas
» individualiai planuojama savimokos veikla
» veikla vadovaujama pataréjo, konsultanto,
mentoriaus
» staZuoté
» testinés studijos
» metodiniy priemoniy rengimas
» dalyvavimas projektinéje veikloje
> kita

Dékoju uz nuosirdzius atsakymus



8 PRIEDAS

INTERVIU PLANAS

PAGRINDINE TEMA:
Kas sudaro déstytojo motyvavimo mokytis kompetenciju turinj studenty

poZiiiriu?

POKALBIO SUBTEMOS:

1. Kompetentingas déstytojas:

1.1.K3a Jums reiskia kompetentingas déstytojas?
1.2.K3 jis turi Zinoti, gebéti dirbant su studentais?

1.3.Ar Jums yra svarbu, kad déstytojai gebéty motyvuoti studentus ir palaikyti jy teigiama
motyvacija visy studijy metu?

2. Déstytojo ir studenty veikla, siekiant teigiamos mokymosi motyvacijos dinamikos:

2.1.Ka jis turéty daryti, kad studenty motyvacija biity palaikoma visus studijy metus?
2.2. Ko jis neturéty daryti, kad studenty motyvacija biity palaikoma visus studijy metus?

3. Déstytojo motyvavimo mokytis funkcijos ir kompetencijos:

3.1.Kokios motyvavimo mokytis funkcijos reiskiasi Jusy déstytojy veikloje?
3.2.Koks deéstytojo motyvavimo mokytis kompetencijos turinys tenkinty studentus?

4. Déstytojo motyvavimo mokytis funkciju ir kompetencijy plétoté:

4.1.Ka déstytojas turéty daryti, kad iSplétoty turimas motyvavimo mokytis kompetencijas?
4.2. Kas yra atsakingas uz déstytojy kompetencijy plétote?



