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SANTRAUKA

Gedrimaité G. Pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas: Lietuvos ir
Skotijos atvejis. Svietimo vadybos magistrantiiros baigiamasis darbas. Darbo vadové profesoré dr. L.
Klaniené, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2019.

Spartéjantis gyvenimo tempas daro didziule jtaka pasirinktai profesijai, karjeros augimui. Su
visuomenéje vykstantéiais pokyéiais kartu turi tobuléti ir mokytojas. Ziniy jgijimas ir kompetencijy
plétojimas tampa vis  svarbesnis nuolatinio tobulinimosi kontekste. Svietimo tobulinimas tampa vis
aktualesne tema Lietuvoje. Pasaulio pokyciai lemia poky¢ius jvairiose gyvenimo srityse, pradedant
nuo mokykly. Veikiant intensyviems poky¢iams visuomenéje, mokytojai taip pat privalo tobuléti. Ziniy
noras, bet biitinybé nuolat domeétis kintancia aplinka. (Kucinskiené, 2004).

Tyrimo objektas. Pradiniy mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas
Lietuvoje ir Skotijoje.

Tyrimo tikslas. Atskleisti pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo
galimybes Lietuvoje ir Skotijoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimosi
teorinius pagrindus.

2. I§analizuoti dokumentus, reglamentuojan¢ius Lietuvos ir Skotijos pedagogy

kvalifikacijos tobulinima, lyginamosios analizés kontekste.

3. Atskleisti pedagoginio personalo poziiir; ] kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje ir
Skotijoje.

4. Teikti sitilymus dél pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo
Lietuvoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, kiekybinio tyrimo metodas — anketiné
apklausa Lietuvos ir Skotijos pradinése mokyklose, kuriose dalyvavo 122 respondentai. Kiekybinio
tyrimo duomenys apdorojami naudojant SPSS (Statistical Package for Social Scienes) — 22.0 programa.

Atlikus mokslinés literatiiros Saltiniy analiz¢ paaiSkéjo, kad kvalifikacija ir kompetencija yra
glaudziai susijusios tarpusavyje.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos ir Skotijos 3aliy kvalifikacijos tobulinimas

vyksta ne darbo metu. Skotijos ir Lietuvos pedagogai, kaip naudingiausius i§skyré teorinius —
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praktinius uzsiémimus. Tyrimo metu taip pat i1SaiSk¢jo Lietuvos pedagogams veiksmingiausi mokymai:
seminarai, pedagoginés idéjy muges, edukacinés i§vykos, o Skotijoje kursai, paskaitos. Atlikus tyrima,
jis parodé, kad Lietuvos ir Skotijos $aliy pedagogai apie kvalifikacijos tobulinimo renginius suzino i3
kolegy. Lietuvos pedagogai yra linke dalintis gauta informacija su kolegomis, o Skotijos pedagogai
gautas zinias taiko praktikoje. Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad dazniausiai asmeniné motyvacija
lemia kvalifikacijos tobulinimg. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pasigendama aiSkios pedagogy
motyvavimo sistemos



SUMMARY

Gedrimaité G. Improving Qualifications of Primary School Educators: a Case of Lithuania and
Scotland. Master‘s thesis in Education Management. Supervisor:Prof. Dr. 1. Klaniené, Klaipéda
University: Klaipéda, 2019.

The accelerating pace of life has a huge impact on the chosen occupation and career growth.
Teachers must also keep up with changes in society. Acquisition of knowledge and capacity building
are becoming increasingly important in the context of continuous improvement and development.
Currently, improving education is a topical issue in Lithuania. Changes in the world lead to changes in
different areas of life, including schools. In the context of intense societal changes, teachers must also
improve. Flows of knowledge accompany us the entire life and pose new challenges. Therefore, the
update of competenciesis not only an aspiration, but a necessity to keep an eye on the changing
environment. (Kucinskien¢, 2004).

Object of the research.Improving qualifications of primary school educators in Lithuania and
Scotland.

Aim of the research.To reveal the possibilities of improving qualifications of pedagogical staff
in primary schools in Lithuania and Scotland.

Tasks of the research:

1. To analyze the theoretical background of qualifications improvement of pedagogical
staff in primary schools.

2. To analyze documents regulating qualifications improvement of Lithuanian and Scottish
educators in the context of comparative analysis.

3. To reveal the attitude of pedagogical staff towardsimproving qualifications in Lithuania
and Scotland.

4. To present proposals regarding qualificationsimprovement of pedagogical staff in
primary schools in Lithuania.

Methods of the research: Analysis of scientific literature, quantitative research method—
questionnaire survey in Lithuanian and Scottish primary schools with 122 respondents attending.
Quantitative research data are processed using the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) -
22.0 software.

Having analyzed the sources of scientific literature, it was found that the qualifications and

competencies are closely related.



The results of the research suggest that the qualifications of Lithuanian and Scottish
educatorsare improved outside working hours. Scottish and Lithuanian teachers have identified
theoretical and practical training as the most useful. The study has also revealed thatseminars,
pedagogical fairs of ideas and educational trips arethe most effective training methods for Lithuanian
teachers, while courses and lectures have been found to be most effective in Scotland. The survey has
shown that Lithuanian and Scottish educators learn from their colleagues about training events.
Lithuanian educators tend to share the information they obtain with their colleagues, and Scottish
educators tend to apply their knowledge in practice. Personal motivation has been found to be the
determining factor in improving qualifications in most cases. The results of the research have revealed

that there is a lack of consistent teacher motivation frameworks.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandieninéje visuomenéje vykstantys pokyéiai daro jtaka pasirinktai
profesijai ir karjeros augimui. Kintantis gyvenimo tempas vercia nuolatos atnaujinti profesines Zinias,
kurios lemia sékmingg darbo kokybe, prisitaikymg darbo rinkoje. Kvalifikacija tapo esminiu ugdymosi
sistemos kaitos akcentu. Daugelyje Lietuvos ir ES strateginiuose Svietimo dokumentuose pabréziamas
ziniy perteikimas, kompetencijy plétojimas. Valstybés Svietimo 2013 — 2022 mety strategijos tikslas
yra paversti Lietuvos §vietima tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimu. Sia idéja sustiprina Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, kurioje visuomen¢ turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti.
Numatoma sukurti efektyviag mokymosi visg gyvenimg sistema, kuri uztikrinty biitiny Ziniy jgijimag ir
tobulinima.

Svietimo tobulinimas tampa vis aktualesne tema Lietuvoje. Pasaulio poky&iai lemia poky&ius
vairiose gyvenimo srityse, pradedant nuo mokykly. Veikiant intensyviems poky¢iams visuomenéje,
mokytojai taip pat privalo tobuléti. Ziniy srautai zmogy lydi visa jo gyvenima ir kelia vis naujus
i$Sukius. Kompetencijy atnaujinimas tai ne tik noras, bet butinybé nuolat dométis kintancia aplinka.
(Kucinskiené, 2004). Mokymasis visg gyvenimg leidzia realizuoti savo gabumus, sékmingai konkuruoti
darbo rinkoje, numatant naujas perspektyvas. Nuoseklus mokymasis leizia planuoti mokymasi visg
gyvenimg. Pabréziama, kad mokytojo darbas darosi intensyvéjantis, visa tai lemia mokytojo vaidmens
iSaugimg ir kaitg ( Hargreaves, 1999). L. Sajiené (2009) teigé, kad nuolatinis tobuléjimas visg
gyvenima yra labai reikSmingas asmenybés kiirimasis ir saviraiSkos visuomeng¢je prielaida, rezultatas.

Vis labiau akcentuojama kvalifikacijos ir kompetencijy svarba nuolatinio tobulinimosi
kontekste. Lietuvoje mokymosi visg gyvenima idéja yra jtvirtinta Siuose dokumentuose: LR Svietimo
jstatyme (2011), Mokymosi uztikrinimo strategijoje (2008), Mokymosi visg gyvenimg memorandume
(2001), LR Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatyme (2008), Valstybiné §vietimo strategijoje 2013
—2022, Pedagogo profesijos kompetencijy aprase (2007).

Pedagogy kompetencija ir kvalifikacijos tobulinimas turi didel¢ jtaka Svietimo kokybei, kurios
rezultatas yra mokiniy pasiekimai ir jy pazanga. Jeigu mokiniy geb¢jimai pageréje ir nedaug, taciau tai
gali turéti Salies Gikiui labai didelg jtakg ir ekonoming naudag ilgoje perspektyvoje.

Kvalifikacijos ir kompetencijos savokos yra apibréziamos ir teisiniuose dokumentuose.
Kvalifikacijos sgvoka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibréziama ,teisés akty nustatyta
tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy,

reikalingy tam tikrai veiklai, visuma‘‘ (Lietuvos §vietimo jstatymas, 2011, p.1).



Kompetencijos sgvoka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibréziama, kaip gebéjimas
atlikti tam tikra veikla, remiantis jgytomis Zziniomis, mok¢jimais, jgiidziais. (Lietuvos Svietimo
istatymas, 2011).

L. Gudelienés - Gudelevicienés, A. KauSylienés (2006) teigimu, nuolat kintancioje
visuomengje turi keistis ir mokytojas, jo kritinis mastymas, kuris daro jtaka nenutrikstamam
tobuléjimui visg gyvenimg. Pasak Z. Grakausko ir A. Valicko (2010) nuolatinis tobuléjimas yra
neatsicjamas nuo profesinés veiklos. G.Smitien¢, R.Braslauskien¢ (2004) tyré pradiniy klasiy
mokytojy socialinés kompetencijos raiskg. ISvadose yra akcentuojama, kad pradiniy klasiy mokytojai
turi ieSkoti buidy jsivertinti turimas profesines (socialines) kompetencijas. RemiantisValstybinio audito
ataskaita ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas® (2016), savivaldybiy duomenimis, bendrojo ugdymo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (2012— 2014 m.) panaudota 4 447,4 tukst. Eur mokinio krepselio
1éSy. Ministerijos duomenimis, tuo paciu laikotarpiu jgyvendinant ES paramos 2007-2013 m. projektus
panaudota 66 110,0 ttukst. Eur (i§ viso 20072013 m. programavimo laikotarpiu 110 767,0 tikst. Eur).
Sios 1éSos naudotos nesant patvirtinty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety ir nesukiirus
veiksmingos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos.

Europoje pedagogy kompetentingumas ir jy profesinis tobulinimasis suvokiamas kaip
neatsiejama profesinés veiklos dalis, lemianti $vietimo kokybe (Education at a Glance, 2013).

Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas PISA (angl. Programme for International Student
Assessment) (2015) atlikty tyrimy duomenimis, lyderio pozicija uzima Suomija, kaip geriausiai
veikiancia §vietimo sistema. Suomijoje yra vykdomi kokybiski pedagogy rengimai. Po Suomijos seka
Piety Koréja, Cekija, Vengrija. Gilinantis j Skotijos §vietimo sistema pastebima, kad 3alis turi gilias
kvalifikacijos tobulinimo tradicijas. Skotijoje yra ypa¢ glaudus bendradarbiavimas tarp su §vietimu
susijusiomis institucijomis. Mokytojus i§vykusius j kvalifikacijos tobulinimo renginius pavaduoja kiti
kvalifikuoti specialistai. Taip yra sudaromos tinkamos salygos pedagogams dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose. Lietuva i§ Skotijos turéty pasimokyti sudaryti tinkamas salygas pedagogams
vykti | kvalifikacijos tobulinimo renginius. Glaudesnio bendradarbiavimo su Svietimu susijusiomis
institucijomis.

Tyrimo naujumas. Pradiniy klasiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra mazai analizuota
problema. G.Gedviliené, L. Lauzackas, V. Tutlys (2010) skiria démesj mokytojy kvalifikacijos
poreikiams nustatyti. Barkauskaités M. (2006) nagrinéjamame darbe démesys skiriamas pedagogo
kvalifikacijos tobulinimo galimybéms, pedagogo psichologiniams ypatumams. B. Simonaitiené, V.

Targamadze (2001) tyré mokytojy pozitrj j kvalifikacijos tobulinimo sistemos poky¢ius. R.Ciuzas
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(2013) gilinosi ; mokytojy kompetencijy svarba, bei jy kaitg. K. Trakselys, D. MartisSauskien¢ (2013)
nagrinéjo personalizacijos aspektus Siuolaikinéje visuomenéje. Targamadze V. (2016) tyré pedagogy
kompetencijy tobulinimo poreikius, dalyvaujant profesinéje veikloje, Pauriené G. (2017) nagringjo
pedagogy profesinés kompetencijos ugdyma savaiminiu mokymuisi. Pella S.(2015) kvalifikacijos
tobulinimas yra efektyvus, kada trunka visg gyvenima.

Problema. Intensyvéjant ziniy srautui, vystantis technologinei pazangai, skaitmenizacijos
procesui, naujy igidziy formavimuisi, iSrySkéja poreikis nuolatos atnaujinti jau turimas ir jgytas
kompetencijas. Nagrinéjant mokslinius straipsnius, pasigendama tyrimy apie pradiniy klasiy mokytojy

kvalifikacijos tobulinimg. I$ to kyla probleminiai klausimai.

o Kokios salygos sudaromoms pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos
tobulinimui ?
o Su kokiais sunkumais susiduria pradiniy klasiy mokytojai tobulindami kvalifikacija

Lietuvoje ir Skotijoje?
o Kokios yra pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo
galimybés Lietuvoje ir Skotijoje?
Tyrimo objektas. Pradiniy mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas
Lietuvoje ir Skotijoje.
Tyrimo tikslas. Atskleisti pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo
galimybes Lietuvoje ir Skotijoje.
Tyrimo uzdaviniai:
1. ISnagrinéti pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimosi teorinius
pagrindus
2. I3analizuoti dokumentus, reglamentuojan¢ius Lietuvos ir Skotijos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimg, lyginamosios analizés kontekste.
3. Atskleisti pedagoginio personalo poziiirj j kvalifikacijos tobulinima Lietuvoje ir Skotijoje.
4. Teikti siilymus dél pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo
Lietuvoje.

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literattiros analizé.
2. Anketiné apklausa Lietuvos ir Skotijos mokyklose.
3. Lyginamoji analizé.
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4, Kiekybiniy duomeny analizé atlikta naudojant SPSS (Statistical Package for Social
Scienes) — 22.0 programa.

Teorinés nuostatos. Magistro darbe remiamasi pragmatizmo ir konstruktyvizmo teorijos.
Pragmatizmas — filosofijos kryptis, kuri susiformavo XIX a. pab. — XX a. pr. JAV. Jos pradininkas
JAV pedagogas Dz. Diujis. Jis vienas i§ zymiausiy XX a. JAV pedagogy, kurio filosofijos pamata
sudaro utilitaristinés pazitiros. Pragmatizmo tikslas yra ugdyti individa, mokantj sprgsti gyvenimo
problemas. Pragmatizmo teorija kelia uzdavinj moksliniais metodais analizuoti mastymo struktiiras,
kad kuo efektyviau biity galima jas taikyti praktikoje. Vadinasi, tobulinant pedagogy pedagoging
kvalifikacijg yra labai svarbu mokéti spresti iSkilusias problemas, jgytas Zinias taikyti praktikoje.

Konstruktyvizmo teorija pabrézia, kad pedagogas yra aktyviai besimokantis asmuo, gebantis
planuoti savo veiklg ir reflektuoti. Konstruktyvizmo teorijoje teigiama, kad kiekvienas individas
remiasi savo patirtimi, naujai jgytomis Ziniomis, bei bendraudamas su kitais mokosi ir ugdosi. Sios

teorijos pradininkas yra laikomas Zanas Piez¢ (Jean Piaget).

12



1. PRADINES MOKYKLOS PEDAGOGINIO PERSONALO KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS: LIETUVOS IR SKOTIJOS ATVEJIS

1.1 Pedagogu kvalifikacijos samprata

Kiekvienas Zmogus S$iandieninéje visuomenéje skiria didziulj démesj savo pasirinktai
profesijai ir karjeros augimui. Spartéjantis gyvenimo tempas vercia nuolat atnaujinti jgytas profesines
zZinias, kurios lemia sékmingg darbo kokybe bei prisitaikyma darbo rinkoje. ,,Pastaraisiais metais
kvalifikacijos samprata tapo esminiu ugdymo sistemos kaitos akcentu: Lietuvos ir ES strateginiuose
Svietimo dokumentuose pabréziamas per¢jimas nuo ziniy perteikimo prie kompetencijy plétojimo*.
( Zadeikiené, Railien¢, 2009, p. 36). Kvalifikacijos terminas yra kiles i3 lotyny kalbos (quails — kokios
kokybés + facere — daryti). Visa tai reiskia profesinio ugdymo reikalavimy jgyvendinimo kokybe bei
veiklos specializacijos kokybe.(Jovaisa, 2007, p.129)

Norint suprasti kvalifikacijos reik§me¢ darbuotojui, reikia apzvelgti ir jsigilinti j jos prasmg.
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011) kvalifikacijos sgvoka apibréZiama kaip teisés akty
nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy
kompetencijy, kurios reikalingos tam tikrai veiklai, visuma. Pasak R. Lauzacko (2008), kvalifikacija —
tai ,socialiai kuriamas ir konstruojamas fenomenas, kuris priklauso nuo jvairiy dalininky ir kity
Svietimo bei veiklos sistemos dalyviy — dirbanciyjy, darbdaviy, profesinio rengimo institucijy,
valstybinés valdzios ir visuomenés institucijy, visy visuomenés nariy sgveikos, interesy raiSkos,
tarpusavio pozicijy“ (Lauzackas, 2008, p.15). Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba (2003),
kvalifikacijg apibrézia kaip ziniy, jgidziy, patirties, bendryjy geb¢jimy, reikalingy bet kuriam asmeniui
gerai atlikti tam tikrg uzduotj ar darba.

Tarptautiniy zodziy zodyne kvalifikacija turi keleta reikSmiy (2013) ,.kvalifikacija - ko nors
kokybés nustatymas, ko nors jvertinimas; zmogaus tinkamumo, pasirengimo tam tikram darbui
laipsnis; Zmogaus tinkamumo tam tikram darbui nustatymas; darbo rtsSies charakteristika, nustatoma
pagal darbo sudétinguma, tiksluma, atsakinguma; profesija, specialybé* (Kaulakiené, 2013, p. 466).

Studijy kokybés terminy zodyne (2014) kvalifikacija apibtidinama kaip ,,formalaus vertinimo
ir jteisinimo proceso rezultatas, kuris jsigalioja, kai valstybés pripazinta institucija nusprendzia, kad
asmuo pasieke studijy programos rezultatus, ir iSduoda nustatyta dokumenta, patvirtinantj turimg
asmens kompetentinguma tam tikrai profesinei veiklai vykdyti“ (Pukelis, Smetona, 2014, p. 46).

Anot L. Kaminskienés, G. Pilei¢iko, V. Tutlio (2015), kvalifikacijg apibtuidina profesijai
reikalingos Zinios ir gebéjimai , kurie yra Kintantys reiskiniai. Kvalifikacija traktuojama kaip zmogaus
charakteristika, kuri leidZia pamatyti asmenybés pilnumg ir kryptinga tam tikros veiklos siekj. Autoriy
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teigimu, kvalifikacija néra amzina, neatlickant veikly, ji nyksta: ,, Zmogus turi rasti kvalifikacijos
praradima kompensuojancius svertus, t.y. privalo nuolat tobulinti savo kvalifikacinj potencialg.
Profesinio tobul¢jimo metu yra jgyjamos su naujy reikalavimy, operacijy, funkcijy atlikimu susijusios
kompetencijos, papildancios turimga kvalifikacija.*

Kvalifikacijos viena i§ sudedamyjy daliy — kompetencija, todél reikia jsigilinti kaip yra
apibréziamos kompetencijos ir kokiy formy jos gali biiti. Kvalifikacijos samprata siejasi su zmogiskyjy
iStekliy valdymu, kompetencijy ugdymu. Darbuotojy kompetencijos vystymas — tai galimybé didinti
veiklos produktyvumg ir uztikrinti ilgalaike organizacijos s€kme.

Autorés P. Juceviciené, D. Lepaité (2007) kompetencijos termino struktiirg pateiké vizualiai.
I Sios vizualizacijos galime matyti, kad kompetencijg sudaro: asmenybés savybés, vertybés, poziiriai,

o ] kvalifikacijg jeina jgiidziai, moké&jimai, zinios, gabumai.

1 lentelé. Kompetencijos termino struktiira (Juceviciené, Lepaite 2000)

Kompetencija

Asmenybés savybés

Vertybés

Poziuriai

Kvalifikacija

Igtudziai

Mokéjimai

Zinios

Gabumai

Anot B. Vengrienés (2006), kompetencija — tai visuma ziniy, mokéjimo ir elgsenos, kurig
personalas panaudoja teikdamas paslauga. Tai sugebé&jimas rasti tinkamus sprendimus susiklos¢iusioje
situacijoje, kuri daznai jvairuoja ir kinta. Todél kompetencija neapsiriboja vien tik specifinémis
ziniomis. R. Boyatzis (2009) apibrézia kompetencija kaip sugebéjima arba galéjima. Tai yra rinkinys
susijusiy, bet skirtingy elgsenos i$Saukiamy grupés pagrindiniy sumanymy, kuriuos mes vadiname
»tikslu®“. V. Kalargyrou ir R. Woods (2011) teigia, kad teorijoje iSryskéja trys skirtingos kompetencijos

apibréztys:
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o kompetencijos kaip individualios savybés;
. kompetencijos kaip organizacijos charakteristikos;

. kompetencijos savoka kaip palengvinantis jrankis ir rySys tarp Svietimo ir darbo rinkos.

Anot Carl Gustav Johasevin, Niels Ole Pors (2004), terminas ,.kompetencija“ yra kiles i$
zodzio ,.kompetentingas®, reiSkiancio kvalifikuotas, gabus, autoritetingas, galintis spresti. Taciau Sis
7odis vartojamas platesne prasme, apimancia Zziniy, jgidziy bei nuostaty ugdyma. Kompetencija —
rinkinys jgudziy, kuriuos galima pritaikyti tieck asmeniniams poreikiams tenkinti, tiek organizacijos
vystymuisi gerinti.

Galime teigti, kad darbuotojy kompetencijy sritys ir gebéjimai lemia ilgalaike sékme
organizacijose. Atsizvelgiama  ir | tai, kad daugumoje organizacijy nebelicka hierarchinio
pasiskirstymo, o kiekvienas darbuotojas atliecka vis daugiau skirtingy funkcijy. Darbuotojo
kompetencija néra statiSkas reiskinys. Ji keiciasi nuolat did¢jant suvokty ziniy kiekiui ar susiformavus
naujo turinio mok¢jimams bei jgiidziams. Specialiyjy profesiniy bei bendryjy Zziniy, mokejimy ir
1gudziy lygio pokytis pasiekiamas ugdymu, saviugda bei prigimtiniais Zzmogaus gebéjimais.

Anot I. Bilbokaités (2013), sgvoka ,,kompetencija“ siejasi su holisti§kai suprantamu asmeniniu
potencialu ir galimybémis pritaikyti kintamus ir tikslingus gebéjimus, remiantis ziniomis, patirtimi,
vertybinémis nuostatomis.

Pasak autoriy, kompetencija — tai gebéjimy ir technologijy derinys, kuris yra pagrjstas zodziais
iSreik§tomis ziniomis, tai yra elgesio bruozy, biitiny norint sékmingai atlikti darba, rinkinys.
Kompetencijos savoka apibréZia kaip individo savybes, kurios prieZastiniais rySiais yra susijusios su
efektyviu arba geresniu darbo atlikimu. Visa tai yra apibréziama jvairiais asmens terminais:
charakteristikomis, bruozais, savybémis, ziniomis, jgiidziais ir motyvais. (Lileikiené, Rimkevicien¢,
2012)

Pasak K. Pukelio, ir N. Pilei¢ikienés (2010) kompetencijos sgvoka galima apibrézti Kkaip
asmens reikalavimg moké¢jimui. Visa tai yra apibrézta profesijos standarte, kuriame yra uztikrinamas
tam tikros veiklos atlikimas.

Anot E. Gimzauskienés, J.D. Stalitinienés (2010) negalima rasti vieno tikslaus kompetencijy
apibrézimo. Visi tyrimai yra fragmentiSki. Atstovai, analizuodami jvairaus lygio problemas
kompetencijy sagvoka vartoja skirtingiems tyrimo tikslams nustatyti.

Kaip teigia K. Paleckis, V. K. Paleckiené (2013) kompetencijos sgvoka apibtidina profesinj

tam tikro asmens pasirengima santykiams su isorine aplinka. Kiekvieno asmens uzimama vieta
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visuomeng¢je, organizacijoje, jmon¢je priklauso nuo asmenybés bruozy (asmeniniy savybiy), igyty

Ziniy, mokéjimy.

2 lentelé. Pagrindinés pedagogy kompetencijy sritys pagal geb&jimy pobiid; ir taikyma

Eil. Kompetencijy sritys Geb¢jimai
Nr.
1. Bendrosios kompetencijos Valstybinés bei uzsienio kalbos
mokéjimas, tinkama vartosena,
komunikaciniai ~ gebéjimai,  kritinis

mastymas, naujy technologijy taikymas
bei informacijos valdymo jgiudziai,
teisinis  raStingumas, bei  etiketo

iSmanymas.

2. Kulturinés kompetencijos Kulttrinis propagavimas,

aktyvumas, organizavimas.

3. Socialinés kompetencijos Visuomeninis, pilietinis ir
demokratinis aktyvumas bei
sagmoningumas, socialinis jautrumas,
organizuojant labdarg, paramg bei kitg
reikalingg pagalba nejgaliems ir socialiai

pazeidZziamiems asmenims.

4. Sportinés kompetencijos Nuolatinis  sporto ir fizinio
aktyvumo  propagavimas,  renginiy

organizavimas.

S. Vadybinés organizacinés Iskaitant ekonomin; ir finansinj
kompetencijos raStinguma.
6. Dalykinés kompetencijos Mokomojo ir tai paciai Zinijos

bei ugdymo  sriiai  (socialiniai,
humanitariniai, gamtos mokslai,
technologijos, menai, kiino kultiira ir

sportas) priklausanciy dalyky pagrindy

bei naujoviy iSmanymas).
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ir jy

taikymas, profesinés etikos iSmanymas.

7. Didaktinés kompetencijos Psichologinés  zinios

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Pedagogo profesijos kompetencijos aprasas (2015).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) kompetencijos sagvoka yra Siejama su
zodziais ,,jgyjama“, ,,ugdoma®, todél kompetencijos sgvoka yra vartojama tiek bendrajam profesiniy
gebéjimy lygiui, tiek atskiriems gebéjimams atlikti profesines uzduotis.

Visuomenés pokyciai daro didziule jtakg Svietimo sistemai. K. TrakSelis ir D. MartiSauskiené
(2013) teoriskai iSanalizavo ir empiriSkai iStyré pedagogy profesionalizacijos aspektus modernioje
visuomenéje. Tobuléjimo sé¢kmé priklauso ir nuo mokykloje vykstanciy pokyciy.

Kiekvienos mokyklos darbuotojy kompetencijy vystymasis — tai galimybé didinti veiklos
produktyvuma, kuri gali uztikrinti ilgalaik¢ sékm¢ mokykloje. Pasak T.Parsono modelio,
kompetencijos sudaro profesinés veiklos pagrinda, kuris tampa pagrindiniu profesijos institucionalizmo
veiksniu.

3 lentelé. Kompetencijy formavimasi lemiantys veiksniai

Profesionaly
poreikis

visuomenéje/vartojimo

Kompetencijos,
vartotojy poreikiams tenkinti:

- pazintinés;

reikalavimams.

reikalingos

srityje. - specializuotos

(funkcings);

- iSlaikytas;

- suinteresuotumas

Valstybes atlickamas
profesiniy  veikly  jteisinimas,
apibréZiant kvalifikacinius
reikalavimus profesionalui ir
vertinant jo  atitikimg  Siems

Profesionalui iskylanti
bitinybé turéti ir iSlaikyti savo

klientus.

Saltinis: Kompetencijy formavimasi lemiantys veiksniai, remiantis T. Parsonu (2001)

R. Ciuzas (2013), apibendrindamas mokslininky jZvalgas apie kompetencijas, teigia, kad

siekiant atskleisti mokytojo kompetencijy esme yra iSrySkinami bendrieji ir specifiniai gebéjimai,

asmenings savybés ir vertybinés orientacijos. Kompetencijos skirstomos j tris grupes:
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4 lentelé. Pedagogo kompetencijy struktiirinis modelis

Bendrosios kompetencijos.

Specialiosios pedagogo

kompetencijos

Pedagogo asmeninés savybés ir vertybés.

Profesinés pedagogo kompetencijos.

Saltinis: Pedagogo kompetencijy struktirinis modelis pagal R. Ciuzas (2013)

Visos Siame modelyje pateiktos kompetencijos yra skirstomos i siauresnes sritis, norint kuo

1Ssamiau jsigilinti } kompetencijy svarba pedagogo profesinéje srityje.

Profesinés pedagogo kompetencijos:

° Didaktiné;

o Mokymosi mokytis kompetencija;
o Tiriamosios veiklos kompetencija;
o Vadybine.

Bendrosios pedagogo kompetencijos:

o Informacijos valdymo kompetencija;
o Bendradarbiavimo kompetencija;
. Bendrakultiiriné kompetencija.

Specialiosios kompetencijos:
. Dalykiné kompetencija;

o Mokinio pazinimo kompetencija.

Mokslininkés K. Pukinskaité, A. Jakimavi¢iené, R. Sadauskiené (2016), apibendrindamos savo

1zvalgas apie kvalifikacijos ir kompetencijos sasajas, pateiké tai vizualiai.

5 lentelé. Kvalifikacijos ir kompetencijy sasaja.

Kompetencija
Kvalifikacija

Patirtis

Patirtis

Zinios

Nuostatai

Gebéjimai
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Saltinis: K. Pukinskaité, A. Jakimaviciené, R. Sadauskiené (2016).

Sios pateiktos jzvalgos dar labiau patvirtina, kad kompetencija ir kvalifikacija yra tampriai
susijusios tarpusavyje.

Apibendrinant §j poskyrj galime teigti, kad kvalifikacija ir kompetencija yra glaudziai
tarpusavyje susijusios. Esminiai skirtumai iSrySkéje nagrinéjant Sias dvi sgvokas yra tai, kad
kvalifikacija yra jgyjama, o kompetencijos gali biiti plétojamos visa gyvenima. Mokslininkai savo
izvalgose kompetencijas sgvokas aiSkina skirtingai. Autoriai teigia, kad kompetencijos turi buti

plétojamos visg gyvenima, nes tai padeda atliepti j vartotojy poreikius, kurie nuolatos kinta.

1.2 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo poreikis pradinés mokyklos kaitos
kontekste

Teminio tyrimo ataskaitoje (2015) mokymosi poreikis Lietuvoje bei visame pasaulyje tik auga.
Mokymosi visg gyvenimg poreikj lemia peré¢jimas prie globalios ziniy ekonomikos, spartus naujyjy
technologijy, informaciniy ir ry$iy technologijy vystymasis, peréjimas prie gyvenimo skaitmeningje
visuomene¢je, demografiné kaita. J. Smilgiené (2012) taip pat pritaria, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas gali vykti pasitelkus formalyjj, neformalyji Svietimg bei saviSvieta. Visa tai lemia
fundamentalius pokyc¢ius profesiniame, socialiniame, asmeniniame gyvenime, kurie skatina keisti
poziiir] | mokymasi.

Anot G. Gedvilienés, R. Lauzacko, V. Tatlio (2010), mokytojo kvalifikacijos poreikiai yra
reikSmingi mokymo proceso kaitoje. Jie tyré veiksnius, darancius jtakg mokytojy kvalifikacijos
poreikiams. Mokytojai yra veikiami iSoriniy ir vidiniy veiksniy $vietimo sistemos kaitos kontekste.
ISoriniai ir vidiniai veiksniai vienaip ar kitaip daro jtaka mokytojo veiklai ir tobuléjimui. Autoriy
teigimu, mokymasis ir kompetencijy tobulinimas yra labai svarbus.

Pedagogy profesijos kompetencijy aprase (2015) pedagogai jsipareigoja ugdyti turimas:

. bendrasias (asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis, kultiiriné, naujy technologijy ir
informacijos valdymo, profesinés komunikacijos kompetencijos);

. didaktines (mokiniy/ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo, pagalbos teikimo
mokantis ir mokiniy/ugdytiniy motyvavimo; ugdymo(si) aplinky; ugdymosi turinio ir situacijy
jvairovés kirimo; ugdymo(si) turinio jgyvendinimo ir tobulinimo; mokiniy/ugdytiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo; profesinés veiklos tyrimo koncepcijos);

o dalykines kompetencijas (pedagogo dalykiné koncepcija) visa savo profesinés karjeros
laikotarpj.
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Anot R. Nedzinskaités (2015), pedagogui yra keliami auksti reikalavimai. Jis Siandieninéje
visuomengéje atlieka Sias funkcijas: informacijos perteikéjas, socialinis pedagogas, konsultantas, klasés
lyderis, mokymosi proceso organizatorius.

Labai svarby vaidmenj atlicka Pedagogy kompetencijy aprase (2015) isskiriami pedagogo
profesijos kompetencijos lygmenys. Jie skirstomi j keturias grupes.

I lygmuo (pradzios ir jsitvirtinimo). Sio lygmens kompetencijas detalizuojantys gebéjimai yra
igyjami per formaligsias studijas, neformaligsias studijas, sékmingai baigus pedagoginiy psichologiniy
ziniy kursa.

Il lygmuo (profesinio augimo). Siame lygmenyje pedagogas taiko nuolat atnaujinamas
profesines Zinias ir jgiidzius. Realios kompetencijy gilinimo veiklos atsispindi jo veiklos rezultatuose.

I11 lygmuo (patirties sklaidos). Pedagogas savo profesingje veikloje taiko i§samias, Siuolaikiskas
zinias. Zinios ir jgiidZiai yra naudojamos pedagogo ir kolegy profesinés veiklos rezultatams tobulinti.
Igytomis kompetencijos yra dalinamasi, vykdant patirties sklaidg. Profesinés veiklos rezultatai yra
naudojami pedagoginés veiklos kokybei gerinti.

IV lygmuo (vertinimo ir ekspertavimo). Visos pedagogo turimos zinios, jgidZziai, vertybés
leidzia altikti susijusius tyrimus, analizes. To pasekoje vertinti ir tobulinti asmenin¢ profesing savo ir
kity Svietimo institucijy veiklg.Kuriami ir diegiami nauji metodai, leidZiantys gerinti ugdomaja veikla.

Viename i$ jy (Il lygmuo — profesinis augimas) pabréziama, kad pedagogas nuolat taiko
atnaujintas profesines zinias ir jgiidzius, kurie atsispindi jy veiklos rezultatuose.

Kvalifikacijos tobulinimo poreikj lemia Sie veiksniai: pokyciai organizacijos aplinkoje ir viduje,
egzistuojancios problemos organizacijose, atliekamo darbo rezultatai, karjeros planai, darbuotojy
lukesciai.

Kalbant apie kvalifikacijos tobulinimo reikSme reikia paminéti, kuo ji tapo svarbi Siuolaikinéje
visuomenéje. Darbdaviy démesys biidavo telkiamas vien tik j darbo jgiidziy formavima. Siandien
kvalifikacijos tobulinimas gali reiksti ir korekcines priemones, padedancias uZzpildyti Ziniy spragas.
Kvalifikacijos tobulinimo poreikj lemia Sie veiksniai: pokyciai organizacijos aplinkoje ir viduje,
egzistuojancios problemos organizacijose, atlickamo darbo rezultatai, karjeros planai, darbuotojy
lukesciai.

Kalbant apie kvalifikacijos tobulinimo reik§me reikia paminéti, kuo ji tapo svarbi Siuolaikingje
visuomeng¢je. Darbdaviy démesys biidavo telkiamas vien tik j darbo jgtidziy formavimg. Kvalifikacijos
tobulinimo poreikj lemia Sie veiksniai: pokyc€iai organizacijos aplinkoje ir viduje, egzistuojancios

problemos organizacijose, atliekamo darbo rezultatai, karjeros planai, darbuotojy liikesciai.
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Priezastys, kurios lemia poky¢ius kvalifikacijos tobulinime:

. sparti ekonomikos ir technologijy raida pasaulyje, Europoje ir Lietuvoje;

. nauji prioritetai po integracijos j Europos Sajunga;

. stipréjantis rySys su darbo rinka ir praktiniy gyvenimu;

. naujos Svietimo kokybés, kompetencijy ir prioritety supratimo formavimasis.

Sios priezastys lemia natiiraly poreikj pakeisti ugdymo turinj ir ugdymo procesa.

Norint, kad kvalifikacijos tobulinimo pokyc¢iai vykty sparciau, reikia atnaujinti:

. pedagogy rengimo programas;

. pedagogy vadovy rengima;

pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema

Kokybinio tyrimo ataskaitos (2018) tikslas yra iSnagrinéti mokytojy dalykiniy kompetencijy
tobulinimosi poreikj ir turinj. Siame tyrime isry$kéjo pradiniy klasiy mokytojy nuomoné apie
kvalifikacijos kélimg. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pradiniy klasiy mokytojai nori kelti kvalifikacija,
kurios metu jie jgyty naujy jgudziy: pedagoginés veiklos analizés, refleksijos, ateities planavimo
igiidziy. Sio tyrimo pasekoje buvo i$skirtos pradiniy klasiy mokytojy poreikius atspindin&ios dalykiniy-

didaktiniy kompetencijy tobulinimosi turinio sritys:

. dabartinés mokiniy kartos ugdymas;

o mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas;

o IKT taikymas pradinio ugdymo procese;

. angly kalbos tobulinimas;

o skirtingo pasiekimy lygmens uzduo€iy rengimas ir taikymas;
. susipazinimas su naujausiy moksliniy tyrimy rezultatais;

. teminé integracija;

o emocinio intelekto ugdymas.

Kaip teigiama straipsnyje ,Kaip didinti mokytojy profesionalumg™ (2014), pagrindinése
iSvadose mokytojui yra keliami didesni reikalavimai. Tradicinis mokytojas tampa mokytoju
organizatoriumi, mokymosi galimybiy kiiréju, pataréju, mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy ziniy perteikéju.
Skatinamas mokytojo atvirumas naujovéms, savarankiSkumas, lankstumas, noras nuolatos atnaujinti
savo zinias. Visa tai nulemia sékmingos karjeros sékme¢ bei mokiniy mokymosi kokybe. Anot
A. Kolbergytés (2016), dauguma suaugusiyjy didelj démesj skiria saviugdai, kuri tampa pomégiu ir
poreikiu nuolatos tobuléti. A. Zaukiené (2005) pritaria A. Kolbergytei, kad mokytojas turi pajusti

poreikj saviugdai, suvokdamas ir jsivertindamas profesines veiklas. Pasak T. Bulajevos (2000),
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savianaliz¢, planavimas ir refleksija yra labai svarbus veiksniai. Visa tai yra grindZziama kompetencijy
tobulinimu bet kokioje aplinkoje ir trunka visa gyvenima. Mokykla yra ta vieta, kurioje prasideda
jaunosios kartos ugdymas.

Tobuléjant pedagogams, kartu tobuléja ir mokykla. Lietuvoje buvo pateikta Geros mokyklos
koncepcija (2015), kurios paskirtis ,,bhti universaliu S$iuolaikinés mokyklos raidos orientyru,
nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje®, skatinti mokykly
bendruomeniy kirybiskuma, jvairiy mokykly ilgalaikes tobulinimosi iniciatyvas. Padedant Lietuvoje
vykdomais projektais galime tinkamai jsigilinti j mokytojy kvalifikacijos tobulinimg pradinése
mokyklose. Projekto ,,Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti
informacines komunikacines technologijas (IKT) ir inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio
iSmanymas ir diegimas® tikslas buvo tobulinti pradiniy klasiy mokytojy kompetencijas, taikyti
inovatyvius mokymo metodus ir IKT. Poreikis tobulinti pradiniy klasiy mokytojy kvalifikacijg kyla dél
atsinaujinusiy pradinio ir bendrojo ugdymo programy, kreipiamas didesnis démesys | bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdyma. D. Diskiené, K. TamosSevicien¢ (2014) teigia, kad pedagogy
pasitenkinimas darbu auga kartu su jsitraukimu j darba.

Straipsnyje J. Nacevi¢iené (2017) teigia, kad pradiniy klasiy mokytojai aktyviai domisi
naujovémis. Visos jdedamos pastangos nuolatos mokytis yra vertingos gerinant mokiniy mokymosi
kokybe. Autorés G.Smitiené, R.Braslauskiené (2004) tyré pradiniy klasiy mokytojy socialinés
kompetencijos raiSka. Autoriy pateikiamose iSvadose yra pabréziamas kompetencijy atnaujinimas,
atvirumas pokyciams, dalyvaujant jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. ISvadose yra
akcentuojama, kad pradiniy klasiy mokytojai turi ieskoti biidy jsivertinti turimas profesines (socialines)
kompetencijas.

Apibendrinant §; skyriy galime teigti, kad pradiniy klasiy mokytojams kvalifikacijos
tobulinimosi poreikis yra labai svarbus, nes besikei¢ianti mokyklos samprata bei mokiniy geb¢jimai,
lgidziai diktuoja, kokias kompetencijas ir kvalifikacija turi jgyti Siuolaikinis pedagogas. Kaip matyti i$
autoriy jzvalgy, pradiniy klasiy mokytojy noras tobuléti, prisitaikyti prie kintancios aplinkos yra labali
reik§mingas $iandien. Taip yra pateisinami tévy, vaiky likesciai j kokybiska i$silavinima. Visa tai tik

sustiprina mintj, kad pedagogy asmeniné motyvacija turi didziulés jtakos profesiniam tobuléjimui.
1.3 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojantys dokumentai

XXl a. tai spartus zengimas ] zZiniy visuomeng, kuris daro didziulj poveiki Lietuvos Svietimo

sistemai. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011) Svietimo sgvoka apibréziama kaip veikla,
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kuria siekiama asmeniui suteikti pilnavertj savarankisko gyvenimo pagrinda, padéti jam nuolatos
tobulinti savo gebéjimus. Mokymasis yra kievieno Zmogaus prigimtiné teisé. Svietimas saugo ir kuria
tautos tapatybe, puosel¢ja ir perduoda vertybes. Visa tai jprasmina zmogaus gyvenimg, visuomenés
gyvenima daro darny ir solidy, o valstybe paZzangia ir saugia. Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka
tada, kai jo raida lenkia bendaja visuomenés raidg.

Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojantys dokumentai: Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymas (2011), Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedé€jy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2008), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012),
Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007), Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas (2014), Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (2017),
Pradinio, Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (2015).

Analizuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojancius dokumentus, kaip
atspirties taSka galime laikyti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo (2011) ,,paskirtis yra nustatyti $vietimo tikslus, §vietimo sitemos principus, $vietimo sistemos
sandaros, Svietimo veiklos, santykiy pagrindus, valstybés isipareigojimus Svietimo srityje. ‘(LR
Svietimo jstatymas, 2011, 1 straipsnis). Analizuojant Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymo
straipsnius darbo autoré iSskyré Siuos Straipsnius: Svietimo tikslai (3), Svietimo sistema (6), pradinis
ugdymas (9), neformalusis suaugusiyjy Svietimas (16), saviSvieta (17), pagalba mokyklai ir mokytojui
(23), informavimas apie Svietima (26), Svietimo kokybe (37), teisé dirbti mokytoju (48), mokytojo
teises ir pareigos (49). Visa tai yra aktualu nagrin¢jamai temai, nes leidZia geriau suprasti kvalifikacijos
tobulinimosi nauda.

Nagrinéjant Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymg (2011), vis labiau isryskéja keliami
reikalavimai $vietimui. Juos galime suskirstyti j grupes:

o pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra sudétiné Svietimo sistemos dalis;

o Lietuvoje kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina $vietimo ir mokslo ministro

nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos jstaigos;

o mokytojai turi dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ne maziau kaip 5 dienas
per metus;

o Lietuvoje Svietimo teikéjai privalo riipintis mokytojy kvalifikacijos tobulinimu;

o turi biiti uztikrintas apmokéjimas uz kvalifikacijos tobulinimo islaidas.
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Kitas dokumentas, kuriuo remiantis yra organizuojamas kvalifikacijos tobulinimas yra
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2007). Siame
dokumente yra jvardijami tikslai, keliami uZzdaviniai, buidai ir formos tam pasiekti, Siy bidy
organizavimas ir finansavimas. Sio jstatymo tikslas yra sudaryti tinkamas salygas ir skatinti jgyti ir

plétoti jau turimas kompetencijas, taip uztikrinant auksta Svietimo kokybe. Tikslui pasiekti yra keliami

uzdaviniai:
o tenkinti poreikius, kurie uztikrinty kokybiSkas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas;
o uztikrinti tinkamas salygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;
o Skatinimas taikyti jgytas zinias praktikoje ir didinti atsakomybe¢ uz ugdymo kokybe;
o dalijimasis ziniomis, plétoti profesinj bendradarbiavima;
o tinkamai naudoti kvalifikacijos tobulinimui skirtas 1ésas.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai (2007) dokumente yra minimos kvalifikacijos tobulinimo formos, kurios padeda pasiekti

istatyme keliama tiksla:

° kursai;

. seminaras;

. konferencija;

° Stazuoté;

o edukaciné i§vyka.

Analizuojant Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos (2012) paskirtj, galima pasitlyti
Siuolaiking kvalifikacijos tobulinimo sampratg, teisinius administracinius mechanizmus, jtvirtinant
nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo asmening ir institucing motyvacijg. Jos metu bty uztikrinama
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybé, tikslingas 1éSy panaudojimas.

[ssamiau gilinantis | Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012) galime pastebéti,
kad pabréziamos ugdytinos ir kvalifikacijos tobulinimo proceso dalimi pripazintos jvairios pedagogo
kompetencijos. Joje yra pazyméti kompetencijy jgijimo budai, kurie yra svarbis ir aktualiis pedagogui,
tobulinan¢iam kvalifikacija. Kompetencijy jgijimo bidai: individualus tobulinimasis, kolegialus
dalijimasis patirtimi, specializuoti renginiai, akademinis, vie$oji nedarbiné veikla.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
samprata grindziama §iais principais: jsivertinimo, geriausios praktikos, motyvacijos, subsidarumo.
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1. LHisivertinimo — pedagogas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy Ziniy
gebéjimy, igiidziy stoka bei kokios nuostatos ir poziiiriai tai lemia,,

2. geriausios praktikos — pedagogas turi geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu
atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiskoje pedagoginés veiklos aplinkoje (Svietimo jstagoje ir
kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje sutelkta didelé kvalifikacijos
tobulinimo dalis;

3. motyvacijos — pedagogas turi turéti viding vertybing nuostata ir buti iSoriSkai
motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla;

4. subsidiarumo — pedagogas ir Svietimo jstaga yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas;“ (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija, 2012, p. 2)

Mokytojo profesijos kompetencijy aprasu (2015) siekiama paskatinti pedagogus ugdyti jau
turimas bendrasias, didaktines, dalykines kompetencijas. Sios kompetencijos yra labai svarbios visame
profesinés Kkarjeros laikotarpyje. Nagrinéjamame profesijos kompetencijy aprase (2015) yra
pabréziama, kad pedagogas pats prisiima atsakomybe¢ uz aktyvy dalyvavimg kompetencijy ugdymosi
veiklose. Vienas i§ svarbiausiy momenty yra tai, kad pedagogas tobulédamas savo profesingje veikloje
ugdosi konkrecias bendrasias, dalykines kompetencijas jvairiais lygmenimis. Kitas ne maZziau svarbus
aspektas, kuris daro jtakg pareigybiy augimui, yra priskiriamos papildomos kompetencijos. Jos yra
btinos karjeros augimui bei profesinés veiklos rezultatams.

Lyginant Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme iSskiriamg neformalujj suaugusiyjy Svietimg
(2015, 16 straipsnis) su Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi
jstatymu (2014) galime pastebeti, kad teigti, kad jie iSsamiai nusako tgstinio mokymosi svarba.

Apzvelgiant Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
jstatyma (2014) galime teigti, kad jo paskirtis yra suteikti visas teisines garantijas ugdyti savo jgimta
asmenybe visg gyvenimg. To pasekoje jgyti naujy Ziniy bei geb¢jimy, skatinti gerinti profesinius
1gudZzius, buti aktyviu demokratinés visuomenés nariu. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio
mokymosi principuose yra iSskiriamas kontekstualumas ir lygios galimybés, lankstumas prisitaikyti
prie vykstanciy pokyc¢iy mokytis visg gyvenima, veiksmingumu siekiama kokybisky rezultaty.

Lietuvos Respublikos darbo kodekso (2017) paskirtis apibrézti darbdaviy pareigas. Jie turi
suteikti tinkamas sglygas darbuotojy profesinés kvalifikacijos ir jgtidziy tobulinimui.

Apibendrinant §j poskyrj iSaiSkéjo, kad yra pakankamai dokumenty, reglamentuojanciy

kvalifikacijos tobulinimg. Nagrinétuose dokumentuose yra pabréZiama sudaryti tinkamas salygas
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pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, skatinti ir plétoti jau turimas kompetencijas. Nagrinétuose
dokumentuose taip pat yra numatomos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos, paslaugy kokybé,
tinkamas finansavimas. Akcentuojamas testinis mokymasis. Visa tai turi uztikrinti darbdaviai, kuriy

pareigybés yra apibréztos LR darbo kodekse.

1.4 Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo ypatumai Lietuvoje

Mokymasis visg gyvenimg tampa svarbiausiu $vietimo principu. Naujy Ziniy srautai yra labai
intensyvis, todél jie turi buti perimami labai greitai, savarankiSskai. Gautos zinios vertinamos bei
pritaikomos operatyviai. Poreikis mokytis visg gyvenimg iSkelia naujus ugdymo tikslus, uzdavinius,
kurie turi jneSti naujy pokyéiy j Svietimo sistema. Mokymosi Vvisa gyvenimg idéja yra jtvirtinta
Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2008), Mokymosi visg gyvenima memorandume
(2015), Lietuvos Respublikos suaugusiyjy Svietimo jstatyme (2008) ir kituose teisiniuose aktuose bei
strateginiuose dokumentuose.

Kaip pazymima Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2008), veiksnys lemiantis
nuolatinj mokymasi yra kompetencija, kurig turéty jgyti visi pedagogai dirbantys Svietimo srityje.
Mokymasis visg gyvenima turi vykti bet kuriame amziaus tarpsnyje, siekiant tobulinti savo pilietines,
asmenines bei profesines kompetencijas.

Kaip pastebi N. Slavinskaité, D. Slavinskaité¢ ( 2014) Svietimo valdymo sistema Lietuvoje
laipsniskai decentralizuojama ir dekoncentruojama vadovaujantis subsidiarumo principu, kuriuo
siekiama jgyvendinti bendruosius nacionalinius $vietimo tikslus. Decentralizavimu leidziama $vietimo
valdyme dalyvauti vietos politikams, mokykly bendruomeniy atstovams.

Organizacijos iSlaidos kvalifikacijos tobulinimui turi biiti vertinamos pagal nauda, kurig gauna
darbdavys, individas ir visa visuomené. Vis délto jei darbuotojai dirba monotoniska darba, kyla
pavojus, kad motyvacija mazéja, o veiklos kokybé krenta. Zmonés iesko galimybiy tobulinti
kvalifikacija, siekti prasmingos profesinés karjeros.

Kvalifikacijos tobulinimas turi ne tik tikslg ugdyti darbuotojus, bet taip pat siekia kurti
visuomenés socialing ir ekonoming gerove, stiprinant konkurencinguma tarp darbuotojy, keliant
organizacijy, imoniy tarpusavio bendradarbiavimg. Efektyvus kvalifikacijos tobulinimo budy
pasirinkimas vienas 1§ svarbiausiy sékmeés garanty.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
samprata grindziama Siais principais: jsivertinimo, geriausios praktikos, motyvacijos, subsidarumo.

Gilinantis i$samiau, kaip pedagogai tobulina savo kvalifikacija, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
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koncepcijoje pazymima, kad (2012) ,kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp
individualiy pedagogy poreikiy, Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy.“ (Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012, p.3) Sékmingas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi
buti suvokiamas bei jgyvendinamas ,kaip organizaciniy, finansiniy ir pedagogy bendradarbiavimg
skatinan¢iy priemoniy visuma, suteikianti kiekvienam pedagogui darbo metu galimybes jsivertinti
profesing veikla, planuoti profesinj tobulinimasi, jsisavinti nauja medziaga, kiirybiskai iSbandyti naujus
metodus bei jrangg.* (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012, p. 3)

Pasak A. Raipos, A. Veli¢kos (2003), kvalifikacijos tobulinimas yra kickvieno darbuotojo
profesinés veiklos sudedamoji dalis, siejama su nuolatiniu teoriniu ir praktiniu tobulinimusi, jvairiomis
studijomis, specialiy profesiniy Zziniy plétimu paties darbuotojo arba organizacijos iniciatyva.
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas turi padéti darbuotojams tobulinti jy kompetencijas, lavinti
geb¢jimus, gilinti Zinias bei plétoti meistriSkuma, kurie bitini realizuojant organizacijos tikslus ir
uzdavinius.

Kvalifikacijos tobulinimas suteikia galimybe teorines Zinias derinti su praktiniais jgtidziais.
Galima pastebéti, kad ne visada teisingai suprantama, kodél kvalifikacijos tobulinimas svarbus
darbuotojo kaip individo ir organizacijos vystymuisi. B. Martinkus, A. Sakalas, A. Savaneviciené
(2003) isskiria tokius veiksnius, kurie lemia pedagogo kvalifikacijos tobulinimo reikSme :

1. siekimas spartinti technikos, technologijos pazangg ir jdiegti tai darbe;

2. darbuotojy tarpusavio konkurencijos didinimas;

3. vadybos ir organizavimo mokslo raida;

4. paties darbuotojo asmenybés svarba;

5. kvalifikacija imama traktuoti kaip gamybos veiksnys.

Sie ivardinti veiksniai, lemiantys kvalifikacijos tobulinimo reik§me, siejasi su darbuotojy
pozitriu j darbg ir profesinj bei asmeninj tobuléjima. B. Martinkus, B. Neverauskas, A. Sakalas (2002)
teigia, kad did¢jant kvalifikaciniams reikalavimams ir norint tiksliau juos iSreiks$ti, nebepakanka
anksciau minéty kvalifikacijos apibiidinimo kriterijy (iSsilavinimas, profesinis pasiruoSimas, profesiné
patirtis, darbuotojo amzius): jie nebeatspindi reikiamos darbuotojy kvalifikacijos, tada kyla
priestaravimy tarp reikalingos kvalifikacijos ir kvalifikacijos, pagal kurig buvo organizuotas darbo
vertinimas.

J. Lasauskienés (2010) teigimu ,,Siuolaikinéje pedagogikos teorijoje ir praktikoje vis labiau

jsitvirtinantis kompetencijos kaip esminés ugdymo iSdavos arba rezultato principas yra ta siekiamybé,

VW —
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kokybe, parengti zmogy gyvenimui ir sékmingai profesinei veiklai sparciai besikei¢iant socialinéms ir
kultirinéms saglygoms. ( Lasauskieng¢, 2010, p. 5)

Anot Z. Grakausko ir A. Valicko (2007), $iandieninéje visuomenéje karjeros samprata yra
neatsiejama nuo mokymosi visg gyvenimg. Kintant pasaulio kaitai, kei¢iasi ir mokyklos. Pedagogams
nebepakanka turimy kompetencijy iSkilusioms problemoms spesti, tai sustiprina poreikj nuolat mokytis
ir tobuléti. Siandieninéje visuomenéje vis labiau akcentuojamas mokymasis kaip visa gyvenima
trunkantis procesas. To pasekoje matomi pokyc¢iai moksle, technikoje, keliami nauji reikalavimai
mokyklai, o kartu ir pedagogo karjerai. Z. Grakausko ir A. Valicko jzvalgoms pritaria K. Trak3elys,
D. Martisauskien¢ (2013), kad ,,norédami ir toliau sékmingai atlikti jiems pavestas funkcijas, kuriy
nuolat daugéja, pedagogai turi keistis taip, kaip keiciasi juos supanti konkurencinga Svietimo aplinka.*
(Trakselys, MartiSauskiené, 2013, p. 1) J. Hattie (2012) atlikgs moksliniy tyrimy metaanalizg, pagrindé
tai, kad mokytojo profesinis tobuléjimas daro didziulj poveikj mokiniy pasiekimams. Autoriai
D. Augien¢ ir D. Malinauskiené (2007) teigia, kad ,Siandienos pedagogui reikalingos vadybinés,
ekonominés zinios, svarbios tampa bendrosios kompetencijos: komunikacing, informaciné, komandinio
darbo, problemy identifikavimo ir sprendimo, planavimo, tyrimo, projekty rengimo ir kitos, kurias
galima panaudoti jvairialypéje pedagoginéje veikloje” (Augiené, Malinauskiené, 2007, p. 30)

Anot Folley (2007), mokymasis yra nuolatinis procesas, kurio pasekoje Zzmonés visur ir visada
mokosi savaiminiu ar formaliu badu. D. Augiené ir D. Malinauskiené (2007) savo tyrimo iSvadose
pateiké, kad socialinés transformacijos daro didele jtakg pedagogy karjeros pokyc¢iams, yra keliami
nauji reikalavimai planuojant karjera. Svietimo sistemoje vykstantys poky¢iai skatina mokytojy
lankstuma, greitg prisitaikyma prie supancios aplinkos, novatoriSkuma bei skatinama stebéti aplinkg ir
reaguoti ] jos reikalavimus.

Anot David Hopkins, Mel Ainscow, Mel West (1998) teigiama, kad ,,mokytojo tobulinimasis
buty sékmingas, reikia apmastyti ir jvertinti profesing patirtj. Profesiné kompetencija yra suvokiama
kaip kvalifikuotas teoriniy ziniy taikymas praktinéms problemoms spresti.“(Hopkins, Ainscow,West,
1998, p.)

A. Kalvaitis (2016) nagrinéjo Lietuvos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj ir kokie
aspektai lemia pasirenkamo renginio nauda. Mokslininkas savo tyrimo i§vadose pateiké, kad mokytojai
dazniausiai patys nusprendzia kokius kvalifikacijos tobulinimo renginiy formas renkasi. Kaip buvo
galima matyti 1§ tyrimo rezultaty, daugelis mokytojy renkasi tradicines kvalifikacijos formas —

seminarus.
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Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatus, kvalifikacijos tobulinimg organizuoja ir vykdo Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo ir
plétotés centras, kitos SMM pavaldzios institucijos (§vietimo informaciniy technologiju centras,
Nacionalinis egzaminy centras, Nacionaliné mokykly vertinimo agentira ir kt.), pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjai, mokyklos ir jose dirbantys pedagogai.

Autoriy R.Daciulytés, L.Dromantienés,V. Indrasienés ir kt. (2012) parengtame Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelyje, buvo iSsamiai apraSytos naujos bei Siuolaikinés pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo formos ir biidai:

o mokomieji renginiai (diskusijos, seminarai, paskaitos, imitacijos, modeliavimas ir pan.)
Siy renginiy privalumas yra tas, kad jie yra taupiausia forma pristatant $vietimo naujoves. Galima
izvelgti ir keletg trakumy, kurie palieka labai mazai individualaus pasirinkimo galimybiy.

o steb&jimas ir vertinimas (kolegiSkas steb¢jimas, suteikiantis grjZztamaja informacija apie
atlickamg veikla/darba). Trukumai biity tokie, kad stebéjimas uzima pakankamai daug laiko nei kitos
formos.

o dalyvavimas raidos/tobulinimo procesuose (projekty grupé¢). Nauda yra ta, kad dalyviai
igyja Ziniy ir jgidZziy, plétojamas kolektyvinis darbas priimant sprendimus. Triikkumas bity, kad juose
dalyvauja tik nedidele dalis pedagogy.

. studijy grupés privalumas, kad yra suburiami visi pedagogai | vieng grupe. Trukumas
bity, kad dél dominuojanciy asmeny grupéje kiti gali likti nuosalyje.

. problemy formulavimas/pedagoginés veiklos tyrimas suteikia galimybe pedagogams
tapti tyréjais, nuosekliau spresti iskilusias problemas. Si veikla reikalauja daug laiko, dalyvaujanéiy
iniciatyvos.

o individualiai planuojama veikla suteikia galimybes pasirinkti jiems tinkamas veiklas
pagal asmeninius poreikius. Pasitaiko, kad dalyviams nesuteikiamos galimybés keistis informacija,
bendradarbiauti su kitais pedagogais.

o veikla, vadovaujama patar¢jo (mentoriaus arba trenerio), kuri suteikia abipusés naudos
asmenims. Sios veiklos trilkumas biity apribojami kolegisko dalijimosi galimybés.

A. Hargreaves (2008) nuomone, besimokancios organizacijos efektyvumui didel¢ jtakg daro
pedagogy orientacija j profesinj ir asmeninj tobuléjima, kuris yra laikomas kertiniu atspirties tasku.

Lietuvoje Ugdymo plétotés centras jgyvendino projekty ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ (II) to pasekoje buvo parengta ataskaita apie inovatyviy pedagogy
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kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvuma. Tyrimo ataskaitos ,,Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo formy tyrimo ataskaita® (2014) iSvadose pazymima, kad mokytojai labai teigiamai vertino

mokymus: stazuoté Lietuvoje, supervizija, paramos kolegai (Peer Coaching) modelis, mini mokymai.

Ugdymo plétotés centro iniciatyva buvo parengtas projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos ir

perkvalifikavimo sistemos plétra®“ (II etapas), kurio metu buvo pristatytos ir iSbandytos penkios

inovatyvios pedagogy kvalifikacijos formos, jos pateikiamos lenteléje Nr. 6

6 lentelé. Penkios inovatyvios pedagogy perkvalifikavimo formos

Eil.
Nr.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos

Gebg¢jimai

Supervizija

Individualiai jvertinti
iSkilusias problemas ir tarpusavio
bendradarbiavima. Skatinti

mokytojus analizuoti savo darba.

Mini mokymai

Sie mokymai yra susije su
mokytojo veiklos planavimu, bei
ugdymo proceso organizavimu.
Tikslingu mokytojo ir mokiniy
bendradarbiavimu. Aktyviu

mokiniy darbu pamokose.

Ugdomasis vadovavimas

Si forma yra grindziama
i8skirtiniu pedagogy
bendradarbiavimu, tobulinant

bendruosius pedagogy gebéjimus.

Stazuoté Lietuvoje

Tai galimybé patyrusiems
specialistams ne tik dalintis savo
patirtimi, bet tobulinti savo

praktinius jgidzius ir Zinias.

Stazuoté uzsienyje

Si kvalifikacijos forma yra
sitloma pirma karta Lietuvoje,
kad bity galima susipazinti su

kity Saliy pedagogy darbo
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jgudziais.

Saltinis: lentelé sudaryta darbo autorés.

Kaip galima matyti i§ lentel¢je pateikty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy, jy jvairove
leidzia siekti profesinio tobuléjimo.

Pazymétina tai, kad mokytojai ateityje noréty jgyti daugiau psichologiniy ziniy. Labai svarby
veiksnj mokytojai nurodé kaip jgyjima daugiau kompetencijy, susijusiy su déstomu dalyku ir pamoky
vedimu. Mokytojy pateiktuose sitilymuose pazyméjo stazuociy svarba. Jy nuomone, stazuotés yra daug
efektyvesnés, nes jy metu galima stebéti, kaip taikomi vieni ar kiti metodai jy metu.

Apibendrinant §j poskyrj galime teigti, kad Lietuvoje yra sudaromos salygos tobulinti
kvalifikacijg jvairiomis formomis, btidais. Autoriai iSsamiai apra$¢ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
formas ir buidus. Mokslininkai savo jZzvalgose teigia, kad spartéjantis gyvenimo tempas lemia
mokymasi visg gyvenimg. Tai skatina pedagogus greiCiau prisitaikyti prie aplinkoje vykstanciy

poky¢iy, kurie turi jtakos pedagogy karjeros augimuli.

1.5 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ypatumai Skotijoje

Skotija turi ilga visuotinio §vietimo istorija. Skotijos $vietimo sistema aiskiai skiriasi nuo kity
Jungtinés Karalystés daliy. Skotijos §vietimo sistema pasizymi pla¢iu spektru jvairiy mokomujy
dalyky. Svietimo sistema kitose Jungtinés Karalystés dalyse pasizymi didesniu idsimokslinimu per
mazesnj kiekj mokomuyjy dalyky vidurinés mokyklos lygmenyje. Galime pazymeéti, kad Siuolaikinis
Skotijos §vietimas i§ esmés sukurtas 1872 m. Skotijos $vietimo aktu.

Skotijoje §vietimo sistema yra administruojama Skotijos Siaurés ir Siaurés aukstumy
savivaldybiy (The Highland Council). Greta Sios institucijos veikia ir Vaiko priezitiros Informacijos
Centras (The Highland Chilcare Information Service). Sios institucijos tikslas yra riipintis socialine
vaiky gerove, aukl¢jimu, ugdymu, normatyvy, programy sudarymu bei jy realizavimu.

Visa politiné atsakomybé uz $vietima visais lygmenimis priklauso Skotijos Parlamentui
(Scottish Parliament), Skotijos Vyriausybés Svietimo (Government‘s Education) ir Mokymosi visa
gyvenimg Skyriui (Lifelong Learning Department). Gilinantis j Skotijos $vietimo sistema, pazymima,
kad valstybines mokyklas valdo vietos valdzios institucijos. Skotijoje taip pat veikia keletas

v —

Taryba (Scotish Council of Independant Schools).
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Skotijoje $vietimo standarty patikrinimus, audita atlieka trys jstaigos: PrieZitiros Inspekcija

atsakingas uz aukstaji moksla.

(Care Inspektorate), kuri tikrina ir stebi ikimokyklinio ugdymo standartus. Antroji jstaiga yra Jos
Didenybés Svietimo Inspekcija (Her Majesty‘s Inspectorate of Education withim Education Scotland),
kuri yra atsakinga uz ikimokyklinio, pradinio ir tolesnio bendruomeninio Svietimo patikrinimg. Trecioji

institucija Kokybés Uztikrinimo Agentiiros Biuras Skotijoje Aukstajam Mokslui (QAA Scotland) yra

Analizuojant Skotijos §vietimo sistema yra pravartu susipaZinti su Skotijos mokykly struktiira.

Skotijos mokykly struktiira sudaro:

. ikimokyklinés jstaigos

o pradinés mokyklos

. Ivairiy tipy ir pavadinimy vidurinés mokyklos

o profesinio rengimo koledzai, specializuotos mokyklos, internatai.

Analizuojant Skotijos memoranduma (ang. Memorandum on Entry Requirements to

keliami pagrindiniai reikalvimai:

. universitetinis iSsilavinimas (4m.)

Programmes of Initial Teacher Education in Scotland 2013) dél teisés pradéti dirbti mokytoju yra

o 1 metai dalyko didaktika. Papildomai mokomasis dalyko didaktikos.

. 1 metai stazuoté su mentoriumi. Stazuotés metu mentorius padeda jsilieti j darba.

Jis kuruoja, kaip jaunas mokytojas taiko savo jgytas zZinias praktikoje.

Skotijos memorandume (2013) taip pat pazymima, kad asmenys, norintys pradéti dirbti

Visi Sie reikalavimai yra jtvirtinti jstatymo nustatyta tvarka.

mokykloje turi registruotis Bendrojoje Skotijos taryboje (angl.General Teaching Council for Scotland ).

7 lentelé. Skotijos $vietimo organizacijos ir jy paskirtis

Skotijos Svietimo sistemg organizuoja

Paskirtis

Bendroji mokytojy taryba (General Teaching

Council)

Ji reguliuoja mokytojy

profesinius standartus.

Skotijos  kvalifikacijos

Quialifications Authority)

tarnyba

(Scottish

Skotijos vidurinés mokyklos ir
vidurinio lygio kvalifikacijas teikia ir
jas  skiria  akreditacijos jstaiga. Ji

teikiama Jvairiose mokyklose,

kolegijose ir kt. mokymosi centruose

Skotijos Parlamentas (Scottish Parliament)

Sios trys institucijos atsako uz
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3. Svietima.

Vyriausybés ~ Svietimo  skyrius  (Scottish

4. | Government‘s Education)

Mokymosi visg gyvenimg skyrius (Lifelong
5. | learning Department)

Prieziiiros inspekcija (The Care Inspectorate) Sios institucijos atlieka §vietimo

6. standarty patikrinimus ir auditg.

Jos Didenybés Svietimo inspekcija (Her

7. | Majesty‘s Inspectorate)

Kokybés  UZtikrinimo  Agentiiros  Biuras
8. | Skotijoje Aukstajam mokslui (Quality Assurance
Agency for Higher Education, QAA Scotland)

Saltinis: sudaryta $io darbo autorés, remiantis Skotijos dokumentais

Skotijoje tévai yra jpareigoti jstatymu pasiriipinti, kad jy vaikai nuo 5 iki 16 mety mokytysi ir
igyty tinkamg issilavinima. Mokslas yra nemokamas visiems vaikams gyvenantiems Skotijoje.

Skotijoje viena didziausiy naujoviy yra sukurta Mokymo programa tobulam mokéjimui (angl.
Curriculum for excellence). Si sistema yra taikoma ikimokyklinio ugdymo lygmens jstaigose. Sukurta
vientisa mokymo programa 3 — 18 mety vaikams. Vienas svarbiausiy veiksniy §ioje programoje yra
siekimas pagerinti per¢jima 1§ ikimokyklinio ugdymo } pradinj lygmenj. Visa to siekiama, kad bty
aktyvinamas mokymasis Primary 1 lygmuo $vietimo sistemoje.

Skotijos §vietimo sistemoje reik§mingi poky¢iai prasidéjo nuo 2011 m., kadangi mokytojas
atsako uz savo darbo kokybe. Skotijoje veikia Bendroji mokytojy taryba (General Teaching Council),
kuri reguliuoja mokytojy profesinius standartus.

Analizuojant Skotijos mokytojy kvalifikacijos tobulinima, pazymima, kad mokytojai savo
kvalifikacijg turi patvirtinti, kas penkerius metus. Kvalifikacijos tobulinimui yra skiriama penkios
dienos per metus. Mokyklos privalo apriipinti mokytojus kvalifikacijos tobulinimu, kurie yra numatyti
jstatymy numatyta tvarka. Papildomai i§ mokytojy yra tikimasi, kad jie 35 val. per metus skirs
savarankiskam kvalifikacijos tobulinimuisi. Skotijoje, mokytoju kvalifikacijos tobulinimas vyksta
pesitelkiant Sias formas: seminarai, saviSvieta, stazuotés uzsienyje, kursai, mokymasis 1§ kolegy,
konferencijos. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra finansuojami i§ biudzetiniy jstaigy.

Kiekvienais metais mokytojai susitinka su savo mokyklos vadovu, kurio metu

pedagogai jvertina savo veiklg. Metinio pokalbio metu mokytojai jvardija savo stipriasias puses ir kur
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jie noréty dar tobuléti, kaip profesionalai. Kiekvienas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra
fiksuojamas ir reflektuojamas. Profesinis mokymasis pagerina pedagogy profesionalumg, ugdymo
kokybe. Skotijoje, §vietimo skyriuose yra jkurti ,,Atsarginiy mokytojy bankai“ ( Supply Bank). Tai
duomeny baz¢, kurioje yra kvalifikuoti asmenys. Sie asmenys gali pavaduoti mokytojus, i§vykusius j
kvalifikacijos tobulinimo renginius.

Svarbiausi dokumentai, kuriais vadovaujasi visos Svietimo jstaigos tai yra ,, Donaldson
Report”, ,,McCormac Report™. Donaldson buvo vyriausias mokykly inspektorius, pateikes apie 50
rekomendacijy. Sios rekomendacijos apima, visa mokytojy rengima, skirta padéti ugdyti mokytojy
profesinius gebéjimus ir gerinti Skotijos jauny Zmoniy mokymasi. Siuo biidu yra stiprinamas Skotijos
$vietimas taip kuriant geresne ateitj Skotijoje. Siy rekomendacijy turi laikytis visi: universitetai,
Nacionaliné mokytojy taryba.

Analizuojant Donaldson pateiktas rekomendacijas, keleta galime panagrinéti iSsamiau.
Donaldson vienoje i§ rekomendacijy skiria didelj démesj mentoriavimui mokykloje. Autorius Sioje
rekomendacijoje pabrézia, kad nuo mentoriaus pasirinkimo, jo asmeniniy savybiy priklauso, kaip
jaunieji specialistai jsilies j darbo rinka. Donaldson nuomone, jeigu mentorysté prasidéty tik mokytojui
pradéjus dirbti galima tikeétis geresniy darbo rzultaty.

Kita rekomendacija, kurioje autorius iSskiria jaunus mokytojus, pradéjusius dirbti mokykloje.
Autoriaus nuomone turéty tgstis mentoriaus pradétas darbas su jaunais specialistais. Jauniems
mokytojams turi biiti suteikta visa parama 1§ mokyklos ir kity institucijy.

Galime iSskirti kita rekomendacija, kuri yra ne maziau svarbi tai pasirengimas mokyti.

Anot autoriaus, mokykla yra svarbi, pasirengiant mokyti. Praktikos atlikimas mokykloje
suteikia teorines Zinias pritaikyti praktikoje. Praktika jo nuomone suteikia galimybes patikrinti teorines
Zinias. Autoriaus nuomone grjztamasis rySys, mokéjimas dirbti komandoje yra labai svarbus XXI a.
veikniai profesionalumui. Studentai, atliekantys praktika turéty buati supaZindinti su mokytojo
atsakomybémis, jskaitant darbg su mokiniy tévais. Taip biity sustiprinamas rySys tarp studento ir jo
kuratoriaus, bei universiteto ir mokyklos.

Apibendrinant §j poskyrj, galime teigti, kad visa politiné atsakomybé tenka Skotijos
Parlamenui, Skotijos Vyriausybés §vietimui, Mokymosi visg gyvenimg skyriams. Kaip parodé
dokumenty analizé, Skotijoje yra sudaromos palankesnés salygos i§vykti j kvalifikacijos tobulinimo
renginius. Lietuvoje néra sudaromos salygos laisvai iSvykti j kvalifikacijos tobulinimo renginius.
Skotijoje, mokytojai ka tik jgije kvalifikacija turi uZsiregistruoti duomeny bazéje. Skotijos §vietimo

sistema yra tobulinima, pasitelkiant Donaldson rekomendacijomis.
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2. PRADINES MOKYKLOS PEDAGOGINIO PERSONALO
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS: LIETUVOS IR SKOTIJOS
ATVEJO EMPIRINIO TYRIMO ORGANIZAVIMAS

2.1 Tyrimo metodologija

Siekiant istirti Pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje ir
Skotijoje buvo atliktas empirinis tyrimas, naudojant kiekybinio tyrimo metodologija. Tyrimo tikslui ir
uzdaviniams pasiekti buvo i$nagrinéta moksliné literatiira, jstatymai susij¢ su nagrinéjama tematika.
Atlikus teoring analize, pasirengta tyrimui. Buvo numatyti biidai, tyrimo pabaigoje atlikta gauty
duomeny analizé ir interpretavimas, pateiktos apibendrintos iSvados.

Tyrimo respondentai — pradiniy klasiy pedagogai, dirbantys mokykloje.

Pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas: Lietuvos ir Skotijos atvejis

\4
Mokslings literatiros ir dokumenty analizé

v
Tyrimo instrument rengimas (Planavimas, ruo§imas)

v

Kiekybinis tyrimas

\ 4
Tyrimo duomeny apdorojimas. Kiekybiné duomeny analizé ir

interpretavimas

l

Rezultaty pateikimas, iSvados, rekomendacijos

1pav. Tyrimo schema
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Tyrimo imtis

Pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje ir Skotijoje
apklausa buvo vykdoma 2018 gruodzio — balandzio ménesiais. Atlickant kiekybinj tyrimg daugelis
respondenty buvo pasirinkti atsitiktine tvarka, taikant pagrindinj atrankos kriterijy — pradiniy klasiy
pedagogas / €. Lietuvos pradiniy mokykly pedagogai buvo pasirinkti, nes teko padéti organizuoti
renginius pradinése mokyklose, o Skotija taip pat buvo pasirinkta neatsitiktinai, teko savanoriauti
Skotijoje. Buvo jdomu suzinoti, kaip Lietuvos ir Skotijos pradinés mokyklos mokytojai tobulina savo
pedagogine kvalifikacijg, kokie panaSumai ir skirtumai vyrauja tarp dviejy Europos Saliy.

Lietuvoje ir Skotijoje tyrimo duomenys buvo renkami dviem biidais: internetinés apklausos bei
asmeniskai iSdalinant tyrimo klausimynus respondentams. Tyrime buvo apklausta 150 pradiniy klasiy
mokytojy i§ jvairiy Lietuvos ir Skotijos mokykly. Per §j laikotarpj j anketoje pateiktus klausimus
atsaké 122 respondenty: 62 Lietuvoje dirbanéiy pradinés mokyklos pedagogy bei 60 — Skotijos

pedagogy. Dalis duomeny buvo sukaupta www.apklausa.lt internetinéje duomeny bazéje, kita dalis

surinkta popieriniy ankety pavidalu. Siekiant uZztikrinti reikalingg imtj ir ankety grijztamuma, daliai
mokytojy buvo iSdalintos popierinés apklausos anketos, kitiems tos pacios anketos buvo iSsiystos

internetine nuoroda Lietuvoje ir Skotijoje. Internetinés anketos buvo patalpintos www.apklausa.lt.

lietuviy ir angly kalbomis.

Tyrimo dalyviy socialinés — demografinés charakteristikos

Tyrime dalyvavo 101 (84%) pedagogé moteris ir 19 (16%) pedagogy vyry (i§ jy — 14 Skotijos).
Respondenty amZius — nuo 20 mety. Dominavo dvi amZiaus grupés: 35-40 bei 50 ir daugiau, abi $ios
grupés sudaro po 21,7% (N=26) visy apklaustyjy. Verta pastebéti, jog didZioji dalis 35-40 amziaus
pedagogy yra Skotai, o 50+ amziaus grupés — Lietuvos pedagogai. Taigi, reikSmingi skirtumai tarp Saliy
matomi ir pagal lytj, ir pagal amZiy.

I§ viso tyrime dalyvavo 62 Lietuvos pradiniy klasiy pedagogy bei 60 — Skotijos. Lyties aspektu,
Lietuvos pedagogai — respondentai pasiskirsté taip: 92% (N=55) sudaré moterys, 8% (N=5) — vyrai;
Skotijos — 77% (N=46) moterys, 23% vyrai (N=14). Tarp Lietuvoje dirbanéiy ir apklausoje
dalyvavusiy mokytojy vyravo 45 ir vyresnio amziaus respondentai, jie sudaré¢ daugiau kaip puse, 58%
(N= 35) apklaustyjy. Vyraujantis amzius tarp Skotijos pedagogy buvo 30-40 mety (65%, N=39).
Kvalifikaciné kategorija tarp Siy dviejy Saliy taip pat iSskyré: vyresnieji mokytojai bei mokytojai—
ekspertai Lietuvoje sudaré didZiaja dalj apklaustyjy (80%, N=47), tuo tarpu Skotijoje — 68% (N=41)

savo kvalifikacing kategorija priskyré mokytojams. Su Siomis kvalifikacinémis kategorijomis taip pat
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susijusi ir kita respondenty charakteristika — darbo stazas. Didzioji dalis (49%, N=29) Lietuvoje
apklausty respondenty nurod¢, jog pedagoginj darba dirba 25 metus arba daugiau , Skotijoje — daugiau
kaip pusé (53%, N=32) respondent tokj darba dirba 10-20 mety. Tiek Skotijos, tick Lietuvos pradiniy
klasiy pedagogy dauguma, atitinkamai 72% (N=43) ir 80% (N=48), pedagoginj darbg dirba pilnu, ne
daliniu etatu. Taip pat didzioji dalis abiejy Saliy respondenty mokykly, kurioje jie dirba, geografiné
vieta yra miestas (Lietuva — 57% (N=34), Skotija — 70% (N=43)). Detalus respondenty socialinis —
demografinis pasiskirstymas pagal Salj yra pateiktas 8-oje lenteléje (zr. 8 lentelé).

8. lentelé. Socialinés — demografinés respondenty charakteristikos, N=120

Salis
Lietuva Skotija

N % N %

Lytis Moteris 55 92% 46 77%

Vyras 5 8% 14 23%

Amzius 20-25 1 2% 5 8%

25-30 7 12% 3 5%

30-35 3 5% 18 30%

35-40 5 8% 21 35%

40 - 45 9 15% 6 10%

45 - 50 14 23% 2 3%

50 ir daugiau 21 35% 5 8%

Ik(valiﬁlf_aciné Neatestl_JotaS 5 8% 5 10%
ategorija mokytojas

Mokytojas 6 10% 41 68%

Vyresnysis 26 | 44% | 10 | 17%
mokytojas

gf(‘s’gé’:gss 1| 2% | 2 | 3%

Pedagoginio 1-5 8 14% 8 13%
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darbo stazas 5-10 2 3% 11 18%
10-15 9 15% 15 25%
15-20 6 10% 17 28%
20 - 25 5 8% 5 8%
25-30 10 17% 2 3%
30 ir daugiau 19 32% 2 3%

Darbo etato  Pilnu etatu 48 80% 43 72%

tipas
Puse etato 12 20% 17 28%

Geografine Didmiescio 9 15% 2 3%

mokyklos

padétis Miesto 34 57% 43 72%
Miestelio 11 18% 12 20%
Kaimo 6 10% 3 5%

kilusias jZvalgas.

Tyrimo instrumentas

Kiekybinés apklausos tikslas yra patvirtinti arba paneigti teorines nuostatas, bei praktikoje

Tyrimo instrumentas - apklausa. Anketiné apklausa yra patikimas ir populiarus metodas, kuris

suteikia galimybe greitai surinkti duomenis. Anot K. Kardelio (2002) toks tyrimo metodas yra

nukreiptas ] matavimus, iSvadas. Kiekybinis metodas yra objektyvesnis ir tikslesnis.

Tyrimo instrumentas— apklausa, sudaryta remiantis keletu pagrindiniy teminiy bloky, pagal

kuriuos buvo atlikta lyginamoji analizé (Lietuvos ir Skotijos atvejis).

9 lentelé. Klausimyno teminiai blokai

Eil. Anketos dalys Tikslas

Nr.

1. Ivadinis blokas Siame bloke yra supazindinama su tema, tikslu, uZtikrinamas
anonimiSkumas.

2. Demografinis blokas | Siuo bloku siekiama isiaiskinti amziu, lytj, gyvenamoji vieta.

3. Pagrindinis blokas:

3.1 Planavimas Siuo bloku yra siekiama isiaiskinti, kaip planuojamas pedagogy
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kvalifikacijos tobulinimas.

3.2 Realizavimas Siuo bloku yra sieckiama i$siaiskinti, kaip organizuojamas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas Lietuvoje ir Skotijoje. Visa tam geriau
jsigilinti galime iSskirti Siuos blokus:
1. Informaciniai S$altiniai, padedantya pedagogams tobulinti
savo kvalifikacija.
2. Kovalifikacijos tobulinimo btidai, poreikiai bei intensyvumas.
3. Pedagogy profesinio tobulinimosi motyvacija.

4. Vadovy motyvavimas profesiniam pedagogy tobuléjimui.

3.3 Analizavimas Siuo bloku yra siekiama issiaiskinti, kokios yra pedagogy profesinio

tobulinimosi problemos, teikiami sitilymai.

Klausimynas buvo sudarytas autorés, remiantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymais,
mokslininky jZzvalgomis apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Visa tai siekiant kuo i§samiau istirti
pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje ir Skotijoje.

Anketoje buvo naudojami atviri bei uzdari klausimai, taip pat buvo taikoma vertinimo, nuostaty
skales.

Skotijoje anketa buvo pateikta angly kalba. Klausimyno vertimas buvo vykdomas Lietuvoje,

vertimy biure. Vertimy biuras patvirtino , kad vertimas autentiskas lietuviSkam variantui.

Tyrimo duomeny apdorojimas

Bendrai duomenys apdoroti remiantis pagal SPSS (StatisticalPackageforSocialSiences)
programos reikalavimus, kur véliau ir buvo atliekama analizé. Statistiné analize atlikta naudojant SPPS
22.0 programg. Atliekant lyginamaja analizg, rySiui tarp analizuojamy kintamyjy (konkreciai, Lietuvos
ir Skotijos pedagogy) nustatyti buvo naudojamas Chi kvadrato (y?) kriterijus, tikrinama hipotezé apie
pozymiy nepriklausomuma. Jeigu p<0,05, tai reiskia, jog tarp kintamyjy yra statistiSkai reikSmingi
skirtumai, pozymiai priklausomi (Ho atmetama). Jeigu buvo gauta, jog toks statistiskai reikSmingas
rySys yra, tuomet buvo zitrima AdjustedResidual (koreguotas likutis) reikSmé, kuri padeda suprasti,
kur konkreciai, tarp kokiy kintamyjy yra reik§mingi skirtumai. AdjustedResidual, kuris yra didesnis nei
2,0 arba mazesnis nei -2,0, parodo, kad atsakymy skai¢ius Siame langelyje yra reikSmingai didesnis

arba mazesnis negu turéty biiti, jeigu nuliné hipotezé (Ho) bty teisinga.
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Tyrimo etika

Atliekant tyrimg buvo vadovautasi bendraisiais tyrimo etikos principais. Klausimyne buvo
nurodyti tikslai, uzdaviniai, akcentuojamas anonimiSkumas bei praSoma noriai dalyvauti tyrime.

Dalyviy anonimiskumas buvo uztikrintas, neraSant jy asmeniniy duomeny anketoje.

2.2 Pradinés mokyklos pedagoginio personalo Lietuvoje ir Skotijoje
apklausos rezultatai

Informaciniai Saltiniai, padedantys pedagogams tobulinti savo kvalifikacija

Siekiant i$siaiSkinti informaciniy Saltiniy nauda pedagogams tobulinant savo pedagoging
kvalifikacija, respondenty buvo prasoma atsakyti j keleta klausimy: kokiais dokumentais jie
vadovaujasi, kokiuose Saltiniuose randa informacija apie pedagoginius kvalifikacijos tobulinimo
renginius bei kokie veiksmai yra dazniausiai atliekami po tokiy renginiy.

10-oje lentel¢je (zr. 10 lentel¢) pateikiami dokumentai, kuriais vadovaujasi pedagogai,
tobulindami savo kvalifikacija. Rezultatai yra pateikti pagal Lietuvos ir Skotijos pedagogy atsakymus,
biitent tarp jy buvo ieSkoma statistidkai reik§mingy skirtumy, i$skirtinumy. Zaliai pazyméti yra
statistiSkai reikSmingai didesni skirtumai tarp kintamyjy (Saliy), raudonai — statistiSkai mazesni (tokiu
pat principu statistiSkai reik§mingi skirtumai bus Zymimi visoje tyrimo analizés dalyje.

10 lentelé. Pedagogy naudojami dokumentai, tobulinant savo kvalifikacija.

Lietuva Skotija

Nieka Ret Karta Dazn Visa | Nieka Ret Karta Dazn Visa
da ai is ai da da ai is ai da

Valstybés Svietimo
istatymas | 13% 5% 29% 32% 21% 7% 9% 47% 36% 2%

Mokyklos strateginis
planas 9% 11% 16% 44% 20% 0% 5% 26% 60% 9%

Savivaldybés
strateginis planas | 15% 13% 39%  26% 7% 2% 5% 61% 30% 2%

Mokyklos metinés
veiklos programa | 7% 4% 16% 44% 30% 2% 7% 45% 36% 11%

Neformaliojo Svietimo
koncepcija | 20% 19% 31% 24% 6% 5% 16% 46% 30% 2%
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Kaip matome i$ gauty duomeny, Lietuvos pedagogai dazniausiai, tobulindami savo pedagogine
kvalifikacija, naudojasi mokyklos metinés veiklos programa: §j dokumenta daznai ir visada
naudojantys nurodé 74% tyrime dalyvavusiy respondenty. Reciausiai naudojamas dokumentas —
neformaliojo $vietimo koncepcija: 39% respondenty Siuo dokumentu naudojasi retai arba niekada. Tuo
tarpu Skotijoje, pedagogu daZniausiai naudojamas dokumentas, tobulinantis savo kvalifikacija, yra
mokyklos strateginis planas, juo daZnai arba visada remiasi 68% respondenty. Re¢iausiai Skotijos, kaip
ir Lietuvos, pradiniy klasiy pedagogai remiasi neformaliojo §vietimo koncepcija — 21% (Sia koncepcija
nesinaudojo niekada arba naudojasi retai).

Tarp dviejy Saliy pedagogy atsakymy pasiskirstymy, buvo rasti statistiSkai reikSmingi
skirtumai. Lietuvos pedagogai yra daug labiau linke visada (AR, AdjustedResidual= 2,5) naudotis
mokyklos metinés veiklos programa (x*(4)=15,81, p=0,003<0,05), nei Skotijos. Tyrime dalyvave
Skotijos pedagogai rémimasi $ia programa nurodé kaip kartais (AR=3,3) pasitaikant;.

Analizuojant saltinius, i§ kuriy suzinoma apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, Lietuvos
pedagogams pagrindinis toks Saltinis yra kolegos (55% respondenty nurod¢, jog daznai arba visada apie

kvalifikacijos tobulinimo renginius suzino bitent i§ kolegy) (zr. 11 lentelé).

11 lentelé. Saltiniai, i§ kuriy suzinoma apie pedagoginius kvalifikacijos tobulino renginius

Lietuva Skotija
Nieka Ret Karta Dazn Visad | Nieka Ret Karta Dazn Visad
da ai is ai a da ai is ai a
Mokyklos 11
administracijos/vadov | 2% % 39% 35% 14% 2% 2% 61% 33% 2%
0

_ Savivaldybes | oo a0 4006 3506 1596 | 4% 9%  40%  42% 5%
Svietimo skyriaus

Internete 2% 3% 22% 47% 25% 7% 16% 34% 34% 9%

IS kolegy | 0% 9% 28% 55% 9% 18% 11% 25% 42% 5%

Tiesiogiai

informuoja | oo, 200 og0s 3996 21% | 11%  11% 47%  30% 2%
kvalifikacijos

tobulinimo centrai
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Skotijos pedagogai visada arba daZniausiai apie $iuos renginius suZino i§ savivaldybés §vietimo
skyriaus (47%) arba, kaip ir Lietuvos pedagogai, i$ kolegy (taip pat 47%). Idomu tai, jog, nors apie
kvalifikacijos tobulinimo renginius, pedagogai i§ Skotijos daznai suzino i§ kolegy, vis délto daug
didesné dalis, lyginant su Lietuvos pedagogais, jy nurodé, jog apie tai nickada (AR=3,3) nesuzino i$
savo kolegy (17% vs 0%) (x*(4)=11,86, p=0,018<0,05). Taip pat Lietuvos pedagogai statistiskai
reikSmingai dazniau rinkosi tiesioginj informavimg i§ kvalifikacijos tobulinimo centry (,,visada“ —
21%) (AR=3,2), tarp Skotijos pedagogy § varianta rinkosi tik 2% respondenty (y%(4)=14,12,
p=0,007<0,05).

Pakankamai retai Skotijos pradiniy klasiy pedagogai apie kvalifikacijos tobulinimo renginius
suzino i$ interneto (22% retai arba niekada). Mokyklos administracija bei vadovas taip pat tarp abiejy
Saliy pedagogy neissiskyré kaip vienas i§ pagrindiniy, dazniausiai naudojamy informaciniy $altiniy, su
jais Lietuvos ir Skotijos pedagogai konsultuojasi kartais: atitinkamai 39% ir 61%.

Taip pat buvo siekiama istirti, kokiy veiksmy pedagogai imasi po kvalifikacijos tobulinimosi
renginiy, Siam tikslui pasiekti jiems buvo suformuluotas klausimas, kurio rezultatus galime matyti 12-
oje lenteléje (zr. 12 lentelé). Net 72% Lietuvos pedagogy daznai arba visada dalinasi gauta informacija
su kolegomis, tuo tarpu Skotijos pedagogai tai daro taip pat daznai, tadiau statistiskai reik§mingai

maziau nurodé, jog tai daro visada (AR=3) (*(3)=10,57, p=0,014<0,05) — 10% (Lietuva — 33%).

12 lentelé. Pradiniy klasiy pedagogy veiksmai po kvalifikacijos tobulinimosi renginiy

Lietuva Skotija

Niekada Retai Kartais Daznai Visada | Niekada Retai Kartais Daznai Visada

metodiniuose
susirinkimuose

Dalinasi

gauta/igyta
informacija 3% 10%  29% 41% 16% 3% 5%  46% 36% 10%

informacija su

Dalinasi
gauta/jgyta | o, 3% 24%  40%  33% 0% 5%  44%  41%  10%

kolegomis

Nesidalina,
gauta/jgyta

informacija,0 | 30%  20% 23% 16% 11% 2% 14%  37% 42% 5%

pritaiko praktinéje

veikloje
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Dalinasi
gauta/jgyta
informacija | 15% 11%  38% 24% 13% 8% 8%  42% 31% 10%

mokytojy tarybos
posédziuose

42% Skotijos pedagogai nurodé, jog informacija daznai nesidalina, o ja pritaiko praktingje
veikloje, tuo tarpu net puse, 50% lietuviy mokytojy teigé taip besielgiantys retai arba niekada. Gauta /
jgyta informacija metodiniuose susirinkimuose daznai arba visada dalinasi daugiau kaip pusé tiek
Lietuvos, tiek Skotijos pedagogy, atitinkamai 57% ir 46%. Tarybos posédziuose toks pasidalinimas
informacija tarp dviejy Saliy pedagogy vyksta tik kartais, ketvirtadalis (25%) lietuviy nurodé, jog

$iuose posédziuose retai arba niekada nesidalina informacija. Tarp Skotijos mokytojy taip nurodé 17%.

Pradinés mokyklos pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimosi budai
Pedagoginiy kvalifikacijos renginiy laikas, tipas (teoriniai, praktiniai) bei tobulinimo biidy,
veikly veiksmingumas ir iy aspekty skirtumai bus pristatomi Siame poskyryje.
Atlickant tyrimg, buvo sieckiama iSsiaiSkinti, kuriuo metu pedagogai tobulina savo
kvalifikacija. Tobulinimo renginiy vykimas pagal laika pateiktas 13-oje lentel¢je (Zr. 13 lentele).

13 lentele. Pedagoginiy kvalifikacijos tobulinimo renginiai, laikas

Lietuva Skotija

Niekad Reta Kartai Dazna Visad | Niekad Reta Kartai DaZzna Visad
a i S i a a i S i a

Darbo metu | 9% 14% 37%  32% 9% 5% 22% 32% 29% 12%

Po pamoky | 11% 9% 36% 39% 5% 5% 5% 3% 41%  12%

Savaitgaliais | 43% 28% 17% 9% 2% 46% 12% 22% 15% 5%

Atostogy metu | 14%  25% 13% 29% 20% 31% 1% 29%  15% 8%

Dazniausiai Lietuvos pedagogai savo kvalifikacija tobulina bei dalyvauja tobulinimo
renginiuose atostogy metu: 48% nurod¢, jog dazniausiai arba visada tokie kvalifikacijos tobulinimai
vyksta biitent atostogy metu. Daugiau kaip pusé, 53% Skotijos pedagogy nurod¢ tai visada arba daznai
darantys po pamoky. Maziausiai patrauklus laikas abiejy Saliy pradiniy klasiy pedagogams tobulinti

savo kvalifikacijg bei dalyvauti tam skirtuose renginiuose — savaitgaliai, tada renginiy vyksta
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maziausiai. Net 43% Lietuvos ir 46% Skotijos pedagogy nurodé, jog tokio tipo renginiai niekada
nevyksta savaitgaliais, tokiu metu juose néra dalyvaujama. Tarp dviejy Saliy pedagogy atsakymy apie
laikg, kuomet vyksta pedagoginiai kvalifikacijos tobulinimo renginiai, statistiSkai reikSmingy skirtumy
nebuvo rasta, atsakymai tarpusavyje buvo labai panasis.

Dar vienas svarbus aspektas, analizuojant pedagoginio kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimus,
yra juy tipas. Kokie uzsiémimai Lietuvos bei Skotijos pradiniy klasiy pedagogams atrodo naudingiausi,
galima pamatyti 2-ajame paveikslélyje (zr. 2 pav.)

Teoriniai, ®™Praktiniai ™ Teoriniai- praktiniai ™ Kita

=70

Taetmva (N=59) Skotita (N=59)

2 pav. Pedagoginio kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimy tipy naudingumas

Kaip rodo tyrimo duomenys lenteléje, abiejy Saliy respondenty atsakymai pasiskirsté tolygiai.
Tiek Lietuvos, tick Skotijos pedagogy kaip naudingiausias kvalifikacinio tobulinimo uZsiémimy tipas
buvo teoriniai — praktiniai uzsiémimai, atitinkamai 83% ir 69%. Kaip maziausiai naudingi buvo isskirti
teoriniai. Praktinius uZsiémimus kaip naudingiausius i§skyré 15% Lietuvospedagogy, 29% — Skotijos.
Tarp dviejy Saliy pedagogy atsakymy apie kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimy tipa, statistiSkai
reik§mingy skirtumy nebuvo rasta, atsakymai tarpusavyje pasiskirstg panasiai.

Vienas i§ svarbiausiy klausimy apklausoje (rastu bei internete), skirtoje pedagogams, buvo apie
pedagoginiy kvalifikacijos tobulinimo biidy veiksminguma. Kiekvienam i§ respondenty buvo
pateikiami 23 pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo biidai ir vertinimo skalé nuo 1 iki 5, pagal kurig
reikéjo jvertinti $iy biidy veiksminguma (1 — neveiksminga; 2 — retai veiksminga; 3 — Kkartais
veiksminga; 4 — daznai veiksminga; 5 — visada veiksminga). I§ gauty atsakymy buvo iSvesti kiekvienos
veiklos pedagogy vertinimy vidurkiai pagal Sali: kuo vertinimo vidurkis ar¢iau vieneto — tuo labiau $is
biidas yra vertinamas kaip neveiksmingas, kuo ariau penketo — tuo veiksmingesnis. Veikly
veiksmingumo vertinimy vidurkiai pagal Salies pedagogy atsakymus yra pateikti 3-ame paveikslélyje

(zr. 3 pav.), Lietuvos pedagogy atsakymai pazyméti mélyna spalva, Skotijos — pilka.
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=8| jctuva =@=Skotija

3 4 5
Kursai 37
Seminaras 37
Konferencija 36
Paskaita 37
Praktikumas 3,6
Mini mokymai 35
Pedagoginiy idéjy muge 37
Edukaciné iSvyka 37
Metoding (-és) diena (- os)
Konsultavimas

Atviroji pamoka/veikla
Trumpalaikés stazuotés

Ilgalaikés stazuotés

Meistriskumo pamoka

Mentorysté

Tarpusavio ugdomasis konsultavimas

Ugdomasis konsultavimas/koucingas

Publikacijos
Pedagoginés veiklos tyrimas
Projektiné veikla 2,6
Stazuoté Lietuvoje/uzsienyje 2,6
Supervizijos

Pradedanciyjy pedagogy stovykla

3 pav. Pedagoginiy kvalifikacijos tobulinimo biidy veiksmingumas, vertinimo vidurkiai

Visi atsakymai yra iSranguoti pagal bendra dviejy Saliy vertinimy vidurkj nuo didZiausio iki
maziausio. Kaip galime matyti i§ sudarytos schemos, daugelio pedagoginiy kvalifikacijos tobulinimosi
budy veiksmingumo vertinimo vidurkis yra arti vidurinio varianto — trejeto (3 — , kartais veiksminga®).
Kaip veiksmingiausi buidai tarp Lietuvos pedagogy buvo nurodyti seminarai (x=3,7), pedagoginiy
idéju mugé (x=3,7) bei edukaciné iSvyka(x=3,7). Maziausiais veiksmingumo vertinimais
issiskyrésupervizijos(¥=2,8) bei pradedanéiyjy pedagogy stovykla (X=2,8). Tuo tarpu Skotijos
pedagogai kaip veiksmingiausius pedagoginés kvalifikacijos tobulinimosi budus rinkosikursus(x=3,7)
ir paskaitas (x=3,7), kaip maziausiai veiksmingus — projektines veiklas (Xx=2,6) bei stazuotes Lietuvoje
/ uzsienyje (X=2,6).

Tarp dviejy Saliy pedagogy vertinimy labiausiai i$siskyré edukacinés iSvykos bei metodinés (-
1y) dienos (-y) vertinimai. Edukacin¢ iSvyka Lietuvos pedagogy buvo vertinama kaip vienas
veiksmingiausiy kvalifikacijos tobulinimo budy, net 64% nurodé, jog Sis biidas yra daznai arba visada

veiksmingas (AR=3,4). Skotijos pedagogai edukacinés i§vykos veiksminguma vertino pras¢iau, 15%
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nurodé, jog tai daznai veiksminga, 0% — visada(y®(4)=31,34, p=0,00(0)<0,05). Metodinés dienos
veiksmingumas taip pat buvo statistiSkai reikSmingai geriau vertinamas tarp Lietuvos pedagogy: 26%
Skotijos pradiniy klasiy mokytojy nurodé, jog toks kvalifikacijos tobulinimo biidas yra retai (AR=2,3)
veiksmingas. Ir tik 7% lietuviy § biida jvertino 2-ejetu (,retai veiksmingas®) (y%(4)=10,10,
p=0,039<0,05). Daugiau statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo
budy veiksmingumo vertinimo nebuvo, taciau, kaip galime pastebéti i§ pateikto paveikslo,
veiksmingumo vertinimy vidurkiai tarp Saliy taip patissiskyré ir pedagoginés idéjy mugés (skirtumas —

0,8), meistriskumo pamokos (0,7) bei projektinés veiklos (0,7) vertinimuose.

Kvalifikacijos tobulinimosi poreikis
Sioje dalyje bus pateikiama informacija apie vietas, kuriose pedagogai dazniausiai tobulina savo
kvalifikacija, bei tai, kokios konkre€iai kompetencijos daZzniausiai yra ugdomos kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.
14-oje lenteléje (zr. 14 lentelé) galime matyti, jog Lietuvos pedagogai dazniausiai (,,daznai® +
,»visada®) savo pedagogine kvalifikacija tobuling regioniniuose mokytojy rengimo centruose (48%)
beisavomokykloje (48%), Skotijos pedagogai taip pat savo mokykloje (63%).

14 lentelé. Pedagogy nurodytos kvalifikacijos tobulinimosi vietos

Lietuva Skotija

Niekad Reta Kartai DaZzna Visad | Niekad Reta Kartai Dazna Visad
a i S i a a i S i a

Miesto, rajono

4% 9%  45%  34% 9% 2% 3% 66%  25% 3%
mokyklose

Savo mokykloje | 4% 21% 27%  41% 7% 0% 3% 34%  59% 3%

Uzsienyje | 55%  33% 10% 2% 0% 43% 14% 22% 19% 2%

Regioniniuose mokytojy

. 5% 11% 36%  43% 5% 3% 20% 46%  22% 8%
rengimo centruose

Kvalifikacijos tobulinimo
centruose, esanciuose prie 9% 28%  33% 19% 11% 8% 20%  42% 22% 7%

universitety

Reciausiai pedagoginés kvalifikacijos tobulinimas yra vykdomas uzsienyje, 55% tyrime

dalyvavusiy Lietuvos ir 43% Skotijos pedagogy nurodé, jog savo kvalifikacijos nieckada netobulina
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uzsienyje. Pagal S§iuos rezultatus, galima teigti, jog pedagoginés kvalifikacijos tobulinimasis
dazniausiai yra vietinés reikSmés, ne tarptautinis.

Vis délto, nors lietuviai pedagogai savo mokykla iSskyré kaip viena i§ viety, kurioje
dazniausiai tobulinama kvalifikacija, statistiSkai reik§mingas procentas (21% vs 3%), lyginant su
Skotija, nurode, jog toks tobulinimas mokykloje vyksta retai (AR=3) (x%(4)=12,94, p=0,012<0,05).

Siame pedagogy tyrime taip pat buvo svarbu i§siaiskinti, kokios konkre¢iai kompetencijos yra
ugdomos kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, kai jie vyksta, bei ar yra kokie nors skirtumai dviejy
Saliy kontekste. Respondenty buvo klausiama apie 3 pagrindines galimas kompetencijas: bendrgsias,
didaktines bei dalykines. Gauti rezultatai pateikti apacioje esancioje lenteléje (zr. 15 lentelé).

15 lentelé. Kompetencijos, ugdomos pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

Lietuva Skotija
Niecka Ret Karta Dazn Visa | Nieka Ret Karta Dazn Visa
da ai is ai da da ai is ai da
Bendrosios
kompetencijos
(komunikacine,

mokymosi mokytis,
naujy technologijy ir
informacijos valdymas,
tiriamosios veiklos,
socialiné, meniné,
vadybing,
organizacing)

0% 2% 23% 5% 16% | 0% 2% 46% 46% 7%

Didaktinés
kompetencijos
(mokinio paZinimo,
ugdymo/si plany
kurimo, mokiniy
motyvavimo ir
paramos jiems, | 2% 9% 17% 48% 24% 0% 2% 39% 47% 12%
ugdymo turinio
planavimo ir
tobulinimo, ugdymo/si
proceso, valdymo,
mokiniy pasiekimy ir
paZzangos vertinimo

Dalykinés
kompetencijos | 0% 0% 10% 59% 31% | 0% 5% 39% 42% 14%
(kompetencijos

orientuotos ] prakting
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veikla)

Kaip matome i$ lentelés, Lietuvos pedagogai, atsakinédami i § klausima, buvo link¢ nurodytas
kompetencijas vertinti kaip tobulinamas daznai arba visuomet: bendrosios — 75%, didaktinés — 72%,
dalykinés — 90%. O Skotijos pedagogai daug dazniausi rinkosi tarpinj varianta — , kartais*. Tik Siek
daugiau kaip pusé respondenty nurod¢, jog konkrecias kompetencijas renginiuose tobulina daznai arba
visada: bendrosios — 53%, didaktinés — 59%, dalykinés — 56%. Lietuvos pedagogai statistiskai
reikSmingai maziau rinkosi tarpinj variantg ,kartais”, buvo link¢ kompetencijas vertinti kaip
dazniausiai / visada tobulinamas, todél tarp Saliy pasirinkimy buvo rasti reikSmingi skirtumai.
Respondentai i§ Skotijos labiau buvo linke¢ kompetencijy tobulinima renginiuose jvardinti kaip
vykstant] , kartais*, lyginant su Lietuvos pradiniy klasiy mokytojais: didaktinés (AR=2,6; (x*(4)=11,11,
p=0,025<0,05); dalykinés (AR=3,6; (x*(3)=18,18, p=0,000<0,05).

Kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumas bus pristatytas per 2 pagrindinius aspektus:
pedagoginés kvalifikacijos tobulinimosi vykdyma bei jo daznj.
Kaip procentaliai pasiskirto Lietuvos ir Skotijos pedagogy kvalifikacijos tobulinimas galime

matyti 4-ioje diagramoje (zr. 4 pav.)

E Taip, tobulinu = Ne, netobulinu

11%

Lietuva (N=59) Sk otija (N=53)

4 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
Tarp Saliy pedagogy rezultatai pasiskirsté beveik tolygiai, apie 90% kiekvienos Ssalies
pedagogy nurodé Siuo metu tobulinantys savo kvalifikacijg. Tai reiskia, jog tik vienas i§ deSimties

(~10%) tyrime dalyvavusiy kiekvienos $alies pedagogy Siuo metu savo kvalifikacijos netobulina.
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Pasiskirstymg pagal pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo daznumg galime matyti 5-ajame

paveikslélyje (zr. 5 pav.).

® Lietuva (N=59) = Skotija(N=57)

3% 4% 3% 10,
.|
Niekada Retai Kartais Daznai Visada

5 pav. Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimosi daznumas

DidZioji dalis, 40% Lietuvos pedagogy nurode¢, jog savo kvalifikacija tobulina daZnai, tuo
tarpu pusé, 51% Skotijos pedagogy jvardino, jog tai daro kartais. Sie respondentai buvo labiau linke
rinktis atsakyma , kartais* (AR=3) , lyginant su Lietuvos pedagogais (3%(4)=10,44, p=0,034<0,05).

12% pedagogy, dirbanc¢iy pedagoginj darba Lietuvoje, nurod¢, jog savo kvalifikacija tobulina
nuolat — visada (Skotija — 4%).

Taigi, Sie gauti rezultatai parodeé, jog abiejy Saliy pedagogai Siuo metu vienodai tobulina savo
kvalifikacija, tadiau skirtingu dazniu — Lietuvos pedagogai nurodé tai darantys dazniau, Skotijos —

kartais.

Pedagogu profesinio tobulinimosi motyvacija
Siekiant issiaiskinti dviejy $aliy, Lietuvos ir Skotijos, pedagogy profesinio tobulinimo
motyvacija, jy buvo klausiama apie priezastis, kurios lemia §j pedagoginj kvalifikacijos tobulinima,
mokyklos kaip institucijos skiriamg démesj Siam pedagogy tobulinimuisi bei jy paciy pasitenkinima.
Taip pat, jog pavykty iSgauti asmenines pedagogy nuomones bei patirtis, susijusias su kvalifikacijos

tobulinimusi, apklausos pabaigoje buvo uzduoti 3 atviri klausimai, kuriy rezultatai bus pristatomi Siame

poskyryje.

16-o0je lenteléje (zr. 16 lentelé) pristatomos prieZastys, lemiancios pedagoginj kvalifikacijos

tobulinimg.

16 lentele. Priezastys, lemiancios pedagoginj kvalifikacijos tobulinima

Lietuva Skotija

Niekad Reta Kartai Dazn Visad | Niekad Reta Kartai Dazn Visad
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Asmeniné

.. 0% 0% 19% 34% 47% 0% 2% 47% 28% 23%
motyvacija

Mokyklos
administracijos/vad | 2%  14% 41% 29% 14% 0% 5% 42% 47% 5%
ovo skatinimas

Noras jgyti
kvalifikacing | 4% 7% 30% 30% 29% 2% 5% 44% 46% 3%
kategorija

Finansinis

- 11% 19% 12% 25% 33% | 15% 8% 47% 27% 2%
paskatinimas

ISduoti sertifikatai | 7%  16% 27% 33% 16% 8% 27% 46% 19% 0%

Konkurencija| 5%  18% 35% 29% 13% | 22% 19% 27% 25% 7%

Gauti duomenys rodo, jog Lietuvos pedagogus savo kvalifikacija tobulinti labiausiai skatina
asmeninés motyvacijos turéjimas (81% nurodé, jog butent asmeniné motyvacija visada arba daznai
lemia pedagoginj tobulinimasi. Tuo tarpu, Skotijos pedagogy dauguma kaip pagrindine prieZastj
rinkosi mokyklos vadovybés (administracijos, vadovo) skatinima, skirta pedagogams (53%). Lietuvos
pedagogus taip pat, dazniau nei Skotijos, tobulinti pedagogine kvalifikacija skatina noras jgyti
kvalifikacine kategorija: 29% nurodé, jog biitent §j priezastis visada (AR=3,7) juos motyvuoja, Skotijos
pradiniy klasiy mokytojus noras jgyti kvalifikacing kategorija kaip priezastis motyvuoja tik 3%
respondenty (x?(4)=15,45, p=0,004<0,05). Taip pat reikSmingi skirtumai tarp motyvuojanciy
priezasCiy, kurios skatina dviejy Saliy pedagogus tobulinti savo kvalifikacija, buvo rasti ir tarp
asmeninés motyvacijos, finansinio paskatinimo, iSduoty sertifikaty kriterijy. Visos Sios trys iSvardintos
priezastys, kaip rodo gauti duomenys bei reikSmingi atsakymy pasiskirstymai daug labiau ,,visada“
motyvuoja Lietuvos pedagogus, nei Skotijos. Asmeniné motyvacija labiau lemia lietuviy kvalifikacijos
tobulinima, nei Skoty: 47% Lietuvos pedagogy Sis motyvatorius visada (AR=2,8) skatina tobulintis,
Skotijos — 23% (¥*(3)=13,31, p=0,004<0,05). Taip pat yra ir su iSduoty sertifikaty kriterijumi
(x%(4)=16,07, p=0,003<0,05), tai tobulinti kvalifikacija statisti§kai reikimingai labiau skatina Lietuvos
pedagogus, o Skotijos pedagogams yra maZiausiai skatinanti priezastis: 36% respondenty nurode¢, jog
i8duoti sertifikatai juos tobulinti savo pedagoging kvalifikacija skatina retai arba niekada. Finansinis
paskatinimas taip pat labiau ,yvisada“ (33%, AR=4,5) lemia Lietuvos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimasi, kai tuo tarpu Skotijos pedagogams finansinis paskatinimas tai, lyginant su Lietuvos,

lemia tik ,,kartais* (48%, AR=4,1) (42(4)=31,76, p=0,000<0,05).
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17-oje lenteléje galime matyti, kaip Lietuvos ir Skotijos pedagogai vertina mokyklos kaip
institucijos skiriamg démesj jy profesinés kvalifikacijos tobulinimuisi (zr. 17 lentel¢), kas kaip svarbi
priezastis, lemianti pedagogy tobulinimasi, ypatingai Skotijos pedagogu, buvo isskirta pries tai.

17 lentelé. Mokyklos kaip institucijos démesys pedagogy kvalifikacijos tobulinimui

Lietuva Skotija

Nieka Ret Karta Dazn Visa | Nieka Ret Karta Dazn Visa

da ai is ai da da ai is ai da
Mokykloje yra

tyrinéjami pedagogu | 500 1cor 3100 4406 7% | 0% 2% 68% 28% 2%
poreikiai kvalifikacijos
tobulinimui/si
Mokykloje yra aiski

strategija, kaip ir kada
pedagogai kelia
kvalifikacija

3% 22% 40%  26% 9% 0% 17% 3% 43% 3%

Mokykloje kasmet
vykdoma apklausa rastu,
susijusi su kvalifikacijos

tobulinimu

19% 25% 32% 14% 10% 8% 8% 42% 30% 12%

Mokyklos vadovas
bendrauja individualiai
su pedagogu, aptariant jo
kvalifikacijos
tobulinimosi poreikius ir
galimybes

14% 19% 31% 33% 3% 3% 12% 57% 22% 7%

Pedagogai patys riipinasi
savo kvalifikacijos | 0% 0% 20% 46%  34% 0% 5% 35% 47% 13%
tobulinimu

Mokykloje yra
numatytos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
procediiros

5% 12% 33% 35% 14% 5% 10% 53% 28% 3%

Vadovas teikia
visokeriopg paramag
pedagogams, keliantiems
kvalifikacijg

3% 14% 42% 27% 14% 3% 10% 43% 35% 8%

Mokykloje yra sukurta
pedagogy motyvavimo | 28% 19% 33% 16% 5% 8% 15% 52% 23% 2%
sistema

51




Kaip rodo gauti duomenys, mokyklos kaip institucijos, skiriamas démesys bei vaidmuo
bendrgja prasme, pedagogy kvalifikacijos tobulinimui yra salyginai nedidelis. Tai galima matyti i$ to,
jog tiek Skotijos, tick Lietuvos pedagogy didzioji dalis, atsakinédami apie teiginj ,,pedagogai patys
ripinasi savo kvalifikacijos tobulinimusi® buvo linke jvardinti, jog taip yra ,,daznai* arba ,,visada“
(Lietuva — 80%, Skotija — 60%). Ypatingai atsakymas ,visada“ (AR=2,6) dominavo tarp Lietuvos
pedagoguy , ji pasirinko tre¢dalis respondenty, Skotijos pedagogai §j atsakyma rinkosi rediau — 13%
(x*(3)=10,61, p=0,014<0,05).

ReikSmingi skirtumai, susije su mokyklos skiriamu démesiu pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui, tarp Saliy buvo rasti ir teiginyje apie pedagogy poreikiy tyrin¢jimg mokykloje. Didzioji
dauguma, 68% Skotijos pedagogy sutiko, jog jy poreikiai yra tyrinéjami kartais (AR=4,1), o Lietuvos
pedagogai labiau buvo linke jvardinti, jog tai yra vykdoma retai (AR=2,7) (x%(4)=21,04,
p=0,000<0,05).Panasiai atsakymai bei iSskirtinumai tarp Saliy pasiskirsté ir teiginyje apie individualy
vadovo bendravimg su pedagogu, aptariant jo kvalifikacijos tobulinimosi poreikius ir galimybes. Tarp
Skotijos pedagogy tai nutinka ,kartais — 57% (AR=2,8), tuo tarpu tre¢dalis, 33% Lietuvospedagogy
nurod¢, jog tokie pokalbiai vyksta retai arba i$vis néra vykdomi (x?(4)=11,17, p=0,025<0,05).

PanaSios problemos, vienijancios abiejy Saliy pedagogus, susijusios su mokyklos vadovy
skirlamu démesiu bei vaidmeniu pedagogy kvalifikacijos tobulinime, yra motyvavimo sistemos
nebuvimas mokyklose. 47% Lietuvos ir 23% Skotijos pedagogai nurodé, jog motyvavimo sistema
naudojamasi retai arba niekada (kas i§ esmés suponuoja, jog tokios sistemos mokykloje gali iSvis
nebiiti).

Norint i$siaiSkinti pedagogy pasitenkinimg kvalifikacijos tobulinimosi galimybémis, jy buvo
praSoma atsakyti apie, kaip jie yra patenkinti sudaromomis sglygomis, teikiamu finansavimu, kokybe
renginiuose bei renginiy planavimu. Gauti rezultatai yra pateikti Zemiau esancioje lenteléje (zr. 18
lentelé).

18 lentelé. Pedagogy pasitenkinimas kvalifikacijos tobulinimosi aspektais

Lietuva Skotija

Niekad Reta Kartai Dazna Visad | Niekad Reta Kartai Dazna Visad
a i S i a a i S i a

Sudaromomis

. 0% 10% 50% 34% 5% 0% 8% 51% 39% 2%
salygomis

11% 33% 28% 21% 7% 3% 15% 53% 25% 3%

Teikiamu
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finansavimu

Kokybe

o 0% 21% 5% 21% 2% 0% 8% 46% 39% 7%
renginiuose

Tinkamu ir
organizuotu
renginiy
planavimu

0% 14% 58%  26% 2% 0% 9% 55% 35% 2%

Kaip rodo duomenys, 40%, daugiausiai Lietuvos pedagogy yra daZnai arba visada patenkinti
sudaromomis salygomis kvalifikacijos tobulinimuisi. Skotijos pedagogai labiausiai patenkinti
renginiais yra dél kokybés (46%), maziausiai patenkinti — dél teikiamo finansavimo jy kvalifikacijos
tobulinimuisi. Net 44% mokytojy lietuviy nurodé, jog Siuo aspektu jie yra patenkinti retai arba niekada,
tai nurodé ir 19% Skotijos pedagogy. Kaip galime matyti pateiktoje duomeny lenteléje, vis délto
Skotijos pedagogai yra labiau patenkinti finansavimo aspektu, lyginant su Lietuvos: jie labiau teikiama
finansavimg vertino kaip ,kartais* (53%, AR=2,7) tenkinantj, nei lietuviai (28%) (x*(4)=11,33,
p=0,023<0,05).

Taigi, finansavimas galéty biiti i8skirtas kaip silpniausias aspektas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo motyvacijoje, biitent juo didzioji dalis pedagogy yra nepatenkinta.

Toliau bus pristatyti 3 atviry klausimy rezultatai: veiksniai, lemiantys sékmingg pedagoginés
kvalifikacijos tobulinimasi; tinkamy salygy tobulinti pedagogine kvalifikacijg vertinimas; pedagogy
sitilymai, siekiant sudaryti geresnes salygas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui(si). Visy respondenty
atsakymai buvo koduojama atvirojo kodavimo principu, véliau kodai jungiami j bendresnes kategorijas,
kurios pateikiamuose paveiksluose. 6-oje diagramoje (zr. 6 pav.) galime matyti, kokie veiksniai,

lemiantys sékminga pedagoginés kvalifikacijos tobulinimasi, buvo isskirti Lietuvos ir Skotijos

pedagogy.
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mLietuva (N=44) mSkotija(N=17)

Asmenine motyvacija “ 45%
Tinkamas mokymu pasirinkimas “ 41%
Vadovu pozitiis, palatkymas _ 249
Finansinis paskatinimas h 249,

_ %

Pralktinis ziniy panaudojimas 11%
A< . . _ K
Asmeninés kompetencijos 11%

2'3/6

Aiskus kvalifikacijos tobulinimo planas

6 pav. Veiksniai, lemiantys sékmingg kvalifikacijos tobulinimasi

Beveik pusé (45%) Lietuvos pedagogy kaip vieng i§ svarbiausiy veiksniy iSskyré asmening
motyvacija. Vienas i§ respondenty ras¢, jog sékmingg pedagoginés kvalifikacijos tobulinimg lemia
Lwpaties pedagogo motyvacija, matymas, kas svarbu jam paciam, kaip gali padéti vaikui“. 1 §] —
asmeninés motyvacijos — veiksnj sutelpa ir noras tobuléti, siekis naujoviy / inovacijy bei zingeidumas.
Skotijos pedagogy daugumai (41%) buvo svarbi mokymy kokybé, tinkamas jy parinkimas. Jie labiau
telk¢ démesj | turinio, konkre€iai mokymy, veiksnius: geras organizuotumas, vykstantys procesai,
tinkamy lektoriy parinkimas. Taip pat abiejy Saliy pedagogy kaip svarbus veiksnys buvo isskirtas ir
vadovy pozitris, palaikymas, kurio (kaip parodé pries tai gauti rezultatai) didelé dalis pradiniy klasiy
mokytojy retai susilaukia. Svarbus veiksnys, norint s¢kmingai tobulinti savo profesine kvalifikacija,
buvo jvardintas ir finansinis aspektas. Lietuvos pedagogams yra svarbus ir praktinis Ziniy
panaudojimas bei asmeninés pedagogo kompetencijos, kurios taip pat prisideda prie sékmingo
tobulinimosi bei yra glaudZiai susijusios su asmenine motyvacija. Skotijos pedagogai, priesingai nei
Lietuvos, $iy veiksniy, lemianc¢iy sékmingg kvalifikacijos tobulinimgsi, atsakinédami j klausima,
nepamingjo. Jiems, labiau nei mokytojams i§ Lietuvos, buvo reik§mingas ir aiSkaus kvalifikacijos
tobulinimo plano egzistavimas (tafiau, kaip parodé, kiti gauti atsakymai, tokj plana mokyklos turi

retai), taciau Sis veiksnys buvo paminétas abiejy Saliy pedagogy.

Lietuvos ir Skotijos pedagogy taip buvo klausiama jy nuomongs, ar sudaromos tinkamos
salygos, jy atzvilgiu, tobulinti pedagogine kvalifikacijg. Gauti rezultatai yra pateikti diagramoje (zr. 7
pav.).
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m Lietuva (N=48) = Skotija(N=39)

Nevisada, kartais

49%
. AG0-

Taip, sudaromos 46%
Salygos sudaromos tik 13dalies

Ne

Dazniausiai taip

7 pav. Tinkamy salygy tobulinti pedagogine kvalifikacija sudarymo vertinimas

Kaip rodo duomenys paveiksle, nemaza dalis (49%), lyginant su Skotijos, Lietuvos pedagogy
nurodé, jog tinkamos salygos, jy atzvilgiu, yra sudaromos. Skotijos pedagogai buvo linke atsakinéti
kiek kritiSkiau — salygos sudaromos tik i§ dalies, retkarciais. Kategorisky atsakymuy, jog salygos néra
sudaromos, pasitaiké nedaug. Idomu tai, jog tinkamy salygy sudaryma dviejy Saliy pedagogai vertina
skirtingai, ta¢iau nagrin¢jant detalesnius klausimus (buidus, poreikius, intensyvuma, motyvacija) galima
matyti, jog abiejy Saliy pedagogai, siekdami tobulinti savo profesing kvalifikacija, susiduria su nemazai

Dar vienas labai svarbus klausimas, } kurj pedagogai gal¢jo atsakinéti atvirai / be pateikty
galimy atsakymy varianty, buvo jy asmeniniai sitlymai, padedantys sudaryti palankesnes salygas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimuisi. Atsakymy pasiskirstyma galime matyti 8-ajame paveikslélyje
(zr. 8 pav.).
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® Lietuva (N=38)  ® Skotija (N=38)

. crr . ‘% 0
Finansavimas | s 540

q e - . 0/
Skatinimas 18 vadovu ' 1106 70

Skyrimas daugiau laisvo laiko .. g | co,

Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje B 3%
Pavadavimas pamoku metu . /bl 1%
Motyvacinés sistemos sudarymas l ggg
Aukstesnes kokybes, 1domesmt mokymai r?gooo
Praktinio panaudojmo aspektas B 8%
Daugiau 11 aiskesnés informacijos 8%
Mokytomu apklausa I %33
Dabar viskas yra gerai B 3%
Psichologo konsultacijos B 3%
Asmeninio ryzto, motyvacijos B 3%
Maziau vaiky klasese B 3%
Privalomos stazuotes B 3%
H 3%

Mokymai darbo vietoje

8 pav. Pedagogy sitilymai, siekiant sudaryti geresnes salygas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui(si)

Apibendrinus gautus atsakymus, galime matyti, jog didesnio finansavimo skyrimas labiausiai
prisidéty prie geresniy salygy pedagogams tobulinti savo kvalifikacija. Sis sifilymas kai daZniausias
buvo jvardijamas ir Lietuvos, ir Skotijos pedagogy. Su finansavimu yra susije ir daug kity konkretesniy
siilymy, aspekty: apmokamy valandy kvalifikacijai tobulinti skyrimas; mokymy, seminary
finansavimas 1§ mokyklos 1eéSy. Taip pat, kaip ir vél galime pastebéti, labai svarbus vadovy skatinimas
bei palaikymas, bendradarbiavimas ir komunikacija tarpusavyje.

Skotijos pedagogai kaip vieng i§ problemy, trukdan¢ia tobulinti savo pedagogine kvalifikacija,
jvardino laiko triikuma bei per daug dokumenty pildymo reikalaujant; darbg, kuris sueikvoja daug
laiko, todél jy vienas i§ pagrindiniy sitlymy, kurio jgyvendinimas padéty geriau tobulinti savo
kvalifikacija, yra laikas — daugiau laisvo laiko, kurio metu buty vykdomas saves kaip specialisto
tobulinimas. Kiti Skotijos pedagogy pateikti sidlymai: pavadavimo galimybé pamoky metu;
motyvacinés sistemos sudarymas; kokybiski ir jdomiis mokymai; mokytojy apklausa. Kasmetinés
mokytojy apklausos vykdyma taip pat siilé ir Lietuvos pedagogai, todél 1§ sitilymy bei pries tai

analizuoty duomeny, kurie parod¢, jog tokios apklausos mokyklose vykdomos retai, galima daryti
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prielaida, jog mokytojams tai i$ tikryjy yra svarbu, priimtina bei tokios apklausos sugeneravimas galéty
prisidéti prie jy tobulinimosi.

Kiti Lietuvos pedagogy paminéti sitilymai: kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje, patirties
pasisémimas 1§ kity Saliy pedagogy; praktiSkumo aspektas — kad mokymai biity orientuoti j praktika;
daugiau ir aiskesnés informacijos, kas rodo, jog to mokytojams triiksta; psichologo konsultacijos;
asmeninis ryZtas, motyvacija; mazesnis kiekis mokiniy klasése; privalomos stazuotés; mokymai darbo
vietoje.

Vadovy motyvavimas profesiniam pedagogu tobuléjimui

Kaip jau parodé¢ gauti rezultatai, mokyklos vadovy motyvavimas profesiniam pedagogy
tobulé¢jimui yra labai svarbus veiksnys. Dabar Siek tiek konkreciau bus iSanalizuota keletas aspekty:
pedagoginis kvalifikacijos plano tur¢jimas bei priemonés, kuriomis vadovas skatina pedagoginj
kvalifikacijos tobulinimasi, pedagogy atzvilgiu.

9-ame paveikslélyje galime matyti, kiek procentaliai Lietuvos ir Skotijos pedagoguy,

dalyvavusiy apklausoje, turi susidare pedagoginj kvalifikacijos plana.

Taip = Ne

Skotija (N=60) 82% 18%

Lietuva (N=57) 39% 61%

9 pav. Pedagoginio kvalifikacijos plano sudarymas
Cia gauti statistiskai reik§mingi skirtumai. Daug daugiau, lyginant su Lietuva, Skotijos
pedagogy tokj plang yra susidare (AR=4,8) (x?(1)=22,73, p=0,000<0,05). 78% Skotijos pedagogy
nurodé, jog tokj plang turi, tarp Lietuvos pedagogy Sis skaiCius zenkliai mazesnis — 39%. Su tokio

plano sudarymu glaudziai susijusi yra ir mokyklos administracija, vadovybe.

Prie§ tai gauti rezultatai parodé, jog pedagogams svarbus veiksnys, tobulinant savo
kvalifikacija, yra mokyklos vadovy skatinimas. Siekiant iSsiaiskinti, kokiomis konkre¢iomis priemoneés
mokyklos vadovai tai daro, buvo formuluojamas tikslingas klausimas, kurio rezultatai pateitkti 19-oje

lenteléje.

19 lentelé. Mokyklos vadovy taikomos priemonés pedagogy kvalifikacijos tobulinimuisi

Lietuva Skotija
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Niekad Reta Kartai Dazna Visad | Niekad Reta Kartai Dazna Visad
a i S i a a i S i a

Pilnas
kvalifikacijos
tobulinimo | 5% 18% 25% 39% 14% 7% 560 53% 31% 3%

renginiy
finansavimas

Dalinis
kvalifikacijos
tobulinimo | 5% 13% 53% 29% 0% 7% 7% 49%  37% 0%

renginiy
finansavimas

Teikiami

) v .| 31% 35% 24% 11% 0% 33% 14% 23% 26% 4%
padékos rastai

Sioje lenteléje galime matyti, jog Lietuvos pedagogams daZniausiai arba visada kvalifikacijos
tobulinimo renginiai yra pilnai finansuojami (53%), tuo tarpu Skotijoje — dalinai (37%). Rediausiai
abiejy Saliy pedagogai sulaukia padékos — jiems retai arba niekada néra teikiami padékos rastai (Skotija
—47%, Lietuva — 65%).

Idomu tai, jog, nors didzioji dauguma nurodo, jog jiems kvalifikacijos tobulinimo renginiai
yra finansuojami, respondentai vis tiek kaip vieng didZiausiy problemy nurodo finansavimo trilkuma
bei didesnio finansavimo skyrimag pateikia kaip vieng 1§ pagrindiniy sitlymy, kuris prisidéty prie

geresniy salygy tobulinti savo pedagoging kvalifikacija gerinimo.

Pedagogu profesinio tobulinimosi problemos
Dar vienas atviras klausimas, uzduotas pedagogams apklausoje, buvo apie problemas, su kuriomis jie
susiduria, norédami kelti savo pedagogine kvalifikacija. Jis taip pat buvo koduojamas atvirojo

kodavimo principu ir apibendrinti rezultatai yra pristatomi 10-ajame paveikslélyje (zr. 10 pav.).
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m Lietuva (N=42) = Skotija(N=36)

Finansinis aspektas

Laiko stoka

Darbo krivis

Pavadavimo, laisvy dieny klausimai
Paskatinimo, palaikymo nebuvimas
Motyvacijos trukumas

Aiskios sistemos nebuvimas, informacijos trakumas

20/
Transporto problemos . 5%
. 20/

Mokymu kokybe . 5%

Prieiga prie kokvbisku kursu  gm 304

10 pav. Problemos, su kuriomis susiduria pedagogai, norédami kelti savo kvalifikacija

Lietuvos pedagogai, kaip didziausig ir dazniausiai pasitaikancig problema, su kuria jiems tenka
susidurti, jvardino finansines problemas (60% jvardino su finansais susijusias problemas) —
nepakankamas finansavimas; finansavimo stoka kelionéms 1 mokymus; , kartais tenka paciam
uzsimoketi“. Skotijos pedagogy jvardintos pagrindinés problemos buvo laiko stoka bei darbo krivis
(ypatingai tai, jog reikia pildyti labai daug dokumenty), kurie apsunkina pedagoginés kvalifikacijos
tobulinimasi. Sias problemas jvardino 69% Skotijos respondenty. Jie taip pat nurodé ir kitas problemas:
pavadavimas pamoky mety; paskatinimo, palaikymo i§ mokyklos nebuvimas; motyvacijos trikumas;
aiskios sistemos nebuvimas ir informacijos triikumas; prieiga prie kokybisky kursy. Be Siy problemos
Lietuvos pedagogai dar jvardino ir labiau jiems biidingas problemas, su kuriomis tenka susidurti:

transportas bei mokymy kokybé.

2.2.1. Tyrimo rezultaty apibendinimas

Atlikus tyrimo analizg, gauti rezultatai parodé, jog Lietuvos pedagogai, tobulindami savo
pedagogine kvalifikacija dazniausiai naudojasi mokyklos metinés veiklos programa ir tai daro daug
dazniau nei Skotijos pedagogai, kurie kaip savo pagrindinj dokuments i$skiria mokyklos strateginj
plana. Lietuvos pradiniy klasiy mokytojams pagrindinis Saltinis, padedantis suZinoti apie pedagoginius
kvalifikacijos tobulinimo renginius, yra kolegos. Nors §i informacija ir tarp Skotijos pedagogy yra retai
suzinoma i§ kolegy, vis délto reikSminga dalis tyrimo dalyviy i§ savo kolegy tokios informacijos
niekada negauna. Didelé dalis Skotijos pedagogy kaip viena i pagrindiniy informacijos $altiniy isskyre

savivaldybe. Veiksmai po kvalifikacijos tobulinimosi renginiy tarp Skotijos pedagogy yra labiau
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praktiniai, renginiy metu gautg informacijg siekiama pritaikyti praktikoje. Tuo tarpu, Lietuvos
mokytojai yra labiau link¢ Sia informacija dalintis, ypatingai su savo kolegomis metodiniuose
susirinkimuose.

Analizuojant pedagogy profesinio tobulinimosi motyvacija, svarbu isskirti, jog didzigjai daliai
pedagogy néra sudaromos tinkamos sglygos tobulinti savo pedagoging kvalifikacija. Didziausia
Lietuvos pedagogy problema su kuria susiduria tobulindami savo pedagoging kvalifikacija tai yra
nepakankamas finansavimas. Tyrimo metu i3aiskéjo, kad Skotijos pedagogai susiduria su laiko stoka ir
darbo kriiviu. Biitent Sie faktoriai apsunkina pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Nors didzioji dalis
Lietuvos pedagogy nurodé, jog kvalifikacijos tobulinimosi renginiai yra pilnai finansuojami.
Finansavimo aspektas iSlicka, kaip vienas pagrindiniy kliG¢iy, siekiant tobulinti pedagoging
kvalifikacija.

Apibendrinant §j poskyri apie pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimosi biidus, galime
i§skirti, jog dazniausiai Lietuvos bei Skotijos pedagogai savo kvalifikacijos tobulinimui renkasi
renginius, vykstancius atostogy metu arba po pamoky, reCiausiai — Savaitgaliais. Taip pat
naudingiausiais yra laikomi teoriniai — praktiniai uzsiémimai, maziausiai — teoriniai. Kaip
veiksmingiausi pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo btidai tarp Lietuvos pedagogy yra ivardinami
seminarai, pedagoginés idéjy mugés, edukacinés idvykos, tarp Skotijos — kursai bei paskaitos. Galima
daryti prielaida, jog Lietuvos pedagogai prioriteta teikia bitent j praktika orientuotiems savo
kvalifikacijos tobulinimo uZsiémimams, o Skotijos pedagogai be praktiniy Ziniy mato naudg ir
teoriniuose uzsiémimuose.

Atliktos analizés duomenys parodé, jog dazniausiai abiejy Saliy pedagogai savo kvalifikacijg
tobulina savo mokyklose, reciausiai — uZsienyje. IS to galima daryti prielaida, jog retai pedagoginémis
ziniomis yra dalinamasi tarptautiniu lygmeniu, negaunama kity Saliy pedagogy patirtis. Visa tai galéty
biti kaip vienas i§ pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy. Per vykstancius pedagoginés
kvalifikacijos tobulinimo renginius tarp Lietuvos pedagogy buvo iSskirtos dalykinés kompetencijos,
kaip ugdomos daZniausiai, Skotijos pedagogai i§skyré didaktines, kurios respondenty i3 Lietuvos buvo
jvardintos kaip ugdomos.

Apibendrinant §j poskyrj apie pedagogy profesinio tobulinimosi motyvacija, svarbu i$skirti, jog
didZiajai daliai pedagogy néra sudaromos tinkamos salygos tobulinti savo pedagogine kvalifikacija.
Pagrindinés priezastys, kurios lemia bei skatina kvalifikacijos tobulinimg yra asmeniné motyvacija bei
mokyklos vaidmuo (tinkamy salygy sudarymas, skatinimas). Skotijos pedagogams taip pat labai

svarbus ir padiy mokymuy turinio, kokybés aspektas. Skotijos pedagogus skatina mokyklos vadovybe,
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tobulinti savo kvalifikacija. Lietuvos pedagogams, labiau nei Skotijos, taip pat svarbus kvalifikacinés
kategorijos gerinimas, iSduoti sertifikatai, finansinis paskatinimas. Visa tai prisideda prie motyvacijos
tobuléti.

Tyrimy rezultaty metu taip pat iSryskéjo, jog butent mokyklos kaip institucijos vaidmuo
pedagogy kvalifikacijos tobulinime yra nepakankamas, nes didzioji dalis pedagogy patys riipinasi savo
profesiniu tobulinimusi, ypatingai Lietuvos pedagogai. Vis dél to didesné dalis Skotijos pedagogy,
lyginant su Lietuvos, nurodé , jog jy poreikiai mokyklose yra kartais tyrinéjami. Lietuvoje pedagogy
poreikiai yra nagrinéjami retai arba niekada. Skotijos ir Lietuvos pedagogus vienija, kad mokyklose
néra sudaroma aiSki motyvavimo sistema, kuri galéty prisidéti prie intensyvesnio kvalifikacijos
tobulinimo.

Lietuvos pedagogai bendrgja dalimi yra patenkinti sudaromomis salygomis kvalifikacijos
tobulinimuisi (labiau nei Skotijos pedagogai) kaip vienu i3 aspekty. Skotijos pedagogai yra patenkinti
kokybe renginiuose, labiau nei Lietuvos pedagogai finansavimo aspektu.

Reik$mingi skirtumai isry$kéjo tarp Lietuvos ir Skotijos pedagogy, kadangi Skotijos pedagogai
kvalifikacijos tobulinimo plang yra susidarg. Didzioji dalis Lietuvos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo plano neturi. Tai susij¢ ir su mokyklos vadovybe, jos vaidmeniu pedagogy kvalifikacijos
tobulinime.

Pagrindinés prieZastys, kurios skatina bei lemia sékmingg pedagogy kvalifikacijos tobulinimg
yra asmeniné motyvacija, mokyklos vaidmuo (tinkamy salygy sudarymas, skatinimas). Skotijos

pedagogams taip pat svarbus ir paciy kvalifikacijos tobulinimo renginiy turinio kokybé.
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DISKUSIJA

Atlikus tyrimg buvo jgyvendintas iSsikeltas tikslas, todél galime testi tolesnes mokslines
diskusijas Sia tema. Diskusijoje biity naudinga palyginti tyrimo metu gautus rezultatus su kity tyréjy
gautais rezultatais, iSskiriant panasumus bei skirtumus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra aktuali tema. Apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimg
randame mokslinéje literattiroje bei teisiniuose dokumentuose.

Didzioji dalis atlikty tyrimy buvo susij¢ su kompetencijy tobulinimu vienoje ar kitoje
srityje, ieSkoma sasajy su kvalifikacija. Tyrimai susij¢ su pedagogy kompetencijomis ir kvalifikacija
nagringjo (Ciuzas 2013; Skliuderiené, Tolutiené 2018; Merfeldaité, Railiené 2012; Gedvilieng,
Lauzackas, Tutlys 2010; TrakSelys, MartiSauskiené 2013).

Daugelis autoriy nesutaria dél kompetencijos savokos apibrézimo. Kvalifikacijos esminis
bruozas, kad yra jgyjama ir jteisinta dokumentu.

Tyrimo rezultatai  parodé, jog Lietuvos pedagogai iSskyré  Siuos veiksmingiausius
kvalifikacijos tobulinimo biidus: pedagoginés idé¢jy muges, edukacinés i§vykos, seminarai. Atlikto
tyrimo rezultatai Skotijoje taip pat atskleidé , jog pedagogai idskyré nusistovéjusias kvalifikacijos
tobulinimo formas, kaip kursai ir seminarai. Ugdymo plétotés vykdyto projekto ,,Pedagogy

3

kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra “°, tik i§ dalies sutampa su pateiktais
tyrimo rezultatais, kuriuose buvo isskirti kursai, seminarai, stazuotés ir stebéjimai, kaip kvalifikacijos
tobulinimosi biidai.

Kalvai¢io (2016) tyrimo rezultatai i§ dalies taip pat sutampa su Siame darbe pateiktais
tyrimais. Pedagogai patys spendzia, kokias kvalifikacijos tobulinimo formas jie renkasi. Siame tyrime
buvo isskirtos tradicinés kvalifikacijos tobulinimo formos - seminarai.

Visi tyrimai turi savo problemy ir apribojimy. Sis tyrimas taip pat ne iSimtis. Dél mazo
tirlamyjy skai¢iaus tyrimo rezultatai negali atspindéti visumos pozitirio. Atliekant tyrima, Skotijoje
buvo susidurta su apklausos organizavimo problema. Buvo ieSkoma tinkamo budo organizuoti
apklausa. Buvo iSsiuntinétos anketos, dél nedidelio griztamumo buvo nusprgsta iSdalinti anketas
popieriniu pavidalu.

Tyrimg buty naudinga pakartoti ateityje, gilinant jau turimg informacijg apie pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg. Buty naudinga atlikti papildomai kokybinj tyrima, pasirenkant vieng
konkre¢ia mokykla Lietuvoje ir Skotijoje.

Taigi, galime teigti, kvalifikacijos tobulinimas yra vis dar aktuali tema, bet vis dar pasigendama

konkrec¢iy rekomendacijy, kaip pagerinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Tyrimai parode¢, kad
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sudarant tinkamas kvalifikacijos tobulinimo sglygas, skiriant pakankamg finansavimg bei glaudziau

bendradarbiaujant vadovui su pedagogais galima iSspesti esamas problemas.
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ISVADOS

1. ISnagrinéjus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo teorinius pagrindus, iSryskéjo
kvalifikacijos ir kompetencijos sgsajos. Kompetencijy tobulinimo svarbg rodo kintanti mokyklos
samprata. Profesiniam tobuléjimui didele jtaka daro asmeniné motyvacija. Akcentuojamas pedagogy
testinis mokymasis, kuris wuztikrina nenutriikstamg tobuléjimg profesinéje srityje. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas taip pat yra apibréziamas LR Svietimo dokumentuose, kuriuose yra
uztikrinamos tinkamos salygos, biidai, formos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Skotijoje i§ryskéjo
palankesnés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo salygos vykstant j kvalifikacijos tobulinimo
renginius.

2. Lietuvoje kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojantys dokumentai yra Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas , Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas. Skotijoje svarbiausi dokumentai, kuriais vadovaujasi pedagogai tobulindami kvalifikacija
yra Donaldson ir McCormac rekomendacijos. Lictuvos pedagogai, tobulindami savo kvalifikacija,
daZniausiai remiasi mokyklos metinés veiklos programa, tuo tarpu Skotijos — mokyklos strateginiu
planu, kas reiskia, jog pedagogai naudojasi vietinio, mokyklos lygmens dokumentus. Reciausiai abiejy
Saliy pedagogai naudojasi neformaliojo Svietimo koncepcija. Tod¢l apie Sios koncepcijos Zinomuma ir
naudinguma pedagogams reikéty suteikti daugiau informacijos. Lygina Lietuvos ir Skotijos pedagogu
kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojancius dokumentus, galime teigti, kad Lietuvoje yra pakankamai
ju.

3. Abiejy saliy pedagogy apklausos rezultatai atskleidé, kad pedagogai savo kvalifikacija
tobulina ne darbo metu. Kvalifikacijos tobulinimas tiek Lietuvoje, tiek Skotijoje vyksta mokyklose.
Kvalifikacijos tobulinimas, vykstantis tose paciose darbo vietose, rodo, kad yra prarandama galimybé
gauti kity $aliy patirtis. Lietuvos ir Skotijos pedagogai, kaip naudingiausius uZsiémimus i§skyré
teorinius — praktinius. Lietuvos pedagogams veiksmingiausi mokymai yra seminarai, pedagoginés
idéjy muges, edukacinés i§vykos, o Skotijos pedagogams yra kursai, paskaitos. Lietuvos pedagogai
dazniausiai yra linke tobulinti dalykines kompetencijas, o Skotijos — didaktines. DaZniausiai
informacijg apie kvalifikacijos tobulinimo renginius abiejy Saliy pedagogai suzino 1§ kolegy, o

reCiausiai 1§ kvalifikacijos tobulinimo centry, mokyklos administracijos/vadovo. Kvalifikacijos
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tobulinimo renginiuose gauta informacija Lietuvos pedagogai dalijasi su kolegomis, o Skotijos
pedagogai gauta informacija stengiasi pritaikyti praktikoje. Abiejy Saliy pedagogai nurodé, kad
kvalifikacijos tobulinimu ripinasi patys. Priezastys, skatinancios kvalifikacijos tobulinimg yra
asmeniné motyvacija. Apklausos rezultatai parod¢, kad pedagogy poreikiams ir galimybéms yra
skiriama mazai démesio. Tai labiausiai iSrySkéjo tarp Lietuvos mokykly pedagogy. Mokyklose yra
pasigendama aiSkios motyvavimo sistemos, kurios sudarymas galéty prisidéti prie pedagogy
tobuléjimo, kaip savo srities specialisty.

4. Lietuvos ir Skotijos pedagogy pagrindinis sifilymas yra didesnis finansavimo skyrimas,
motyvacinés sistemos sudarymas, vadovy démesys pedagogams, norintiems tobulinti savo
kvalifikacija. Tobulinant pedagogy kvalifikacija reikéty sudaryti salygas rinktis jvairesnes
kvalifikacijos tobulinimo formas, buidus. Suteikti salygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, jgyjant tarptautinés patirties. Visa tai jgyvendinti turi biiti kreipiamasi j Europos Sajungos

struktirinius fondus bei fizinius asmenis, ieSkant didesnio finansavimo.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir iSvadomis galime pateikti tokias rekomendacijas

pedagogams ir jstaigy vadovams.

Rekomendacijos pradiniy klasiy pedagogams:

1. Rinktis jvairesnes kvalifikacijos tobulinimo formas ir budus: supervizija, stazuotés
uzsienyje, mini mokymai, konferencijos.

2. Kiekvienas pedagogas turi iSsikelti asmeninius kvalifikacijos tobulinimosi tikslus, kurie
atitikty mokyklos keliamus tikslus.

3. Remiantis Skotijos patirtimi, vykdyti savianalize, kuri padéty pedagogams jsivertinti

savo i$sikeltus tikslus.

Rekomendacijos mokykly vadovams:

1. Pritaikius Skotijos kvalifikacijos tobulinimosi patirtj, suteikti prieiga prie kokybisky
mokymy uZzsienyje. Mokykly vadovai turi uZtikrinti tokiy mokymy prieinamuma, susisiekimo
atzvilgiu.

2. Mokykly vadovai turéty kreiptis 1 Europos Sgjungos struktiirinius fondus, fizinius
asmenis, kurie skelbia projektus finansavimui gauti. Taigi tai gali bati vienas i§ biidy gauti reikalingg
finansavima pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Suteikiant galimybe rinktis jvairesnius kvalifikacijos
tobulinimo buidus, formas.

Mokykly vadovai turéty sukurti nuoseklig kvalifikacijos tobulinimosi sistema, kurioje biity
nurodoma organizuoti tikslingus mokymus pedagogams.

3. Remiantis Skotijos patirtimi, sukurti kvalifikuoty pedagogy duomeny baze, kuri leisty
pakeisti pedagogus, iSvykusius j kvalifikacijos tobulinimosi renginius.

4. Sukurti pedagogams prieigg prie nuotoliniy mokymy kvalifikacijos tobulinimosi

tematika darbo vietoje, skiriant papildomg valandy skaiciy.
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Gerbiami mokytojai,

e Esu Klaipédos universiteto, Svietimo vadybos II kurso magistro student¢ Giedré Gedrimaite.
Atlieku tyrima, kurio tikslas yra is$siaiskinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi galimybes
Lietuvos ir Skotijos kontekste. Labai pragau atsakyti j visus §io klausimyno klausimus,
pazymint Jums tinkantj atsakymo variantg. PraSome apibraukti skaiCiy prie Jiisy nuomong
atitinkancio atsakymo arba jraSyti savo atsakymg. Anketos pildymas truks iki 15 min. Jusy
dalyvavimas Sioje apklausojeyra labai svarbus, nes Jiisy turima patirtis padés tobulinti pedagogy
kvalifikacija Lietuvoje ir Skotijoje.

e Klausimynas yra anoniminis. Vardo ir pavardés raSyti nereikia. Anonimiskumas ir gauty
duomeny konfidencialumas yra garantuojamas. Tyrimo duomenys bus panaudoti tik
apibendrinant.

e Aciu uz Jusy skirtg laika.

1. Jusy lytis:
1. Moteris
2. Vyras

2. Jusy amZius:

1. 20-25
2. 25-30
3. 30-35
4. 35-40
5. 40-45
6. 45-50
7. 50 ir daugiau ...

3. Jusy kvalifikaciné kategorija:
Neatestuotas mokytojas
Mokytojas

Vyresnysis mokytojas
Mokytojas metodininkas
Mokytojas ekspertas

o E

4. Kiek mety dirbate pedagoginj darbg:

1. 1-5

2. 5-10

3. 10-15

4, 15-20

5. 20-25

6. 25-30

7. 30 ir daugiau ...
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5. Jus dirbate:

1.
2.

Pilnu etatu
Puse etato

6. Geografiné mokyklos padétis:

1.

2
3.
4

Didmiesc¢io
Miesto
Miestelio
Kaimo

7. PraSome jvertinti, kokios prieZastys, lemia Jiisy pedagoginj kvalifikacijos
tobulinimasi. (Jvertinkite visus teiginius, pasirinkdami Jums tinkamiausig
atsakymo variantg.)

Eil. | Teiginys Niekada | Retai Kartais | Daznai | Visada

Nr.

1. | Asmeniné 1 2 3 4 5
motyvacija

2. | Mokyklos 1 2 3 4 5
administracijos/vado
vo skatinimas

3. | Noras jgyti 1 2 3 4 5)
kvalifikacing
kategorija

4. | Finansinis 1 2 3 4 5
paskatinimas

5. | Iduoti sertifikatai 1 2 3 4 5

6. | Konkurencija 1 2 3 4 5

8. Jusu nuomone, ar mokykloje yra skiriamas pakankamas démesys pedagogu
profesinés kvalifikacijos tobulinimui/si. (Pazymékite Jums tinkamiausia atsakymo
varianta.)

Eil. | Teiginys Niekada | Retai Kartais Daznai Visada

Nr.




Mokykloje yra
tyrinéjami
pedagoguy
poreikiai
kvalifikacijos
tobulinimui/si

Mokykloje yra
aiski strategija,
kaip ir kada
pedagogai kelia
kvalifikacija

Mokykloje kasmet
vykdoma apklausa
raStu, susijusi su
kvalifikacijos
tobulinimu

Mokyklos vadovas
bendrauja
individualiai su
pedagogu,
aptariant jo
kvalifikacijos
tobulinimosi
poreikius ir
galimybes

Pedagogai patys
ripinasi savo
kvalifikacijos
tobulinimu

Mokykloje yra
numatytos
pedagogu
kvalifikacijos
tobulinimo
procediiros

Vadovas teikia
visokeriopa
parama
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pedagogams
keliantiems
kvalifikacija

8. | Mokykloje yra 1 2 3 4 5
sukurta pedagogy
motyvavimo
sistema

9. Kaip Jiis manote, su kokiomis problemomis pedagogai susiduria norédami kelti
savo pedagogine kvalifikacija. (Parasykite savo asmenine¢ nuomong).

10. Ar Jus turite susidariusi savo pedagoginj kvalifikacijos plana. (Pazymékite Jums
tinkamg atsakymo variantg.)
1. Taip
2. Ne
11. Kokiais dokumentais Jiis vadovaujatés, tobulinant savo pedagogine kvalifikacijg.
(Pasirinkite ir pazymékite Jums tinkamiausig atsakymo variantg.)

Eil. | Teiginys Niekada | Retai Kartais | Daznai | Visada

Nr.

1. | Valstybés 1 2 3 4 5
Svietimo
]statymas

2. | Mokyklos 1 2 3 4 5
strateginis
planas

3. | Savivaldybés | 1 2 3 4 5
strateginis
planas

4. | Mokyklos 1 2 3 4 5
metinés
veiklos




programa

Neformaliojo | 1
Svietimo
koncepcija

12. 1§ kokiy Saltiniy Jiis suZinote apie pedagoginius kvalifikacijos tobulinimo
renginius. (Pasirinkite ir pazymékite Jums tinkamiausig atsakymo varianta.)

Eil. | Teiginys Niekada | Retai Kartais Daznai Visada

Nr.

1. | Mokyklos 1 2 3 5
administracijos/vadovo

2. | Savivaldybés Svietimo | 1 2 3 5
skyriaus

3. | Internete 1 2 3 5

4. | IS kolegy 1 2 3 5

5. | Tiesiogiai informuoja | 1 2 3 5
kvalifikacijos
tobulinimo centrai

13. Kaip daznai Jus tobulinate savo pedagogine kvalifikacijg. (Pazymékite Jums
tinkancdius atsakymo variantus.)

Niekada

Retai

Kartais

Daznai

Visada

Pedagoginés 1
kvalifikacijos
tobulinimo
daznumas

2

3

14. Ar Siuo metu Jiis tobulinate savo pedagogine kvalifikacija. (Pazymékite Jums

tinkantj atsakymo variantg.)

1. Taip, tobulinu
2. Ne, netobulinu
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15. Kokiomis priemonémis Jiisy mokyklos vadovas skatina pedagoginj kvalifikacijos
tobulinimasi Jusy atzvilgiu. (Pasirinkite ir pazymékite Jums tinkamg atsakymo
variantg.)

Eil. | Teiginys Niekada | Retai Kartais Daznai Visada
Nr.
1. | Pilnas 1 2 3 4 5
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiy

finansavimas

2. | Dalinis 1 2 3 4 5
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiy
finansavimas

3. | Teikiami padékos | 1 2 3 4 )
rastai

16. Kada vyksta pedagoginiai kvalifikacijos tobulinimo renginiai. (Pasirinkite ir
pazymekite Jums tinkamiausia atsakymo varianta.)

Eil. | Teiginys Niekada | Retai Kartais Daznai Visada
Nr.

1. | Darbo metu 1 2 3 4 5

2. | Po pamoky 1 2 3 4 5

3. | Savaitgaliais 1 2 3 4 5

4. | Atostogy metu 1 2 3 4 5

17. Kokio tipo pedagoginio kvalifikacinio tobulinimo uzZsiémimai Jums naudingi.
(Pasirinkite ir pazymekite Jums tinkamiausig atsakymo variantg.)

1. Teoriniai
2. Praktiniai
3. Teoriniai — Praktiniai



18.

19.

4. Kita (nurodykite) ...

Kur daZniausiai Jus tobulinate savo pedagogine kvalifikacija. (Pasirinkite ir

pazymekite Jums tinkamiausig atsakymo variantg.)

Eil.

Nr.

Teiginys Niekada

Retai

Kartais

Daznai

Visada

1.

Miesto, 1
rajono
mokyklose

Savo 1
mokykloje

Uzsienyje 1

Regioniniuose | 1
mokytojy
rengimo

centruose

Kvalifikacijos | 1
tobulinimo
centruose,
esanciuose
prie
universitety

Kokie yra Jums veiksmingiausi pedagoginiai kvalifikacijos tobulinimo badai. (Prasome
pvertinti balu (1,2,3,4,5) pazymédami Jums tinkamg atsakymo variantg. 1 balas reiksty —
neveiksmingas, 5 balai — labai veiksminga.)

Eil. Kvalifikacijos Veiksmingumas
tobulinimo biidai

Nr.

1. Projektiné veikla 3 4 5

2. Stazuote 3 4 5
Lietuvoje/uzsienyje

3. Pedagoginés veiklos 3 4 5
tyrimas
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4, Edukacin¢ iSvyka 1 2 3 4
5. Publikacijos 1 2 3 4 5
6. Metodiné (-és) diena (- 1 2 3 4
0S)
7. MeistriSkumo pamoka 1 2 3 4 5
8. Konsultavimas 1 2 3 4 5
9. Atviroji pamoka/veikla |1 2 3 4 5
10. Pedagoginiy idé¢jy muge | 1 2 3 4 5
11. Praktikumas 1 2 3 4 5
12. Seminaras 1 2 3 4 5
13. Kursai 1 2 3 4 5
14. Paskaita 1 2 3 4 5
15. Konferencija 1 2 3 4 5
16. Ilgalaikes stazuotés 1 2 3 4 5
17. Trumpalaikés stazuotés | 1 2 3 4 5
18. Supervizijos 1 2 3 4 5
19. Ugdomasis 1 2 3 4 5
konsultavimas/kouc¢ingas
20. Mentoryste 1 2 3 4 5
21. Pradedanc¢iyjy pedagogy | 1 2 3 4 5
stovykla
22. Tarpusavio ugdomasis 1 2 3 4 5
konsultavimas
23. Mini mokymai 1 2 3 4 5

. Kokias kompetencijas Jus ugdote kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. (Pasirinkite
ir pazymekite Jums tinkamiausia atsakymo variantg.)
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Eil.

Nr.

Teiginys

Niekada

Retai

Kartais

Daznai

Visada

Bendrosios
kompetencijos
(komunikaciné,
mokymosi
mokytis, naujy
technologijy ir
informacijos
valdymas,
tiriamosios
veiklos,
socialiné,
menineé,
vadybing,
organizacing)

Didaktinés
kompetencijos
(mokinio
pazinimo,
ugdymo/si
plany kiirimo,
mokiniy
motyvavimo ir
paramos jiems,
ugdymo turinio
planavimo ir
tobulinimo,
ugdymao/si
proceso,
valdymo,
mokiniy
pasiekimy ir
pazangos
vertinimo)

Dalykinés
kompetencijos
(orientuotos |
praktine

81



21.

22.

veikla)

Po kvalifikacijos tobulinimosi renginiy Jus daZniausiai: (Pasirinkite ir pazymeékite
Jums tinkamiausia atsakymo variantg.)

Eil.

Nr.

Teiginys

Niekada

Retai

Kartais

Daznai

Visada

1.

Dalinatés
gauta/jgyta
informacija
metodiniuose
susirinkimuose

Dalinateés
gauta/ijgyta
informacija su
kolegomis

Nesidalinu,
gauta/jgyta
informacija, o
pritaikau
praktinéje
veikloje

Dalinates
gauta/jgyta
informacija
mokytojy
tarybos
posédziuose

Kaip Jus manote, ar pedagogai yra patenkinti kvalifikacijos tobulinimosi:
(Pasirinkite ir pazymekite Jums tinkamiausig atsakymo variantg.)

Eil. Teiginys Niekada | Retai Kartais Daznai Visada
Nr.
1. Sudaromomis | 1 2 3 4 5
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salygomis

2. Teikiamu 1 2 3 4 5
finansavimu

3. Kokybe 1 2 3 4 5
renginiuose

4. Tinkamu ir 1 2 3 4 5
organizuotu
planavimu

23. Kas Jiisy nuomone lemia sékmingg pedagoginés kvalifikacijos tobulinimgsi.
(Parasykite savo asmenin¢ nuomone.)

24. Kaip Jis manote, ar sudaromos tinkamos salygos tobulinti pedagogine
kvalifikacija Jusuy atzvilgiu. (Parasykite savo asmening nuomong.)

25. Kokie buty Jiisy siiilymai, siekiant sudaryti geresnes salygas pedagogu
kvalifikacijos tobulinimui(si). (Parasykite savo asmenin¢ nuomoneg.)

Acit uz Jusy atsakymus
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Dear teachers,

e My name is Giedre Gedrimaite and | study Education management at Klaipeda University . |
am conducting research which aims to dicover the opportunities for advancing teachers®
qualification in Lithuania and Scotland. Please answer all the questions below. Please circle the
number or input your answer. The completion of the questionnaire will take no longer than 15
minutes. Your participation is very important and appreciated as your experience will help
improve teacher‘s qualification in Lithuania and Scotland.

e All of your answers are anonymous. You do not have to record your name or surname.
Anonimity and confidentiality is guaranteed. This data will only be used to summarise this
research.

e Thank you for your time.

1. Gender:
1. Female
2. Male

2. Age:
8. 20-25
9. 25-30
10.30-35
11.35-40
12. 40 - 45
13.45-50
14. 50 and more ...

3. Your qualification:
6. Uncertificated teacher
7. Teacher
8. Senior Teacher
9. Teacher Methodologist
10. Teacher Expert

4. How many years you have been teaching:
8. 1-5
9. 5-10
10.10-15
11.15-20
12.20-25
13.25-30
14. 30 and more ...
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5. You are working:
3. Full time
4. Part- time

6. School is located in the:
5. Larger city

6. City

7. Town

8. Village

7. What are your reasons for improving your qualification? (Please consider all
statements and circle the most appropriate answer.)

No | Statement Never | Rarely | Sometimes | Often | Always
1. Personal motivation 1 2 3 4 5
2. Motivation from school | 1 2 3 4 5

administration/principal

3. | Willingness to acquirea | 1 2 3 4 5
qualification category

4. | Financial bonuses 1 2 3 4 5

5. | Sertificates 1 2 3 4 5

6. | Competition 1 2 3 4 5

8. Inyour opinion, is sufficient attention paid to the professional development of
teachers at school? (Please select most suitable option.)

No | Statement Never Rarely Sometimes | Often | Always

1. | Atschool, the 1 2 3 4 5
needs of teachers
for professional
development are
investigated

2. | The school has a 1 2 3 4 5
clear strategy on
how and when
educators improve




their qualifications

The school carries
out a survey
questionnaire on
qualification
development
annually

The school
principal
communicates
individually with
the teacher,
discussing his /
her qualification
development
needs and
possibilities

Educators
themselves take
care of their
qualification
development

The school has
policies for
teacher
qualification
development

The principal
provides full
support to
educators who
improve their
qualifications

There is teachers*
motivation system
in the school
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9. Inyour opinion, what problems teachers are facing when improving their
pedagogical qualifications? (State your personal opinion.)

10. Do you have teaching qualification plan? (Please select most suitable option.)
3. Yes
4. No

11. What documents do you follow to improve your pedagogical qualifications?
(Please select most suitable option.)

No | Statement Never Rarely | Sometimes | Often Always

1. State 1 2 3 4 5
Education
Law

2. School’s 1 2 3 4 5
Strategic
Plan

3. | Municipal 1 2 3 4 5
Strategic
Plan

4. | School's 1 2 3 4 5
Annual
Activity
Programme

5. | The Concept | 1 2 3 4 5
of Non-
Formal
Education

12. From what sources do you learn about pedagogical qualification improvement
events? (Please select most suitable option.)



No | Statement Never Rarely Sometimes | Often Always
1. From the school 1 2 3 4 5
administration /
principal
2. | Municipal 1 2 3 4 5
Education
Department
3. Internet 1 2 3 4 5
4. | Colleagues 1 2 3 4 5
5. | Qualification 1 2 3 4 5
Improvement
Centers inform me
directly

13. How often do you improve your pedagogical qualifications? (Tick the options for

your answer)

Never

Rarely

Sometimes

Often

Always

Frequency of 1
improvement of
pedagogical
qualification

3

14. Are you currently improving your pedagogical qualifications? (Please tick the

appropriate option for you.)

3. Yes, I'm improving
4. No, I’'m not improving

15. What measures does your school principal use to promote pedagogical
qualification improvement or you? (Please select most suitable option.)

No

Statement

Never

Rarely

Sometimes

Often

Always
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Full funding of
qualification
improvement
events

Partial funding of
qualification
improvement
events

Thank-you letters
are presented

16. When do pedagogical qualification improvement events take place? (Please select

most suitable option.)

No | Statement Never Rarely | Sometimes | Often Always
1. | During work 1 2 3 4 5
2. | After classes 1 2 3 4 5
3. | Weekends 1 2 3 4 5
4. | During holidays 1 2 3 4 5

17. What kind of pedagogical qualification improvement classes are useful for you?

(Select and tick the most appropriate answer for you)

5. Theoretical
6. Practical

7. Theoretical — Practical
8. Other (please specify) ...

18. Where do you usually improve your pedagogical qualifications? (Please select most
suitable answer.)

No | Statement Never Rarely | Sometimes | Often Always

1. | City, distric 1 2 3 4 5
schools

2. | Your school 1 2 3 4 5
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19.

3. | Abroad 1 4
4. | Regional teacher |1 4
training centre
5. | Qualification 1 4
development
centres at
University
What are the most effective ways to improve your pedagogical qualifications?

(Please rate on a scale of 1to 5 (1, 2, 3, 4, 5) by ticking the correct answer for you 1 -

not effective, 5 - very effective)

No Qualification Effectivenes
improvement methods

1. Project activities 3 4

2. Internship in 3 4
Scotland/Abroad

3. Study of pedagogical 3 4
activities

4. Educational trip 3 4

5. Publications 3 4

6. Methodological day (s) 3 4

7. Master lesson 3 4

8. Consultations 3 4

9. Open lesson/activity 3 4

10. Fair of pedagogical 3 4
ideas

11. Practicum 3 4

12. Seminar 3 4

13. Courses 3 4
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20.

14. Lecture 2 3 4 5

15. Conference 2 3 4 5

16. Long internship 2 3 4 5

17. Short internship 2 3 4 5

18. Supervising 2 3 4 5

19. Educational 2 3 4 5
counceling/coaching

20. Mentoring 2 3 4 5

21. Camp for beginner 2 3 4 5
educators

22. Mutual educational 2 3 4 5
counselling

23. Mini teaching 2 3 4 5

What competencies do you develop in qualification improvement events?

(Select and tick the most appropriate answer for you.)

No

Statement

Never

Rarely

Sometimes

Often

Always

1.

General
competencies
(communication,
learning to learn,
management of
new
technologies and
information,
research
activities, social,
artistic,
managerial,
organizational)

1

2

3

Didactic
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21.

competencies
(student
cognition,
curriculum
development,
pupil motivation
and support,
curriculum
planning and
improvement,
education /
learning process,
management,
student
achievement and
progress
assessment)

Subject-specific
competencies
(competencies
oriented to
practical
activities)

After qualification improvement events, you most often: (Please select most suitable

option.)

No

Statement

Never

Rarely

Sometimes

Often

Always

1.

Share the
information
you have
received /
obtained in
methodological
meetings

2

3

5

Share the
information
you have
received /
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obtained with
colleagues

Do not share
received /
obtained
information,
but apply in
practical
activities

22.

23.

Share the
information
you have
received /
obtained in
teacher council
meetings

In your opinion: teachers are happy with qualification development: (Please select
most suitable option.)

No Statement | Never Rarely Sometimes | Often Always
1. Conditions | 1 2 3 4 5
2. Funding 1 2 3 4 5
3. Standards 1 2 3 4 5
at events
4. Appropriate | 1 2 3 4 5
and
organised
planning

In your opinion: teachers are happy with qualification development? ( Write your

personal opinion.)
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24. In your opinion, are the right conditions created for improving your pedagogical
qualifications? (Write your personal opinion.)

25. What would be your suggestions for facilitating the improvement of teachers’

qualifications? (Write your personal opinion.)

Thank you for your answers
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