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SANTRAUKA

Andrijauskas G. Konkurencinés aplinkos Baltijos jiiroje Ro — Ro laivyboje tyrimai. Jiry uosty
valdymo magistro programos baigiamasis darbas. Darbo vadovas Dr. M. Jonkus, Klaipédos
universitetas: Klaipéda, 2019. — 68 p.

Raktazodziai: Ro — Ro, Ro — Ro kroviniy srautai, Ro — Ro kroviniy terminalai, infrastruktiira,
uostas.

Siame darbe apZvelgta pagrindinés konkurencinés aplinkos ir konurencijos savoka. Pateikiama
informacija apie Siuo metu Baltijos jiiros regione veikiancias R0 — Ro linijas, naudojamus laivy tipus.
ISanalizuotos laivybos linijy teikiamy marsSruty tipai. Taip pat pateikiami didziyjy Baltijos jiiros uosty
bei Svinouiscio ir Klaipédos uosty Ro — Ro krovos dinamika.

Darbe apskai¢iuoti bisimi Ro — Ro kroviniy srautai 2018 — 2027 metais. [vertinta, kokiy
terminaly krantiniy, jy parametry, krovos pajégumy ir sandéliavimo ploty reikés siekiant aptarnauti
prognozuojamus kroviniy srautus. Analizuoja, ar yra galimyb¢ atidaryti Ro — Ro linijg tarp Klaipédos
ir Svinouiscio. Pateiktos i§vados, kokioms saglygoms esant biity jmanoma atidaryti naujg linija tarp
minéty uosty. Tai pat aptarta Klaipédos ir Svinouiscio uosty stipriosios ir silpnosios vietos ir

apzvelgtos didziausios grésmes ir galimybeés.



SUMMARY

Andrijauskas G. Analysis of Ro — Ro shipping competitive environment in Baltic Sea. Final
Thesis in Seaport Management. Academic supervisor Dr. M. Jonkus; Klaipéda University: Klaipéda,
2019. 68 p.

Keywords: Ro — Ro, Ro — Ro cargo forecast, Ro — Ro terminals, infrastructure, port.

In this work, the concept of competetive envirorement and competitiveness are reviewed.
Thesis provides information of Ro — Ro shipping lines which are currently operation in Baltic Sea
region and types of vessels used in Ro — Ro shipping. Also types of routes are analysed too. The
dynamics of handling Ro — Ro cargoes of the major Baltic Sea ports and ports of Swinoujscie and
Klaipeda are also presented.

In this thesis Ro — Ro cargo flow perpectives for 2018 — 2027 period was analysed. It was
evaluated number of quays, their paramethers and Ro — Ro storage area which will be needed in order
to maintain forecasted cargo flows. In this work analyzes whether it is possible to open a Ro — Ro
line between Klaipeda and Swinoujscie. Also conlusions have been made under which terms and
conditions it would be possible to open line between above mentioned ports. Weaknesses and stenghts
as well as threats and opportunities of Klaipeda and Swinoujscie are reviewed.
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IVADAS

Linijinés laivybos rinka Baltijos jiiros regione yra suskirstyta j kelis segmentus: tarpzemyniniai
pervezimai, fyderiniai pervezimai ir Ro — Ro pervezimai. Per pastaruosius 20 mety rinkoje jvyko
daug jvairiy laivybos kompanijy susijungimy, kuriy tikslas — sumazinti islaidas, pakelti kompanijos
efektyvuma bei padidinti uzimama rinkos dalj. Pastaruoju metu pastebimas laivybos kompanijy
susitelkimas j tam tikrus regionus, taip paskatindami konkurencija tarp kompanijy. Taciau visa tai
lémé mazesniy, nepriklausumy vezéjy pasitraukima i§ rinkos. 1

Ro — Ro laivybos linijos didziausig pervezimy dalj sudaro kroviniai i§ Baltijos jiiros regiono
Saliy. Pastebima, jog biitent Ro — Ro laivybos sektorius yra veikiamas alternatyviy transporto riisiy,
ypatingai sausumos transporto, kuris Siai laivybos riiSiai sudaro didZiausig konkurencijg. Keleiviy
pervezimo atveju, biitina atsizvelgti j pigiy skrydziy kompanijy daroma jtaka. Baltijos jiiros regiono
Ro — Ro rinka yra ypatingai konkurenciga, kai kurios laivybos kompanijos praeityje susijungg,

siekiant ne tik i$laikyti bet ir plésti uzimama rinkos dalj.

Darbo tikslas — Ivertinti esama konkurencing aplinka Ro — Ro laivyboje Baltijos jiiroje ir istirti
galimybes ateiti naujai laivybos linijai j Klaipédos uosta.
Darbo uZdaviniai:
1. Ivertinti esama situacija Ro — Ro laivybos rinkoje Baltijos jiiros regione.
2. Apskaiciuoti Klaipédos ir Svinouiscio uosty Ro — RO srauty prognozg 2018 — 2027
metams;
3. Nustatyti Klaipédos ir Svinouiscio uosty terminalo krantiniy parametrus ir pralaiduma
bei sandéliavimo pajégumus;
4. Numatyti galimybes atidaryti nauja Ro — Ro laivybos linijg tarp Klaipédos ir
Svinouiscio.
5. Atlikti Klaipédos ir Svinouiscio uosty SSGG analize.
Siame darbe atliekama Ro — Ro laivybos rinkos analizé Baltijos jiiros regione ir apskai¢iuojama
kroviniy srauto prognozé Klaipédos ir Svinouiscio uostuose. ISanalizavus prognozuojamag kroviniy
srautg, apskai¢iuojami uosto ir teminalo parametrai. Taip pat aptariamos galimybés atidaryti nauja

Ro — Ro linija tarp Klaipédos ir Svinouiscio uosty.

1 Urbanyi 1. 2014. Consolidation in ferry and ro — ro shipping in Baltic Sea.



1. TYRIMU APZVALGA

Pastaruoju metu galima rasti gan nemazai tyrimy ir jvairiy moksliniy straipsniy nagrin¢janciy
Ro — Ro laivyba. Svariis tyrimai vienaip ar kitaip galéjo turéti jtakos dabartinei Ro — Ro laivybai.
Uzsienio Saliy autoriai nagringjo tokius klausimus:
e R0 —Ro laivo ir laivyno dydzio tipai, taitkomi trumpy nuotoliy laivybai;
¢ Ro - Ro terminaly pajégumy analizé naudojant modeliavimy metodus;
e lankstumas ir Ro — Ro laivybos specializacija Piety Baltijos jiiroje;
e konkurencija tarp Ro — Ro ir Lo — Lo trumpyjy nuotoliy laivybos rinkoje: Vidurzemio
juros regiono Saliy atvejis;
¢ konkurencinis linijinés laivybos tinklo projektavimas;
Lietuviy autoriy nagrinéti klausimai:
e kompleksinis Ro — Ro transportg jtakojanc¢iy veiksniy vertinimas Baltijos Salyse;
e galima Marco Polo programos jtaka tolimesniems Ro — RO vezimams;
¢ Ro - Ro laivybos linijy kiirimo pagrindai;

¢ Ro - Ro veZzimy tyrimai Baltijos juroje.

Santos A., Guedes Soares C. 2017. Methodology for Ro — Ro ship and fleet sizing with
application to short sea shipping. Autoriai savo darbe nagrinéja metodika, kurig panaudojant biity
galimg nustatyti konkrety laivo ar laivyno dydj konkreciam laivybos linijos marSrutui. Jog bty
patenkinama transportavimo paklausa, nustatoma naudojant esamg Ro — Ro laivy duomeny baze,
siekiant atrinkti svarbiausias technines charakteristikas. Tada skai¢iuojamos kelionés iSlaidos ir
pajamos atsizvelgiant j laivo technines charakteristikas. Tyrimo metu didelis démesys skiriamos kuro
sgnaudoms, kurios koreliuoja su laivo greiciu reiso metu ir esama laivo apkrova. Taip pat bandoma
apibrézti problemas, kurios kelia transporto sistemos apribojimus. Maksimalus galimas pelnas per
vienerius metus nustatomas atsizvelgiant } gabenimo greit] laiko atzvilgiy ir gabenimo tarifg.
Skaic¢iavimo metodologija skai¢iavimy metu buvo panaudota marsrutui tarp Leixdes (Portugalija) ir
Rotterdam (Nyderlandai) uosty.

Woxenius J. 2011. Flexibility vs. specialisation in Ro — Ro shipping in the South Sea. Straipsnio
metu siekia apibudinti lanks¢iy ir specializuoty Europos trumpyjy nuotoliy laivybos koncepcijy
pasirinkimg ir iSanalizuoti, kaip esminiai poky¢iai ateityje gali paveikti konkurencines salygas su
keliy ir gelezinkeliy transportu Pietry¢iy Baltijos jiiros regione. Pastebima, jog sarySis tarp
komercinio ir technologinio atvirumo gali biiti naudojamas siekiant klasifikuoti pogrupius Baltijos

juros empiriniame kontekste. Tyrime aptariant galimus scenarijus, atsizvelgiama ] numatomus



pagrindiniy kainy ir konkurencijos parametry pokycius iki 2020 m. J.Woxenius akcentuoja, jog
atsizvelgiant i jo darba, ,,Swedish Orient Line* pradéjo nauja kelty marsruta.

Ozkan E. D., Nas S., Guler N. 2016. Capacity analysis of Ro — Ro terminals by using simulation
modeling method. Studijoje siekiama parodyti, kaip veikia modelis, kuris geba apskaiciuoti galimg
Ro — Ro terminalo darbo pajégumus. Naudojant keletg scenarijy buvo istirtas trijy kintamyjy poveikis
terminalo pajégumams: sunkvezimiy, atvykstanciy j terminala, skaiCius, atstumas tarp terminaly ir
Ro — Ro laivo talpa. Rezultatai parodé, jog didziausig jtakg terminalo pajégumams turi j terminala
atvykstanc¢iy sunkvezimiy skaicius. Atsizvelgiant ;] Ozkan skai¢iavimus, manoma, kad Ro — Ro
terminalo operatorius, pasirinkdamas terminalo plota, turi atsizvelgi | galimag prioriteta ir taip
pasirinkti reikalingg terminalo plota.

Alderton. P. M. 1995. Sea transport. Operation and economics. Autorius savo knygoje pateikia
vezimo jura pagrindus, taip pat apibrézia pagrindines jriniy vezimy problemas. Autorius analizuoja
uostus ir jy technologinius jrenginius, taip pat sasajas tarp laivyno ir uosto. Knygoje aprasomos laivy
rusis, galima rasti Ro — RO sgvokos sukonkretinimg. Aptariama uosty plétra, taip pat konkurencinés
salygos tarp uosty. ApraSoma uosto infrastruktiira, apzvelgiamos krovos technologijos naudojamos
uoste. Sioje knygoje taip pat pateikia uosto rinkliavy skai¢iavimo modelj ir galimas laivo islaidas
uoste.

Maksimavicius R. 2004. Some elements of the Ro — Ro terminals. Autorius savo darbe kelig
problema kai Ro — Ro terminalas uoste fiziSkai negali susidoroti su atvykstan¢iy kroviniy srautais.
Pasak autoriaus, tai i§ esmés jtakoja nepakankamas terminalo varty skaicius, muitinés ir sienos
kontrolés vienety trukumas, taip pat netinkamas parkavimo/saugojimo viety pajégumo jrengimas
terminale. Savo darbu autorius siekia parodyti problemos sprendimo biida nurodydamas optimaly
muitinés, sienos kontrolés ir terminalo varty teisingg apskaiciavimg. Darbe bandoma optimizuoti
terminalo eksploatacijos efektyvuma ir patrauklumg bei mazinti Ro — Ro kroniniy vezimui
trukdancius veiksnius.

Stopford M. 2009. Maritime economics. Third edition. Knygoje apibrézia laivybos svarbg $iy
dieny pasaulio ekonomikai. Knygoje naudojamos istoriné ir teorin¢ analiz¢, kaip pagrindas siekiant

paaiskint laivybos veikimo principus. Autorius atkreipia démesj j Stai Siuos aspektus:

niidienos laivybos ciklus;

e pagrindines laivybos rinkas;

e laivy finansavima ir galimg investicijy graza;

e kroviniy gabenima jira;

¢ laivyba veikian¢ius makroekonomikos veiksnius;

e laivybos reguliavima.
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Verta pazymeéti, jog Stopford knygoje didZiausias démesys yra skiriamas ne konkreciai laivybos
Sakai, taCiau paciai laivybai apskritai, taip pat daugiau démesio yra skiriama trampiniam laivynui.

Pilsch M. 2017. Port equipment and technology in container and ro/ro terminals. Pateikiamame
straipsnyje nagrinéjamas Ro — R0 krovos operacijoms reikalinga jranga. Autorius savo straipsnyje
pazymi, jog nors kroviniy srautas ir augo, taciau krovos jranga technologiSkai neatsilieka. Taip pat
pazymima, jog krovos procesai, kurie praeityje smarkiai priklausé nuo zmogaus darbo dabar beveik
visiSkai yra priklausomi nuo pazangios jrangos ir technologijy taikymo krovos procesuose.
Pastebima, jog terminaly operatoriai patikédami vis daugiau operacijy kompiuterio valdomoms
programoms ir procesams gali lengviau kontroliuoti atvykstanciy ir iSvykstan¢iy kroviniy srautg.

Paulauskas V. 2012. Ramps for Ro — Ro vessels in Baltic. Autorius savo darbe apzvelgia
rampas, naudojamas laivuose ir krante vykdant laivy pakrovimo — iskrovimo operacijas. Autorius
pabréZzia fakta, jog nors Baltijos jiira ir neturi didelio vandens lygio svyravimo, taciau tuo paciu metu
yra juntami nedideli vandens lygio svyravimai atskiruose uosto terminaluose. Tai gali sukelti
sunkumy atlickant pakrovimo — iskrovimo operacijas. Tyrime apskai¢iuojama pontoninés rampos
galimybés, nurodomas praktinis panaudojimas, pateikiami skai¢iavimo metodai.

Paulauskas V., Paulauskas D. 2012. Heavy cargo transportation by Ro — Ro ships. Siame tyrime
nagrinéjama dideliy ir sunkiasvoriy kroviniy gabenimas Ro — Ro laivu. Darbe pastebima, jog laivyba
Baltijos jiiroje yra viena i§ aktyviausiy visame pasaulyje. Pastaruoju metu juntamas kai kuriy
pramonés $aky augimas Salyse, kurios ribojasi su Baltijos jira. Darbe tiriama, kaip Ro — Ro laivai
gali sumazinti dideliy ir sunkiasvoriy kroviniy pervezimo i$laidas ir laikg. Taip pat analizuojama
negabaritiny kroviniy gabenimo galimybés Ro — R0 laivu, nepamirStama apzvelgti ir Ro — Ro laivo
paruo$imo tokio tipo kroviniams ir pateikiami eksperimentiniai rezultatai.

Siy autoriy pateikta literatiira sudaré galimybe apzvelgti Ro — Ro specifika bei transportavimo
galimybes. Taip pat pagal pateikta metodika buvo atlikti srauty prognozés skaic¢iavimai, krantiniy ir

terminaly parametry skai¢iavimai. Taip pat jvertinti sandéliavimo ploty pajégumai.
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. KONKURENCINES APLINKOS RO — RO LAIVYBOJE ANALIZE
BALTIJOS JUROS REGIONE

Siame skyriuje analizuojama konkurencijos ir konkurencinés aplinkos sampratos. Nagrinéjami
Ro — Ro laivybos operatoriai, esamos laivybos linijos, laivy tipai naudojami laivybos linijose, taip

pat kroviniy apimtys ir kryptys.
2.1. Konkurencinés aplinkos samprata

Siekiant apibrézti konkurencinés aplinkos samprata, visy pirma reikia i$aiskinti transporto
sistemos sandarg bei veiklos ypatumus. Nagrin¢jant pastebime, jog transporto sistemg sudaro 4
pagrindinés posistemes:

e transporto tinklas;
e transporto priemongs;
e 7mogiskieji resursai;
e valdancioji posistemé.
Be to, transporto sistema turi ir tris lygius:
e Mmaterialiy srauty;
e transporto srauty;
e infrastruktiiros.
Nagrin¢jant prielaida, kod¢l transportas yra atvira sistema, reikia i$skirti dviejy tipy veiksnius,
galinCius padaryti jtakg transporto sistemos funkcionavimui:
e yra labai daug subjekty, kurie yra suinteresuoti transporto sistemos funkcionavimu
e transporto sistemai jtakg daro:
e politiniai sprendimai;
e ckonominiai Salies poky¢iai;
e socialiniai — kulttiriniai aspektai;
e geografinés kliditys;
e technologinés — mokslinés inovacijos.
Subjektai, kurie vienaip ar Kitaip yra suinteresuoti transporto sistemos veikla, pateikiami

paveiksle zemiau:
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Kiti
suinteresuoti
asmenys

Visuomené Tleke_] al

Transporto
sistema

Vartotojai Finansinés
institucijos

ValdZios

v aal Konkurentai
institutcijos

1 pav. Subjektai suinteresuoti transporto sistemos veikla?

Galima konstatuoti, kad kiekvienas i$ Siy subjekty yra dél savy priezasciy suinteresuotas kuo
efektyvesniu transporto sistemos funkcionavimu, nes kokybiné transporto sistemos buklé gali daryti
itakg kiekvieno jy konkretiems tikslams ir egzistavimui. Beje, reikia paminéti, kad ir patys iSvardinti
subjektai gali daryti vienokig ar kitokig jtakg transporto sistemos funkcionavimui.

Be $iy konkre€iy subjekty jtakos, transporto sistema gali patirti ir globaliy veiksniy jtaka.

a) Geografiniai veiksniai

SprendZiant kroviniy srauty valdymo uZdavinius, parenkant transportavimo marSrutus bei
planuojant naujos infrastruktiiros diegima, yra svarbiis Sie veiksniai:

e Salies geografiné vieta (atstumai nuo vartojimo ir iStekliy rajony);
e vyraujancios klimatinés salygos;

e Zemeés pavirSiaus ypatumai;

e pakrantés ir vidaus vandens telkiniy gylis;

e grunto geologiné sudétis.

Pirmi du veiksniai svarbiis tuo, kad gali paveikti tradiciSkai nusistovéjusius prekiy
transportavimo marSrutus bei lemti naujy transportavimo buidy atsiradima.

Geografiniai/gamtiniai veiksniai yra vieni pagrindiniy krovinio siuntéjui ar ekspeditoriui
pasirenkant transportavimo btidg ir marsruta.

Be to, jie lemia infrastruktiiros plétros sgnaudas, eismo saugumg ir reguliarumg bei i§ to

atsirandancius transportavimo paslaugy kokybes, kainos ir laiko rodiklius.

2 Vasiliauskas V. A. 2013. Kroviniy vezimo technologijos.Klaipéda: S. Jokiizio leidykla
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b) Ekonominiai veiksniali
Ekonominiai veiksniai atspindi bendra $aliy ekonoming situacija. Jos apibiidinimui sitilomi Sie
rodikliai:
e Salies gamybos apimtis (BVP);
e Tarptautinés prekybos balansas;
e Nedarbo lygis;

e Bendrasis kainy (infliacijos) lygis.

Teisine
politiné
aplinka

Ekonominé Geografiné
aplinka aplinka

Transporto
sistema

Technologiné Socialiné

aplinka apllnka

Konkurencine
aplinka

2 pav. Veiksniai veikiantys transporto sistemg 3

Salies gamybos apimtis galima apskaiiuoti sudéjus visy prekiy ir paslaugy, pagaminty per tam
tikra laikotarpj, rinkos kainas. Visy galutiniy prekiy ir paslaugy, pagaminty Salyje per tam tikra
laikotarpj naudojant Salies ekonomikos iSteklius, rinkos kainy suma vadinama bendruoju vidaus
produktu. Bendrojo vidaus produkto augimas tiesiogiai lemia kroviniy srauty apiméiy augima. Tai
reiSkia, kad yra reikalinga efektyvesné transporto sistema Siy srauty aptarnavimui.

Tarptautinés prekybos balansas — tai eksporto ir importo apimciy skirtumas. Akivaizdu, kad
kuo didesnés $iy rodikliy iSraiskos, tuo didesnis kroviniy srautas juda viena ar kita kryptimi Salies
sieny atzvilgiu ir tuo didesnis atlieckamas transporto darbas. Taigi rodiklis parodo ne tik transporto
darby apimtis, bet ir vezimy kryptis. 4

Jei importas virSija eksportg, turime balanso deficita. Jei eksportas vir§ija importa, turime

balanso pertekliy.

3 Vasiliauskas V. A. 2013. Kroviniy veZimo technologijos.Klaipéda: S. Jokiizio leidykla
4Ding H., Jin Y., Liu Z., Xie W. 2018. The relationship between international trade and capital flow: A network perspective.
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Kitas rodiklis, turintis jtakos Salies ekonomikai, kartu ir transportui, yra situacija darbo rinkoje.
Pastebéta, kad pasaulyje vyrauja tendencija perkelti gamyba i§ labiau i$sivysciusiy Saliy j skurdesnes,
taip sumazinant gamybos iSlaidas. Tai kei¢ia kroviniy srautus ir nulemia darbo rinkos pokycius.

Bedarbysté Salyje iSderina darbo rinkag ir neigiamai veikia ekonomikos plétrg. Valstybé
priveréiama skirti papildomas 1éSas bedarbiy islaikymui, todél mazéja kity sektoriy (taip pat ir
transporto sektoriaus) finansavimas.

Nedarbo lygis — tai nedirbancios darbo jégos, taCiau galinCios ir norinios dirbti, bet
nerandancios tinkamo darbo, santykio su visa darbo jéga procentin¢ iSraiSka

Nustatyta, kad trumpalaikiai nedarbo lygio svyravimai yra tiesiogiai susij¢ su ekonomikos
raida: gamybos apimties maz¢jimas sukelia nedarbo lygio did€jima, o gamybos apimties padidéjimas
— atvirk$¢iai, mazina nedarbo lygi. Todél kylant gamybos apimtims daugéja darbo transporto
jmonéms ir taip maZé&ja nedarbo lygis.®

Nemaza dalis transporto priklauso nuo kainy lygio Salyje. Kainy lygio svyravimas lemia Salies
ekonomikos vystymasi. Siam svyravimui jvertinti kaip atskaitos taska siiloma naudoti bendrojo
kainy lygio rodiklj (infliacijos lygj). Didéjant infliacijai krinta piniginio vieneto perkamoji galia.
Tokiu btidu esant ilgalaikei infliacijai brangsta transporto paslaugos (jy nuperkama maziau).

c¢) Konkurenciniai veiksniai

Konkurencija skatina tikio plétra ir naujy technologijy atsiradimg. Konkurencinius veiksnius
sitiloma apibrézti konkurencine aplinka. Konkurenciné aplinka — tai makroaplinkos komponentas,
apimantis visy galimy tipy konkurencijos poveikj kroviniy transportavimui. Yra trys konkurencijos
transporte tipai — riisiné, funkciné ir komerciné konkurencija.

Rusine konkurencija — tai konkurencija tarp ty paciy transporto riiiy (transportavimo bidy),
tenkinanciy ta patj poreikj (geleZinkelio vezéjas su gelezinkelio veZ&ju ir pan.);

Funkciné konkurencija — tai konkurencija tarp skirtingy transporto rasiy, teikianciy ta pacia
paslauga (gelezinkeliai — automobiliai ir pan.);

Komerciné konkurencija — tai konkurencija tarp visy transporto riisiy (skirtingy ir vienody),
teikiant jvairias paslaugas, norint pritraukti kuo daugiau klienty.

Visy tipy konkurencija gali reikstis kartu ir taip daryti jtakg transportiniy paslaugy bei visos

transporto sistemos plétrai.

d) Moksliniai techniniai veiksniai

Konkurencija vercia transporto jmones taikyti progresyvius aptarnavimo metodus, siekiant
pritraukti naujus kroviniy srautus. Mokslo pasiekimai veikia transporte priimamus sprendimus kaip

vienas 1§ komponenty, vadinamy moksliniais techniniais veiksniais

5 O'Sullivan, A. and Sheffrin, S. M. 2003. Economics: Principles in Action. New Jersey: Pearson Prentice Hall.
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Moksliniy techniniy veiksniy poveikis pasireiskia:
b) esamy prekiy ar paslaugy tobulinimu;
€) naujy prekiy ar paslaugy kirimu;
d) naujy medziagy ir technologijy kirimu

Moksliniai ir techniniai pasiekimai yra pagrindinis veiksnys kuriant prielaidas transporto
sistemos efektyvumui didinti.

e) Socialiniai kultiiriniai veiksniai

Socialiniai kulturiniai veiksniai — tai komponentas, atspindintis visuomenés charakteristiky
poveikj transporto sistemai. Kiekviena Salis turi savo priimtas vertybes ir poziiir] | tam tikrus
reiSkinius. Transporto sistemoje vykstantiems procesams jtakg daro tokie socialinés aplinkos
ypatumai:

e prisiriSimas prie tradiciniy kultiiriniy vertybiy;
e subkultiiros esamoje kultiiroje;
e antriniy kultdriniy vertybiy laikini poky¢iai (mados).

) Politiniai veiksniai

Politikos samprata apima valstybés reikaly tvarkymo teorijg ir praktika. IS $iy interesy atsiranda
tam tikros politikos kryptys: vidaus, uzsienio, ekonominé, finansing ir kt. Taip pat yra ir valstybés
transporto politika.

Placiau nagrinéjant konkurencijos sgvoka, galima rasti apibrézima, jog konkurencija — tai
veiksnys nusakantis rinkos kaing. Vartotojy konkurencija didina prekés kaing, o gamintojy,
atvirkSciai, ja mazina. Neatsitiktinai ji vadinama rinkos ekonomikos varikliu, nes konkurencija yra
efektyvios rinkos pagrindas.®

Terminas ,,.konkurencija“ kiles 18 lotyny kalbos ir reiskia susidiirimas, varZymas. Yra daug $i0s
savokos aiskinimy. Zemiau pateikiama keletas i3 jy:’

e Konkurencija — tai automatinis rinkos pusiausvyros mechanizmas, centriné ekonomikos
mokslo sgvoka.

e Konkurencija — tokia rinkos sandaros forma, kurioje firmy, aptarnaujanciy nauja rinka,
skaicius parodo, kokia yra rinka.

e Konkurencija — toks reiskinys, kai firmos konkuruoja viena su kita dél savo prekiy

pirkéjy.

6 Perloff, J. 2012. Microeconomics. England:Pearson Education.
" Pass Ch., Lowes B., Davies L. 1997. Ekonomikos terminy Zodynas.
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e Konkurencija — tai rinkos situacija, kai yra pakankamai daug pirkéjy ir pardavéjy, kai
egzistuoja laisvo jéjimo j rinkg ir i$¢jimo i$ jos galimybés, bei pricinama informacija apie
kity gamintojy kainas.

e Konkurencija — varzybos tarp vartotojy, norinéiy jsigyti preke arba paslaugg, taip pat
gamintojy, siekianciy parduoti $ig preke arba paslauga.

Konkurencinius veiksnius sitiloma apibrézti konkurencine aplinka. Konkurenciné aplinka — tai
mikroaplinkos komponentas, apimantis visy galimy tipy konkurencijos poveikj kroviniy
transportavimui.

Yra nustatyti trys pagrindiniai konkurencijos transporte tipai — rasiné, funkciné ir komerciné
konkurencija.

Riisinés konkurencijos apibréZzimas skamba kaip konkurencija tarp ty paciy transporto rasiy
(transportavimo biidy), tenkinanciy tg pati poreikj (gelezinkelio vezéjas su gelezinkelio vezéju ir
pan.);

Funkciné konkurencija — tai konkurencija tarp skirtingy transporto rtisiy, tac¢iau teikian¢iy tokia
pacia paslaugg (gelezinkeliai — automobiliai ir pan.);

Komerciné konkurencija — tai konkurencija tarp visy transporto risiy (skirtingy ir vienody),
teikiant jvairias paslaugas, norint jtraukti kuo daugiau klienty.®

Apzvelgiant, galime teigti, jog konkurencing aplinkg visy pirma reikia pradéti nagrinéti nuo
konkurencijos sampratos. Randame, jog konkurencija galime apibtidinti kaip veiksnj nusakantj rinkos
kaing. Be to galima pastebéti, jog konkurencing aplinkg galime apibendrinti kaip makroekonomikos
elementa, kuris apima visy galimy tipy konkurencijos poveikj kroviniy transportavimui. Taip pat
konkurenciné aplinka sudaro veiksniy grandine, kuri daro jtakg transporto sistemai, kartu su

ekonomine, teisine, geografine, socialine ir technologine aplinkomis.
2.2. Ro — Ro laivybos linijy operatoriu analizé Baltijos juiros regione

Ro — Ro laivybos rinka , tai konkreti rinka su nemaza kroviniy jvairove. Vieni keltai veza
daugiausia sunkvezimius, tuo tarpu Kiti yra pilni naujy automobiliy. | tai atsizvelgdami galime
numatyti, jog linijy pajégumai néra vienodi. Vienos Ro — Ro linijos veZa ganétinai ,,lengvus®
krovinius, pavyzdziui naujus automobilius. Tuo tarpu kitos yra uzpildytos jvairiapusisku kroviniu. °

Pateiktame paveikslélyje (3 pav.) matyti, jog Ro — Ro laivybos linijos Baltijos jiiros regione yra
pakankami i§vystytos. Pagal 2018 mety duomenis, $iuo metu Baltijos juros regione veikia 157 Ro —

Ro laivybos linijos. Vis dél to daugiausia Ro — Ro linijy turi Svedija, nuo jos neatsilieka ir Suomija.

8 Vasiliauskas V. A. 2013. Kroviniy veZimo technologijos.Klaipéda: S. JokiiZio leidykla
% Branch E. A. 1988. Economics of shipping practice and management. London: Chapman and Hall.
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Galima teigti, jog bet kurios Baltijos jliros valstybés uostas turi Ro — Ro arba Ro — Pax jungtj su kitu

Baltijos ar Siaurés jiiros uostu.

3 pav. Ro — Ro linijy Zemélapis Baltijos jiiroje'°

Remiantis 2018 mety duomenimis reguliarig laivybg Ro — Ro ir Ro — Pax laivais vykdé 30
laivybos linijy operatoriy. I$ pries tai minéty 30 laivybos operatoriy, 5 teikia pervezimus tiek Ro —
Ro, tiek Ro — Pax laivais. Kai tuo tarpu, 14 laivybos operatoriy specializuojasi tik Ro — Pax. Zvelgiant
1§ kitos perspektyvos, 11 laivybos operatoriy teikia tik Ro — Ro pervezimy paslaugas.

Pastebima, jog 2013 — 2018 mety laikotarpiu, laivybos kompanijy skaicius, teikian¢iy paslaugas
Baltijos jiros regione isliko pakankamai stabilus (4 pav.).

36
35
34
33
32
31
30
29
28

Laivybos kompaniju skaicius

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

4 pav. Laivybos kompanijy skai¢ius Baltijos jiiros regione !

Be to 2018 metais ,,Bornholmslinjen® naujai atidarytomis linijomis sujungé Svedijos, Danijos

ir Vokietijos uostus. Taip pat naujai atsiradusi kompanija ,,Moby SPL* sujungé Sankt Peterburgo ir

10 ESPON. Prieiga internete < http://bsr.espon.eu/opencms/opencms/BSR/Maps_download.html >
11 parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.
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Helsinkio uostus. Vieni i§ didziausiy pokyc¢iy buvo pastebéti 2016 — 2017 mety laikotarpiu, kai
kompanijy skaicius sumaze¢jo nuo 34 iki 29. Savo veiklg nutrauké ,,Nor Lines®, vykdziusi veikla
Baltijos jiiroje laivais ,,Link Star* ir ,,Mini Star“. Kitos, labiau lokalios kompanijos, tais metais
nuraukusios veikla: ,,Gotlandbaden®, ,,St Peters line®, ,,Universal Logistics system* bei ,,Navirail*.
Galiausiai, galime daryti iSvada, jog didziosios kompanijos, kurios specializuojasi | pervezimus
ilgesniais marsrutais iSlaiko stabily linijy skaiciy, kai tuo tarpu nedidelés kompanijos, pervezimams
naudojancios 1 — 5 laivus dazZnai susiduria su sunkumais, kadangi specializuojasi i lokalius, trumpy
marsSruty pervezimus.

Verta paminéti, jog rinkoje dominuojancios kompanijos ,,DFDS Seaways*, ,,Finnlines®, ,,Stena
Lines®, ,,Tallink & Silja Line* bei ,,TT Line* teikia pervezimy paslaugas tick Ro — R0, tiek Ro — Pax
tipo laivais. Beje, yra tokiy laivybos linijy operatoriy, kurie specializuojasi tik keleiviy pervezimuose,
pavyzdziui Viking Line.

Apzvelgiant didziausias $iuo metu veikianéias Ro — Ro ir Ro — Pax laivybos kompanijas,
labiausiai i$siskiria ,,Finnlines®, kurios laivynas gali talpinti 69179 linijiniy metry krovinio, o tai
bendrai rinkoje sudaro 20 procenty visy esamy pajégumy (5 pav.). 2018 metais Sios kompanijos
laivyng sudar¢ 21 laiva, kuriy linijiniy metry skai¢ius svyravo nuo 4200 iki 1770. Biidama viena i§
didziausiy kompanijy, ji paslaugas teikia tick Ro — Ro, tiek Ro — Pax tipo laivais.!?

Viking Line
2%

Color Line

2%Scandlines
3%
Polferries
3%

Unity Line

4%

TT-Line

4%

SOL Continent Line
5%

Stena Line
Transfennica 12%

9%

Tallink & Silja Line
5%

5 pav. Laivybos kompanijy pasiskirstymas pagal linijinius metrus®®

»DFDS Seaways® yra antra pagal linijinius metrus pervezti galin¢iy laivybos kompanijy.
Bendrai jos laivyng sudaro 54012 linijiniy metry, $Siuo metu operuoja 19 laivy, kuriy linijiniy metry

skai¢ius laive sudaro nuo 4600 iki 970. Verta paminéti, jog didziausi laivai naudojami sujungiant

12 Finnlines 2018 metiné ataskaita. Prieeiga internete < https://www.finnlines.com/sites/default/files/2018-finnlines-annual-
report.pdf >

13 Parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.
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Svedija su Jungtine Karalyste.’* , DFDS Seaways* uzsaké pastatyti du naujus laivus, kurie galéty
vezti iki 4500 metry linijinio krovinio.'® Manoma, jog vienas i3 $iy laivy gali biiti paskirtas j vieng i3
Klaipédoje veikianciy ,,DFDS Seaways® linijy.

Tarp didziyjy kompanijy vertinant pagal linijiniy metry kiekj patenka ,,Stena Lines“. Si
laivybos kompanija 2018 metais operavo 41817 linijiniy metry. Si kompanija, taip pat kaip ir
anksc¢iau paminétos, pervezimus vykdo tiek Ro — Ro, tiek Ro — Pax tipo laivais.

Kiek netikétai 1§ pateikto paveikslélio (5 pav.) pastebime, jog kompanija ,, Transfennica“
randasi ketvirtoje pozicijoje. Visa tai lemia, jog jos laivyno galimybés 2018 sieké 29988 linijiniy
metry. Taip pat §i kompanija naudoja i$skirtinai tik Ro — Ro tipo laivus, kurios flotile sudaro 11 laivy.

,» Tallink & Silja line* nors ir turinti didesnj laivy skaiciy, nei ,,Transfennica®, jai negali prilygti
pagal linijinius metrus. Siuo metu ,, Tallink & Silja line* turi 13 laivy, kurie yra tiek Ro — Ro, tiek Ro
— Pax tipo.1® Kuriy bendras bruto tonaZas sudaro 556 tiikst. tony, kai tuo tarpu laivai gali talpinti tik
17 tikst, linijiniy metry krovinio. I§ to galime daryti iSvada, jog $ios kompanijos laivai labiau
specializuoti pervezti didesn;j kiekj keleiviy, nei kroviniy.

»SOL Continent Line* j Ro — R0 pervezimus orientuota kompanija, kuri 2018 mety duomenimis
savo flotiléje turéjo 7 laivus. Zemiau pateiktoje lenteléje galime matyti, jog Sios Svedijoje registruotos
laivybos kompanijos pavezimo galimybeés sieké 16460 linijinius metrus.

1 lentelé. Didziausios Ro — Ro ir Ro — Pax laivybos linijost’

Kompanija Linijniai metrai BT Laivy skai¢ius
Finnlines 69179 644341 21
DFDS Seaways 54012 566957 19
Stena Line 41817 563606 19
Transfennica 29988 267635 11
Tallink & Silja Line 17019 556584 13
SOL Continent Line 16460 153162
TT- Line 14600 179391
Unity Line 12566 154214
Polferries 9069 125169
Scandlines 8685 164521 13
Color Line 7518 250148
Viking Line 6535 264491 7
14 DFDS metiné ataskaita. Prieeiga internete <

https://assets.ctfassets.net/mivicpf5zews/56gNAjBQdxc51MjyuN8B8C/c5376692ed476bb72db304fe21067823/Full_DFDS_Annual_Report_
2018_UK_Final.pdf >

15 DFDS puslapis. Prieeiga internete < https://www.dfds.com/en-gb/about/media/news/dfds-orders-Ro-Pax-ships-in-china >
16 Tallink 2018 metiné atskaita <
https://www.tallink.com/documents/10192/100782504/AGM2019_2018_Tallink_Annual_Report_en.pdf/2d87e4d5-e606-
9260-1d53-33144595487¢ >

17 Parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.
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Taip pat verta paminéti ,, TT line®, kuri 2018 metais atidaré nauja linijg i§ Klaipédos.*® Taciau
biitent marsrutas tarp Klaipédos ir Treleborgo yra orientuotas j kroviniy pervezima. Si laivybos
kompanija, kuri jsikiirusi Vokietijoje Siuo metu turi 6 laivus, kurie bendrai gali pervezti daugiau nei
14 tukst. linijiniy metry krovinio.

Pirmoje lenteléje paminéta ,,Polferries 2018 metais savo laivyne turéjo 5 laivus. Sios
kompanijos krovinio gabenimo galimybés sieké 9069 linijinius metrus. Visi turimi laivai yra Ro —
Pax tipo. Beje, kompanija uzsaké pastatyti naujg Ro — Pax tipo laiva, kuris talpins 900 keleiviy.
Planuojama, jog Sis laivas prisijungs prie kompanijos flotilés plaukiojancioje tarp Svinouiscio ir
Istado.

Baltijos juiros regione svarby vaidmenj vaidina juriniai greitkeliai. Kurie yra labai svarbiis
siekiant plétoti tolimesne logistikos granding. Juriniy greitkeliy paskirtis — sujungti dideles pramonés
ir zmoniy koncentracijos zonas, naudojant jiirinj transportg.?°
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6 pav. Laivybos linijy teikiamy marsruty tipai

Galime pastebéti (6 pav.) jog laivybos linijy sillomus marSrutus galima suskirstyti j keturias
atskiras kategorijas atsizvelgiant | kelionés atstuma, laikg ir reiso metu uZzplaukiamus uostus:
e Trumpasis jirinis tiltas — kelionés laikas paprastai mazesnis nei viena valanda;
Kaip pavyzdys marsrutas tarp Helsinger — Helsingborg.
e llgasis jurinis tiltas — kelionés laikas iki keturiy valandy;
Kaip pavyzdys marsrutai nuo Svedijos iki Alando ar Gotlando saly, ar marsrutai po

Suomijos jlanka.

18 Treleborgo uosto oficialus tinklapis < http://www.trelleborgshamn.se/en/new-line-from-port-of-trelleborg-to-klaipeda/ >

9passengership tinklapis. Prieiga internete < https://www.passengership.info/news/view,polferries-plumps-for-polish-yards-
to-build-revolutionary-ropax_47003.htm >

20 paulauskas V., Bentzen K. 2008. Sea motorways as a part of logistics chain.
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e Jirinis greitkelis — reisai iki dviejy pary;
Kaip pavyzdys Gdyné — Karlskrona, Helsinkis — Ryga.

e Uzdaro rato jurinis greitkelis — daugiau kaip dvi paras trunkantis marsrutas tarp daugiau
nei 2 uosty;
Kaip pavyzdys ,,TransRussiaExpress* ar ,,TransBotnia“ marsrutai.

IS pateikto paveikslélio (6 pav.) galime pastebéti, jog dazniausiai marsrutus tarp dviejy uosty
sitilo didziosios laivybos kompanijos, tokios kaip DFDS Seaways, Tallink/Silja, Stena Lines ir
Finnlines. Kai tuo tarpu ilgesnius marSrutus ir tarp daugiau nei 2 uosty daugiausia gali pasiiilyti
Transfennica ir Finnlines. Verta atlreipti démesj j Scandlines, kuri vienintelé i§ paminéty kompanijy
gali pasitilyti vietinés reik§més marSrutus. Jdomus faktas yra tai, jog nagrinéjant laivybos linijas pagal
laivy linijiniy metry pasiiila per savaite pirmauja Scandlines. Visa tai lemia, jog Sios kompanijos reisai
yra trumpi, taip pat su tankiu iSplaukimy grafiky. Tokiu biidu ji gali nukonkuruoti kai kurias daziasias
linijas, kuriy i$plaukimai ne tokie dazni bei didesnis tranzito laikas.

- DFDS Seaways
Copenhagen-0Osio (ro =
Klaipéda-Kiel (ro-pax) Finland
Maipéda-Karisthamn (ro-pax) Sweden
Poldski-Kapelisiar (ro-pax)
Esbjerg-immingham (ro-ro)

Gothenburg-Srevik-Ghent (ro-ro) e

Gothenburg-Srevik-Immingfham {ro-ro) Hanko
Poldski-Hamko (ro-ro)

Klaipéda-Frederida (ro-ro) Oslo Kapellskar Paldiski

Estoni

Gothenburg Lat

Denmark Karlshamn Lithuania

Klaipeda

Frgsiatics Copenhagen

Esbjerg Russia

Kiel

Immingham
The

United
Kingdom

Poland

Ghent

Belgium

7 pav. DFDS Seaways marsruty zemélapis??

Pateiktame 7 pav. galime atidziau i$nagrinéti DFDS teikiamy marSruty kryptis. Galime matyti,
jog Sios linijos laivai sujungia pieciausig Suomijos uosta Hanko su Paldiski uostu Estijoje bei su
Kapellskar uostu Svedijoje, esan¢iu 90 km nuo sostinés Stokholmo. Kiti siilomi marsrutai, tai jungtys
tarp Klaipédos ir Karshamno, Kylio ir Fredericijos. Be to, DFDS gali pasitlyti marSrutus tarp
Kopenhagos ir Oslo, tarp kuriy plaukia laivai Pear Seaways ir Crown Seaways. Si linija viena i§

nedaugelio, kuri turi jungtis tarp Geteborgo, Imingemo ir Gento uosty.

22 parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.
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— Stena Line

Gorbenburg-Kiel (ro-pax) Finland

Gorhenburg-frederikshavn fro-pax)
Frederikshavn-0sio {ro-pax)
Varberg-Grenaa (ro-pmd Norway

Kavriskrona-Gdynia (ro-pax) Sweden
Rosrtock-IrelNeborg (ro-pax) Oslo

Sassnitz-Trefleborg (ro-pax)

Innemﬁnde—l!epdya (ro-pax) Nynashamn

Frederikshavn Gothenburg
Halland
Harlskrona

Russia

ol =
Kiel Mukran Gdynia

Rostock
Libeck/Travemunde
Poland
Germany

- ax _—_—m_ =

8 pav. Stena Lines mar§ruty zemélapis?®

Ventspils

Liepaja

Estonia

Lithucania

Nagrinédami Stena Lines marSruty kryptis (8 pav.) pastebime, jog marSrutai yra labiau

koncentruoti j susisiekima tarp dviejy uosty. Daugiausia kryp&iy veda i§ ir j Svedijos uostus, tokius

kaip Geteborgas, Nineshamnas ir Karlskrona. Biitent i§ §iy uosty galime pasiekti Vokietijos Kylio,

Zasnico ir Rostoko uostus. Taip pat verta paminéti, jog gali pasitlyti marsrutg i§ Liepojos j Liubeko

uosta bei dvi jungtis tarp Svedijos ir Lenkijos uosty. I§ marsruty geografijos matome, jog linija veikia

Baltijos ir Siaurés jlros regionuose.

- Finnlines
Hansalink (ro-pax)
NordoLink {ro-pax) Finland
FinaLink (ro-pax)

Hanko-Gdynia {ro-ro)

Helsinki-Hull (ro-ro)

zﬂnw%%&{;}”’)) Uusikaupunki

Kotka-Libeck-5t. Petersburyg {ro-ro)
- e 4

ro-ro) Norway La
Denmark Germany service (ro-ro) g

Spainservice (o) Kapellskar Paldiski

Estonia
Latvia

Lithuania

Hull
Lubeck/Travemunde

Poland

Belgium

9 pav. Finnlines marsruty zemélapis®

HaminaKotka

St. Petersb

Russi

Belarus

Ukraine

Finnlines pagal savo marsruty specifika, panasiai kaip ir DFDS Seaways padengia gan didele

dalj Baltijos ir Siaurés jiiros (9 pav.). Akivaizdziai matyti, jog §i linija sujungia tokius Suomijos

pietuose esancius uostus kaip Helsinkis, Hanko, Turku su Travemunde ar Rostoko uostu Vokietijoje.
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Tai pat verta paminéti, jog Finnlines vykdo kelis uzdaro jirinio greitkelio marsrutus, kurie sujungia

Siaurés juroje ir Biskajos jlankoje esancius uostus.

- Tallink/Silja
Stockholm-Mariehamn-Helsinks (ro-pax)
Stockhofm-Mariehamn-Talinn {ro-pax)
Stockhofm-Mariehamn/l angnas- Turka (ro-pax)
Stockholm-Riga (ro-pax) Findand
Hekinki-Tallinm (ro-pex)
Paldiski-Kapeliskar (ro-ro)

Hekinki-Tallinr (ro-ro)

Isinki
Marnehamn = e
a

Kapellskisr @ -
Stockholm Paldiski

Estonia

Hirve

Sweden

Riga Latvia

10 pav. Tallink/Silja marsruty zemélapis®®

Tallink/Silja kompanija kitaip nei kitos laivybos kompanijos savo marSrutus yra sutelkusi
Siaurinéje Baltijos jiiros dalyje (10 pav.). Kompanija siiilo laivybos paslaugas i§ Stokholmo uosto j
kitus uostus esancius rytingje Baltijos juros pakrantéje, tokius kaip Ryga, Talinas, Helsinkis ar Turku.
Taip pat verta paminéti gana dideliu apkrovimu pasizymint} marsrutg tarp Talino ir Helsinkio.

Atlikus Ro — Ro Baltijos juros regiono pervezimy rinkos analizg pastebéta, jog pervezimy rinka
uzima keli stambiis zaid¢jai, tokie kaip DFDS Seaways, Stena lines, Tallink/Silja ir Finnlines. I§
surinkty duomeny matyti, jog Siuo metu Finnlines laivybos kompanija dominuoja lyginant didZigsias
kompanijas pagal linijniy metry, laivy skai€iy bei bruto tonaZa. Biitent Siy operatoriy marSrutai
labiausiai orientuoti ] Ro — Pax tipo pervezimus, kuomet pervezami ne tik Ro — Ro krovinio vienetali
taiau ir keleiviai. Tarp Siy keturiy didziyjy vezéjy jsiterpia Transfennica, kuri specializuojasi tik Ro
— Ro tipo pervezimuose, papildomai nevezant keleiviy. Taip pat matome, jog Ro — Ro operatoriy
skaicius iSlieka pakankamai stabilus, mazdaug apie 30 laivybos linijy teikia pervezimo paslaugas
Baltijos juros regione. Tai¢iau pasitaiko atvejy, kai mazus operatorius keicia kiti mazi operatoriai
[Snagrinéjus teikiamus laivybos linijy marsruty tipus pastebéta, jog kompanijos dazniausiai teikia
pervezimus tarp dviejy uosty, kuomet reisas trunka iki 48 valandy. Pastebéta, jog retai pasitaiko

marsruty, kurie sujungty daugiau nei du uostus ir kuriy trukmeé dagiau nei 48 valandos.
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2.3. Laivy tipai naudojami Ro — Ro laivyboje
Ro — Ro tipo laivai yra suprojektuoti gabenti ratinius krovinius, tokius kaip automobiliai,
sunkvezimiai, puspriekabés, priekabos ar gelezinkelio vagonai. Priklausomai nuo laivo, gali biti
imontuotos viena arba kelios kroviniy pakrovimo rampos, kuriy pagalba kroviniai yra pakraunami j
laivg. Rampos gali biiti montuojamos laivo priekyje, gale, kai kuriais atvejais gali biiti sumontuotos
kairiajame arba deSiniajame laivo borte. Ro — R0 laivai gali biti jvairiy dydziy, nuo mazy kelty iki
dideliy automobilveziy, kurie gali gabenti iki 8000 automobiliy.?®
Kroviniy vienetai Ro — Ro laivuose yra matuojami linijiniais metrais (LM). Sj mata galima
apibuidinti kaip vieta denyje uzimané¢ia 2 m? arba 1 m (ilgis) x 2 m (plotis). Tai bendrinis mato
apibiidinimas, taciau skirtinguose laivuose, jis gali biiti matuojamas skirtingai.
Ro — Ro laivai gali biiti skirstomi j kelias atskiras rtisis:?’
e Ro-Pax
Sio tipo laivas yra suprojektuotas transporto priemoniy vezimui kartu su keleiviy
apgyvendinimu. Taip pat siekiant apibrézti Ro — Pax laivo samprata, galime jvardinti, jog tai krovinis
laivas, kuris gali gabenti iki 500 keleiviy.
e Ro-RoO
Tokie laivai pritaikyti tik kroviniy gabenimui ir neturi atskiry kajuciy keleiviy apgyvendinimui.
e Cruiseferry
,»Kruiziniai keltai* gali gabenti krovinius, tac¢iau labiau pritaikyti keleiviy gabenimui, kuriy,
skaiGius jprastai bina daugiau nei 500. Sie laivai naudojami vidutinio ilgio mar§rutams, kaip
pavyzdziui tarp Kylio ir Oslo ar trumpy kruiziniy kelioniy metu, tokiy kaip Helsinkis — Talinas.
e PCC
Autovezis, tai laivas skirtas gabenti automobiliams. Lengvai atpazjstamas i$ dézés tipo dizaino.
Iprastai turi pakrovimo rampas laivagalyje, taip pat laivo $one. Sio tipo laivai turi reguliuojamo
auksc¢io denius. Reguliuojant deniy aukscius, Siuo laivu galima gabenti ne tik automobilius, bet ir
traktorius, kombainus bei kita rating technika.
e Con-Ro
Tai hibridas tarp Ro — Ro ir konteinervezio. Sio tipo laivuose, j apatinius laivo denius
pakraunama ratiné technika, kai virSutiniuose deniuose pakraunami konteineriai. Pavyzdziui laivas
»Atlantic Sea“ gali gabenti 2000 TEU bei iki 2000 automobiliy savo apatiniuose deniuose. [prastai,
tokie laivai naudojami tarpkontinentiniuose marsrutuose.

e Ro-LoO

% Talley W. K. 2009. Port Economics. New York: Routledge
27 |llustrated Glossary for Transport statistics. 4th edition. 2009
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Universalus laivas, kuris gali biiti pakraunamas per laivo gale esancig rampa, taciau taip pat turi
kranus, kurie gali i8krauti krovinius, jei néra kitos galimybés.

Taigi, galime teigti, jog savoka laivui Ro — Ro galime vadinti bendrine. Kadangi, kaip
pastebime, jog Ro — Ro laivy yra jvairiausiy tipy, nuo laivy skirty vezti tik ratinius krovinius iki laivy
kurie turi savo krovos jrangg ir gali iSkrauti per denyje esancius liukus. Tadiau pastebime, jog
dazniausiai visus laivus vienija vienas bendras bruozas — rampa skirta ratinei technikai pakrauti ar

iSkrauti j arba 1S laivo.

2.4. Sieros dioksido iSmetimo apribojimo jtaka Ro — Ro laivybai
Tarptauting jiiry organizacija (IMO) 2005 metais sugrieztino sieros dioksidy iSmetima j aplinka,
naudojant kurg laivams. Nustatytos grieztesnés jirinio kuro, naudojamo sieros dioksido iSskyrimo
kontrolés rajonuose (SOx— ECAS), ribinés sieros kiekio vertés. Tokie rajonai ES yra Baltijos juroje,
Siaurés jiroje ir Lamango sasiauryje. Nuo 2010 m. liepos 1 d. nustatyta 1 % ribiné verté, o nuo 2015

m. sausio 1 d. — 0,1 %.%8

2010: SOx < 1.0%
2015: SOx < 0.1%

North Sea

English Channel

11 pav. Sieros dioksidy i§metimo kontrolés zonos?

Atsizvelgiant j vis labiau grieztéjancius aplinkosauginius reikalavimus Baltijos jiiroje, atsiranda
terpé laivams varomiems suskystintomis gamtinémis dujomis. Siuo metu pasaulyje yra 121 laivas,
varoma s SGD. Tuo tarpu, projektavimo ar statymo stadijoje yra 126 laivai. IS dabar plaukiojanciy

laivy, 61 plaukioja Norvegijos vandenyse, kiti 22 laivai yra iSsibarst¢ po jvairias Europos $alis. Like

28 Zis T., Psaraftis N. H. 2017. The implications of the new sulphur limits on the European Ro — Ro sector.

2 IMO internetinis puslapis. Prieeiga internete <
http://www.imo.org/en/OurWork/Environment/PollutionPrevention/AirPollution/Pages/Emission-Control-Areas-(ECAS)-
designated-under-regulation-13-of-MARPOL-Annex-VI-(NOx-emission-control).aspx >
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38 laivai operuoja kituose pasaulio regionuose. Atsizvelgiant j Baltijos jiros regiona, jame galime
sutikti 19 suskystintomis gamtinémis dujomis varomy laivy. Palyginti su 2017 metais, regione
plaukiojanc¢iy laivy skaiCius padidéjo keturiais laivais.

Verta paminéti, jog Siais metais pradés plaukioti du 32000 BT dydzio laivai, ,,Visborg™ ir
., Thjelvar®, kurie prisijungs prie ,,Rederi AB Gotland* flotilés.®® Planuojama, jog $ie laivai kursuos
linijoje tarp Visbio ir Nynashamno. Zemiau pateikiama lentel¢ su $iuo metu veikianiais bei

projektuojamais Ro — Ro ir Ro — Pax tipo laivais, varomais SGD.

2 lentelé. Pastatyti bei planuojami pastatyti Ro — Ro bei Ro — Pax laivai®!

Pastaty_mo Laivo pavadinimas Operatorius Laivo tipas
metali
2013 Viking Grace Viking Line Ro — Pax
2013 Stavangerford Fjord Line Ro — Pax
2014 Bergensford Fjord Line Ro — Pax
2016 Auto Energy UECC Autovezis
2016 Auto Eco UECC Autovezis
2016 Megastar Tallink Ro — Pax
2017 Salish Raven BC Ferries Ro — Pax
2018 Visborg Rederi AB Gotland Ro — Pax
2018 Thjelvar Rederi AB Gotland Ro — Pax
2019 Spirit of British BC Ferries Ro - Pax
Columbia
2019 Spirit of Vancouver BC Ferries Ro — Pax
Island

2019 Honfleur Brittany Ferries Ro — Pax

Lenteléje nebuvo paminéta, jog kai kurie planuojami laivai yra tik projektavimo ar statymo
etape. Tokios laivybos kompanijos kaip ,,CalMac®, ,,Torghatten Nord®, ,,Caronte”, ,,Balearia® ir
,»Viking Line* §iuo metu bendrai yra uzsake pastatyti 10 SGD varomy laivy, kurie planuojama, jog
jsilies ] pries tai minéty kompanijy flotiles 2019 — 2020 mety laikotarpyje.

Galime teigti, jog jsigaliojus naujiems Tarptautinés Jary Organizacijos (IMO) reikalavimams,
kuriais siekiama sumazinti sieros dioksidy iSmetima j aplinka ir juos pritaikius Baltijos jiiros regione,
pastebimas laivybos kompanijy sujudimas. IeSkoma alternatyvy jprastiems vidaus degimo varikliams
varomiems mazutu ar maziau terSiu dyzelinu. Viena i§ pagrindiniy alternatyvy galime jvardinti naujos

kartos laivus varomus SGD. Siuo metu Baltijos jiiros regione plaukioja 19 tokiy laivy. Tallink ir

30 LNG world tinklapis. Prieeiga internete < https://www.Ingworldnews.com/kairos-supplies-Ing-to-destination-gotlands-ferry-
in-visby/ >

81 LNG world tinklapis. Prieeiga internete < https://www.Ingworldshipping.com/news/view,the-worlds-Ingfuelled-fleet-in-

service-in-2017_47076.htm >
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Viking line vienos i§ pirmyjy laivybos kompanijy, kuriy laivybos linijose jau kursuoja SGD varomi
laivai.
2.5. Ro — Ro kroviniy srautai ir uostai Baltijos jiiros regione
Kalbant apie uostus (3 lentelé), skai¢iuojama, jog 10 — tyje didziausiy Baltijos jiiros uosty 2017
metais buvo krauta vir§ 81 min. tony kroviniy. Lyginant su 2016 metais, kai buvo perkrauta 75,5 min.
tony kroviniy, jau¢iamas 5,5 mln. tony arba 7% prieaugis.

3 lentelé. Ro — Ro krovos kaita 2017 — 2016 metais Baltijos jiiros uostuose®?

Salis Uostas Tikst. t. Skirtumas
2017 m. 2016 m. 2017/2016, %
SE Trelleborg 11,213 10,902 +2.9%
DE Lubeck— Travemunde 10,500 9,954 +5.5%
SE Gothenburg 9,720 8,755 +11.0%
DE Puttgarden 8,181 7,222 +13.3%
DK Rodby 8,181 7,222 +13.3%
DE Rostock 8,117 8,302 -2.2%
FI Helsinki 7,645 6,656 +14.9%
SE Stockholm— Nynashamn 6,580 6,306 +4.3%
PL Szczecin— Swinoujscie 6,320 5,698 +10.9%
EE Tallinn 5,087 4,564 +11.5%
LT Klaipéda 4,845 4,962 —2.4%

Verta isskirti, jog Treleborgo uostas Svedijoje islieka lyderis Baltijos jiiros regione, kurio
metiné krova 2017 metais sieké 11,2 min. t. ir lyginant su 2016 m. buvo pastebimas 2,9 % augimas.
Tuo tarpu Liubeko — Travemundes, kaip ir Geteborgo uostas gali pasigirdi Zenkliu kroviniy kiekio
augimu, atitinkamai 5,5 %.

Darbe koncentruojamasi j Klaipédos ir Svinouiscio uostus, taciau palyginus krovos rodiklius,
pastebime, jog jie skiriasi. 2017 metais Klaipédos uoste buvo perkrauta 4,84 min. tony kroviniy, kai
tuo tarpu Svinouiscyje buvo krauta 6,3 min. t. Ro — Ro tipo kroviniy. Palyginus su 2016 metais,
Klaipédoje kroviniy kiekis sumazéjo 2,4 %, kai tuo tarpu Svinouiscyje krova zenkliai iSaugo ir tai
sudar¢ 10,7 % augima. Verta paminéti, jog Svinouiscis patenka tarp deSimties didziausiy Ro — Ro
krovinius kraunanc¢iy uosty Baltijos jiiros regione.

Kadangi darbe atidziau nagrin¢jami Klaipédos ir Svinouiscio uostai, verta atsizvelgti | greta
esancius uostus ir iSnagrinéti jy krovos rodiklius. Klaipédos uostas kartu su Talinu, Ventspiliu,

Liepoja, Ryga ir Kaliningradu randasi Rytinés Baltijos jiiros pakrantés uzuostyje.*® Kaip galime

32 parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.
33 Merten T., Stiirys V., Luk$a N. 2013. Market Potential and Competition Analysis for selected ports of the Amber Coast.
Riga: NK Konsultaciju birojs
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pastebéti i§ Zemiau esancio (12 pav). Klaipédos uosto RO — RO kroviniy krova islieka ganétinai

stabili 2011 — 2017 mety laikotarpiu, tarp 4,5 min. — 4,9 min. tony per metus.

6000
5000
4000
. 3000
% 2000
1000
0 I | [ ™ | I [ | I [ | I [ | -
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
metai
m Tallinn m Klaipeda Ventspils Kaliningrad mLiepaja ™ Riga

12 pav. Klaipédos ir greta esan¢iy uosty Ro — Ro krovos dinamika 3*

Vienas i$ didziausiy konkurenty iSlieka Talino uostas, kuris krauna vidutiniskai tarp 4 — 5 min.
tony per metus. Tadiau, §is uostas esantis Siaurinéje Baltijos jiros dalyje neturi tokios didelés jtakos,
kaip arciau esantis Ventspilio uostas. Ventspilio, kaip ir Klaipédos uostas, aptarnauja Ro — Ro
laivybos linijas, plaukiangias j Svedija bei Vokietija. Tagiau pazvelgus j krovos rezultatus, Ventspilio
uostas per metus stabiliai krauna apie 2 min. t. per metus. Taip pat verta paminéti Liepojos uosta,
kuris kaip ir Ventspilio uostas, aptarnauja ,,Stena Line“ kompanijos linijas j Vokietija ir Svedija.
Taciau kitaip nei prie$ tai minéti uostai negali pasigirti dideliu kroviniy kiekiu, kuris svyruoja nuo
496 iki 781 tukst. t. per metus. Verta paminéti Ryga, kuri taip pat vykdo Ro — Ro krovos darbus, kur
,Tallink/Silja“ vykdo reisus j Svedija.

20000
15000
% 10000
o

ol (| | (O T [ T (T |
0

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

metai

m Lubeck-Travemunde m Rostock Szczecin-Swinoujscie Kiel

13 pav. Svinouiscio ir greta esandiy uosty Ro — Ro krovos dinamika

Priesinga situacija pietinéje Baltijos juros dalyje esanciame uzuostyje (13 pav.). Nors lyderio

pozicijas ir toliau islaiko Liubeko — Travemunde uostas, taciau jo krovos rodikliai pastaraisiais metais

34,35 Parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.

29



krenta. Krovos pikas buvo pasiektas 2011 metais, kai viso buvo perkrauta virs§ 16 min. t. kroviniy.
Tuo tarpu, palyginus su 2017 m., kai krova sieké 10,5 mln. t. per metus, jauc¢iamas 37 % kroviniy
krovos kritimas. Taciau pazvelgus j Salia esancius uostus, galime matyti krovos augima.

Greta esantis Rostoko uostas 2017 m. krové 8 min. tony kroviniy, kai tuo tarpu 2015 m. kroveé
kiek maziau nei 6 mln. t. per metus. Visa tai sudaré 33 % skirtuma. Nagrinéjamas Svinouiscio uostas
labiausiai orientuotas j Siaurés Ryty Vokietija, Berlyng bei vakary Lenkijos regiona.’® Nors ir
aukscCiau paminéti uostai yra laikomi tiesioginiais Svinouiscio konkurentais, tac¢iau Sio Lenkijos uosto
RO — RO krova pastaraisiais metais tik augo. 2011 metais krova sieké 4 min. t. per metus , kai tuo

tarpu 2017 m. krova pasieké 6 mln. t. per metus.

4 lentelé. Ro — Ro / Ro — Pax marsrutuose pasiskirsé¢iusiy laivy skai¢ius®’
Salys Operatoriai Laivy sk.
Svedija — Lenkija Finnlines, Polferries, Stenaline, Transfennica, TT— line, Unity line 21
Vokietija — Svedija Finnlines, Stena line, TT— line, Color line 16
Suomija — Vokietija Finnlines, Mannlines, SOL, Transfennica, UPM 14
Suomija — Svedija Finnlines, Tallink, Viking line, Wasaline 13
Danija — Svedija Bornholmslinjen , Scandlines, Stena line 11
Danija — Norvegija Color line, DFDS, Fjord line 7
Estija — Suomija DFDS, Ecker6 Group, Tallink, Viking line 7
Danija — Vokietija Bornholmslinjen, Finnlines 4
Estija — Svedija Tallink, DFDS 4
Latvija — Svedija Tallink, Stena line 4
Lietuva — Svedija DFDS, TT-line 4
Vokietija — Lietuva DFDS 2
Vokietija — Latvija Stena line 2
Lenkija — Svedija Transfennica, Finnlines 2
Vokietija— Rusija Finnlines 1
Lietuva — Danija DFDS 1

Nagrinéjant laivy skaiciy, dirbanciy atskirose Ro — Ro linijose, akivaizdziai galime iSskirti
kelias linijas. Pagal 2017 mety duomenis, 21 laivas plukdé keleivius ir krovinius tarp Svedijos ir
Lenkijos. Tai lémé ne tik moderni infrastruktira abiejy Saliy uostuose bet taip pat ir salyginai
nedidelis nuotolis, kadangi paprastai reisas trunka apie 15 valandy. Prie to prisidéjo ir iSauges
kroviniy Kiekis. Taip pat verta paminéti, jog sujungiant Svedija su Vokietija, linijose operuoja 16
laivy, tuo tarpu tarp Suomijos ir Vokietijos — 14.

Pastebime, jog pagrindinés 3alys, kurios aptarnauja didziausius laivy kiekius, tai Svedija ir

Vokietija. Kalbant apie darbe nagrinéjamus uostus, galime pastebéti gan nemazus skirtumus. Pagal

3 Roe M. 1997. Developments in the Baltic Maritime Marketplace. London: Routlege
37 Parengta autoriaus reminatis Shippax Market 17. 2018 ir Baltic Yerbook 2017 — 2018 duomenimis.

30



statistinius duomenis, Siuo metu Klaipédos uoste operuoja septyni skirtingi laivai, kai tuo tarpu
Svinouiscyje — 10.

Remiantis statistiniais duomenimis, pastebima, jog lyderiais pagal perkrautg kroviniy kiekj
islicka Vokietijos i§ Svedijos uostai. Tvirta lyderio pozicija pagal 2017 mety duomenis islaiko
Trelleborg uostas Svedijoje su 11 mln. tony meting RO — Ro kroviniy krova. Palyginimui darbe
nagrin¢jami uostai, Klaipéda 2017 metais krové beveik 4,9 min. tony kroviniy, kai tuo tarpu
Svinouiscyje krova sudaré 6,3 mln tony. Verta paminéti, jog savo regione Klaipédos uostas yra vienas
1§ lyderiy, kuriam konkurencijg sudaro Talino uostas. Kiti uostai, tokie kaip Ventspilis, Liepoja ar
Ryga smarkiai atsilieka. Lyginant Svinouiscio uostg su kitais gretima esanciais uostais, jis nepasiZymi
didziausiais metiniais krovos rodikliais, kadangi yra priverstas konkuruoti su stipriais Vokietijos
uostais. Taciau butina atkreipti démesj, jog Lenkijos uostas demonstruoja didelj augima 2017 metais,

lyginant su 2011 metais kroviniy kiekis pakito nuo 3,9 mln. iki 6,3 mln. tony per metus.

31



I11. RO - RO SRAUTU IR TERMINALO PARAMETRU TYRIMO
METODIKA

Bendradarbiavimas tarp Europos Sajungos (EU) $aliy, ypatingai Baltijos juros regione, gali
daryti jtakg Saliy ekonominiam aktyvumui ir galéty prisidéti prie transporto sistemy daromo poveikio
aplinkai.

Pietvakariy Baltijos juros regionai, kuriuose susitelkusios didelés zmoniy populiacijos, tokios
kaip Berlynas, Brandenburgas, S¢esinas, turi transporto jungtis su Lietuva. Taéiau turi bati ieSkoma
alternatyviy transporto sistemy, ypac tokiy, kurios biity maziau tarsios ir draugiskos aplinkai.

Nuolatiniai Ro — Ro laivybos marsrutai bina sukuriami atsizvelgiant j kroviniy ar Zmoniy
srautus. Taciau kaip i8imtis, naujas marsrutas gali bati sukurtas dél politiniy prieZas¢iy. Zinoma, jog
Ro — Ro laivybos marsSrutai yra svarbi jungtis, siejanti kelis atskirus transporto koridorius. Naujo
marSruto atidarymas reikalauja nemazai investicijy. Naujos investicijos biitinos Ro — Ro terminaly
statybai, privaziuojamyjy keliy, gelezinkelio linijy jrengimui.®

Pastebima, jog pastaruoju metu investicijos j naujus R0 — R0 marsSrutus maz¢ja. Statistika rodo,
jog marsruty skaicius iSlieka stabilus keletg pastaryjy mety. Visa tai lemia didelé komerciné rizika ir
taikoma laivybos linijy metodika, kai laivas priskirtas tam tikram marSrutui yra perkeliamas i labiau
komerciSkai sekminga marsrutg.

Siame skyriuje pateikiama Ro — Ro kroviniy srauto linijinés ir daugiakriterinés prognozés
skai¢iavimo intensyvumo nustatymo metodika. Apzvelgus j gautus rezultatus, panaudojant
daugiakritering prognoze, bus galima jvertinti blisimo terminalo parametrus, taip pat kokie laivai turi
kursuoti numatytu marsrutu, jog biity galima aptarnauti numatoma kroviniy srautg. Taip pat svarbu

apskaiciuoti naujai atidaromos linijos atsiperkamumag bei parinki tinkama laiva.
3.1. Ro — Ro srauty prognoziy skai¢iavimo metodika

Atliekant uosty plétra ar naujy terminaly statyba, bitina nustatyti biisimus kroviniy srautus,
Kuriais remiantis biity galima atlikti kitus teorinius skai¢iavimus.
Siekiant gauti kuo tikslesng prognoze, buitina jvertinti ir galimas paklaidas, tad skai¢iavimai turi
buti atlickami keliais budais. Griidy kroviniy srauty prognozavimg galima atlikti linijiniu ir
daugiakriteriu metodais.

Prognozavimas linijiniu metodu.

38 Santos A. T. ir Soares Guedes C. 2017. Methodology of ro — ro ship and fleet sizing with application to short sea shipping.
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Didzioji dalis transportavimo proceso problemy susijusios su atitinkamos riiSies kroviniy
srautais. Tiriant srautus labai svarbus rezultaty tikslumas, kuris tiesiogiai susijes su investicijomis j
transporto infrastruktiiros tobulinimg, todél menkiausios paklaidos gali daryti neigiamg poveik]
skirstant investicijas ir atitolinti nuo siekiamy rezultaty jgyvendinimo.

Analizuojant srautus dazniausiai taikomi keli tyrimo metodai:®

e Normalinis désnis — transporto srauty atzvilgiu gali biiti s€ékmingai taikomas ilgalaikéms
laivybos linijoms, skai¢iuojant linijy apkrovima savaités arba ilgesnio periodo atzvilgiu;

e [Logaritminis désnis — gali buti taikomas trampiniams sezoniniams vezimams skaiciuoti,
atsiradus trumpalaikiams cikliniams apkrovimams;

e Veibulo désnis — labiausiai tinka trampiniams atsitiktiniams vezimams.

Daznai srautai yra atsitiktiniai dydziai, todé¢l jiems prognozuoti geriausiai tinka matematiniai
statistikos metodai, kurie leidzia jvertinti esamg Situacijg bei prognozuoti galimas atskiruose
biidinguose taskuose bei srauty keliuose.

Skaiciuojant konkrec€ius srautus, prognozuojant linijiniu metodu srauty parametrus, remiantis
konkretaus prag¢jusio laikotarpio rezultatais, pirmiausia tikslinga apskaiCiuoti atsitiktiniy dydziy

imties vidurkj pagal formule:*°

my; = %Z Xi (1)

Cia: ¥ x; — bendras Ro — Ro srauto kiekis, veZtas per atitinkama laikotarpj;
n — periodo, per kurj veztas ), x; kroviniy kiekis, daliy (mety, ménesiy, savaiéiy) skaicius,

tada ir matemating viltis bus iSreikSta tuo periodu.

Turint konkreciy srauty imties vidurkij, atsitiktiniy dydziy (Ro — Ro) dispersija gali buti

apskaiciuota pagal formule:
1 n
2
0%y = S%g =mZ(xi - my;) 2
Cia: S ; — atsitiktiniy dydziy standartinis nuokrypis, kuris skai¢iuojamas taip:
oyi = Sgi = % |SG; (3)

Nustatant, kaip nagrinéjami dydziai iSsiskirste, apskai¢iuojamas variacijos koeficientas pagal

formule:

39 Paulauskas V. 2004. Uosto terminaly planavimas. Klaipéda: KU leidykla.
40 paulauskas V. 2011. Optimalus uostas. Klaipéda: KU leidykla.
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_Sa
m

§ (4)

yi
Atsizvelgiant | gautg variacijos koeficientg, nustatoma, ar srautai yra pastovis, ar nepastoviis.
Nagrin¢jant Ro — Ro kroviniy srautus, kai variacijos koeficientas yra mazesnis nei 20% srautai
laikomi pastoviais, kai variacijos koeficientas didesnis nei 20%, srautai nepastovis, bet jy jvertinimas
atlickamas taip pat kaip ir pastoviy srauty. Pastoviy srauty trumpalaikés prognozés yra kur kas
tikslesnés nei nepastoviy.
Apskaiciuojamas tikétinas Ro — Ro kroviniy srautas n mety. Prognozuojamas Ro — Ro srautas
po laiko periodo t, apskai¢iuojamas pagal formule:*
Q¢ = Qo + Dbt (5)
Cia: Q, — kroviniy kiekis pirmaisiais metais;
t — skaiciuojamas laiko periodas, metais;
b — koeficientas, skai¢iuojamas pagal formulg:
b; = (Q¢;, — Qo) /t; (6)
Cia: Q;, — kroviniy kiekis i taisiais metais;
t; — laiko periodas (metais) nuo pirmyjy mety.
Galutinai koeficientas b bus apskai¢iuojamas:

p=Sl (7)

n;

Cia: n; — koeficienty b; reikimiy skaicius.
Daugiakriterinis kroviniy srauty prognozavimo metodas.

Daugiakriterinis arba vadinamasis elastinis kroviniy srauty prognozavimo biidas jvertina jvairiy
veiksniy jtaka srautams. Pagrindiniai veiksniai, j kuriuos atsizvelgiama taikant daugiakriterj kroviniy
srauty prognozavimo metoda, yra Sie:*?

e Bendra ekonominé situacija (globalin¢), t.y. bendri ekonomikos poky¢iai;
e Salies (uzuos¢io) ekonominé situacija ir galimi jos poky¢iai;

e Salies perkamosios galios prognozés;

e Konkurenty veiksmai ir jy terminaly plétros programos;

e Veiksniai, turintys jtakos kroviniy srautams;

e Galimi politiniai poky¢iai ir jy galima jtaka konkretiems transporto koridoriams;

¢ Galimi administraciniai poky¢iai ir jy galima jtaka srauty pasiskirstymui;

41 Paulauskas V. 2011. Optimalus uostas. Klaipeda: KU leidykla.
42 Paulauskas V. 2002. Srauty tyrimo metodika. Klaipéda: KU leidykla.
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o Kiti veiksniai (gamtiniai kataklizmai, kariniai konfliktai ir kt.).

Daugiakriterinio prognozavimo atveju bendra lygti galima uzrasyti taip:
Q: = (Qo + BT)M (8)
Cia: Q, — prognozuojamas Ro — Ro kroviniy srautas t laikotarpiu;
Q, — Srautas paskutiniame statistiniame taske;
B — prognozavimo koeficientas, gaunamas remiantis statistiniais duomenimis;
T — prognozavimo periodas;

M — daugiakriterinio prognozavimo koeficientas, kuris apskai¢iuojamas:

M= (K- Fn) 9)
Cia: K,,, — veiksniy svorio koeficientai, jy bendra suma turi biiti lygi vienetui;
F,, — santykiniai veiksniai, kurie Qo taske lygtis vienetui.
Apibendrinant galima teigti, jog atliekant biisimy Ro — Ro srauty prognoze biitina remtis
keliais metodais. Taciau remiantis daugiakriteriniu prognozavimo metodu, bus nustatyta tikslesné

ateities srauty prognozeé.

3.2. Ro — Ro krantiniy skaiciaus ir pralaidumo skai¢iavimo metodika
Atlikus prading uosto statistiniy duomeny analizg ir apskaiciavus biisimus Ro — R0 kroviniy
srautus svarbu apskaiciuoti, kokie terminalo pajégumai reikalingi tam krovinio kiekiui paskirstyti.
Krovinio krovai uztikrinti reikia jvertinti tokiy krantiniy skaiciy ir jy pralaiduma.
Skaiciuojant biiting krantiniy ilgj uz pagrinda imamas krantinés pralaidumas per tam tikrg laiko
tarpg. DaZniausiai priimamas terminalo krantinés pralaidumas per ménesj.*®
Norint apskai¢iuoti ménesinj krantinés pralaiduma, skai¢iavimai atlickami pagal formule:*

720 - D(l) ‘ac k(met.) ' k(uz)

(10)

(mén) =

tw * Lpag)
¢ia: D(yy — skaiCiuojamo laivo keliamoji galia;
a — koeficientas, kuriuo jvertinamas laivo keliamosios galios iSnaudojimas (paprastai o
imamas apie 0,9);
k(met) — krantinés darbo laiko koeficientas, kuriuo jvertinamas prastovy laikas del
meteorologiniy veiksniy (dazniausiai priimamas 0,7);
kz) — koeficientas, kuriuo jvertinamas krantinés uzimtumas, atliekant iSkrovimo ir

pakrovimo darbus bei pagalbines operacijas (paprastai priimamas 0,75);

4 Paulauskas V., Barzdziukas R., Plagiené B. ir kt., 2001. Uosto technologija. Klaipéda: KU leidykla.
44 Paulauskas V. 2000. Uosty plétra. KU leidykla.
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t(1) — krantinés uzimtumo laikas (valandomis), vykdant krovos operacijas;
tpag) — krantinés uZimtumo laikas (valandomis), vykdant pagalbines operacijas laivo

pakrovimo metu.

Krantinés uzimtumo laikas, kol vykdomos krovos operacijos, apskai¢iuojamas pagal formule:*
tay = Day - a/Mq (11)
Cia: M(qy — laivo pakrovos valandiné norma.
Nustacius vidutinj bendrg terminale per ménesj perkraunamy kroviniy kiekj ¥ Q(men.), galime
apsiskaiciuoti buiting terminale minimaliy krantiniy skai€iy, kuris skai¢iuojamas pagal formule:

Z Q(mén.)
n=———= 12
Q(mén.) ( )

Vienos krantinés minimalus ilgis, reikalingas aptarnauti laiva, gali buti apskaiciuotas pagal
formule:

Lkrant) = Ly +d (13)

Cia: L(qy — skaiCiuojamo laivo ilgis (m);

d — atstumas tarp laivy (m). Kai laivo ilgis L(1) > 150 m, geromis hidrometeorologinémis
salygomis d > 20 m.*

Gylis prie krantiniy turi uztikrinti saugia laivyba uoste. Norint suzinoti maksimalius krantinés
parametrus, reikia Zinoti gylj prie krantinés, kuris p askai¢iuojamas pagal formule:

Hy=T+Z, + Z,; (14)

¢ia: T — laivo grimzlé, m;

7, —navigaciné gylio atsarga po laivu (0,5 —1,5 m). Siuo atveju pasirenkame 0,5 m;
Z, — gylio atsarga dél sedimentacijos (0,2 —2 m). Siuo atveju pasirenkame 0,2 m.

Atlikus visus Siame poskyryje pateiktus skai¢iavimus bus nustatyta, koks yra krantiniy
pralaidumas, krantiniy ilgio reikSmeés, gylis prie krantiniy ir ar pakaks esamy parametry apvarnauti
blisimiems kroviniy srautams.

Aplikus skaic¢iavimus naudojantis poskyryje pateiktomis formulémis bus nustatytas krantiniy
pralaidumas, busimy krantiniy ilgiy reikSmes, gylis prie krantiniy ir ar uostas bus pajégus priimti

numatomy parametry laivus.

45 Paulauskas V. 2011. Optimalus uostas. Klaipéda: KU leidykla.
46 Paulauskas V., BarzdZziukas R., Plagiené B. ir kt., 2001. Uosto technologija. Klaipéda: KU leidykla.
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3.3 Ro — Ro terminalo ir laivy parametry rySio skai¢iavimo metodika

Svarbu ateityje atitinkamai atsizvelgti j terminalg ir jame numatomus kroviniy srautus. Tuo
remiantis atitinkamai reikia pasirinkti terminalo komponentus: krantiniy ilgj, krantiniy gylj, terminalo
jranga skirta pakrovimui ir iSkrovimu.

Nustacius terminalo pajégumag ir laivy, kurie ve$ numatytg kroviniy kiekj, parametrus bendras

laivy skaiCius randamas pagal formulg:

n, = QngfL (15)

Cia: Q — planuojamas kroviniy srautas terminale;
Q;, — vidutiné vieno laivo kroviniy talpa;
fi — laivy apkrovos pataisa, jvertinant stochastinj transportavimo procesy pobidj;
(specialiy laivy priimamas iki 0,9, nespecialiy apie 0,6 — 0,8).
Apskaiciavus biting laivy kiekj planuojamam kroviniy srautui per metus, skai¢iuojamas krovos
darby technikos kiekis, reikalingas tinkamam laivy aptarnavimui.
Reikiamas technikos kiekis krovos darbams atlikti turi biiti suderintas su planuojamu terminalo

darbo nasumu. Terminalo darbo naSumas randamas pagal formule:

_Q
~ 365fr

Ty (16)

Cia: fr —terminalo darbo laiko mazinimo dél jvairiy trukdziy (oro salygy, laivy atplaukimo ne
periodiSkumo, trukdziy, susijusiy su kitomis transporto sistemomis bei neperiodiSku

kroviniy srautu ir t.t.) koeficientas. Ro — Ro kroviniy terminalui priimamas apie 0,25 —

0,35.47
Laivo ar laivy pakrovimo laikas terminale randamas i§ formulés:
Q
T,=—="f, (17)
dp

Galiausiai, laivy kiekis, kuris gali buti pakrautas per metus, jvertinus vieta vienam laivui prie

krantinés, randamas i$ formulés:

365
n; = T fiv (18)
L

Cia: f;y — laivo atplaukimo ne periodiskumo koeficientas, kuriuo jvertinamas stochastinis

transportavimo procesas, priimamas 0,85 — 0,90.

47 Paulauskas, V. 2004. Uosty terminaly planavimas. Klaipéda: KU leidykla
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Suplanavus atitinkamg kroviniy srauta, randamas bendras laivy krovimo laikas, butinas

numatomam Ro — Ro kroviniy kiekiui perkrauti terminale:*®
Z T, =T, n, (19)
Cia: T, — laivy pakrovimo laikas terminale;
n;, — laivo pakrovimo laikas.

Apskaiciavus reikiamag laivy krovos laika, galima jvertinti ar uostas bus pajégus apdoroti

prognozuojamus kroviniy srautas 2027 metais.
3.4. Ro — Ro kroviniy parkavimo ploty skai¢iavimas

Turint apskai¢iuotus biisimus terminalo srautus, svarbu nustatyti ar pakaks esamy sandéliavimo
ploto sandéliuoti biisimus kroviniy srautus.

Kaip Zinoma, kad laikas labai brangus bet kuriam atvykusiam laivui j uostg. Taip pat tai galioja
ir Ro — Ro keltams. Tam kad sumazinti laiko sgnaudas, terminalo darbas turi bati sklandus. Daugelis
transporto priemoniy j terminalg atvyksta ank$¢iau 2 — 3 valandomis iki kelto iSvykimo. Be to, labai
svarbus Ro — Ro vienety stovéjimo viety skaiéius terminale, kadangi, kaip jau buvo minéta, ankséiau
didzioji dalis iSvykstanciy kroviniy atvyksta pries laivo iSplaukima, kita dalis atvaziuoja anksciau, o
ja, atlikus kontrolés formalumus, biitina pastatyti terminalo stovéjimo aiksteléje. Be to, atvykus laivui
bitinas laiko tarpas, kol laivas bus iSkrautas, taigi per tg laikg laukiantys pakrovimo Ro — Ro vienetai
taip pat turi biiti pastatyti saugiose zonose. ISkrauti i§ laivo kroviniai taip pat ne i$ karto iSvezami i$

terminalo, taigi jiems taip pat reikia stovéjimo vietos.*®

Stovéjimo aikstelés plota galime apskaidiuoti keliais etapais:®
S
S = < Z TP > (20)
Kia KzaK3p

Cia: Y S;p — bendras transporto priemoniy uzimamas plotas (Ro — Ro laivo arba laivy,
iSplaukianc¢iy vienu metu, krovininiy deniy bendras plotas);
K, 4 — aikStelés ploto, jvertinant pavojingy kroviniy atskyrimo biitinumg, panaudojimo
koeficientas; paprastai sudaro apie 0,8 — 0,9;
K, 4, — papildomo ploto batinumo koeficientas; dél transporto priemoniy dokumenty arba
kity tvarkymo problemy ilgg laikg dirbanciuose terminaluose, $is koeficientas sudaro apie

0,95, naujuose terminaluose daugiausiai pritmamas apie 0,8 —0,9;

8 Paulauskas V. 2011. Optimalus uostas. Klaipéda: KU leidykla.
49 Maksimavi¢ius R. 2004. Ro-Ro vezimy tyrimai Baltijos jiiroje: daktaro disertacija
50 Paulauskas, V. 2004. Uosto terminaly planavimas. Klaipéda: KU leidykla.
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K3, — papildomo ploto biitinumo koeficientas dél | Ro — Ro laiva netelpanciy kroviniy;
jeigu laivy daznis didelis (keli iSplaukimai per para), Sis koeficientas priimamas artimas
vienetui, o kai laivai iSplaukia retai, apie 0,7 — 0,9 (koeficiento reiksmé priklauso nuo
rinkos salygy).

Stovéjimo aikstelés plotas yra aktualus tiek laukiantiems pakrovimo, tiek iSkraunamiems
kroviniams, kadangi dalis iSvykstan¢iy RO — RO vaziuoja pro terminalo vartus ir atlieka kontrolés
formalumus dar prie§ laivui atplaukiant. Svarbu turéti atskirtas iSkraunamy i$ laivo ir pakraunamy j
laivg Ro — Ro vienety aiksteles ne tik dél procediriniy ypatumy, bet ir dél kroviniy pakrovimo bei
iSkrovimo tempo poky¢iy. Taip pat verta nepamirsti, jog biitina atskirti saugojimo plotg pavojingy
kroviniy sandéliavimui.

Panaudojus poskyryje aprasytas formules bus galima apskaiciuoti sandéliavimo plota reikalingg

siekiant aptarnauti 2027 metams prognozuojamus Ro — Ro kroviniy srautus.
3.5. Laivo parametry parinkimas laivybos linijoje Klaipéda — Svinouiscis

Nagrin¢jamu atveju laivai turi kursuoti pagal numatytg plaukimo tvarkarastj, neatsizvelgiant |
savo apkrovimg. Pastoviy kroviniy kaupimas yra ilgas procesas, todél labai svarbu kiekvienai
laivybos linijos vystymosi stadijai parinkti optimalius rodiklius. Tai padare, galésime pasiekti:

e Patenkinti veZzamy keleiviy poreikius ir i§laikyti krovinius, t.y. kad esantys kroviniai dél
riboty laivo galimybiy nepereity | kitus transporto koridorius ir kitas laivybos linijas;

e Minimizuoti laivo arba laivy iSlaidas, kad kuo greiciau buty gauta pelno;

e Sudaryti sglygas papildomiems keleiviy ir kroviniy srautams pritraukti, t.y. biitina turéti
rezerva.>!

Daugelio laivybos linijy patirtis rodo, kad per pirmuosius 3 — 6 ménesius, o kai kuriais atvejais
ir ilgiau, jog gali dirbti nuostolingai. Todél, Siame etape privalomi Sie aspektai:

e Teigiama keleiviy ir kroviniy laivybos linijoje dinamika (esant nulinei arba neigiamai
dinamikai biitina imtis papildomy priemoniy padéciai stabilizuoti, o jeigu to nejmanoma
padaryti, pakeisti laivybos linijos kryptj arba i§ viso atsisakyti laivybos linijos);

e Minimizuoti laivo arba laivy, dirbanciy laivybos linijoje, eksploatacijos islaidas ir jas
reguliuoti remiantis keleiviy ir kroviniy dinamika.

Planuojant laivybos linijas paprastai imama, jog linijinio laivo apkrovimas gali siekti tarp 50 —
60 %, todél biitina planuoti laivus taip, jog pelno zona biity gaunama kuo grei¢iau. Tuo tarpu laivo

parametry poziiiriu pradiniame naujos laivybos linijos etape, linijoje tikslinga naudoti kuo mazesnj

51 Paulauskas V. 2002. Linijiné laivyba. Klaipéda: KU leidykla.
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laiva, kadangi tokius laivus apkrauti yra zymiai lengviau. Taciau toks sprendimas ne visada gali biti
optimalus, kadangi:
e Mazas laivas gali biiti neekonomiskas plaukiant didelius nuotolius, t.y. negeneruoti
visiskai jokio pelno;
¢ Nedidelio laivo priklausomybé nuo hidrometeorologiniy sglygy yra gana didelé, todél
tam tikrais laikotarpiais, plaukimas nedideliu laivu gali biiti apribotas;
e Padidéja iSlaidos susijusios su kroviniy tvirtinimu ir papildoma prieziiira plaukimo
metu.

Taigi planuojant laivy dydj laivybos linijose, buitina nustatyti visus galimus parametrus. Kaip
pavyzdziui laivo ekonomiskumg galima nustatyti pajamy/islaidy balanso principu, imant pagrindu
kelis laivo apkrovimu, vidutinj plaukimo greitj ir nuotolj tarp uosty.>?

Naudojantis Siuo biidu galima spresti tiesiogiai, t.y. kai pagal numatytg laivo plaukimo greitj ir
nuotolj tarp uosty nustatomas optimalus apkrovimas, ir atvirk§ciai, kai pagal numatyta laivo
apkrovima, parinkta vidutinj laivo plaukimo greitj ir nuotolj tarp uosty nustatomas konkretaus laivo
maksimalus plaukimo tar uosty nuotolis, kuriam esant laivas gali buti eksploatuojamas pelningai. Be
to, naudojantis Siuo biidu galima rasti labiausiai priimting laivo tarifa.

Zinant laivybos linijos i§laidas ir pajamas pagal planuojamus tarifus, minimalus kroviniy kiekis,
kurj veZant laivybos linija dirbs be nuostoliy.

Naudojantis poskyryje apraSytais principais bus galima parinkti reikiamo dydzio laivus biisimai

Ro — Ro linijjai tarp Klaipédos ir Svinouiscio.

3.6. Klaipédos ir Svinouiscio uosty SSGG analizés metodika

Objektyvi vidiniy ir iSoriniy poveikiy analizé butina atliekant uosto ar jo terminalo plétrg ir
pries pradedant planuoti naujg uosto plétros strategijg. Taip pat §i analizé padéty iSsigryninti esama
rinkos situacija bei apzvelgti, ka buity galima tobulinti. Tik nustacius realig situacija biity galima
pasirinkti teisingg tolimesn¢ vystymosi kryptj. DidZiausia dilema sprendZiant plétros klausimus,
i§sigryninti siekiamus ir galimus rezultatus. Butent $iai uzduodiai atlikti galima panaudoti SSGG
analizés metoda.>

SSGG analizg, tai biidas leidziantis analizuojanti keturis pagrindinius veiksnius, t. y. stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes. Sie veiksniai gali padéti nurodyti uosto vystymo kryptj ir suteikti
pagrindg tobuléti ta linkme. Stiprybés ir silpnybés formuoja pagrindinius organizacijos strategijos

kirimo veiksnius, kurie iSrySkéja, kaip iStekliy analizés rezultatai. Tuo tarpu galimybés ir grésmés

52 Paulauskas V. 1998. Uosto valdymas ir logistika. Klaipéda: KU leidykla.
53 Paulauskas V. 2000. Uosty plétra. Klaipéda: KU leidykla.
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formuoja pagrindinius veiksnius, kurie iSryskéja, kaip imonés iSorinés aplinkos analizés rezultatai.
Kiekvieno uosto ar terminalo SSGG analizé yra unikali, kuri atspindi tik to uosto ar terminalo
aspektus.>

Sprendziant plétros uzdavinius visada svarstoma dilema tarp siekiamy rezultaty ir galimy
rezultaty.

Reikia atsizvelgti | tai, jog norimus rezultatus bitina susieti su realia aplinka. Bitent jury
transporte kaip realig aplinkg galime jvardinti: realts ir galimi kroviniy srautai, kurie biity galima
vezti konkreciais laivais ir per konkrecius taskus.

Atliekant stipriyjy ir silpnyjy uosto ar terminalo viety vertinima, pagrindinis démesys yra
kreipiamas j tokius elementus:

e (geografing padétj;

e technines galimybes;

e zmoniy potencialg;

e Organizacines struktiiras;
e darbo patirtj.

Kanaly ir sgsiauriy parametrus galime priskirti prie geografiniy apribojimy, | kuriuos bitina
atsizvelgti renkantis laivy parametrus. Kaip zinome, uosto plétros strategijos formuojamos
atsizvelgiant | laivy parametrus, taip pat kaip siekiamyb¢ yra iSkeliamas tikslas, jog uostas galéty
priimti kuo didesnius laivus. Taciau prie§ atlickant tolimesng¢ analize, butina iStirti galimus
geografinius apribojimus. Kaip pavyzdys, j Baltijos jiirg gali jplaukti laivai, kuriy grimzlé ne didesné,
kaip 16,5 m, kadangi laivy grimzle riboja DidZiojo Belto sgsiaurio gylis.*

Vertinant uosto geografing padétj atsizvelgiama ir j:

e jlrinj nuotolj nuo juros iki uosto;
e sausumos transporto sistemy iSsidéstyma, jy biukle, bendradarbiavimg su kity Saliy
transporto sistemomis, ypa¢ gelezinkelio;
e (gamtines sglygas;
e navigacinius pavojus ir biiting locmano pagalbg artéjant prie uosto;
e plaukimo nuotolius uosto teritorijoje;
e Kitas geografines sglygas, kurios gali turéti jtakos laivo plaukimo grafikui.%®
Su uosto infrastruktiira ir superstruktiira yra susij¢ techniniai apribojimai. Uosto jplaukos ir

kanalo gyliai — tai pagrindiniai uosto infrastruktiirg ribojantys veiksniai. Jplaukos kanalai, ypac jei Sie

5 Vasiliauskas A. 2002. Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.
55 Paulauskas V. 2015. Jury transporto plétra. Klaipéda: KU leidykla.
%6 Paulauskas V. 1998. Uosty valdymas ir logistika. Klaipéda: KU leidykla.
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kanalai yra ilgi, ar uostai iSsidést¢ toli nuo upiy ZioCiy, taip ribojami uosto gyliai del brangiai
kainuojancios infrastrukttiros plétros. Tai pat gylis prie krantiniy, t.y. kokius laivus galima Svartuoti
prie krantiniy, krantiniy techninis apripinimas, privaziavimas prie krantiniy keliais, bei Kiti
elementai, galintys turéti jtakos laivo ir uosto tarpusavio santykiui. Kartais upiy arba kanaly gilinima
lema ne tik didelés investicijos, bet ir sudétingas kanalo parametry pakeitimas.®’

Nei vienas uostas arba terminalas, kaip jis bebiity jrengtas, negali normaliai funkcionuoti be
zmoniy, todél darbuotojy potencialas turi didelg reikSme, ypac tuose terminaluose, kuriuose reikalingi
aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Zmoniy galimybés ypatingai svarbios kuriant naujus terminalus.
Tokiais atvejais dazniausiai orientuojamasi j potencialias uostamies¢io galimybes: jeigu mieste yra
didelis gyventojy skaiCius, bei mokymo jstaigos, tai galima priimti nuostatg, kad uostas darbuotojy
atzvilgiu turi dideliy potencialiy galimybiy. MaZo miesto galimybés apriipinti uostg reikiamais
darbuotojais yra labai ribotos.

Verta paminéti, jog trumpalaikiu periodu labai svarbus islieka uosto darbo organizavimas,
kadangi j tai daznai orientuojasi dauguma kroviniy savininky ir laivybos linijy operatoriy, nes jie
negali laukti, kol uostas pakeis savo organizacine struktiira, kuri §iuo metu trukdo dirbti.>®

Kaip taisyklé, visada geriau vertinamas uostas, kur yra tvarka ir pakankamas aiSkumas. Kai
uoste yra tvarka, galima prognozuoti ateities perspektyva, ypa¢ kuriant laivybos linijas arba
nukreipiant didesnius kroviniy srautus.*

Taip pat uoste privalo biiti nusistovejusi tvarka, kurioje biity pakankamai aisku, kam priklauso
uosto infrastruktiira ir kas gauna uosto rinkliavas, kam pavaldis uosto locmanai ir kokios jy
atsakomybés ribos, kokios yra uosto terminaly funkcijos ir jy galimybés derétis bei suteikti
konkrecias lengvatas kroviniy savininkams, kokie valstybiniy strukttiry darbo metodai ir tvarka bei
kiti veiksniai galintys turéti jtakos kroviniy ir keleiviy veZimui organizuoti

Vertinant stiprigsias ir silpngsias uosto vietas, biitina atsizvelgti i kompanijos ir jos darbuotojy
patirtj. Tai vaidina svarby vaidmenj, ypatingai kai atliekamos sudétingos ir atsakingos krovos
operacijos, kur yra didelé kroviniy apgadinimo galimybé. Kuo didesné uosto patirtis perkraunat
krovinius, tuo didesné tikimybé, kad kroviniy savininkai bendradarbiaus su Siuo uostu, todél labai
svarbu:

e terminaly specializacija;
e specializacijos periodas;
e konkretaus terminalo darbuotojy amzius. Jeigu terminale dirba daugiausia pagyveng

darbuotojai, tai galima tikétiS, kad po mety, kity dalis darbuotojy iSeis ir gali tekti

57 Paulauskas V. 2015. Jury transporto plétra. Klaipéda: KU leidykla.
58 Paulauskas V. 2000. Uosty plétra. Klaipéda: KU leidykla.
%9 Paulauskas V. 1998. Uosty valdymas ir logistika. Klaipéda: KU leidykla.
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susidoroti su rimtomis darbuotojy patirties stokos problemomis. Todél nuolatinis
kolektyvo atnaujinimas turi jtakos perduodant darbo patirtj i§ kartos j karta, be to tai
rodo Zmoniy susidoméjima konkretaus terminalo darbu;

e Kkiti uosty apsiliepimai apie konkretaus uosto darbo patirtj;

e Kkiti darbo patirties aspektai, galintys turét jtakos uosto veiklai.

Uosto galimybés yra labai svarbus aspektas, ypac kai sprendziamas uosto arba atskiry jo daliy
vystymo klausimas.

Kadangi uosto galimybés — tai pirmiausia investicijy tikslingumas, vertinant jas, ypatingas
démesys yra kreipiamas:

e | Salies, kurioje yra uostai, bei greta esanciy ekonoming situacija;

e potencialias uosto vystymo galimybes: ar pakankamas rezerviniy teritorijy plotas, ar yra
galimybé siekti maksimalaus gylio, kokie kity transporto sistemy, jungianciy uosta su
uzuosciu, vystymosi planai ir reali situacija;

¢ naujy terminaly vystymo bei naujy technologijy diegimo procediiras ir situacija;

e Salies bei uosto informaciniy sistemy ir rySiy biukle;

e kitus veiksnius, kurie lemia potencialias uosto ir transporto koridoriy galimybes pervezti
papildomus kroviniy srautus, bei pagerinti kroviniy savininky ir laivy aptarnavimo
kokybe;

e Uosto situacijg ekologinio pazeidZiamumo poZiiiriu, ypa¢ pleciant uosta;

e (galimas ekologines nelaimes dél avarijy arba kity ypatingy atsitikimy;

e Kkitus poveikius, kurie gali turéti neigiamy pasekmiy.

Grésmés, kurios gali tykoti ir tyko bet kurio uosto, galima sugrupuoti taip:

e konkurencija;

e dideli politiniai ir ekonominiai poky¢iai uzuostyje;

e dideli kroviniy konjunktiiros pokyciai;

e gamtiniai kataklizmai.®

Apibendrinant, galime teigti, jog panaudojus poskyryje pateiktus principus bus galima iSskirti
Klaipédos ir Svinouiscio uosty stiprybes ir galimybes. Taip pat gerai iSnagrinéjus uosty silpnybes ir

grésmes bus galima pabandyti iStaisyti daromas klaidas ir bei numatyti tolimesne uosty plétros vizija.

60 Paulauskas V. 1998. Uosty vystymas ir logistika. Klaipéda: Klaipédos universitetas.
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IV. BUSIMU RO — RO SRAUTU APSKAICIAVIMAS IR NAUJO
TERMINALO PRITAIKYMO GALIMYBES

4.1. Ro — Ro kroviniy srauty Klaipédos ir Svinouiscio uostuose

prognozavimas
Norint nustatyti, koks kroviniy srautas yra prognozuojamas Klaipédos ir Svinouiscio uostams
2027 metais, skai¢iuojama prognozé remiantis linijiniu ir daugiakriteriniu prognozavimo metodu.
Skaic¢iavimams atlikti naudojami deSimties mety duomenys (2008 — 2017 m.).
Prognozavimas linijiniu metodu:
Remiantis (6) formule apskai¢iuojamas koeficientas b, abiem uostams:

2,755 — 3,284
b1svinouscis = 1 = —0.5090

3,180 — 3,729
blKlaipeda = 1 = —0.5490

Kitos b; reiksmés apskaic¢iuotos analogiSkai ir pateiktos 5- oje lenteléje:

5 lentelé. Svinouiscio ir Klaipédos b; koeficiento reiksmeés

b1 b2 bs ba bs bs b7 bs bg
Svinouiscis | — 055090 | 0,2185 | 0,2287 | 0,3355 | 0,3166 | 0,2925 | 0,3241 | 0,3304 | 0,3373
Klaipéda ~05490 [ 01970 03240 [0,2575 [0,1940 [0,1335 |0,1160 | 0,1541 | 0,1240

Galutinis koeficientas b apskai¢iuojamas naudojantis (7) formule:

—0,5090 + 0,2185 40,2287 ...+ 0,3241 + 0,3304 + 0,3373

bsyinouis. = 10 0,

—0,5490 + 0,1970 + 0,3240 + --- + 0,1160 + 0,1541 + 0,1240

bKlaipeda = 10 0,10

Apskai¢iavus prognozavimo netolygumo koeficientg b, galime apskaiciuoti Ro — Ro krovos
srauta 2027 metams. Tai apskai¢iuojama remiantis (5) formule:
Qsvinouiscis2027 = 3,284 + 0,19 - 20 = 7,03 min.t.
Qkiaipedazoz7 = 3,729 + 0,10 - 20 = 5,63 min. t.

Atsitiktiniy dydziy imties vidurkis skai¢iuojamas naudojant (1) formulg:

__3,284+2,775+3,721+...45,553+5,927+6,320_
myi— Svinousc.— 10 - 4,61
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3,729+3,180+4,123+...+4,541+4,962+4,845 _
myP Klaipeda™ 10 =4,4069

Apskaiciavus atsitiktiniy dydziy imties vidurkj, skaiciuojama atsitiktiniy dydziy dispersija,
kuriai nustatyti naudojama (2) formulé:
_ (4,60 — 3,28)2 + (4,60 — 2,77)% + --- + (4,60 — 6,32)?

6)21i—5vinouisc. - 10 — 1 = 0,51
) (4,84 — 3,73)? + (4,84 — 3,18)% + - + (4,84 — 4,96)?
6yi—Klaipeda = 10 -1 = 0,49

Kvadratiné paklaida apskai¢iuojama naudojantis (3) formule:

esvinouisc. = /0,51 = 0,72
exlaipeda = v 0,49 = 0,70
Turint prognozavimo paklaidg e, galima apskai¢iuoti optimisting prognoz¢ Ro — Ro kroviniy
srautui Klaipédos ir Svinouiscio uostuose 2027 metams:
Qopt-svinouisc.(2027) = 7,03 + 0,72 = 7,75mln. t.
Qopt-Klaipeda.(2027) = 5,63 + 0,70 = 6,33 min.t.
Taip pat galime paskaiciuoti pesimisting Ro — Ro krovos prognoz¢ 2027 metams remdamiesi
linijiniu prognozavimu:

Qpes—Svinouisc.(2027) =7,03—0,72 = 6,31 min.t.
Qpes—Klaipeda(2027) = 5,63 —-0,70 = 4,93 min.t.

Skaic¢iuojamas variacijos koeficientas pagal (4) formulg:

0,72
Osvinouisc. = 4_61 =0,155=155%

0,70
Okiaipeda = 241 0,159 = 15,9 %

Gauti variacijos koeficientai tiek Svinouiscio, tiek Klaipédos uosto atveju yra panasis, abu
mazesni uz 20 %. IS to galime daryti iSvada, jog kroviniy srautas Klaipédos ir Svinouiscio uostuose
yra stabilus.

Prognozavimas daugiakriteriniu metodu.

Norint atlikti Ro — Ro kroviniy prognoze¢ daugiariteriniu metodu, pradzioje tikslinga nusistatyti
veiksnius ir jy svorius (6 lentelé). Veiksniy svoriai gali bati nustatomi taikant ekspertinj metoda. Siuo

atveju buvo paimti pries tai paskaiciuoti svoriai, naudoti V. Paulausko knygoje ,,Optimalus uostas*.
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6 lentelé. Svorio koeficientai Ro — Ro vezimy prognozavime.

Globali ekonominé situacija 0,3
Regiono ekonoming situacija 0,25
Terminalo plétros galimybés 0,15
Konkurenty veiksmai 0,2
Kiti veiksniai 01

Kaip pastebime i§ lentelés, didziausig jtaka kroviniy srautui daro globali ekonominé¢ situacija,
taip pat regiono ekonominé situacija. Zinome, jog Ro — Ro kroviniai yra ,jautris® politikos ir
ekonomikos veiksniams, nes paprastai vezami galutiniai produktai arba komplektacijos dalys, uz
kurias jau buna sumokéta. Ivertinus svorius, matyti, jog smarkiai suprastéjus globaliai ir rajono

ekonominei situacijai, tai smarkiai palies Ro — Ro pervezimy sektoriy.

Pasaulio BVP, %
k N w
[ =S 2 N TN & » B O'C B & ) IR N

[y

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Metai
14 pav. Pasaulinio BVP augimo prognozé®

Kaip Zinome, RO — R0 pervezimai tampriai susij¢ su pasauliniu ir Salies (uZuos¢io) BVP. Yra
nustatyta, jog Ro — Ro vezimai jprastai atitinka BVP, prekybos ir transporto tarpusavio taisyklg, t.y.
1:2:3. Pasaulio ekonomikos prognozé, buvo sudaryta remiantis pastaryjy 10 mety pavyzdziu,

panaudojant Pasaulio Banko duomenis.

7 lentelé. Globalios ekonomikos prognozé, Fmi %2

Metai 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
BVP augimas % 3,138 | 3,215 | 3,054 | 3,158 | 1,587 | 1,752 | 3,458 | 3,177 | 2,446 | 2,633 | 2,864

Manoma, jog kas 10 — 12 mety jvyksta ekonominés krizés ir bendras $aliy BVP neauga nuo 2
iki 3 mety arba patiria recesijg. Kaip pavyzdj, priéméme, jog per ateinanius 8§ metus pasauliné

ekonomikos situacija keisis kaip parodyta (7) lenteléje.

6162 http://www.worldbank.org
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15 pav. Regiono BVP augimo prognozé

2025
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Metai

Nagrin¢jamy $aliy uostams svarbus uzuoscio ekonominis veiksnys. Tai ypatingai svarbu Ro —

Ro vezimams, nes tai tiesiogiai susij¢ su tos $alies importu ir eksportu.

8 lentele. Uzuos¢io BVP prognoze, Fmo.

Metai 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
BVP augimas %
(Svinouiscis) 4,24 412 | 456 | 342 2,21 1,98 | 1,97 3,32 3,02 295 | 321
BVP augimas % -
(Klaipéda) 3,89 356 | 3,39 | 2,98 1,15 210 | 2,58 3,08 3,32 312 | 321

8 —toje lenteléje pateikiami uzuos¢io BVP prognozé iki 2027 mety. Tai buvo sudaryta remiantis

pastaryjy deSimties mety duomenimis. Pastebime, jog Klaipédos uostui jtaka darantis uzuostis,

manomai bus paveiktas labiau artéjancios ekonominés krizés, nei Svinouiscio. Taciau, tikimasi, jog

abiejy uosty uzuosciai sugebés atsigauti nuo numatomos krizés padariniy per ateinancius dvejus

metus ir augimas sugris i pries krizinj lygj.
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16 pav. Terminalo plétros prognoze.

2025

2026 2027

Metai

Terminalo plétros prognoze yra susijusi su privaZziavimy prie terminaly, kaimyniniy Saliy bei

tos pacios Salies plétra. Biitent Siam veiksniui priskiriami jvairls techniniai elementai.
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Taip pat verta atsizvelgti, jog terminalai, privaziuojamieji keliai ne visada bus to paties
pajégumo, nes jie periodiskai yra remontuojami. Tokiy procesy metu terminalo pajégumas gali
sumazeti.

9 lentelé. Terminalo plétros koeficientas, Fms.

Metai 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Terminalo plétra
(Svinouisc.) 1 1 0,8 0,8 1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Terminalo plét.
(Klaipéda) 1 1 1 0,8 0,8 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Manoma, jog prognozuojamo laikotarpio pradZioje, Svinouiscio pajégumai iSliks panasis (9
lentelé) . Numatoma, jog dél periodiniy darby terminalo plétros koeficientas gali nukristi 2019 — 2020
mety laikotarpyje. Atsizvelgiant j tai, jog uostas turi gan didelj augimo potenciala, taip pat planuojama
modernizuoti E59 ir C— E 59 kelius, galime teigti, jog uosto plétros koeficientas iki 2027 mety didés.

Atsizvelgiant | Klaipédos uosta, numatoma, jog iki 2019 mety uosto plétros koeficientas
nepakis. Kaip ir Svinouiscio atveju, pastebime, jog 2020 — 2021 dél periodiniy darby terminalo plétros
koeficientas sumazés. Norint, kad uostas islikty konkurencingas bus atlieckami tam tikri plétros darbai,

manoma, jog plétros koeficientas kils laikotarpyje tarp 2022 — 2027 mety.
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17 pav. Konkurenty veiksmy prognozé

Nagrin¢jant konkurenty veiksmy prognozg, biitina turéti omenyje, jog gretimy Saliy uosty
plétros programos visada biina nukreiptos ] tai, jog biity perimta dalis kroviniy. Manoma, jog

Konkurenty veiksniai neturéty veikti abiejy Saliy uosty 2017 — 2019 mety laikotarpyje.

10 lentele. Konkurenty veiksmy prognozé, Fma.

Metai 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Konkurenty
veiksn. (Svinou.) 1 1 1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,85 0,8 0,85 0,9
Konkurenty
veiksn. (Klaipéda) 1 1 1 0,9 0,9 0,9 0,95 0,95 0,92 0,95 1
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IS 10 lentelés matyti, jog konkurenty veiksmy jtaka galimai suintensyvés 2020 — 2027 mety

laikotarpiu. Pastebima, jog Svinouiscis turéty justi didesnj aplinkiniy uosty konkurencinguma nei

Klaipéda, nes geografiskai yra iSsidéstes Salia didziyjy Vokietijos Ro — R0 uosty, kurie aptarnauja tg

patj uzuostj. Kai tuo tarpu Klaipédos uostas, manomai susidurs su mazesniu konkurenty aktyvumu

nagrin¢jamu 2017 — 2027 mety laikotarpiu.

Prognozuojant Ro — Ro kroviniy srautus, bitina atsizvelgti j kitus veiksnius. Jie tam tikrais

atvejais gali biiti svarbiis, jei Salia yra sunkiai prognozuojamy Saliy, kuriose priimami su rinkos

saglygomis nesuderinami sprendimai, kurie gali apsunkinti Ro — Ro kroviniy pervezima
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18 pav. Kity veiksniy prognozé

2024

2025

2026

Metai

2027

Sis veiksnys iilieka svarbus tranzitu gabenant krovinius. Biitent per Klaipédos uosta yra

gabenama nemaza dalis tranzitiniy kroviniy.

11 lentele. Kity veiksmy prognoze, Fms.

Metai 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Kiti veiksniai
(Svinouisc.) 1 1 1 0,9 0,9 0,85 0,9 1 1 1 0,9
Kiti veiksniai
(Klaipéda) 1 1 0,8 0,8 0,9 1 1 0,85 0,85 0,9 0,9

Rytinés Baltijos jiiros uosty atzvilgiu, taip susiklosté situacija per pastaruosius deSimtmecius,

jog kas 3 metus vis pabloginama situacija grieZtinant jvarius reikalavimus bei administracines

salygas. Taciau véliau situacija normalizuojasi. Manoma, jog Svinouiscyje situacija bus panasi kaip

ir Klaipédoje.

Santykiniy veiksniy ir jy svoriy reikSmeés bei daugiakriterinio prognozavimo koeficientas M

pateiktas 12 ir 13 lentelése.
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12 lentelé. Daugiakriterinio prognozavimo koeficientai Svinouiscio uostui

f 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

N1 03 ] 03 0.3074 | 0.2920 | 0.3019 | 0.1517 | 0.1675 | 0.3306 | 0.3037 | 0.2338 | 0.2517 | 0.2738
N2 0.25 | 0.25 | 0.2430 | 0.2692 | 0.2019 | 0.1305 | 0.1170 | 0.1162 | 0.1958 | 0.1781 | 0.1740 | 0.1895
N3 0.15 | 0.15 | 0.1500 | 0.1200 | 0.1200 | 0.1500 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800
N4 02 | 0.2 0.2000 | 0.2000 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1700 | 0.1600 | 0.1700 | 0.1800

N5 0.1 0.1 0.1000 | 0.1000 | 0.0900 | 0.0900 | 0.0900 | 0.0900 | 0.0850 | 0.0800 | 0.0850 | 0.0900
Suma
(M) 1 1 1.0004 | 0.9811 | 0.8938 | 0.7022 | 0.7345 | 0.8968 | 0.9346 | 0.8319 | 0.8607 | 0.9133

IS 12 lentelés pastebime, jog koeficientas M svyruoja nuo 1 iki 0,7. Akivaizdziai matyti, jog

koeficientas sumaz¢ja galimo ekonominio nuosmukio metu.

13 lentelé. Daugiakriterinio prognozavimo koeficientai Klaipédos uostui

f 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
N1 0.3 | 0.3 |0.3074 | 0.2920 | 0.3019 | 0.1517 | 0.1675 | 0.3306 | 0.3037 | 0.2338 | 0.2517 | 0.2738

N2 0.25 | 0.25 | 0.2330 | 0.2219 | 0.1949 | 0.0753 | 0.1371 | 0.1689 | 0.2016 | 0.2171 | 0.2040 | 0.2097
N3 0.15 | 0.15 | 0.1500 | 0.1500 | 0.1200 | 0.1200 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800
N4 0.2 | 0.2 | 0.2000 | 0.2000 | 0.1800 | 0.1800 | 0.1800 | 0.2000 | 0.2000 | 0.2200 | 0.2400 | 0.2400

N5 0.1 0.1 | 0.1000 | 0.1000 | 0.0900 | 0.0900 | 0.0900 | 0.1000 | 0.1000 | 0.1100 | 0.1200 | 0.1200
Suma
(M) 1 1 0.9903 | 0.9638 | 0.8868 | 0.6171 | 0.4804 | 0.9795 | 0.9853 | 0.9609 | 0.9958 | 1.0235

IdentiSka situacija kaip ir prie§ tai pastebima 13 lenteléje. Koeficientas M Sioje lenteléje
svyruojanuo 1 iki 0,61. Kaip zinome, tai daro jtaka manomas finansinis nuosmukis 2020 — 2021 mety
laikotarpiu.

14 lentelé. Svinouiscio uosto Ro — Ro prognozavimo rezultatai gauti pasitelkus linijinj ir

daugiakriterinj metodus.

Metai 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Linijiné prognozé 6.32 | 535 | 553 | 572|591 |6.10 | 6.28 | 6.47 | 6.66 | 6.85 | 7.03
(min. t)

Daugiakriteriné 6.32 | 651 | 657 | 6.15 | 496 | 533 | 6.68 | 7.13 | 6.51 | 6.89 | 7.48

progzoné (mln. t.)
Optimistiné prognozé¢ | 7.04 | 7.23 | 7.28 | 6.87 | 568 | 6.05 | 7.39 | 7.85 | 7.22 | 7.61 | 8.20
(min. t.)
Pesimistiné prognozé | 5.60 | 579 | 585 | 544 | 425 | 461 | 596 | 642 | 579 | 6.18 | 6.77
(min. t.)

IS 14 lentelés matyti, jog naudojant linijinés prognozés metodg, numatomas kroviniy kiekio

augimas. Manoma, jog 2027 metais prognozuojamas kroviniy kiekis bus 7,03 min. t.
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15 lentel¢. Klaipédos uosto Ro — RO prognozavimo rezultatai gauti pasitelkus linijinj ir

daugiakriterinj metodus.

Metai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Linijiné prognozé 485 | 478 | 487 | 497 | 506 | 516 | 525 | 535 | 544 | 554 | 5.63
(min. t.)

Daugiakriteriné 485 | 489 | 485 | 455 | 322 | 256 | 530 | 543 | 539 | 568 | 5.93

progzoné (min. t.)

Optimistiné prognozé¢ | 554 | 559 | 555 | 525 | 3.92 | 3.26 | 6.00 | 6.13 | 6.09 | 6.38 | 6.63
(min. t.)

Pesimistiné prognozé¢ | 4.15 | 4.19 | 415 | 3.85 | 252 | 1.86 | 4.60 | 473 | 469 | 498 | 5.23
(min. t.)

Pateiktoje lentel¢je pastebime, jog naudojant linijinj metodg Klaipédos uosto atveju, matomas

kroviniy kiekio kilimas. Manoma, jog kroviniy kiekis nuo 4,85 mln. tony per metus iSaugs iki 5,63

mln. tony per metus 2027 metais.

min. t.

Grafiniai daugiakriterio ir linijinio prognozavimy rezultatai pateikti 19 pav.
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19 pav. Ro — Ro kroviniy srauto prognozé

Nagrinéjant pateikto grafiko duomenis (19 pav), akivaizdziai matyti, jog Svinouisciui

prognozuojamas didesnis kroviniy augimas, nei Klaipédai. Pastebime, jog pagal optimisting prognoze

Svinouiscyje iki 2020 mety numatomas kroviniy kiekio kilimas, taciau susidirus su galimais

ekonominiais sunkumais numatomas kroviniy kiekio kritimas. Sis nuosmukis tesis nuo 2020 iki 2021

mety. Planuojama, jog kroviniy srautas Svinouiscyje pradés augti nuo 2022 mety ir per ateinancius
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metus pasieks pries krizinj lygj. Kai tuo tarpu 2027 metais prognozuojama, jog pasieks 8,20 min. t.
per metus.

Nagrin¢jant Klaipédos uosto situacijg, pastebima, jog nenumatoma dideliy krovinio kiekio
pasikeitimy iki 2020 mety. Kaip ir Svinouiscio atveju, manoma, jog R0 — Ro kiekio kritimui jtakos
turés numatoma ekonomin¢ krizé, kuris tgsis 2020 — 2022 mety laikotarpiu. Prognozuojama, jog Ro
— Ro kroviniy kiekis sugrj$ j pries tai buvusj lygj 2023 metais, toliau numatomas tolygus krovinio
kiekio augimas. Pagal optimisting prognoze tikimasi, jog 2027 metais Klaipédoje bus kraunama 6,63
min. t. Ro — Ro kroviniy.

Apibendrinant gautus duomenis, galime nustatyti, jog Svinouiscio prognozuojamy 10 mety
koeficientas b = 0,19, Ro — Ro kroviniy srautas pagal optimisting prognoze 2027 metais sieks 8,20
mln. tony per metus, o variacijos koeficientas o = 15,5 %.

Apzvelgiant prognoze Klaipédos uostui nustatyta, jog prognozuojamy 10 mety koeficientas b
=0,10. Planuojama, jog pagal optimisting prognoze¢ 2027 metais krova sieks 6,63 mln. tony per metus,
0 variacijos koeficientas 0 = 15,9 %.

Atlikta Ro — Ro kroviniy srauto analizé leidzia jvertinti biisimg Ro — Ro terminaly saugojimo

aiksSteliy ir krantiniy apkrovima, jvertinti galimus tolimesnius uosto vystymosi sprendinius.

4.2. Klaipédos ir Svinouiscio Ro — Ro kroviniy terminaly parametry
skaiciavimai
Atsizvelgiant | prognozuojamus kroviniy srautus Klaipédos ir Svinouiscio uostuose bitina

atskaiciuoti, kokios turi buti aikStelés norint priimti ir aptarnauti atvykstancius ir iSvykstancius

20 pav. Numatoma Ro — Ro terminalo vieta Svinouiscyje®

Pagal skaiCiuojamus parametrus, numatoma, jog R0 — RO terminalas galéty veikti pieting¢je
Klaipédos miesto dalyje, tuo tarpu Svinouiscyje jis galéty jsik urti taip pat pietinéje miesto dalyje.

Sios teritorijos pasirinktos dél plétros rezervo ateityje.

83 Google Maps. Prieiga internete < https://www.google.lt/maps >
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21 pav. Numatoma Ro — Ro terminalo vieta Klaipédoje5*

Norint apskaic¢iuoti ménesinj krantinés pralaidumg aptarnaujant apibrézto dydzio Ro— Ro laiva,
pirmiausia skai¢iuojamas krantinés uzimtumo laikas, naudojant formulg (11). Atliekant skai¢iavimus
laikoma, jog krovos norma 2430 t/h, o laivo DWT — 8500 t.:

b= 8500-0,9
2430
Toliau, ménesinis vienos krantinés pralaidumas sudaro taikant 10 formule sudaro:
720-8500-0,9-0,7-0,75
Qemen) = 371 = 722925 t.

Zinant, jog kroviniy Svoris yra nepastovus, priimame, kad vienas krovinio vienetas vidutinigkai

= 3,15 val.

sveria 18 tony.
Skai¢iuojame krantinés ménesinj pralaiduma vienetais pagal formulg:
722925
mén — ~18
Tada metinis pralaidumas sudaro:
Qmetinis) = 722925 -12 = 8675100 t.

= 40162 vnt.

Norint nustatyti reikalinga minimaly krantiniy skaiciy Klaipédos ir Svinouiscio uostose Ro —
Ro krauti 2027 metais, naudojama 12 formulé:

8199898 o
Nsvinouis. — 8675100 = 0,95 =~ 2 krantinés

6632206 o
NKlaipeda = 8675100 = 0,76 = 1 krantiné

Zinant skai¢iuojamo laivo ilgio parametrus, galima apskai¢iuoti reikalinga krantiniy ilgj. Esant
geroms oro sglygoms, laivams, kuriy ilgis daugiau nei 150 m., atstumas tarp laivy priimamas 20m.,
o laivo ilgis 200 m.:

Tuomet, vienos krantinés ilgis paskaiciuojamas i§ 13 formulés:

64 Google Maps. Prieiga internete < https://www.google.lt/maps >
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Laeranty = 200 + 20 = 220 m.

Bendras reikalingy krantiniy ilgis sudaro:
Lkrant.—svin) = 2 + 220 = 440 m.
Lkrant.~kiaip) = 220 m.
Reikalingas gylis prie krantinés apskai¢iuojamas pagal 14 formulg:
Hy=62+05+02=69m.

ISanalizavus skaiCiavimus nustatyta, jog meénesinis krantiniy pralaidumas Svinouiscio ir
Klaipédos uostuose bus panasus. Taciau, atsizvelgiant ] prognozuojamus kroviniy srautus 2027
metams nustatyta, jog Klaipédoje bus reikalinga viena krantiné, kai tuo tarpu Svinouiscyje bus
reikalingos dvi krantinés srautams aptarnauti. Taip pat rasta, jog vienos krantinés ilgis turéty siekti
220 m. Klapédoje, palyginimui Svinouiscyje krantiniy ilgiy sieks 440 m. bei 6,9 m. btinu gyliu prie

krantinés.

4.3. Ro — Ro terminalo ir laivy parametry rySio skai¢iavimai
Remiantis numatomu Ro — Ro kroviniy srauto dydziu terminale parenkamas atitinkamus
parametrus turinCiy laivy skaicius, reikalingas kroviniy srautui aptarnauti. Pirmiausia, laikoma, kad
numatytg Ro — Ro kroviniy srautg 2027 metais Svinouiscio ir Klaipédos uostuose aptarnaus laivai,
turintys analogiSkus parametrus, kuriy keliamoji galia — 8500 t.

Bendras laivy skai¢ius, numatomam kroviniy kiekiui aptarnauti, randamas pagal (15) formule:

8199898 o
M (svinouisc) = “geng 0,6 = 579 laivai

6632206
Ny (Klaipéda) = W ’

0,6 = 468 laivai
Vieno treilerio pakrovimo ciklas trunka apie 4 minutes. Skaiciuojame, jog krovos operacijoms
Svinouiscis 10 uosto vilkiky, tuo tarpu Klaipédoje — 8 vilkikai. Vienos krantinés paros darbo nasumas
numatomam Ro — Ro kroviniy srautui 2027 metais priimamas lygus dabartiniam vidutiniam krovos
darby nasumui per parg:
dpkrp = 120 vnt/val = 2880 vnt/para
dpswn = 150 vnt/val = 3600 vnt/pary
dpkip = 2160t/val = 51840 t/parg
dpswn = 2700 t/val = 64800 t/parg
Toliau, skai¢iuojamas vieno laivo pakrovimo laikas pagal (17) formule:

8500

TLKLP = m - 0,6 = 2,36 ‘Ual
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8500
TLSWN = m ) 0,6 = 1,89 val.

Pagal §ia formule buvo paskaiciuotas tik laivo pakrovimas, keltas dazniausiai atvyksta pilnas ir
ji reikia i8krauti, i8krovimo operacija trunka tiek pat, kiek pakrovimo. Tad priimame, kad pasirinktas
laivas aptarnaujamas iki 4 valandy.

Turint vieno laivo aptarnavimo laikg, randama, kiek laivy gali biiti perkrauta per metus vienoje
krantinéje. Skai¢iavimai atlickami naudojant pagal (18) formulg

8500 o
n; = 3 - 0,85 = 1806 laivai

Bendras per metus numatomy aptarnauti laivy krovos laikas Svinouscyje ir Klaipédoje

randamas i$ 19 formulés:
Z T, =4-1806 = 7225 val. = 301 para

I$ atlikty skai¢iavimy pastebéjome, jog remiantis prognozuojamu krovinio Kiekiu, galime
nuspéti, jog numatomam srautui kroviniy srautui 2027 metais Svinouiscyje aptarnauti prireiks 579
laivy, kai tuo tarpu per metus terminalas gali aptarnauti vir§ 3000 laivy, ideoliomis sglygomis.
Apzvelgiant Klaipédos uosto skai¢iavimus, biisimam srautui 2027 metais aptarnauti bus reikalingi

468 laivai. Tai neturéty sudaryti sunkumy, kadangi per metus terminalas galés aptarnauti 1806 laivus.

4.4. Ro — Ro parkavimo aikstelés ploto skai¢iavimas

Sandéliavimo viety plotas skai¢iuojamas jvertinant juriding aplinka (kiek laiko vyksta jvairiis
formalumai bei jforminimo operacijos), taip pat biitina atsiZvelgti | tradicijas. [vertinus tai, jog prie§
laivui iSplaukiant yra sukaupiamas tam tikras transporto priemoniy kiekis, bei atsizvelgiama, jog
atplaukiantis laivas atveza tokj patj transporto priemoniy skai¢iy, biitinas ne maziau kaip dvigubas
kaupiamosios aikstelés plotas. Kadangi krovos procediiros yra atsitiktinis procesas, t.y. priklausomai
nuo transporto priemonés, dokumentai kiekvienu atveju gali bati tvarkomi skirtingai, taip pat biitina
nepamirsti, jog turi biiti numatyta galimybé bet kuriai transporto priemonei iSvaZiuoti i§ karto,
nelaukiant eilése.

Skai¢iuojame, koks sandéliavimo plotas bus reikalingas terminale pagal 20 formule:
74884

Ssvinouise. = 5509 098 = 133697 m? = 13,36 ha ~ 13 ha
60568 )
SKlaipéda:()g 09 098:76301m = 7,63 ha =~ 8ha

Ivertinius reikalingy sandéliy plotus, atsizvelgiant | numatomus R0 — Ro kroviniy srautus 2027
metams nustatyta, jog Klaipédoje saugojimo aikstelés plotas turéty bati apie 8 ha, tuo tarpu atlikus

skai¢iavimus Svinouiscio uostui, nustatyta, jog saugojimo aikstelei biitina numatyti 13 ha ploto.
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4.5. Ro — Ro linijos tarp Klaipédos ir Svinouiscio techniniy parametry

skai¢iavimas

Naujos Ro — Ro linijos atidarymas tarp Klaipédos ir Svinouiscio galéty sujungti esantj
transporto koridoriy Nr. 1 (Via Baltica) kartu su didelj industrinj potencialg turin¢ius bei tankiai
apgyvendintais Berlyno, Brandeburgo ir Séecino regionais, kurie kartu sudéjus turi apie 10 min.
gyventojy. Zinoma, jog per Lietuvos — Lenkijos pasienyje esantj Kalvarijos posta, per metus
vidutiniskai yra pervezama apie 12 mln. tony kroviniy. Pagal ,,Lineka* 2018 mety duomenis, net apie
20 % i3 pries tai paminéty kroviniy yra perveZami j arba i§ Berlyno, Brandeburgo ir S¢ecino regioniy,

visa tai sudaro 2,4 mln. tony kroviniy per metus. Dalis kroviniy minétus regionus pasiekia transporto

koridoriumi 9B (Klaipéda — Kaunas — Vilnius — Minskas — Kijevas)®.
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22 pav. Transporto koridoriai Nr. 1 ir Nr. 9B

Remiantis ankstesne patirtimi analizuojant naujy Ro — Ro linijy kiirimo procesg, panasiomis
pervezimo kryptimis (linija Klaipéda — Kylis bei Klaipéda — Karlshamnas), tikétina jog pirmaisiais
linijos veikimo metais ji gebéty pritraukti apie 20 % esamo kroviniy srauto, antraisiais metais — 40 %
srauto, tre¢iaisiais metais — 60 %, ketvirtaisiais — 80 % srauto, o penktaisiais apie 90 % potencialaus
kroviniy srauto biity gabenama naudojant Ro — Ro linijg.%’

Pries tai minéti 20 % kroviniy, i$ bendrai pervezamy 12 mlin. tony per Lietuvos teritorijg, yra
gabenami j Berlyno, Brandeburgo ir S&ecino regionus sunkvezimiais, o tai sudaro 134000
sunkvezimiy per metus. Naujai atidarytoje linijoje sunkvezimiy srautas galéty atrodyti sekanciai:
pirmaisiais metais (20 % viso srauto) — 26800 sunkvezimiy per metus, antraisiais metais (40% Viso

srauto) — 53600 sunkvezimiy per metus, treciaisiais metais (60 % viso srauto) — 80400 sunkvezimiy

85 habitant F., Zoubir Y. 2003. Doing Business in Emerging Europe. London: Macmillan.

6 TENtec Interactive Map Viewer. Prieiga internete < http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-
portal/map/maps.html >

67 Paulauskas V. 2011. Optimalus uostas. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla.
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per metus, ketvirtaisiais metais (80 % viso srauto) — 107200 sunkvezimiy per metus, penktaisiais
metais (90 % viso srauto) — 120600 sunkvezimiy per metus. Laikoma, jog vidutiniskai vilkiku
pervezama 18 t. krovinio. SkaiCiavimuose nebuvo atsizvelgta j tolimesnj Saliy ekonominj vystymasi

ir kitus veiksnius.

(openhaga 7 :
® =0« Lietuva
o/o i o“\o\o
O/ e Vilniug’
Al ¢ )
O/O’O i
r"
O
3
&5
A ! Lenkija
.oq
®
VVarénva

23 pav. Kaunas — Klaipéda — Svinouiscis — Berlynas %

Skai¢iuojant numatomg R0 — R0 laivy atvykimo i§vykimo daznj per savaite, vilkiky skaicius ir
reikiamg linijiniy metry skaiciy galime iSreik$ti sekanciai: pirmaisiais metais — 3 iSplaukimai per
savaite arba 85 vilkikai per reisg (1400 linijiniy metry reisui), antraisiais metais — 3 iSplaukimai per
savaite arba 170 vilkiky per reisg (2700 linijiniy metry reisui), treciaisiais metais — 6 iSplaukimai per
savaite arba 128 vilkikai per reisa (2100 linijiniy metry), ketvirtaisiais metais — 6 iSplaukimai per
savaite arba 172 per reisg (2800 linijiniy metry), penktaisiais — 6 iSplaukimai per savait¢ arba 193
vilkikai per reisg (3000 linijiniy metry). Linijoje galéty biiti naudojami Ro — Ro tipo laivai, taciau
atsizvelgiant j tai, jog buty plukdomi ir keleiviai, galima biity pasirinkti Ro — Pax tipo laivus.

Kaip pagrindg skai¢iavimams buvo paimtas transporto koridoriy Nr. 1 ir Nr. 9B susikirtimo
taSkas — Kaunas ir Berlynas. Mar$ruto ilgis sausuma — 960 km. Ro — Ro marsruto ilgis yra
skai¢iuojamas sekanciai: Kaunas — Klaipéda (CKT) — 210 km, Klaipéda — Svinouiscis — 268 jarmylés
(jura); Svinouiscis — Berlynas — 240 km.

Vidutinis greitis keliu yra skai¢iuojamas sekanciai: Kaunas — Berlynas — 50 km/h su vienu
sustojimu poilsiui (8 valandy pertrauka); Kaunas — Klaipéda — 70 km/h; Ro — Ro laivo komercinis
plaukimo greitis — 17 mazgy, Svinouiscis — Berlynas — 60 km/h. Remiantis vidutinio greicio
duomenimis ir marSruty nuotoliais, kelionés laikas gali bati apskai¢iuojamas: Kaunas — Berlynas
958/50 + 8 = 28h; Kaunas — Klaipéda 210/70 = 3 h; Klaipéda — Svinouiscis 268/16 + 2 = 19 h;
Svinouiscis — Berlynas 236/60 = 4h.

% Google Maps. Prieiga internete < https://www.google.lt/maps >
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Bendra marsruto Kaunas — Svinouiscis trukmé naudojantis Ro — Ro linija — 26 h; marsruto
trukmé sausumos keliu — 28h.

Marsruto skirtumas kilometry atzvilgiu naudojantis sausumos keliu ir kombinuotg marsruta
naudojantis Ro — Ro linija gali buti apraSomas sekanciai: 958 — 210 — 236 = 512 km. Tai reiskia,
transporto kompanija naudojant alternatyvy marsruta su Ro — R0 linija, galimai galéty sutaupyti kuro
ir transporto nusidévéjimo saskaita.

Galime palyginti alternatyvas, naudojantis kitais uostais. Zinome, jog mar$ruta Svinouiscis —
Berlynas sudaro 240 km (100 %). Kiti alternatyvus uostai: Zasnicas — Berlynas 306 km (27,5 %);
Liubekas — Berlynas 345 km (43,8 %); Kylis — Berlynas 352 km (46,7 %).

Atlikus skaifiavimus nustatyta, jog siekiant aptarnauti kroviniy srautus naujai atidarytoje
linjjoje, biitina numatyti, jog laivy iSplaukimai pirmaisiais metais turéty biti trys per savaite,
antraisiais metais 3 iSplaukimai per savaitg, treciaisiais metais 6 iSplaukimai per savaite, ketvirtaisiais
ir penktaisiais metais taip pat po 6 iSplaukimus per savaite. Taip pat nustatyta, jog naudojantis RO —
Ro linija tarp Klaipédos ir Svinouiscio, vairuotojai norédami pasiekti Berlyng sutaupys 512 km

maziau, lyginant su tuo su jprastu marsrutu keliais, bei tikslg pasieksime dviem valandomis greiciau.

4.6. Ro — Ro linijos tarp Klaipédos ir Svinouiscio finansiniy ir ekonominiy

aspekty skaic¢iavimas

SkaiCiuojant finansinius aspektus, bus naudojama vidutiné pervezimo kaina i§ Lietuvos 1]
Vakary Europos Salis — 0,8 EUR/km. AtsiZvelgiant ] tai, reali frachto kaina marSrutui Kaunas —
Berlynas bty 958 km x 0,8 EUR/km = 766 EUR.

Kaip alternatyva naudojant Ro — Ro linija, pervezimo kaina jungiamiesiems marSrutams
apskaiCiuojama sekanciai: Kaunas — Klaipéda — 210 km x 0,8 EUR/km = 168 EUR; Svinouiscis —
Berlynas — 236 km x 0,8 EUR/km = 180 EUR.

Kelto bilieto kaing gali sudaryti sutaupytas perveZimo sausuma kainy skirtumas, jskaitant 50 %
maziau suvartoto kuro. Siuo atveju, galétume apskaiciuoti bilieto kaing vienam sunkveZzimiui: 766
EUR - 168 EUR — 180 EUR + (512 km x 35 1/2100 km x 1,2 EUR/I x 0,5)= 526 EUR.

Siekiant apskai¢iuoti Ro — Ro laivo galimas islaidas butina atsizvelgti | kuro kaing ir
suvartojima, uosto mokescius, krovos darby kaing ir laivo nuomos kaing.

Ro — Ro laivo kuro kaina yra apskai¢iuojama remiantis laivo galia ir kuro suvartojimu per para.
Vidutiniskai 1 MW/h suvartoja 0,115 kg/kW valandai. Priimant pries tai duotus skaicius, jog IMW/h
suvartoja 115 kg kuro, tai 15 MW/h (tipiné Ro — Ro laivo galia) sunaudos 1,725 t/h. Vidutinis laivo
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greitis kelionés metu 17 mazgy.®® Tuo tarpu kelionés trukmé 16 valandy, tad kuro suvartojimas
apskaiciuojamas: 16 h x 1,725 t/h = 27,6 t kuro plaukimui j vieng pus¢. Turime nepamirsti, jog kiti
laivo agregatai sunaudoja dar apie 2,5 t kuro per parg. Taigi, galutinis kuro suvartojimas parai bus 30
t.

Vyraujancios Ro — Ro laivo nuomos kaina $iai dienai apie 14000 EUR per dieng. Tuo tarpu
laivuose naudojamo kuro — mazuto kainos svyruoja nuo 400 iki 480 EUR uz tong. Jeigu laivo kuro
suvartojimas parai yra 30 t, visa tai galime iSreiksti pinigine iSraiSka: 12000 — 14400 EUR per diena.
Jeigu laive bus naudojamas dyzelinis kuras, kuris yra brangesnis uz mazutg — 590 EUR uz tona, tai
kuro kaina parai biity apie 17700 EUR. 7

Reikia nepamirsti uosto mokesciy, kalbant apie galuting pervezimo kaing. Uosto mokesciai
tokio tipo laivui vidutiniskai per metus gali atsieiti apie 5000 EUR, skai¢iuojant vienam uzplaukimui
1 uosta. Krovos darby kaina Klaipédos ir Svinouiscio uostuose tokio tipo kroviniams galéty siekti apie
20 EUR uz vilkika ir 100 EUR mafi tipo treilerj. VidutiniSkai vieno reiso metu kroviniy santykis 100
krovinio vienety iSlieka 50 vilkiky ir 50 treileriy, tai gi apibendrinant, krovos darby kaina reisui bty
apie 6000 EUR.

Nuo 2015 mety Sausio 1 d. Klaipédos ir Svinouiscio uostai patenka ] sugrieZtinto
reglamentavimo zona. Siuo reglamentu siekiama, jog laivuose biity naudojamas aplinkai maZiau
tarSus kuras. Atsizvelgiant j tai, Ro — Ro laivai turi naudoti maZziau tarSy dyzelinj kurg arba mazuta,
taCiau laive turi biiti jmontuota sieros oksidy gaudyklé. Yra paskaiciuota, jog tokios gaudykles
jrengimo ir naudojimo sgnaudos siekia apie 2400 EUR per para.’*

Atsizvelgiant | Siuos naujus reikalavimus, galime apskaiciuoti linijos tarp Klaipédos ir
Svynouiscio sgnaudas. Jei laivas naudoja dyzelinj kura, tai sgnaudos dienai bus: 14000 + 17700 +
5000 + 6000 = 42700 EUR. Tuo atveju, jei bus naudojamas mazutas kartu su sieros oksidy gaudykle:
14000 + 14000 + 2400 + 5000 + 6000 = 41400 EUR per dieng.

Tikeétina, jog kelto bilieto kaina galéty siekti 400 EUR treileriui arba 500 EUR vilkikui su
priekaba. Jog linija nedirbty nuostolingai, su skai¢iuojama 0 % pelno marza, minimalus krovinio
kiekio skaiCius turéty biti: 42700 / 450 = 95 krovinio vienetai, naudojant dyzelinj kurg. Arba 41400
/450 = 92 krovinio vienetai. Biitina atsizvelgti | tai, jog skaic¢iuojama pagal principa 50 vilkiky ir 50
treileriy 100 krovinio vienetui, tad bilieto kaina bus 450 EUR.

Ro — Ro laivo operavimo kastai yra priklausomi nuo vyraujancios kuro kainos. Sumazinus

vidutinj laivo greitj 2 mazgais, kuro suvartojimo paros norma sumazéty apie 20 %, tokiu atveju

89 Santos A. T., Soares Guades C. 2017. Methodology for ro-ro ship and fleet sizing with application to short sea shipping
"0'World bunker prices. Prieiga internete < https://shipandbunker.com/prices >

"1 DFDS investing $46,7 m to equip Med Ro — Ro fleet with scrubbers. Prieiga internete < http://www.seatrade-
maritime.com/news/europe/dfds-investing-46-7m-to-equip-med-ro-ro-fleet-with-scrubbers.html >
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vidutiné suvartojimo norma parai siekty 23 tonas. Tokiu atveju, bendros i§laidos kurui per parg siekty
10800 EUR naudojant mazutg ir 13500 EUR naudojant dyzeling. Bendros i$laidos parai siekty: 38500
EUR naudojant dyzeling arba 38200 EUR naudojant mazutg kartu su sieros oksidy gaudykle.

Remiantis Siomis aplinkybémis, norint jog linija nedirbty nuostolingai, su 0 % pelno marza,
kroviniy kiekis kuris turéty biiti pervezamas (50 % vilkiky ir 50 % treileriy principas) turéty biti:
38500 / 450 = 85 krovinio vienetai naudojant dyzeling arba 38200 / 450 = 84 krovinio vienetai
naudojant mazutg ir kartu jmontuotg sieros oksidy gaudykle.

Apibendrinant, pastebime, jog naujos Ro — Ro linijos sukiirimas tarp Klaipédos ir Svinouiscio
yra jmanomas ir tai galimai pagerinty transporto situacija tarp Rytinés Baltijos ir Berlyno,
Brandeburgo ir Séesino regiony. Jei linijoje biity naudojami naujos kartos keltai, kurie varomi
suskystintomis gamtinémis dujomis (SGD), tai prisidéty prie sieros oksidy tarSos mazinimo Baltijos
juros regione. Potencialus kroviniy srautas §iai Ro — Ro linijai gali buti pritrauktas 1§ smarkiai
apkrauto transporto koridoriaus Nr. 1 ir Nr. 9B. Pirmus dvejus veiklos metus 3 iSplaukimai per
savaite, o nuo treciyjy veiklos mety 6 iSplaukimai per savaite galimai biity ekonomiskai patraukls.

Keleiviy pervezimas $ia linija tik padidinty Sios linijos patraukluma.

4.8. Klaipédos ir Svinouiscio uosty SSGG analizé
Atliekant tiriamy uosty SSGG analize, ja sickiama parodyt silpnasias ir stiprigsias Klaipédos ir
Svinouiscio uosty puses, taip pat apzvelgti iSoriniy veiksniy veikiamas galimybes ir grésmes.
Atliekant analiz¢ siekiama kuo tiksliau apibendrinti kiekvieng punkta, taciau tai atliekant bitina
i$laikyti objektyvuma.
Klaipédos uosto stiprybeés:

e Siauringje uosto dalyje rekonstruotos krantinés iki 14,5 m gylio (galima priimti
PANAMAX tipo laivus);

e geografiné padétis (vienas arciausiai jplaukimo j Baltijos jiira esanciy rytinés jos
pakrantés uosty);

e hidrometeorologinés salygos (neuzSaglantis uostas, vienas pieiausiai esanciy uosty
rytinéje Baltijos juros pakrant¢je, todél mazesné piigy, dideliy Salciy tikimybe, tai
palengvina susisiekimg jiira, keliais ir gelezinkeliais);

e iSplétotas Lietuvos autokeliy tinklas;

e uosto jranga leidzia efektyviai dirbti su tradiciniais kroviniy srautais;

e didelis kiekis uoste dirbanciy kroviniy ekspedijavimo ir laivy agentavimo kompanijy,
kurios jtakoja kroviniy srauty ir laivy pritraukimg j Klaipédos uosta;

e gerai jsisavinta metaly, tragsy kroviniy rinka.
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Klaipédos uosto silpnybés:

uosto akvatorijos gylis mazesnis nei konkuruojanciuose uostuose, negali priimti
BALTMAX tipo laivy;

kadangi uosto teritorija ribota, triksta laisvy teritorijy bei zemés uoste, leidzianc¢iy plésti
sandéliavimo plotus ir aptarnauti didesnius kroviniy srautus;

nepakankamai veiksminga Klaipédos uosto ir Lietuvos gelezinkeliy tinklo sgveika,
nepakankamai iSvystytas gelezinkelio vagony skirstymo stoCiy ir privaziuojamyjy
gelezinkeliy tinklas uoste;

nepakankamai iSvystyti privaziuojamieji automobiliy keliai j Klaipédos uosta;

Klaipédos uosto galimybés:

palyginus su kitais Baltijos jiiros uostais, nesunkiai pasiekiami maksimaltis Baltijos
juros uosty gyliai, tai sudaro galimybg jiiroje pastatyti uosto dalj su giliavandenémis
prieplaukomis;

didelé rinka rytuose sudaro prielaidas tranzitiniy kroviniy srauty didéjimui;

Europos Sajungos politika perskirstyti kroviniy srautus tarp transporto rusiy (sumazinti
keliy transportui tenkancig dalj, padidinti trumpyjy nuotoliy laivybos dalj);

9B koridoriaus pripazinimas Trans— Europiniu koridoriumi, suteikiant jam TEN— Tr
statusa;

Klaipédos valstybinio jiry uosto, keliy, geleZinkeliy infrastruktiiros kompleksas
pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu, todél galima pretenduoti j didesng
ES paramos dalj bendrojo naudojimo uosto infrastruktiirai plétoti;

galimybés plétoti jvairiartSius (intermodalinius) pervezimus, vykdant kombinuoty
pervezimy projektus, tokius kaip ,Vikingas“ ir ,Merkurijus®“, plétojant
privaziuojamuosius kelius;

modernios superstruktiiros bei Siuolaikisky kroviniy aptarnavimo technologijy

vystymas gali sustiprinti Klaipédos uosto kaip regiono lyderio pozicijas.

Grésmeés Klaipédos uostui:

didelé uosty konkurencija ryty Baltijos regione dé¢l ty paciy kroviniy srauty;
statomi Rusijos uostai ir terminalai Baltijoje;

Rusijos politika, siekiant nukreipti eksportg ir importg per Rusijos uostus;
sugrieztinti aplinkosaugos reikalavimai;

nesubalansuota kaimyniniy valstybiy gelezinkeliy tarify politika.
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Svinouiscio uosto stiprybeés:

palanki geografiné uosto lokacija (vienas i§ pieciausiai esanciy Baltijos jiiros uosty)
uztikrina trumpiausig jungtj tarp Skandinavijos ir piety Europos $aliy.

moderni kelty laivybos superstruktiira;

reikSmingi uosto krovos ir paslaugy potencialo rezervai bei didelis atskiry sausumos
transporto Saky potencialas;

gerai iSvystytas vidaus vandeny transportas;

didelis uosto plétros potencialas;

aplinkos apsaugos ir tarptautiniy saugumo reikalavimy uztikrinimas.

Svinouiscio uosto silpnybés:

uosto lokacija atokiau nuo pagrindiniy transporto keliy;
nepakankamai iSvystyti privaziuojami keliai sausumos transportu;
prasta uosto veiklos dalyviy integracija;

nedidelis $iuo metu naudojamo uosto valdymo modelio efektyvumas.

Svinouiscio uosto galimybés:

pastarojo laikmegio prognozés rodo galimg Lenkijos ekonomikos bei prekybos Siaurés,
Centrinéje ir Piety Europoje augima. Visa tai gali auginti transporto poreikj Baltijos
juros regione;

Siuo metu propaguojama Europos Sgjungos politika, kuria skatinama plétoti jiry
transportg, sausumos ir jiry transporto grandines, trumpyjy nuotoliy laivyba ir jlrinius
greitkelius;

bitinybé didinti uosto prieinamuma (iSgilinti farvaterj iki 14,5 m, veliau iki 16,7m;
pastatyti iSorinj giliavandenj uosta, kurio techninis gylis prie krantiniy siekty 17 m;

modernizuoti E59 ir C — ES9 geleZinkelio linijas).

Svinouiscio uosto grésmeés:

Lenkijos propaguojama transporto politika, teikianti pirmenybe transporto ir kroviniy
srauto judéjimui tarp ryty ir vakary, paliekant antrame plane judé¢jima tarp Siaurés ir
piety;

didelé konkurencija tarp pietiniy Baltijos jiiros uosty bei kity transporto rasiy (ypac auto
transporto);

veéluojama plétoti transporto infrastruktura, suteikiancig prieiga prie pagrindiniy Vakary
Pomeranijos uosty;

griezta muitinés ir mokesciy teisés akty sistema, atbaidanti kroviniy savininkus naudotis

Lenkijos uostais;
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e griezti aplinkosaugos ir paveldosaugos jstatymai riboja galimai riboja numatomas
investicijas;
e véluojama diegti Siuolaikines krovos technologijas uoste;

Tokio pobiidzio analizés turi buti vykdomos nuolat, kadangi padétis yra dinamiska ir i$§ anksto
praktiskai nejmanoma numatyti jvairiy aplinkybiy. Tokios analizés pagrindu bitina tikslinti uosty
vystymo planus.

Apibendrinant nustatyta, jog atlikus Klaipédos ir Svinouiscio SSGG analize¢ pagrindinémis
Klaipédos uosto stiprybémis galime priimti puikiais geografines ir gamtines salygas, kai tuo tarpu
Svinouiscio pagrindinémis stiprybémis galime laikyti palankia geografing lokacijg ir didelius plétros
rezervus. Apzvelgiant silpnybes nustatyta, jog Klaipédos uostas vis dar negali priimti Baltmax tipo
laivy bei turi ribotas plétros galimybes. Kai tuo tarpu Svinouiscio uostas yra pakankamai nutoles nuo

pagrindiniy transporto keliy bei prastai iSvystyti privaziuojamieji keliai.
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ISVADOS

1. ISanalizavus esamg situacija Ro —Ro laivybos rinkoje pastebéta, jog Siuo metu didZig dalj rinkos
uzima penki laivybos operatoriai: DFDS Seaways, Finnlines, Stena Line, Transfennica ir Tallink
& Silja Line. Visi Sie operatoriai kartu uzima apie 60 % procenty visos rinkos. ISskirti galime
Transfennica, kuri tiesiogiai nestipriai konkuruoja su likusiais operatoriais, kadangi specializuojasi
tik Ro — Ro krovinio vienety pervezime.

2. Atlikus skai¢iavimus pastebéta, jog Ro — R0 kroviniy rinka yra ypatingai priklausoma tiek nuo
pasaulio, tiek nuo uzuoscio ekonominés situacijos. Tai parodé buvusi pasauliné ekonomikos krizé.
Skai¢iavimams panaudojus daugiakriterinj prognozavimo metoda, gavome, jog R0 — Ro kroviniy
srautai tiek Klaipédos, tiek Svinouiscio uostuose turéty didéti. Gauta, jog panaudojus optimisting
prognoze Svinouiscis turéty krauti 8,2 min tony. Kai tuo tarpu Klaipédos uoste krova turéty siekti
6,63 min tony. Palyginus su 2017 mety duomenimis, pastebimas skirtumas 1,16 min tony
Svinouiscyje ir 1,78 min tony Klaipédos uoste.

3. Atlikus biisimo Ro — Ro terminalo krantinés Svinouiscio ir Klaipédos uoste vertinimg, nustatyta,
jog metinis krantinés pralaidumas turéty siekti 8,6 mln. t. Tuo tarpu jvertinus reikalingy krantiniy
skaiCiy, nustatyta, jog prognozuojamam kiekiui aptarnauti Svinouiscyje prireiks dviejy krantiniy,
tuo tarpu Klaipédos uoste — vienos. Taip pat apskaiciavus gauta, jog krantinés ilgis Klaipédos uoste
turéty siekti 220 metry, o Svinouiscyje 440 metry. Gylio prie krantinés pakanka S§iu metu
esan¢iomis salygomis, kadangi reikalinga grimzleé prie krantinés turéty siekti 6,9 metro. [vertinus
sandéliavimo aikstelés ploto poreikj, nustatyta, jog prognozuojamam kroviniy kiekiui aptarnauti
reikés 13 ha ploto Svinouiscyje ir 8 ha ploto Klaipédos uoste.

4. Jvertinus galimybes atidaryti Ro — Ro linijg tarp Klaipédos ir Svinouiscio nustatyta, jog yra
galimybé nukreipti srautus nuo aktyviy transporto koridoriy Nr. 1 ir Nr 9B. Biitent Siais transporto
koridoriais gabenamy kroviniy, mazdaug apie 20 % yra gabenama iki Berlyno, Brandeburgo ir
Séecino regionus. Visa tai sudaro apie 2,4 mln. tony kroviniy kasmet. Atidarius nauja linija,
tikimasi, jog pirmais metais pavykty pritraukti 20 % nuo minéto kroviniy srauto, iki 90 % kroviniy
srauto penktaisiais metais. Taip pat atlikus skaiCiavimus nustatyta, jog kelias vilkikams buty
sutrumpintas mazdaug 500 kilometry, galutine destinacijg pasiekty 2 — jomis valandomis anksciau,
0 bilieto kaina turéty buti apie 450 EUR.

5. Atlikus SSGG analize Klaipédos ir Svinouiscio uostams buvo nustatytos uosty stipriosios ir
silpnosios pusés, taip pat galimybes ir grésmés. Nustatyta, jog pagrindés Klaipédos uosto stiprybés
— palankios geografinés ir gamtinés salygos, taip pat gerai iSplétotas sausumos transporto tinklas.
Svinouiscio uostui galime priskirti palankig geografine lokacijg, didelj uosto plétros potencialg bei

dideles sausumos transporto galimybes. Atsizvelgiant j Klaipédos uosto silpnybes nustatyta, jog
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uostas neturi didelio potencialo galimai plétrai, taip pat nepakankamai i§vystyti privaziuojamieji
keliai j Klaipédos uostg. Svinouiscio silpnybés — uostas randasi atokiau nuo pagrindiniy sausumos
transporto koridoriy, nepakankamai i$vystyti privaziuojamieji keliai. Pastebéta, jog greta
Klaipédos uosto esanti ryty rinka sudaro galimybes tranzitiniy kroviniy augimui, taip pat yra
galimybé plétoti multimodalinius pervezimus naudojant Saudyklinius traukinius bei Europos
Sajungos siekiamybé perskirstyti kroviniy srautus tarp transporto rusiy atverty dar didesnes
galimybes Ro — Ro linijoms. Bitent tai galioja ir Svinouiscio uostui, kaip ir galimas Lenkijos
vyriausybés démesys, siekiant padidinti uosto pricinamuma. Didel¢ jtakg Klaipédos uostui daro
Rusijos polika bei siekiamybé nukreipti tranzitinius krovinius per savo uostus. Pastebima didelé
konkurencija su kitais ryty Baltijos regiono uostais. Tuo tarpu Svinouiscyje pagrindinés grésmés
yra §ios: Lenkijos vyriausybés propaguojama transporto politika, skatinanti kroviniy judéjima tarp
ryty ir vakary, pamirStant jud¢jima tarp Siaurés ir piety bei didelé konkurencija tarp kity piety

Baltijos regiono uosty.
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