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IVADAS

Pastaraisiais deSimtmeciais padidéjus skaiiui Saliy, kurios skatina turizmg ir investuoja j §j
ekonomikos sektoriy, turizmo industrija tapo viena i§ svarbiy ukio Saky, padedanciy spresti
socialinius ir ekonominius klausimus. Pasaulinés tendencijos pastebimos ir Lietuvoje. !

2014 m. Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacijos (JT PTO) statistiniai duomenys rodo,
kad turizmas netiesiogiai sukuria apie 9 proc. pasaulio bendrojo vidaus produkto, viena i§ 11 darbo
viety sukuriama turizmo déka. Turizmo eksportas sudaro 6 proc. viso pasaulio eksporto bei 29 proc.
pasaulio paslaugy eksporto. Tarp svarbiausiy pasaulyje eksporto sudétiniy daliy turizmas uzima
ketvirtg vietg po kuro, chemijos produkcijos ir maisto prekiy.*

Pagal JT PTO studija ,,Tourism Towards 2030“ prognozuojama, kad tarptautiniy turistiniy
kelioniy skaicius turéty augti 3,3 proc. per metus ir 2030 m. pasiekti 1,8 mlrd. Santykinai naujose
turizmo paslaugas sitilanciose Salyse, tarp kuriy yra ir Lietuva, uzsienio turistiniy kelioniy skaicius
lyginant 2010 m. ir 2030 m. turéty augti sparCiau (apie 4,4 proc. per metus) nei Salyse, kuriose
turizmas jau turi senas tradicijas.!

Viena i8 silpny viety Lietuvoje yra neiSplétotas vidaus vandeny transportas bei mazyjy uosty
ir prieplauky infrastruktiira (triiksta uosty jiirinéms jachtoms).

Darbo tikslas: Atlikti jachty uosto tolimesnio vystymosi AB Kruiziniy laivy terminalo

teritorijoje tyrimus.

Darbo uZdaviniai:
1. Isanalizuoti hidrometeorologiniy salygy jtaka klienty srautams atplaukiantiems j uostg

jachtomis ir senos jtirininky kartos nykimo jtaka jachty turizmo populiarumui.

2. [IStirti prognozuojamus laivy srautus AB Kruiziniy laivy terminalo jachty uoste 2030

metams.

3. [Istirti, ar AB Kruiziniy laivy terminalo jachty uostas yra pajégus aptarnauti atitinkama kiekj

laivy, kuris prognozuojamas 2030 metams.
4. Suplanuoti jachty uosto infrastruktiira, ir per kiek mety atsipirks investicijos
5. Pasitlyti jachty uosto logistinj apriipinima.

6. Paruosti iSvadas ir rekomendacijas.

1, Lietuvos turizmo rinkodaros 2016-2020 mety strategija.



Siame darbe tyrimy pagrindu bus jvertinti jachty uosto esamas ir bisimas galimybés. I3analizuota
hidrometeorologiniy salygy jtaka klienty srautams atplaukiantiems i uosta jachtomis ir senos
jurininky kartos nykimo jtaka jachty turizmo populiarumui. IStirta prognozuojamus laivy srautus
AB Kruiziniy laivy terminalo jachty uoste 2030 metams. Istirta, ar AB Kruiziniy laivy terminalo
jachty uostas yra pajégus aptarnauti atitinkamg kiekj laivy, kuris prognozuojamas 2030 metams.
Suplanuoti jachty uosto infrastrukttira, ir per kiek mety atsipirks investicijos. Pasiiilyta jachty

uosto logistinis aprapinimas. Paruostos i§vadas ir rekomendacijas.



I. TYRIMO ANALIZE

Tyrimo apzvalgoje yra pateikiami visi literattiros Saltiniai, naudoti rengiant baigiamajj darba.

Paulauskas V. 2011. Optimalus uostas. Klaipéda - Monografijoje aptariamos uosty
optimizavimo problemos: jy planavimas, projektavimas, statyba ir naudojimas. Ypac¢ akcentuojami
laivybos saugumo, transporto riisiy sgveikos ir pajégumo bei suderinamumo sprendimai. Aptartos
uosty plétros salygos ir istorija, uosty kiirimosi pagrindas, t.y. keleiviy ir kroviniy srautai, uosty
planavimo pagrindiniai etapai. Uosty navigacinis saugumas, kaip viena pagrindiniy sékmingo uosto
darbo salygy, nagrinétas remiantis didziausiy galimy skai¢iuojamyjy laivy aspektu.

Paulauskas V. 2013. Ships entering the Port - skirta bakalaurams, magistrantams, doktorantams,
o taip pat specialistams, uzsiimantiems laivyba, uosty projektavimu ir eksploatacija ir visiems tiems,
kurie domisi jros verslu.

Paulauskas V. 2015. Jury transporto plétra. Klaipéda — monografijoje tiriamos jury transporto
plétros salygos ir procesai. Aptariamos jliry transporto plétros tendencijos ir kylancios problemos.
Aptariami kroviniy srauty formavimo principai ir pateikta metodika, skirta linijiniam kroviniy srauto
prognozavimui po atitinkamo laiko tarpo. Naudojantis pateiktais praktiniais skai¢iavimais, galima
nustatyti kroviniy srauty intensyvuma po tam tikro laikotarpio.

Maciej Bilski 2015. Zmogiskuyjy faktoriy jtaka jachty prieplauky konstrukcijoms — mokslinis
straipsnis apraso jachty klasifikacija, uosto vietos pasirinkimg priklausomai nuo ergonominiy,
natiiraliy, socialiniy ir ekonominiy sglygy. Autorius pazymi svarbi sgsaja tarp uosto ir miesto.
ApraSoma geologiniy, topografiniy, gamtos salygy jtaka prieplaukos konstrukciniams sprendimams.
Straipsnis nagrin¢ja bitinas infrastrukttiros, superstruktiiros elementus projektuojant jachty uosto
prieplaukas. Nemazai démesio skirta socialiniams aspektams.

Mehmet Sariisik, Oguz Turkay, Orhan Akova 2011. Kaip valdyti jachty turizmg Turkijoje:
Swot analize ir atitinkama strategija — straipsnis nagrinéja dviejy Turkijos jachty uosteliy esamy
Stambule esama situacijg per prizm¢ SSGG gautu rezultaty ir sukuria strategija kaip pritraukti
daugiau turisty.

Ocean & Coastal Management Volume 129, September 2016, puslapiai 44-48 - Pakranciy ir
jury turizmas: Siame straisnyje kalbama apie svarby vaidmenj organizuojant ir planuojant pakranciy
ir jury turizmo veiklg ir ypa¢ uZtikrinant: a) geras ekologinés salygas turizmo pramonei klestéti, b)
juros kraStovaizdzio ir pakranciy krastovaizdzio kokybe, ) prisitaikymas prie klimato kaitos
poveikio, d) atitinkami reglamentai, kad pakranciy ir jury erdvé nebiitu perklarauta turizmo
infrastruktiirg ir veikla, ir €) iSmintingas panaudojimas pakranciy zony, kad biity iSvengta konflikty

ir atsirasty sinergija tarp sektoriy.
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B.K. Mazurkiewicz, Porty jachtowe i mariny. Projektowanie, Fundacja Promocji Przemystu
Okretowego i Gospodarki Morskiej, Gdansk 2010: Si knyga - be auksty ir novatorisky kognityviniy
ir praktiniy vertybiy - iSskiria inZinerinés paskaitos apie prieplauky ir prieplauky projektavimo
skaidrumg ir bendruma. Pirmiausia jis skirtas jachty uosty, jury administracijos, mokslo darbuotojy
ir hidrotechnikos bei vandens konstrukcijy jrangos ir jrangos elementus gaminantiems
projektuotojams ir jmonéms.

Hogocenos I1.H.CoBpemenHblil sixTeHHbIM mopT-mapuna// I[lpaktuka co3manums, 2011. —
knygoje nagrinéjami sekantis aspektai: kas yra jachty uostas ir jo iSplanavimas, prieplauky
konstrukcija ir laivy stovéjimas prie prieplauky, prieplauky konstrukcijy saugumas, jachty iskélimas
i§ vandens ir sandéliavimas krante, jachty aptarnavimas, bunkeravimas, jachty uosto statyba.

Modeling the inpact of surface currents in a harbor usung graph theory — Lech Kasyk, Marek
Kowalewski, Jerny Pyrchla, Monika Kijewska, Martina Leyk (Scientific Journals of the Maritime
University of Szczecin 2016 46/118) — straipsnyje pateikiama metodika, kuri apibrézia grafing sgsaja
tarp pavirSiaus sroviy ir judan¢iy objekty saveikos jplaukiat j uosta.

Analysis of hydro-meteorologial conditions the area of the port of Swinoujscie between 2011-
2015 — Kinga Lazuga, Luchan Gucma, Maciej Gucma (Scientific Journals of the Maritime University
of Szczecin 2016 46/118) — straipsnyje analizuojama hidrometeorologiniy salygy, tokiy kaip srovés,
véjas, vandens lygis, ledo biiklé ir matomumas jtaka navigaciniam saugumui Swinoustje uoste uz
perioda 2011-2015 metus.

Katherine A. Dafforn, Mariana Mayer-Pintoa, Rebecca L.Morris, Nathan J.Walthamd -
Application of management tools to integrate ecological principles with the design of marine
infrastructure - Journal of Environmental Management VVolume 158, 1 August 2015, Pages 61-73 —
Straipsnyje nagrinéjama pakrantes linijos inzineriniai statiniai kurie projektuojami inzinerijos tikslais
neatsizvelgiant | ekologines pasekmes. Vis labiau plétojant uostus ir marinos ieSkoma alternatyvy
,»grubiai“ inzinerijai, o jvairis ekologiniai sprendimai padeda pakeisti ar integruoti jury ir pakranéiy
infrastruktiirg atsizvelgiant j ekologinius aspektus. Cia pateikiami kritiniai jiiriniy miesty plétros
poreikiai ir naujos strategijos, kuriomis siekiama susvelninti jury infrastruktiiros poveik;j aplinkai.

Tyrimy analizés pagrindu galima teikti, kad buvo nagrinéti daug klausimy susijusiu su jachty
uosto plétra ir veikla, bet nustatyta, kad nebuvo atlikta kompleksinio tyrimo vertinant
hidrometeorologiniy salygy jtaka klienty srautams atplaukiantiems ] uosta jachtomis ir senos
jurininky kartos nykimo jtakg jachty turizmo populiarumui, prognozuojamus laivy srautus AB
Kruiziniy laivy terminalo jachty uoste 2030 metams, jachty uosto infrastruktiiros planavimg ir

investicijos, o taip pat jachty uosto logistinj apriipinima.
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I1. JACHTU UOSTU SITUACIJOS ANALIZE

Siame skyriuje apZvelgiami statistiniai duomenys jachty uostuose, analizuojamas turizmo srauty
plaikiojant jachtomis augimas ir mazéjimas. Apzvelgiami Salia esantis konkurentai ir jy jtaka pilies
uosto plétrai.
2.1. Klaipédos pilies jachty uostas

Klaipédos pilies uostas stambiausias pramoginiy laivy uostas Lietuvoje, kuris teikia Sias paslaugas:
Svartavimas, remontas, techniné prieziiira, elektros, vandens tiekimas, Siuksliy surinkimas, kuro
tieckimas, vandens iSpumpavimas, jachty iSkeélimas stacionariu kranu (vikSriniu, portaliniu ir
mobiliuoju), skalbykla, WC, interneto prieiga, dusas, slipo paslauga. Jachty uostas i$sidéstes miesto

centre aplink piliavietés, netoli senamiescio.

KLAIPEDOS PILIES UOSTAS

CASTLE HARBOUR

Ofisas

wc

Dusai

Skalbykla

Kranas

Kuro kolonéle

CEEOS8

Triumo vandens ir tepaly surinkimo stotis

Apsaugos postas
Pasukamas tiltelis

iki 220 stovéjimo viety

Slipas

| [ 2 E3

Sveciy Krantiné

1 pav. Pilies uosto planas 2

Klaipédos pilies uoste gali Svartuotis pramoginiai laivai, kuriy grimzl¢ siekia iki 5
metry (kruiziniy laivy terminalo akvatorijoje) laivai su grimzle iki 3,5m gali §vartuotis Danés upéje,
laivai su grimzle iki 2,2m gali Svartuotis piliavietéje. Bendras visy krantiniy jskaitant ir Danés upés

krantines ilgis yra apie 3100 m. Aplink visg piliavietés akvatorijg yra aikstelés, kuriose pilies uosto

2 http://yacht.lt/assets/krantines.pdf
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klientai turintys, laivo laikymo sutartj, gali laikyti nemokamai savo automobilius jei turi 1§ Klaipédos
savivaldybés iSduotus leidimus. Aiksteliy bendras plotas yra apie 1,7 ha. Laivy iskélimui yra
naudojami dviejy tipy kranai, vikSrinis (laivams iki 8 t), portalinis (laivams iki 32 t). ir mobilus
(laivams iki 50 t.). Laivy laikymui Ziemos metu ar remontui yra vienas elingas kurio plotas yra apie
630m2. Taip pat Sis elingas naudojamas jvairiems renginiams kurie vyksta vasaros metu.

IS sukaupty UAB “Klaipédos pilies uostas® statistiniy duomeny, mes galime matyti klienty srauty

pokycius nuo 2011 iki 2018 mety.

1 lentel¢é Klaipédos pilies jachty uosto statistiniai duomenys uz 2011-2018 metus

Nuolatiniai Laivai i§ LT nuleisti Uzsienio
Metai Klientai nuo slipo UZsienieciy laivai turistai
2011 198 422 412 1638
2012 244 425 411 1588
2013 250 431 419 1676
2014 255 489 430 1720
2015 222 528 437 1748
2016 225 552 409 1636
2017 217 390 365 1460
2018 216 290 307 1228

Nuolatiniai klientai statistika 2011-2018 metai

300
250 “_

150

100

Nuolatiniai klientai

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

2 pav. Nuolatiniy klienty statistiniai duomenys 2011-2018 metai

IS paveikslo Nr. 2 mes matome grafing iSvaizda kaip keitési klienty srautai 2011-2018 metais. Po
atidarymo Smiltynés jachty uosto 2015 metais matome neZymu nuolatiniy klienty mazéjima, bet

bendra tendencija iSlieka stabili.
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Laivai nuleisti per slipg 2011-2018 metais

600
500

400
300

Laivai

200
100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

3 pav. Laivai nuleisti per slipg 2011-2018 metais

Nuleisti per slipg laivai tyrimo rezultata nejtakuos, nes Sitie klientai vienadieniai ir nereikalauja
stovejimo vietos uostelyje.

UzZsienio sveciai 2011-2018 metai

500
450

400
350
300

250
200
150
100

50

Zsienio sveciai

u

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

4 pav. UZsienio sveciai 2011-2018 metai

UZsienio laivais atplaukeé turistai 2011-2018 metais

2000
1800

1600 —
1400
1200

1000
800
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400
200

Turistai

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

5 pav. Uzsienio laivais atplauké turistai 2011-2018 metais
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Maksimaliai vasarg Pilies uoste jmanoma sutalpinti apie 300 laivy, tai priklauso nuo
laivy dydzio. Ziema licka apie 140 laivy Ziemoti ant kranto, dideli metaliniai laivai licka stovéti
vandenyje. Klientai gali buti skirstomi j tuos kurie sutartis yra sudar¢ kaip juridiniai asmenys ir
fiziniai asmenys. Tiek vieny tiek kity yra mazdaug po lygiai. Jei skirstyti uzsienieCius kurie aplanko
Pilies uosta, tai procentiné israiska tai atrodytu taip: Vokie¢iai 40%, Lenkai 30%, Svedai 10%,
Suomiai 10%, kitos Salys 10%. Kasmet atsiranda vienas ar keli uzsienieciy laivai, kurie lieka ziemai
stoveti Klaipédoje.

Prognozuojant jachty skaiciy kurie teoriskai galéty apsilankyti Klaipédos pilies uoste 2030
metais, reikia atsizvelgti | daugelius faktorius. Vienas i§ tokiy faktoriy yra hidrometeorologiniy
salygy itaka klienty srautams atplaukiantiems j uostg jachtomis ir senos jurininky kartos nykimo jtaka
jachty turizmo populiarumui. Turint Klaipédos meteorologinés stoties duomenys uz 2011-2017
metus, mes paimsim duomenys navigacinio sezono mety ir pazitrésime kaip koreliuojasi

meteorologinés salygos su klienty srautais 2011-2017 mety.

2 lentel¢. Klaipédos meteorologijos stoties statistiniai duomenys 2011-2017 mety

Ménuo Geguzé | Birzelis | Liepa Rugpjttis | Rugs¢jis | Spalis Vidurkis
Metai 2011

Temperatiira vid. 11,3 17,3 19 18 15,1 9,9 15,1
Krituliy kiekis mm. 40 62 151 154 106 82 99,16
Vid. Vé&jo greitis m/s 3,3 3,26 2,3 3,2 3 3,4 3,13
Saulés spindéjimas val. 307,8 307,9 192,6 248,6 2143 142,5 235,61
Metai 2012

Temperatiira vid. 11,8 143 18,7 17,3 14,9 8,9 14,31
Krituliy kiekis mm. 37 48 102 106 64 140 82,83
Vid. Vé&jo greitis m/s 2,3 2,6 2,5 2,5 3,6 3,1 2,76
Saulés spindéjimas val. 305,8 259,6 261,8 206,6 148 101,2 213,83
Metai 2013

Temperatiira vid. 14,2 16,7 18 18,4 13,2 9,8 15,05
Krituliy kiekis mm. 38,8 32,4 81,2 54,6 104 42,1 58,85
Vid. Véjo greitis m/s 2,2 2,1 2,5 2,3 2,5 3,3 2,48
Saulés spindéjimas val. 276 300,6 247,7 167,1 1548 74,9 203,51
Metai 2014

Temperatiira vid. 12,3 13,3 21,1 18,7 14,6 8,8 14,8
Krituliy kiekis mm. 25 63 41 97 51 97 62,33
Vid. Vé&jo greitis m/s 2,4 2,3 2,3 3 2,4 2,8 2,53
Saulés spindéjimas val. 286,4 227,5 335,1 220,9 238,8 98 234,45
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Metai 2015

Temperatiira vid. 10,5 14,2 17,2 19,6 147 1,7 13,98
Krituliy kiekis mm. 36,6 24 94,4 12,5 78 8,9 42,4
Vid. V¢jo greitis m/s 3 2,7 3,3 2,5 2,5 2,5 2,75
Saulés spindéjimas val. 2584 295 257,8 3441 2014 150,3 251,16
Metai 2016

Temperatiira vid. 12,3 13,3 21,1 18,7 14,6 8,8 14,8
Krituliy kiekis mm. 35 46 96 188 24 74 77,16
Vid. Véjo greitis m/s 2,4 2,3 2,7 3,1 2,3 3,3 2,68
Saulés spindéjimas. val. 326,1 318,5 250,4 187,8 228 63,1 228,98
Metai 2017

Temperatiira vid. 11,4 15,2 17 18 14,3 9,3 14,2
Krituliy kiekis mm. 4,1 45,1 69,3 44,1 174,6 204,2 90,2
Vid. V¢&jo greitis m/s 2,8 3,4 3 3 3 4,5 3,28
Saulés spindéjimas val. 343,5 263,4 246,9 251,9 161,8 70,9 223,06

Naudosim keturis parametrus pagal kurios vertinsim oro salygy jtaka jachty turizmui, tai oro

temperattiros vidutinés reikSmés navigac2ijos periodo metu, krituliy kiekis, véjo greitis ir saulés

spind¢jimo valandy kiekj.

3 lentelé. Meteorologiniy salygy vidurkiai navigacijos periodo metu 2011-2017 metais

Metai 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Temperatiira vid. 15,1 14,31 15,05 14,8 13,98 14,8 14,2
Kritiliy kiekis mm. 99,16 82,83 58,85 62,33 42,4 77,16 90,2
Vid. V¢&jo greitis m/s 3,13 2,76 2,48 2,53 2,75 2,68 3,28
Sailés spind¢jimas val. | 235,61 | 213,83 | 203,51 | 234,45 | 251,16 | 228,98 | 223,06

ISreiSkus duomenys grafiné iSraiSka ir sulyginant su klienty kiekiy atitinkamais metais mes galime
matyti tam tikros tendencijos. (pav. Nr.6-8). Mes matome, kad nuolatiniy klienty skaicius
nesikoreliuoja su oro saglygomis, tod¢l galima daryti prielaidg, kad nuolatiniy klienty sumaz¢jimas
nuo 2015 mety tai Smiltynés jachty uostelio atidarymo pasekme. Bet kada mes liginam klienty srautus
nuleistus per slipa, uzsienio svecius ir turistus mes matome, kad metais kada buvo $il¢iau, krituliy

buvo maziau, véjas buvo nestiprus ir saule spindéjo daugiau valandy, klienty buvo daugiau.
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2011-2017 mety vidutiné temperattra C
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2011-2017 mety saulés spindéjimo val. vid.
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9 pav. 2011-2017 mety saulés spindéjimo valandy vidurkis

Tode¢l galima teigti, kad Klaipedos jachty uosto sveciy kiekis koreliuojasi su oro salygomis. Bet i$ ty
paciy grafiky mes matome ganétinai zenklu klienty skai¢iaus kritimas 2018 metais, nors vasaros
sezonas buvo Siltas, nelietingas ir nevejotas. Galima daryti prielaida, kad su laiky mes galime susidurti
su jachty turizmo populiarumo sumazéjimu. Pastebétina, kad jachty savininkai pagrindé senos kartos
jurininkai, jaunimo praktiSkai néra. Jachtos reikalauja priezitros, investicijy palaikyti techninj stovj
ir aptarnavimg, buriavimo jgiidziy, todél jaunimas renkasi motorinés valtys, vandens motociklus
kuriy plaukimo atstumas ribotas, o iSlaikymo kastai mazesni. Norint atlikti klienty srauty prognozé
2030 metams reikia pasinaudoti daugiakriteriniy klienty srauty skai¢iavimu atsizvelgiant | daugelius

aspektus.
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2.2. Konkurenty apzvalga ir analizé

Geopolitin¢ situacija pasaulyje didesnés jtakos pramoginiy laivy uostams neturi. Siai dienai

Lietuvoje jauciamas stygius pramoginiy uosty, kaip ir kitose Europos Salyse.

Pagal suteikiamas paslaugas pramoginiy laivy uostai skirstomi:

1. Multifunkciniai uostai, kurie gali pasitilyti visas reikalingas paslaugas - stovéjimas, aptarnavimas

ir remontas.

2. Sezoniniai uostai, kuriuose galima tik stovéti vandenyje bei gauti smulkias buities paslaugas.

Pagal valdyma uostai skirstomi:

1. Savivaldybés - pigesni uostai, gali taikyti Siek tiek palankesnes paslaugy kainas, kadangi uosto

darbas yra dalinai dotuojamas i$ savivaldybés biudzeto.

2. Privatis - pasizymi auksta paslaugy kokybe ir aukstesnémis paslaugy kainomis.

3. Klubo - pigesni uosteliai, teikiantys ribota kiekj paslaugy.
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10 pav. Baltijos jiiros pramoginiy uosty rinkos analizé®
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11 pav. Konkurenciné aplinka, uzimamos rinkos dalys KurSiy mariy baseine pagal numatyty viety

skai¢iy, kaing ménesiui.*

3 paveikslas autoriaus
4 Paveikslas autoriaus
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Silutés maZyjy laivy uostas (marina) yra Silutés miesto vakaringje dalyje, 5 km nutoles aukstyn
Sysos upe nuo jos Zio¢iy Atmatos upéje ir apie 13 km nuo Kur$iy mariy. I§ uosto lengvai
pasiekiamas Nemuno deltos upiy tinklas, Kur§iy Marios ir Baltijos jiira Silutés uostas - toliausiai
nuo KursSiy mariy, pagrindinio plaukiojimo rajono Lietuvoje. D¢l Sios priezasties bei deél riboto
iplaukimo gylio Siame uoste daugiausia stovi motoriniai pramoginiai laivai, bei burinés jachtos,
kuriy grimzlé néra didesné nei 1,5 m. Bendras uosto krantiniy ilgis yra apie 550m. Laivai Siame
uoste stovi prie pontoniniy krantiniy. Aplink akvatorijg yra aik$telé automobiliams kurios bendras
plotas sudaro 1,3 ha. Laivy iSkélimui yra naudojamas samdomas kranas bei kadangi dauguma
laivy yra maZesni, tai paprastai laivai yra itraukiami su jy priekabomis per slipa. Siame uoste
laivus galima laikyti ir uzdaroje patalpoje kurios plotas yra apie 600 m2. Sio uosto minusas tas,
kad iki jo toli plaukti reikia upe, dauguma klienty tai atbaido, taip pat pats miestas néra patrauklus
turistams. Pliusas tai, kad Siame uoste niekada nebiina didesnio bangavimo, taip pat neturi
vandens Zydéjimo problemos, nes vanduo savaime i$sivalo dél pratekancios upés. Sio uosto
privalumas — jrengta degaliné laivams, todél ten daznai atplaukia sveciai i§ Nidos pasipildyti
degaly. Uosto 2015 m. statistika: apie 80 nuolatiniy klienty, 6 uZsienio turistai, apie 40 vietiniy

turisty.

(OKestucioZ Fotografja

12 Pav. Silutés mazyjy laivy uostas (marina)®

5> https://www.facebook.com/silutesuostas/
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Nidos uostas - labiausiai lankomas tarp vietiniy turisty dél savo ypatingos geografinés padéties.
Nidos uostas trecias pagal dydi pramoginiy laivy uostas Lietuvoje. Pietiniame $io uosto baseine
gali $vartuotis laivai kuriy grimzIeé iki 2 - 2,5 m iki 100 laivy. Teikia $ias paslaugas elektros,
vandens tiekimas, Siuk$liy surinkimas, jachty i§kélimas samdomu kranu, WIFI, dusas mokamas,
WC, slipo paslauga. Siauriniame baseine gali §vartuotis laivai kuriy grimzIlé nevirsija 1 — 1,5 m.
Bendras uosto krantiniy ilgis yra apie 1300m. Laivai §iame uoste stovi Sonu arba laivo priekiu j
krantg ir visas laivy stovéjimas yra prie krantiniy AikSteliy automobiliams laikyti uostelio
teritorijoje bendras plotas sudaro apie 0,5 ha. Laivy i§kélimui yra naudojamas samdomas kranas,
Kiti laivai plaukia Ziemoti j Klaipéda ar kitur, maZesni istraukiami per slipg. Siame uoste néra
patalpy laivams sandéliuoti po stogu. Taciau dél vis mazéjancio gylio mariose ir paciame uoste,
ne visi norintys gali jplaukti j §j uosta bei nuplaukti iki jo. Sis uostas neturi tokios elektros
apskaitos kaip Pilies uostas, tod¢l kencia dél didelio ir nekontroliuojamo elektros suvartojimo.
Uosto 2015 m. statistika: apie 40 nuolatiniy klienty, apie 45 uZsienio turisty, apie 445 vietiniy
turisty.

13 pav. Nidos uostas®

6 https://www.facebook.com/pages/category/Marina/Nidos-jacht%C5%B3-uostas-982347875216855/
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Smiltynés uostas — artimiausias Pilies uosto konkurentas KurSiy Nerijoje. Naujai restauruotas uostas,
turintis kol kas nedaug klienty. Smiltynés Jachtklubo uoste iStisus metus priimamos ir saugomos
jvairiy dydziy jachtos ir kateriai. Dviejuose pilnai renovuotuose baseinuose — 65 laivy §vartavimosi
vietos nuo 3 iki 15 m. Baseiny gylis siekia nuo 2,5 iki 3,5 m., o jplaukimo j uosta gylis — 3,8 m. Cia
néra jokiy ribojimy jachtos stieby auksciui. Teikiame visas bitinas paslaugas — yra vandens bei
elektros kolonélés laivams, kuro ir tepaly iSsiurbimo kolonélés, slipas bei jrenginiai iSkélimui-
tkélimui j vandenj. Uosto teritorija saugoma visg parg, o patyr¢ uosto darbuotojai padeda visais
rupimais klausimais. Prieplaukoje jrengti tualetai, dusai, skalbykla, dziovyklé, erdvi automobiliy
stovejimo aikstelé. Teritorija ir jos prieigos visg parg stebimos vaizdo kameromis. Organizuojame
pramogines bei zZvejybines i§vykas jachtomis bei laivais.’

Privalumas — atokiau nuo miesto triuk§mo. Triikumai — neapsaugota akvatorija nuo uosto jeinanciy

bangy, neiSspresta elektros suvartojimo apskaita.

14 pav. Smiltynés uostas.

7 http://www.smiltynesjachtklubas.lt/It/uostas/
8 http://www.smiltynesjachtklubas.lt/It/galerija/atnaujintas-smiltynes-jachtklubo/
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Drevernos maZzyjy laivy uostas - (jplaukimo kanalas 1,5 m gylio) jsikiirgs Rytiniame Kur§iy mariy
krante, 25 km ] pietus nutoles nuo Klaipédos uosto, priesais Juodkrantés gyvenviete (Neringos
miestas, KurSiy nerija). Pastatytas uostas 2009 metais - tuo metu ¢ia buvo jrengta prieplauka su slipu
ir kranu, 75 Svartavimosi vietos, pastatytas elingas. 2017 metais UAB ,,Hortivita®, laiméjusi
Klaipédos rajono savivaldybés koncesijos konkursg uosta modernizavo. Buvo jrengtos stacionarios
sanitarinés patalpos, nauja 40 viety krantiné, pastatytas 3-mis zvaigzdutémis jvertintas Drevernos
kempingas. Siuo metu uoste veikia restoranas, kempingas (18 astuonvie¢iy mediniy poilsio nameliy,
22 kemperiy aikStelés su prisijungimais prie vandens, elektros, nuoteky), konferencijy, Svenciy sale,
teikiamos vandens pramogos, laivy, valciy, irklenciy, vandens dviraciy nuoma. Uosto 2015 m.
statistika: apie 85 nuolatiniai klientai, apie 5 uzsienio turistai, apie 250 vietiniai slipo naudotojai.
Uosto paslaugos: Uosto budintysis, 110 $vartavimosi viety (i$ jy 30 skirtos svec¢iams), slipas ir kranas
(6 t), geriamas vanduo, elektra, nuoteky Salinimas, turizmo informacija, restoranas, kempingas,

Konferencijy ir §venciy salé, WC, dusai, parduotuvé (Drevernos mstl.)°

e nay

15 pav. Drevernos mazyjy laivy uostas.

? http://www.dreverna.lt/It/drevernos-uostas
10 http://www.dreverna.lt/It/drevernos-uostas
23



Apzvelgus pagrindinius konkurentus galima teigti, kad Klaipédos pilies uostas yra didziausias jachty
uostas Lietuvoje.

Pagal numatytg viety skaiciy

B Klaipéda
m Silute

B Nida

B Smiltyné
® Dreverna

B Kiti uostai

16 pav. Konkurenty procentiniai dydziai rinkoje pagal numatyty viety jachtoms skaiciy

Apzvelgus pagrindinius konkurentus galima teigti, kad Klaipédos pilies uostas yra didziausias jachty

uostas Lietuvoje, ir gali suteikti praktiskai visas reikalingas paslaugas aptarnaujant jachtas.
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I11. JACHTU UOSTO TYRIMO METODIKA

3.1. Pilies jachty uosto daugiakrterinis prognozavimas

Laivy srauty tyrimo metodika leidzia nustatyti ne tik esamg padétj, bet ir planuoti laivy srautus
ateiCiai su duota ar numatyta paklaida bei apskai¢iuoti biiting intensyvuma, atsizvelgiant | esamus
veiksnius, ir srauty tyrimo pagrindu nustatyti infrastrukttiros bei superstruktiiros objekty parametrus.

SkaiCiuojant konkreCius srautus, prognozuojant srauty parametrus ir remiantis konkretaus
praéjusio periodo rezultatais (pavyzdziui, statistiniais keleriy mety laivy srauto duomenimis),

tikslinga pirmiausia apskaiciuoti atsitiktiniy dydziy matematinj vidurkj pagal formule®!:

1
my; = -X1%; 1)

Cia:  x; — bendras konkregiy jachty kiekis, atplaukusiy per atitinkama laika;

n — periodo daliy, kada ), x; laivy kiekis (pavyzdziui, metai, ménesiai, savaités)

skaiCius, tuomet ir matematinis vidurkis iSreik§ periodo dalies dydi.

Turint konkre€iy srauty matemating viltj, galima apskai€iuoti konkre€iy srauty atsitiktiniy

dydziy dispersija pagal formule:
1
65 = Sg = — X1(x; — my)? )

Cia: S 521- — atsitiktiniy dydziy standartiniai nuokrypiai, apskai¢iuojami pagal formulg:

Se = \/szl (3)

Norint nustatyti, kiek nagriné¢jami dydziai iSsibarste, galima apskai€iuoti variacijos

koeficientg § pagal formule:

5 =8
myi

(4)

Pagal gauta variacijos koeficiento reikSme galima nustatyti ar jachty srautai yra nuolatiniai ar
ne. Kalbant apie jachty srautus, kai variacijos koeficientas yra mazesnis kaip 20 %, srautai laikomi
nuolatiniais, prieSingu atveju — nenuolatiniais, taCiau jy jvertinimas atliekamas taikant ta pacig
metodikg. Esant nuolatiniams srautams tikslinga taikyti trumpalaikes prognozes, 0 esant

nenuolatiniams srautams — trumpalaikés prognozés néra labai tikslios.

1 Paulauskas V. 2015. Jiiry transporto plétra. Klaipéda: KU leidykla.
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Prognozuojamas kroviniy srautas laiko periodu ¢, priimant linijing priklausomybe,

apskaicCiuojamas pagal formule:
Qr = Qo + bt ®)
Cia:  Q, — jachty kiekis pirmaisiais metais;
t — skaiCiuojamasis laiko periodas, metais;
b — prognozavimo koeficientas, apskaiciuojamas pagal formulg:

by = L ®)

Cia:  Qy; —jachty kiekis i-taisiais metais;
t; — laiko periodas, metais nuo pirmyjy mety.

Galutinis koeficientas b randamas 1§ formulés:

b= Zn—b (7)
Cia:  n; —koeficienty b; reik§miy skaiéius.
Vidutiné kvadratiné paklaida randama i§ formulés:

e’ =63 (8)
Cia: 6?, — atsitiktiniy dydziy dispersija, randama pagal (2) formulg.
Taigi, turint viduting kvadratine paklaida, galima rasti optimisting (9) ir pesimisting (10)

prognozes:
Qo=0Q:t+e )
Qp=0Q,—e (10)

Norint jvertinti jvairiy veiksniy jtakg klienty srautams, taikomas daugiakriteris metodas, kuriuo
jvertinami tokiy veiksniy jtaka kaip globali ekonomin¢ situacija, Salies (uzuos¢io) ekonominé ir
politiné situacija, jachty uosto plétra, konkurenty veiksmai ir kiti papildomi veiksmai. Prognozuojant

daugiakriteriu metodu, klienty srautas skai¢iuojamas pagal formule:

Q. =(Q',+bt)M (11)
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Cia:  Q', — srautas paskutiniame statistiniame taSke
M — daugiakriterio prognozavimo koeficientas, kurj galima rasti i§ formulés:
M = Y.(KmFn) (12)
Cia: K, — veiksniy svorio koeficientai, jy bendra suma turi biiti lygi vienetui,
E,, — santykiniai veiksniai, kurie Q, taske lygiis vienetui.

Faktoriy svoriai gali biiti nustatomi remiantis ilgalaike ekonomine raida, Salies planais, oro

saglygomis, konkurenty veiksmais ir Kt..

3.2. Jachty uosto viety skai¢iavimo metodika

Pagal skandinavy klasifikacija jachty uostai skirstomi taip:'?

1. Home harbour — jachty uostas su nuolatiné jachty saugojimo (stovéjimo) vieta.

2. Cruising harbour — marina kur galima keliaujantiems papildyti maisto atsargas, gauti techninj
aptarnavima, poilsj ir nakvine.

3. Visit harbour — jachty uostas su galimybé priimti svecius.

4. Guest harbour — aukstos klases jachty uostas turintis galimybe¢ priimti nemaziau 10 sveciy.

5. Service harbour — pagrindiné paskirtis atsargy papildymas, bunkéravimas ir t.t. Sve¢iams vieta
ne visada yra.

6. Visitors berth — krantiné skirta svec¢iams keleiviniuose ir Zvejybiniuose uostose nedideliy
miesteliy.

7. Excursion harbour — jachty uostas nacionaliniam parke ar draustinyje kuris naudojamas trumpai.
8. Refuge berth — jachty uostas su galimybé atlikti remontg ar pirmos pagalbos avarijos atveju.

9. Shelter harbour — prieglauda nuo stihijos.

10. Emergency harbour — naudojamas avariniais atvejais.

Sitos klasifikacijos pagrindu galima isskirti 3 jachty uosto tipus su principiniais skirtumais:*®

1. Jachty krantin¢ — nedidele krantiné sve¢iams, minimalus paslaugy kiekis, prieglauda nuo stichijos,
su galimybé stovéti 1-2 dienos, pajungimas prie vandens ir elektros, tualetas krante.

2. Jachty marina — nedidele laglina sezoninés paskirties, bazinés paslaugos: stovéjimo vieta sezono
metu, vietos sveCiams, vanduo, elektra, bunkeravimas, duSas, tualetas, kaviné arba restoranas.

Pagrinde visas servisas i$sidéstgs ant krantinés.

12 https://pandia.ru/text/77/151/5874.php

13 https://pandia.ru/text/77/151/5874.php
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3. Jachty uostas — uostas su placiy paslaugy pasirinkimu, jskaitant vasaros jachty laikymo vandenyje,
ziemos laikymas ant kranto, techninis aptarnavimas, restoranai ir viesbuciai. Pilnavertis uostas skirtas
sportui ir rekreacijai.
Siame darbe nagrinéjamos prieplaukos, krantinés ir jachty uostai skirti mazy laivy stovéjimui ir
aptarnavimui, kuriy ilgis yra nuo 2 iki 25 metry, varomi irklais, burémis ar varikliais, skirti sportui,
poilsiui, kelionéms, kruizams. Sie laivai yra nekomerciniai ir dazniausiai yra privatiis, jy vandentalpa
yra mazesné nei 80 tony, o grimzIé - nuo 0,5 iki 2,5 m. Iplaukimo kanalo gylis priklauso nuo laivo
dydzio ir turi biiti ne mazesnis kaip 2,5 m. Kanalo gylio ribojimas neleis dideliems laivams jplaukti ]
uostelj. Gylis uosto zonoje taip pat turéty biiti nuo 1 iki 3 m. Sekliuose gyliuose stovi mazi laivai,
didéjant gyliui statomi didesni laivai. Uostelio akvatorijos vandens plotas turi biiti pakankamo dydzio,
ne tik laivy stovéjimo vietoje, bet ir manevruose, jplaukiant arba iSplaukiant i$ stovéjimo aikstelés.
Laivy stovéjimo aiksteliy organizavimag galima suskirstyti j dvi pagrindines grupes:
a) Stacionarios prieplaukos. Jie naudojami tik tose vietose, kur néra vandens lygio skirtumo.
Pagrindinis tokiy sistemy privalumas yra galimybé privaziuoti transporto priemonéms, 0 Kai kuriais
atvejais stacionarios prieplaukos gali bati pigesni.
b) Plaukiojantieji pontonai. Naudojamas esant vandens lygio poky&iams ir jo nebuvimui. Sios
sistemos privalumai yra mazesnis poveikis aplinkai, galimybé naudoti Svartavimosi ,,pirStus®,
paprastas inzineriniy tinkly diegimas, galimybé¢ keisti uzkabinimo jrenginiy i§déstymg ir, jei reikia,
iSmontuoti ziemos sezon0 Metu.
Yra keletas laivy stovéjimo schemy statmenai krantinei. Dvi labiausiai paplitusios schemos yra
Vidurzemio juros tipo Svartavimosi stotys, laivo galu prie pagrindinés prieplaukos ir $vartavimosi
prie ,,pirSty*, kurioje laivas gali Svartuotis ir galu ir priekiu.
Iplaukos kanalas
Iéjimo j prieplauka plotis turéty biti lygus didZiausiai:
-20m
- (L +2) m, kur L yra didziausio prieplaukos laivo ilgis metrais
-5Vm, kur V yra placiausio laivo prieplaukos plotas metrais.
Vidiniai kanalai
- Minimalus plotis = didZiausia verté nuo: 20m arba 1,5Lm, kur L yra didziausio laivo ilgis tam tikru
pra¢jimu metrais

Bk(min) = 1.5L (13)
- Rekomenduojamas plotis = didziausia verté nuo: 25m arba 1,75L.

Bk(rek) = 1.75L (14)
Vidaus farvateriai

Minimalus ir rekomenduojamas plotis = 1,5L, kur L yra didZiausio laivo ilgis metrais.
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Bk =1.5L (15)
Trapy ilgis ir plotis priklauso nuo stovéjimo viety kiekio. Trapo dydziui nustatyti taikomi Sie
Kriterijai:
Trapo plotis:
- maziau nei 20 laivy: 1,00 m
- nuo 20 iki 50 laivy: 1,50 m
- nuo 50 iki 100 laivy: 2,00 m
- daugiau nei 100 laivy: 2,50 m
Trapo nuolydis:
- nesant reikSmingo vandens lygio poky¢io (<1 m): 10%

- jei yra reik§mingas vandens lygio pokytis (> 1 m): 25% (maZiausias vandens lygis).'*
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Interlor ahannel
20 m or 15L (minimum)
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Fairway

15L [minimum]
175L |profarras)

17 pav. reikalavimai jachty uostui®®

14 Australian Standard AS
15 Australian Standard AS
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3.3. Jachty uosto krantiniy statybos planavimo principai

Jachty uostuose naudojami dviejy tipy prieplaukos: stacionarios ir plaukiojantieji . Stacionarios
prieplaukos, priklausomai nuo prieplaukoje naudojamas statybos biido gali biiti pagamintos i§
medzio, plieno ar betono. Stacionarios prieplaukos sudaro pagrinda pésciyjy ir transporto priemoniy
komunikacijai uoste. Plaukiojantieji sprendimai yra taikomi jy plétiniuose ir sankryzose. Kai kuriais
atvejais galima naudoti tik pluduriuojancius prieplaukas, nes potvynio amplitudé gali biiti

pakankamai didelé, kad buty iSvengtas patekimas j jachtg esant mazam vandens lygiui.

18 pav. Bendrosios dirbtinio uosto / prieplaukos formavimo taisyklés ir elementai. a) iSilgai
natiiralios pakrantés, b) pagaminti pasalinant gruntg. 1-3 molai ir bangolauZiai, 4 - pirsas, 5 -
krantiné, 6 - plaukiojantis prieplaukas, 7 - sausas dokas, 8 — jachty uostas, 9 - esama kranto dalis, 10
- kanalas, 11 — dirbtinai iskasta lagiina.®

Planuojant jachty uostg svarbiausias démésis skiriamas apsaugai nuo gamtos stichijos ir ypac
bangavimo. Jachty uostas gali biiti statomas panaudojant esama kranto linija arba dirbtinai iSkasant
lagling (18 pav.), kaip pavyzdys Smiltinés jachty uostas arba Klaipédos pilies uostas. Konstrukcijos
vieta ir forma turéty uZtikrinti, kad visi plaukiojanciy objekty vartotojai galéty saugiai jplaukti j uosta
ir plaukti akvatorijoje. Uosto isdéstymas turéty bati suprojektuotas taip, kad buty uZtikrinta tinkama
Svartavimosi, kroviniy pakrovimo ir iSkrovimo paslauga, keleiviy jlaipinimas ir iSlaipinimas. Kad
pasiekti s¢kmingus galutinius rezultatus, reikia atsizvelgti 1 daugel] veiksniy, tarp jy: véjai,
bangavimas, potvyniai ir sgnasy kaupimasis. Sprendimas, kuris iSsprestu visas problemas, néra
lengvas. Projektavimo proceso metu reikia atlikti daugeliy faktoriy analizg, kuri turés jtaka galutiniam
rezultatui, investicijoms, techniniams sprendimams, kurie bus taikomi pasirinkant vieta uo0Sto
statybai. Busimy prieplauky krantiniy konstrukcija bus statoma ant pakrantés grunto, priklausomai

grunto sudéties ir charakteristiky, turi biiti parinktas tinkamas krantinés pagrindas. Pagrindiné

16 6th International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE 2015) and the Affiliated
Conferences, AHFE 2015 ,Selected human factors in marina design” Maciej Bilski*
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krantinés sienelé vertikali ir uztikrina santykinai saugy Svartavimg prie kranto plaukiojantiems
objektams. Teoriskai pagrindinis taskas yra krantinés priekinés sienelés vertikali ir horizontali
plokstuma (19 pav.). ji gali biiti pagaminta i$§ medinio arba metalinio jlaido arba gravitacinio tipo.
Priklausomai nuo vietovés topografijos, krantiné papildoma gruntu, o baseinas atitinkamai gilinamas,

kad biity pasiektas norimas krantinés aukstis ir akvatorijos gylis.

. Natural
Berth line terrain
Berth front '2 ¢ Apron
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Harbour basin

Water depth

(j—— Dredged bottom
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19 pav. Teorinis krantinés skerspjivio modelis.’

Kad padidinti jachty stovéjimo viety kiekj naudojami pontonai. Pontonai gali biuti mediniai,
metaliniai ir betoniniai su puty polistirolo uzpildu. Prie pagrindinio pontono Sarnyrinés jungtimi
tvirtinasi ,,pirStai“ (19 pav.). Nuo stacionarios krantinés ant pontono nuleidZiama rampa. Ant pontonu

tam tikry atstumu jrengiami elektros ir gélo vandens kolonélés.

19 pav. jachty uosto konstrukcija’®

17 6th International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE 2015) and the Affiliated
Conferences, AHFE 2015 ,Selected human factors in marina design“ Maciej Bilski*
18 6th International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE 2015) and the Affiliated
Conferences, AHFE 2015 ,Selected human factors in marina design” Maciej Bilski*
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Siekiant uztikrinti saugy jachty buvimag uoste, visos prieplaukos turéty buti jrengtos tinkamu
Svartavimosi jranga. Priklausomai nuo laivy dydzio ir oro sglygy, S$vartavimosi viety skaiCius gali
skirtis, atmusy skaicius paprastai yra pastovus.

Laivy S$vartavimo sistemy ir atmuSy konstrukcijy buna skirtingos, bet pagrindiniai principai
nesikei¢ia. Jachta turi baiti apsaugota nuo besikei¢iandiy oro salygy (20 pav.). Svartavimosi stulpeliai
paprastai yra pagamintos i$ labai patvariis nertidijancio plieno lydiniy, pritvirtinti prie krantinés taip,
kad buty galima pritvirtinti plaukiojancius objektus bet kurioje vietoje. AtmuSos paprastai
montuojami stacionariai, kad buty iSvengta susidiirimo jachtos su betono ar metalo konstrukcijomis
manevruojant. Be to, kiekviena jachta turi mobilios atmusas, kurios naudojamos laivui apsaugoti

manevravimo ir $vartavimo metu.
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20 pav. Svartavimo pavyzdys'®

Nepriklausomai nuo pastangy, skirty prieplaukos projektavimui, galutinis investicijy s¢kmés rodiklis
bus klienty, norin¢iy naudotis jachty uosto paslaugomis, skaiius, kuris generuoja teigiamg arba
neigiamg finansinj srautg. Todél numatant Pilies jachty uosto plétra bus atsizvelgta i kaip jmanoma
daugiau faktoriy ir turimg patirti, kad galutiniams rezultate gauti kuo geresnj investicijy grazos
rezultatg. 2

19 6th International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE 2015) and the Affiliated
Conferences, AHFE 2015 ,Selected human factors in marina design“ Maciej Bilski*
20 gth International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE 2015) and the Affiliated
Conferences, AHFE 2015 ,Selected human factors in marina design“ Maciej Bilski*
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3.4 Pilies jachty uosto SWOT analizé

Atliekant bet kurios bendrovés strateginj tiesioginj ir/ar netiesioginj planavima, vertinga
atlikti analize, kuri apzvelgia ne tik sava versla, bet jvertina ir konkurenty veikla bei esamus jvykius
rinkoje. Sia uzduotj padeda jvykdyti SSGG arba kitaip sakant SWOT analizé. SSGG analizé yra
pagrindinis modelis, nurodantis organizacijos strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikiantis jiems
pagrinda. SSGG atspindi stiprybes (ka organizacija yra pajégi atlikti), silpnybes (ko organizacija
negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos sglygos organizacijai) ir grésmes (potencialiai
nenaudingos salygos organizacijai). Tokios analizés atlikimas padeda nustatyti silpnybiy poveikio
versle mazinimo budus, iSrySkinant stiprigsias puses. Idealiu atveju, pranasumai gali atitikti rinkos
galimybes, kurios atsiranda dél konkurenty produkty ir/ar paslaugy neefektyvumo. Tradiciskai SSGG
analizé apsiriboja stipriyjy ir silpnyjy viety nustatymu bendrovés vidingje veikloje, kai galimybés ir
grésmés susijusios tik su iSorine jos aplinka. Tadiau rekomenduojama vadovautis kiek kitokiu
poziiiriu - atidziau pazvelgti | bendraji vaizda, apsvarstant vidines ir iSorines jégas, tuo paciu metu
atskleidziant galimybes bei grésmes. Pagrinding veiklos analize galite atlikti kolektyvinés idéjy
generavimo sesijos metu. Norédami pradéti, sukurkite keturiy stulpeliy lentele arba keturis sgrasus -
po viena kiekvienam elementui: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes.

Stiprybés
1. Imonés strategija ateityje toliau remsis jau esamy suteikiamy paslaugy gerinimu, naujy veikly
plétra, kuri uztikrina uosto sklandzig bei pelningg veikla.
2. Jei bus statomi papildomi pramoginiai uosteliai ir bus skelbiami jy operatoriaus parinkimo
konkursai, sieksime dalyvauti $iy uosteliy operatoriaus konkursuose.
3. Ateityje turéty atsirasti daugiau tarptautiniy jachty ir burlaiviy regaty, kurios turéty uztikrinti
papildomy pajamy uostui, bei galéty tapti kaip papildoma reklama tarp uzsienio laivy

Silpnybés

1. Pagrindinés rizikos ateityje uostui gali sudaryti tik naujy pramoginiy uosty atsiradimas, kas
atimty dalj esamy klienty.

2. Taip pat politiné situacija pasaulyje, kas lemia klienty pazeidziamuma dél ekonomikos
nuosmukio ar kity veiksniy paveikianciy tiesiogiai klientus o véliau ir uosta.

3. Problema tampa, kad esami klientai perka arba keicia savo laivus | vis didesnius laivus,
kuriuos tampa problema sutalpinti, atsiranda triikumas sutalpinti laivus kuriy ilgiai yra nuo 9
iki 14 metry.

4. Atsiradus papildomiems uostams jei jy operatorius pasitlyty mazesnes kainas uz uosto

paslaugas, tekty perziiiréti savo paslaugy kaing siekiant islikti konkurencingam uostui.
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Galimybés

1. Siekiant iSlaikyti pagrindinio Lietuvos pramoginiy laivy uosto vardg natiiralu biity dalyvauti
biisimy uosty operatoriaus konkursuose (jei tokie bus skelbiami).

2. Jrengus Danés upés ziotyse bangolauzj, tapty saugesnis laivy stovejimas Danés upé€je, taip
apsaugant laivus nuo praplaukianciy laivy likutinés bangos bei audros metu nepatekty i$ jtiros
ateinanti banga.

3. Gebe¢jimas aptarnauti ne tik laivus, bet ir jvairius Sventinius renginius, suteikiant jiems visas
reikiamas paslaugas.

Grésmes

1. Konkurenty veikla, kaip pavyzdys netoliese jsikiires ir neseniai atidarytas Smiltinés jachty
Klubas.

2. Techniniai spendimai taip pat yra laikomi grésmé.

3. Specialisty triitkumas, néra kas pakeis daug mety dirbancius specialistus (pvz. bocmanas).

34



IV.PILIES JACHTU UOSTO TIRIAMOJI DALIS

Siame skyriuje remiantis jachty uosto tyrimo metodika, kuria pateikta 3 skyriuje ir statistiniais

duomenimis, kurie pateikti 2 skyriuje, bus naudojami konkre¢iam jachty uosto dalies tyrimui ir

skai¢iavimams.

4.1. Pilies uosto jachty skaiciaus prognozavimas

Daugiakriteré klienty srauty prognozé

Prognozés skaiCiavimai atliekami remiantis 1 lentel¢je pateiktais aplankesiu uosta klienty

statistiniais duomenimis. Kad nustatyti kiek teoriskai turétu buti viety jachtoms Klaipédos pilies uosté

2030 metais, mes paimsim nuolatiniy klienty skaiciy ir uzsienio sveciy atplaukusiu laivy vidurkj per

navigacijos sezong. Zinant, kad navigacijos sezonas trunka vidutiniS$kai 6 ménesius per metus

matematiSkai apdorojant statistinius jachty viety poreikius gauname sekancius viety 2011-2018 mety

rezultatg.

4 lentelé. Viety skai¢iaus vidurkis uz 2011-2018 metus

Metai 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Viety
skai¢ius 266,8 312,5 319,8 326,6 294,8 293,1 277,8 267,1
Reikalingas jachty viety skaicius 2011-2018 metais
350 3125 3198 326,6
294,8 293,1
300 ZBM wll
250
3
5% 200
2 150
2
>
100
50
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

21 pav. reikalingy viety jachtoms statistika

35



Pirmiausia surandamas prognozavimo koeficientas naudojant (6) ir (7) formules:

(01— Qo) (312,5—266,8)
bh="7= 1

= 45,7

Sekantys koeficientai apskaiciuojami analogiskai, o gautos reikSmes pateiktos 5 lenteléje:

5 lentelé. prognozavimo koeficientas

by b, bs by bs bg b,
45,7 26,5 19,93 7 5,26 1,83 0,0428

Galutinis koeficientas b — tai visy 3 lenteléje pateikty reikSmiy aritmetinis vidurkis, randamas

1§ 7 formulés:

. 45,7 + 26,5+ 19,93 + 7 + 5,26 + 1,83 + 0,0428
N 7

= 15,18

Turint prognozavimo netolygumo koeficientg b, galima apskaiCiuoti biisima klienty srauta

Klaipédos pilies uosté po 12 mety, t.y. 2030 metais. Skai¢iavimai atliekami naudojant 5 formule:

Q2030 = Q¢ + bt = 266,8 + 15,18 - 12 = 448,96

Toliau, pagal 1 formulg skai¢iuojamas atsitiktiniy dydziy matematinis vidurkis:

1

my; = §(266,8 +312,5+ 319,84+ 326,6 + 294,8 + 293,1 + 277,8 + 267,1) = 294,81

Pagal 2 formule paskai¢iuojama atsitiktiniy dydziy dispersija:

62. — (266,8—294,81)%+(312,5—294,81)%+-+-+(267,1—294,81)?
yi— 8—1

=541.81

Pastaba: gauti skai¢iai po kablelio apvalinami j didesng¢ puse.

Apskaiciuojama kvadratiné paklaida:
e =V541.81 = 23.27=23
Ivertinamas variacijos koeficientas:

2327
"~ 294,81

= 0,0789 = 7,89%
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Kadangi gautas variacijos koeficientas yra mazesnis uz 20 %, laikoma, kad klienty srautai

Klaipédos jachty uosté yra pastovis.
Toliau skaic¢iuojami klienty srautai pritaikius daugiakriterj metoda.

Pirmiausia priimami svorio koeficientai:

e Globali ekonominé situacija 0,3
e Salies (uzuoséio) ekonominé ir politiné situacija 0,25
e Jachty uosto plétra 0,2
e Konkurenty veiksmai 0,15
o Kiti papildomi veiksmai 0,1

e Remiantis Eurostat duomenimis analizuojamas BVP prieaugis, procentais. Remiantis
tuo, kad kas 10-12 mety jvyksta globalios ekonominés krizés, kuriy metu bendras Saliy
BVP neauga 2-3 metus arba patiria recesijos padarinius, galima priimti tokius

numatomus BVP augimo dydzius nuo 2019 mety atitinkamose srityse:

6 lentelé. Svorio koeficientai

Metai 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Globali ekonominé | 3,1 0,5 0,1 2,1 1,8 0,7 0,3 1,8 2,3 2 2,4 1,9
situacija

Salies (uzuoscio) | 11,1 2,6 0,1 1,6 6 3,8 3,5 3,5 2, 2,4 41 3,4
ekonominé ir
politiné situacija

Jachty uosto plétra 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,6 1 1 1 1 1 1
Konkurenty 0,2 0,2 0,2 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0 0 0 0
veiksmai

Kiti papildomi | 0,7 0,5 0,8 0,8 0,75 0,75 0,6 0,8 0,9 0,8 0,7 0,9
veiksmai

Turint esamg BVP prieaugio situacijg, galima jvertinti prognozuojamg santyking situacijg
atitinkamose srityse ateinantiems metams, remiantis BVP, prekybos ir transporto tarpusavio santykio
taisykle 1 : 2 : 3. Remiantis svorio koeficientais ir BVP prieaugio dydziais gaunamas daugiakriterio

prognozavimo koeficientas, kurio grafiné iSraiska pateikta 22 pav.
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M koeficientas

1,4

’

1,2
0,8
0,6
0,4

0,2

2019

2020

Daugiakriterio prognozavimo koeficientas

2021

2022

1,266

2023

22 pav. daugiakriterio prognozavimo koeficiento pokyciai

2019
03
0,25
0,2
0,15

0,1
r

k1
k2
k3
k4
k5

2020
0,095
0,177
0,037
0,171
0,067
1 0,547

0,3
0,25
0,2
0,15
0,1

2021
0,019
0,007
0,037
0,171
0,107
0,341

2022 2023 2024
0398 0341 0133
0109 0408 0,259
0037 0074 0111
0429 0343 0,257
0,107 0,00 0,100
1,079 1,266 0,859

1,583333
3,675
0,541667
0,175
0,75

2024 2025 2026
Metai

2025 2026 2027
0,057 0,341
0,238 0,238
0,222 0,400
0,171 0,086"
0,080 0,107
0,768 1,172

1,172

1,196

2027 2028 2029 2030
2028 2029 2030

0,436 0,379 0,455 0,360 k1f1
0,136 0,163 0,279 0,231 k2f2
0,369 0,369 0,369 0,369 k3f3
0,000 0,000 0,000 0,000 kaf4
0,120 0,107 0,093 0,120 k5f5
1,061 1,018 1,196 1,081 M

Turint daugiakriterinio koeficiento reikSmes galima apskaiciuoti numatoma klienty srautg
2026 metais. Skai¢iavimai atlickami naudojant 11 formulg:

Q; = (266,8 + 15.18-19)1,081 = 600.19 = 600

(11)

Pritaikius paklaidg gaunamas klienty srautas pagal optimisting ir pesimisting prognozes:

Klienty srautas pagal optimisting prognoze yra:

Q2030 = 600 + 23 = 623

Pagal pesimisting prognoze:

Q2030 = 600 - 23 == 576
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Linijiné ir daugiakriteré prognozé 2030 metams
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23 pav. Grafiné viety laivams kiekio iSraiska, remiantis daugiakriteriu prognozavimo metodu

IS grafiko mes matome, kad jau 2019-2020 metais Klaipédos pilies jachty uostas turés viety trikuma,
todel sekanciam Sio darbo etape nagrinésime vieng i§ 2-jy jachty uosto plétros varianty AB Kruiziniy
laivy terminalo teritorijoje. Kadangi kas 10-12 mety pasaulyje periodiSkai stebimas ekonomikos
sulétéjimas, atsitinka staigus BVP kritimas, todél toks scenarijus uzprogramuotas 2021 metams, ka
mes matome i$ paveikslo Nr.23. Bet bendra tendencija laivy kiekio didéjimui islieka ir 2030 metams

pagal pesimisting prognozé sudaro 576 vietos laivams, o pagal optimisting 623 vietos laivams.
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4.2. JACHTU UOSTO PROJEKTAVIMO REZULTATAI

Projektuojant krantinés naudojami pagrindiniai normatyviniai techninio projekto rengimo
dokumentai :

STR 1.01.06:2002 Y patingi statiniai;

STR 1.01.05:2002 Normatyviniai statybos techniniai dokumentai;

STR 1.01.04:2002 Statybos produktai Atitikties jvertinimas ir ,,CE* Zenklinimas;

STR 2.05.04:2003 Poveikiai ir apkrovos;

STR 2.05.06:2004 Hidrotechniniai statiniai. Pagrindinés nuostatos;

STR 2.05.15:2005 Hidrotechniniy statiniy pagrindy ir pamaty projektavimas;

STR 1.04.01:2005 Esamy statiniy tyrimai,

STR 1.05.06:2005 Statinio projektavimas;

STR 1.05.08:2003 Statinio projekto architekttirinés ir konstrukcinés daliy braizymo taisyklés ir
grafiniai Zzymeéjimai.

EAU 2012 Komiteto rekomendacijos uostams, vandens keliams ir vandenyje esantiems statiniams.
PIANC 2002 (Permanant Internacional Navigation Congress)

Jachty uosto plétra reikalauja nemazy investicijy, todél plétra numatoma vykdyti etapais. Pirmame

etape planuojama sumontuoti pontoninés prieplaukos prie krantiniy Nr.54-57, antrame etape prie
krantiniy Nr.46-47 (pav.24 ir 25)

24 pav. 7 krantinés Nr.54-57 schematiSkai pazymétas jachty uosto planas
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25 pav. 8 krantinés Nr.46-47 schematiSkai pazymétas jachty uosto planas

Planuojamos 70 viety laivams, 28 vietos laivams iki 8 metry ir 52 vietos laivams vir§ 8 metry.

Jachty prieplaukoms jrengti bus naudojami betoniniai pontonai firmos ,,Marinetek* (pav.26)

Betoniniai pontonai sudélioti taip, kad susidarytu lagiina, ir jie dirbs kaip bangolauZis apsaugant

jachtos nuo bangavimo. (pav.27)

All-Cancrete [AC) Heavy Duty [(HD)
PONTOONS 2400AC 2600AC 3000AC 2700HD 3300HD 4300HD
Width with fenders [m] 24 25 30 2.7 33 43
Concrete width [m] 22 24 28 24 30 40
Height [m] 0.85 085 085 0.85 085 085
Weight [t/m) 0,79 081 091 090 102 130
Net capacity [kKN/m?) a7 47 50 a7 50 50
Freeboard [m]) 047 047 050 047 050 050
Strength of joint (kN) 2180 x180 2180 2322 2322 2322
Joint gap [mm) 35 35 35 35 35 35

26 pav. pontony charakteristikos
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28 pav. Pontonai kad turéti stabilumg bus inkaruojami
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Medziagos reikalingos prieplaukai sumontuoti:

Prieplauka:

Betoninis pontonas M2415AC (h=0,85 m)

Tvirtinimo komplektas / AC 2400 (30 mm)

T- ir L-jungtis / 2400 (30 mm, kar$to galvanizavimo) 1

Mediné atmusa 104x145 mm (pusSies impregnuota mediena) +

guming tarpiné 10 mm/ankerinis tvirtinimas

Mediné atmusa 104x145 mm (pusies impregnuota mediena) +

guming tarpiné 10 mm/tvirtinimas bégyje

Vidinis kanalas 110 mm

Vidinio kanalo T-jungtis su aliumininiu dang¢iu

Pri¢jimo lieptelis:

Nuozulnumo ploksté 1,2x0,9 m, karSto galvanizavimo

Plieninis pri¢jimo lieptelis 1,2x6,0 m su plieniniais turéklais (2,5 kN / m2),
karSto galvanizavimo, A2 varztai, puSies impregnuota mediena

Plastininés apsauginés plokstés 750x1000 mm

T-formos Sarnyriné jungtis 10x80 (su varZztais, tvirtinant prie betoninés sienos)
Svartavimo pirstai:

Svartavimo piritas F7500, pusies impregnuota mediena (A2 varztai, 2xM31)
Svartavimo piritas F10500, pusies impregnuota mediena (A2 varztai, 4xM31)
Svartavimo piritas F12000, pusies impregnuota mediena (A2 varztai, 5xM31)
Svartavimo pirity tvirtinimo komplektas/ 6-8 m pirstai

Svartavimo pirity tvirtinimo komplektas / 10-12 m pirstai

Vidurinio Svartavimo aliumininés klampés (2 vnt., 6-8 m pirstai)

Vidurinio Svartavimo aliumininés klampés (4 vnt., 10-12 m pirstai)

Papildomas plastikinis pontonas pirStams M3 1L (keliamoji galia 260 kg)

14 vnt.

11 vnt.

420 vnt.

4.8 vnt.
840 vnt.

1 vnt.

2 vnt.

2 vnt.
4 ynt.

4 vnt.

12 vnt.
12 vnt.
Svnt.

12 vnt.
17 vnt.
12 vnt.
17 vnt.

15 vnt.
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Aksesuarai:

Svartavimo klampés su tvirtinimais prie betoninio pavirsiaus 96 vnt.
Premier tipo Svartavimo klampés su tvirtinimais prie betoninio pavirsiaus 20 vnt.
Gyvybés gelb¢jimo postas (2,7 m) su stovu (sukomplektuotas, be gesintuvo) 7 vnt.
Gyvybes gelbé¢jimo posto tvirtinimas prie betoninio pavirSiaus 7 vnt.

Saugumo kopécios / betoniniai pontonai (karsto galvanizavimo, dazyta raudonais

epoksidiniais dazais) 14 vnt.
Inkaras 3000 kg (karsto galvanizavimo kilpa 32 mm) 56 vnt.
Grandiné 20 mm (kar$to galvanizavimo), klasé 28, trukimo apkrova 16 t. 1680 vnt.
Jungtis 22 mm (karSto galvanizavimo su verzle) 60 vnt.
S-tipo tvirtinimo strypas, karsto galvanizavimo (20-22 mm grandinei) 56vnt.
Lanksti kranto inkaravimo spyruoklé, galia 1000 kg 8 vnt.

29 pav. elektros ir vandens koloné¢liy iSdéstymo schema.

Preliminariais skai¢iavimais Sitas plétros etapas reikalaus 265000 euro investicijy. Investicijy grazos

laikotarpis numatomas 10 mety, 2019 metais padarytos investicijos bus padengtos 2029 metais.
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7 lentelé. Investicijy atsiperkamumas

Metai 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Jmoka 0 26500 26500 26500 26500 26500 26500 26500 26500 26500 26500
Lukutis 265000 238500 212000 185500 159000 132500 106000 79500 53000 26500 0

Kalbant apie logistinj apripinimg, $iuo atvejy turime omenyje elektros energijos, vandens ir kity
paslaugy tiekimas laivams stovintiems uostelyje. Prie pontony turi biiti sumontuoti aptarnavimo
kolonélés paprastai yra su 4 lizdais vienfazes srovés 240 volty ir 2 arba 4 vandens ¢iaupais. Kiekviena
kolonélé gali aptarnauti iki 4 stovéjimo viety. Jvertinant, kad planuojama 70 viety laivams, kolonéliy
su elektra ir vandeniu kiekis turi biiti 17 vienety. Ant schemos (pav.12) raudonais trikampiais
parodyta kaip turi biiti iSdéstytos kolonélés ant pontony. Taip pat reikia jvertinti, kad padidéjus laivy
kiekiui reikalingi papildomi sanitariniai mazgai, dusai, komunaliniy atlieky surinkimo konteineriai.
Minimalus sanitariniy mazgy skai¢ius yra vienas sanitarinis mazgas kiekvienam 40 laivy stovéjimo
viety, taciau atsizvelgiant i viso komplekso lygi, biitina numatyti didesnj sanitariniy mazgy skaiciy,

suskirstytg j motery ir vyry, O taip pat duso kabinos.
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4.3 PILIES JACHTU UOSTO SWOT ANALIZE

Vidinés aplinkos pristatymas:

Produktai, paslaugos

Klaipédos pilies uostas sitilo pla¢iausig i$ Lietuvoje esanciy uosty paslaugy jvairove:
1. Laivy laikymas - vandenyje, ant krantinés, patalpoje.

2. Laivy remontas — laivy restauracija, korpusy ir varikliy remontas.

3. Laivy aptarnavimas - laivy iSkélimas/nuleidimas, auto pakrovéjo, laivy transporterio, laivy

transportavimo krano, vandens ir elektros tiekimo, skalbimo plovimo ir kitos paslaugos.

Tiksliné auditorija, rinkos segmentavimas, pardavimy skatinimo metodai

Tiksling auditorija pagal meting apyvartg sudaro fiziniai bei juridiniai asmenys.

/
Tiksliné auditorija
B Tiksliné auditorija;
Juridiniai asmenys;
44; 44%
Tiksliné auditorija; .
L Fiziniai asmenys
Fiziniai asmenys;
56; 56% ® Juridiniai asmenys

o

Pardavimy skatinimo metodai:
1. Dalyvavimas jvairiose parodose (Diuseldorfe, Hamburge).

2. Sukurta uosto internetiné svetainé.

3. Dalyvavimas uosto valdymo projektuose, finansuojamuose ES (2015 dalyvauta MARRIAGE

projekte).

4. ]vairios organizuojamos vietinés bei tarptautinés regatos.

Zmogiskuju ir techniniy i$tekliy analizé

Pilies uoste dirba 12 darbuotojy, sezono metu priimami papildomai 8 darbuotojai.

Techniniai iStekliai: elektros apskaitos sistema, vaizdo stebéjimo sistema, viksrinis, portalinis ir laivy

transportavimo kranas, auto pakrovéjas, laivy transportavimo kranas 50 t. keliamosios galios.

Triiksta patalpy laivy remontui bei sandéliavimui.
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Zmogiskyjy iStekliy analizé

Stiprybés

1. Auksta administruojanciy darbuotojy kvalifikacija bei jgyjama patirtis, padésianti spresti jvairias
problemas suristas su jachty uosto valdymu.

2. Geri santykiai tarp darbuotojy — administracijos ir darbininky.

3. Imon¢ apmoko darbuotojus siekiant aukstesnés kvalifikacijos.

Silpnybés

1. Kai kuriy darbuotojy nepakankama kvalifikacija.

2. Kai kuriy darbuotojy atsakomybés triikumas.

3. Neefektyvi motyvaciné sistema bei motyvavimo procesas, dél ko didéja kvalifikuoty darbuotojy

praradimo rizika.

Grésmés

1. Profesionaliy savarankisky bei atsakingy darbuotojy mazéjimas lemia sunkesng paieska ieSkant
papildomy darbuotojy atlikti laivy remonto darbus.

2. Darbo jégos emigracija j kitas Salis lemia, kad sudétinga rasti jaunesnio amziaus darbuotojy uosto
priezitirai skirtiems darbams.

Galimybés

1. Nedidel¢ darbuotojy kaita imonés darba daro efektyvesn; ir operatyvesni.

2. Darbo uzmokescio padidinimas kai kuriems darbuotojams leisty tikétis didesnio produktyvumo

ir atsakingumo.

Pardavimo kanalai

Pagrindiniai trys jmonés pardavimo kanalai:
1. Laivy stovéjimas
Planuojamos toliau vystyti laivy stovéjimo paslaugos vandenyje ir ant krantinés. Regaty
priémimas
2. Laivy remontas
Planuojamos atlikti jvairaus pobtidzio laivy remonto paslaugos
3. Laivy aptarnavimas

Laivy iSkélimas, transportavimas, kilio bloky nuoma, slipo paslauga.
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Veiklos perspektyvos.

- Imong¢s strategija ateityje toliau remsis jau esamy suteikiamy paslaugy gerinimu, naujy veikly
plétra, kuri uztikrina uosto sklandzig bei pelningg veiklg;

- Jei bus statomi nauji pramoginiai uosteliai ir bus skelbiami jy operatoriaus parinkimo konkursai,
sicksime dalyvauti $iy uosteliy operatoriaus konkursuose;

- Ateityje turéty atsirasti daugiau tarptautiniy jachty ir burlaiviy regaty, kurios turéty uztikrinti

papildomy pajamy uostui, bei galéty tapti kaip papildoma reklama tarp uzsienio laivy
Grésmeés

- Pagrindinés rizikos ateityje uostui gali sudaryti tik naujy pramoginiy uosty atsiradimas, kas atimty
dalj esamy klienty;

- Taip pat politin¢ situacija pasaulyje, kas lemia klienty pazeidziamuma dél ekonomikos nuosmukio
ar kity veiksniy paveikian¢iy tiesiogiai klientus o véliau ir uosta,

- Problema tampa, kad esami klientai perka arba keicia savo laivus j vis didesnius laivus, kuriuos
tampa problema sutalpinti, atsiranda truikumas sutalpinti laivus kuriy ilgiai yra nuo 9 iki 14 metry;

- Atsiradus uostams konkurentams jei jy operatorius pasitlyty mazesnes kainas uz uosto paslaugas,

tekty perziiiréti savo kainodarg siekiant islikti konkurencingam uostui.
Galimybés

- Siekiant iSlaikyti pagrindinio Lietuvos pramoginiy laivy uosto varda reikia dalyvauti biisimy uosty
(galimy konkurenty) operatoriaus konkursuose (jei tokie bus skelbiami);

- Irengus Danés upés ziotyse bangolauzj, tapty saugesnis laivy stovéjimas Danés upéje, taip
apsaugant laivus nuo praplaukianciy laivy likutinés bangos bei audros metu nepatekty i$ jiros
ateinanti banga;

- Gebéjimas aptarnauti ne tik laivus, bet ir jvairius Sventinius renginius, suteikiant jiems visas

reikiamas paslaugas;

UZdaviniai

Pagrindiniai uosto uZdaviniai:

- ISlaikyti stabilias ir stabiliai didéjancias pajamas uz uosto suteikiamas paslaugas;

- Siekti uosto pelningumo ir Zinomumo uzsienyje, kad didinti turisty srautg j Klaipéda ir Lietuva;
- Didinti laivy remonto pajamas, siekti stabiliy pajamy uz remonto darbus, didinti remonto darbus
atliekanciy darbuotojy skaiciy;

- Priimti maksimaly skaiciy regaty vykstanciy Lietuvoje ir Baltijos jiiroje.
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ISVADOS

1. Praanalizavus hidrometeorologiniy salygy jtaka klienty srautams, galima teigti, kad nuolatiniams
klientams hidrometeorologinés salygos jtakos neturi. Bet kada mes analizuojam klienty srautus
nuleistus per slipa, uzsienio svecius ir turistus mes matome, kad metais kada buvo $il¢iau, krituliy
buvo maziau, véjas buvo nestiprus ir saule spindéjo daugiau valandy, klienty buvo daugiau.

2. Atlikus skai¢iavimg dagiakriterio metodu gavom rezultatg, kad 2030 metais Pilies jachty uoste
turétu bati 600 viety jachtoms, pagal pesimisting prognozé 576 vietos, o pagal optimisting 623 vietos.
3. Atsizvelgiant | anksciau iSvardintus faktus tai reiskia, kad Klaipédos pilies uostas turétu iSsiplésti
beveik dvigubai. Bet Klaipédos pilies uostas tokiy akvatorijos ploty plétrai nebeturi. Yra plétros
galimybé prie krantiniy Nr. 46-53 ir Nr.54-58, kur galima jrengti pontony pirsus bendrai paémus apie
140 laivams. Jvykdzius minétus plétros etapus, reikia grizti prie bangolauzio jrengimo ,,Danés* upés
ziotyse, nes deél didelio bangavimo nuo praplaukianéiy laivy Klaipédos uosto kanale, mazi
pramoginiai laivai dauzosi j aukstg ,,Danés upés meding kranting ir gauna pazeidimus. Paskutinis
etapas butu visy jau jrengty viety optimizacija, ko pasékoje Klaipédos pilies uostas turétu sutalpinti
visus laivus pagal skai¢iavimo rezultatus 2030 metams.

4. Suplanuota Sitame darbe jachty uosto infrastrukttra tirétu atsipirkti iki 2029 mety.
Rekomendacijos

Nepriklausomai nuo pastangy, skirty prieplaukos projektavimui, galutinis naujy investicijy sékmeés
rodiklis bus naudotojy, norin¢iy naudotis $ia priemone, skai¢ius, kuris generuoja teigiamg arba
neigiama finansinj srautg.

Sprendimai, kurie jtakuoja siekiant teigiamg finansinj srautg:

- aukstas miesto architekttros patrauklumas, maza architektira ir detalés;

- daug komerciniy paslaugy - laisvalaikio jranga;

- aiSkus uosto padalijimas } zonas - turistinés jachtos, motorinés jachtos ir kruizinés jachtos;

- gerai iSvystyti techniniai sprendimai, skirti laivy aptarnavimui;

- tiesioginé miesto dalis ir geras susisiekimas su miesto centru,

- didelé aiksté kur galima organizuoto su uostu susijusiy renginius;

- geras uosto rySys su regiono transporto tinklu;

- apgyvendinimas,

- papliidimiai netoli uosto, burlenciy, banglenciy ir katamarany renginiai;

- didelé automobiliy stoveéjimo aikstele;

- specialios sraigtasparniy nusileidimo zonos;

Sprendimai, kuriuos vartotojai suvokia kaip nepalankius:

- uostas skirtas tik jareiviams;
49



- neturi prieigos prie bangolauziy - maZesnis patrauklumas turistams;

- didelis bangavimas uosto akvatorijoje;

- turizmo ir pramonés funkcijy derinimas viename akvatorijos baseine;
- maza paslaugy pasiiila, aptarnaujant plaukiojanéius objektus;

- papildomy funkcijy perdavimas uz uosto riby;

- didelis atstumas nuo miesto turizmo centro ir nepakankamas rysio tinklas.
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