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JURU UOSTO PLETRA DARNAUS VYSTYMOSI KONTEKSTE

Audrius Kutkaitis', Jonas Cepinskis’
! Klaipédos universitetas, * Vytauto Didziojo universitetas

Didelé¢ jiiry uosty jtaka Saliy ekonominiam vystymuisi skatina jvairius mokslinius tyrimus,
kurie motyvuoty spartesng plétra. Sparti plétra tik ekonominiame lygmenyje nebeatitinka Siandienos
realijy, nes daugelio Saliy nacionalinése strategijose, vertinant organizacijy plétra, prioritetai
skiriami darniam organizacijy vystymuisi. Straipsnyje aptariami uosty vystymosi technologiniai
veiksniai, uosto veiklos saugumo kriterijai, apimantys devynias skirtingas sferas. Straipsnyje
analizuojama jury uosty darni plétra, nustatomos prielaidos ir veiksniai, turintys jtakos darniam
vystymuisi. Pateikiamas uosty darnaus vystymosi modelis.

Raktiniai ZodZiai: jiry uostas, darnus vystymas, organizacija, darnos vertinimas.

JEL kodai: O18, Q01.

Ivadas

Moksliné problema ir naujumas. Egzistuoja nemazai moksliniy darby, kurie
nagrinéja darny vystymasi. Tai populiari diskusiné tema, itraukta i daugelio
SiuolaikiSky valstybiu nacionalines plétros strategijas (ES, Lenkija, Belgija , Lietuva
ir kt.). Literatiiroje sutinkamos darnaus vystymosi savokos, kurios apibrézia darny
vystymasi tam tikrose srityse: darni energetika, darnus regioninis vystymasis (Ciegis
ir kt. 2010a), darnus industriniy zony vystymasis (Ciegis ir kt. 2010b), darni logistika
(angl. sustainable logistics) (Woxenius, 2010), darni politika (O’Riordan, 1988;
Schmidheiny, 1992) ir kt. ,,Darni logistika® kaip terminas néra visiSkai naujas, jis
siejamas su logistikos apibrézimu, kai logistinis veiksmas gali biiti siejamas su darniu
vystymusi, kaip procesu (Woxenius, 2010). Literatiroje ieSkant darnios logistikos
koncepto daznai susiduriama su terminu ,,zalioji logistika® (angl. green logistics) ir
tai yra §io tyrimo uzuomazga darniam uosto vystymuisi.

Siuo metu pasaulio mokslininkai ypa¢ akcentuoja darnaus vystymosi metodiky
praktini taikyma (Hardin, 2006; Ronchi ir kt., 2002; Barrera-Roland, 2002; Wilson ir
kt., 2007; Lee, 2004), bet neaptikta logistikos ir jos valdymo procesy itakos darniam
vystymuisi Siame kontekste analizés.

Yra teiginiy, kurie nedarny vystymasi apibrézia kaip prieSinga reiSkini.
Kalbant apie darny vystymasi, skaiCiais iSreiSkiama, kiek terSaly patenka 1 ora,
vandeni, Zem¢ ar net kosmosa, kiek sunaudojama gamtos iStekliy, kiek prarandama
dirbamy Zemiy ir t. t., tai yra matuojamas prieSingas reiSkinys, darniam vystymuisi ir
vadinamas nedarniu vystymusi.

Lietuvoje darnaus vystymosi klausimus savo darbuose tyringjo R. Ciegis
(1997, 2002a, 2002b, 2003, 2004, 2009 2010). Nemazai démesio skyré J. Staniskis ir
kt. (2005), D. Streimikiené ir kt. (1999), J. Cepinskis ir kt. (2002), T. Tamogiiinas
(2010), Navickas (2009) ir kt.



J. StaniSkis ir kt. (2005) savo darbuose tyrin€¢jo pramones darnaus vystymosi
problemas, vertino ivairius Svarios gamybos ir tarSos prevencijos aspektus pramongje.
Darnus pramonés vystymasis darbuose apibréZiamas aplinkosauginiais ir
ekonominiais rodikliais, kurie apima iSlaidas aplinkosaugai ir atliecky Salinima.
D. Streimikienés, R. Ciegio (2009) pateikta darnaus energetikos vystymosi rodikliy
sistema rodo Salies darnaus vystymosi rodikliy ir energetikos sektoriaus plétros
sasajas, bet nepateikta konkretaus metodologiSkai pagristo modelio, kuris leisty
vertinti logistikos procesy reikSminguma darnaus vystymosi kontekste. Lietuvoje yra
nemazai darby, kurie nagrinéty regioninj darny vystymasi (Ciegis, 2010a, 2010b;
Navickas, 2008; Navickas, 2009; 2010). Mokslinéje literatiroje mazokai démesio
skiriama kiekybiniam organizacijos darnos vertinimui. Lietuvoje aptikta tik keletas
darby, kuriuose bity nagrin¢gjama konkre€ios organizacijos darnaus vystymosi
aspektai (Navickas, 2009; Navickas ir kt., 2009; Ciegis, 2007).

Straipsnyje yra pateikiama jiry uosto plétros saugumo ir technologiniai
veiksniai, jury uosty darnaus vystymosi modelis, kuris, tikétina, padés jiiriniy
organizacijuy valdymo ekspertams lengviau vykdyti tikslinius veiksmus,
uztikrinan€ius $iy organizacijy darny vystymasi.

Tyrimo tikslas — atlikus jiry uosto plétros galimybiy tyrima, sukurti uosto
darnos vertinimo model;.

Tyrimo objektas — jiiry uosto darnos vertinimas.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizé, bendrosios ir loginés analizés
principai; lyginimo ir apibendrinimo bei abstrakcijos metodai.

Jiry uosto vystymo prielaidos. Jiry uostai neabejotinai turi didziule itaka
Salies vystymuisi. [vairiais istoriniais laikotarpiais daugelis Saliy {vairiomis
priemonémis sieké pri¢jimo prie jiiros. Salies, kaip jirinés valstybés, vardo
itvirtinimo pagrindinis pozymis - tai nuosavas Jiiry uostas.

ApraSant uostus, straipsnyje laikomasi supratimo ir apribojimo, kad tekste bus
kalbama tik apie jury vandeny uostus. Uostas — tai uzdara ar pusiau uzdara akvatorija
krantinémis ir prieplaukomis, skirta laivams stovéti, pakrauti/iSkrauti, su greta
esanCiais pastatais ir kitais jrenginiais (LR KVJU [statymas, 1996). Jiry uostas yra
logistikos centras su specifine dislokacija ir turimomis priemonémis, teritorija,
akvatorija ir kt., i§ kurio galima vykdyti tarptauting prekyba, atlikti tam tikrus
karinius veiksmus, plétoti Zzaliavy importa ir eksporta palankiausiomis S$aliai
salygomis. Jo paskirtis priimti ir transportuoti krovinius ir tai atitinka logistikos
centro koncepta.

Uosty vystymas literatiiroje siejamas su konkurencine aplinka (Koetse, 2010;
Zhang, 2009), strateginiu valdymu ir analize (Haezendock, 2000), baziniy kriterijuy
panaudojimu uosty veiklai (Winkelmans, 2007). Remiantis A. Winkelmans ir kt.
(2007) prieinamais oficialiais duomenimis apie kroviniy srauty apimtis ir struktira,
galima (vertinti uoste kuriama pridéting verte. Skirtingi kroviniy srautai duoda
skirtinga ekonomini efekta (Winkelmans, 2007).

Transportas ir jo infrastruktiira yra neatsiejama uosty vystymosi dalis (Ballou,
2005). Pagal R. Ballou ir D. Andersson (2005), vystymasi uZtikrina iSorin¢ ir
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tranzitiné prekyba. Gerai funkcionuojantys visu tipu prekybos srauty koridoriai
svarbiis tuo, kad leidZia vykdyti vidinés prekybos operacijas, padidinti konkurencini
pajéguma 1ir efektyvuma plétojant ekonomini bendradarbiavima ir regioning
integracija (Ballou, 2005; Paulauskas 2002). Transporto sistemuy ir regiony plétra
daro didele jtaka uosty vystymuisi (Leachman, 2008), suderinta transporto sistema
tarp uosto ir vidiniy (uzuoscio) regiony rysiai yra ypac svarbiis (De Langen, 2008;
Paulauskas 2002). Autoriai (Parola, 2008, Paulauskas 2002; 2004) uostu vystymasi
sieja su linijinés laivybos diegimu uostuose.

Uostuose transporto sistemos gali funkcionuoti atskirai arba tarpusavyje
susietos (Paulauskas, 2002). Keliant kroviniy aptarnavimo kokybe, siejamos
tarpusavyje kelios transporto sistemos, tod¢l laivyboje ypatingas démesys skiriamas
uostams kaip transporto sistemuy jungtims. Uosto transporto sistemy jungciy
paskirtis — sujungti tarpusavyje skirtingas arba vienodas transporto sistemas, sudaryti
galimybes optimaliu budu perkelti krovinius i§ vienos transporto sistemos 1 kita arba
keisti transporto sistemos elementus. Kita svarbi uosty paskirtis — subalansuoti uosty
ir ju jungiamy transporto sistemu galimybes. Ju, kaip logistikos centry, paskirtis -
tinkamai valdyti kroviniy srautus optimizuojant transporto sistemy veikla bei
minimizuoti vezamy kroviniy transportavimo iSlaidas (Paulauskas, 2002;
OECD/IFT..., 2009; De Langen, 2008). Uostuy plétra siejama su kity logistiniy
sistemy tarpusavio subalansuotumu. Uosty kaip transporto sistemuy plétros ir jungties
tyrimo metodikos turéty biti orientuotos | tarpusavio sistemy tarp uosty
subalansavima (darnuma) ir tokius pagrindinius veiksnius: techniniy galimybiy tarp
transporto sistemy ir kroviniy srauty poreikiy subalansavima; technologiniy sistemuy
tarp uosto ir transporto sistemy, taip pat tarp uosty subalansavimas; juridinés
aplinkos, transporto koridoriy atzvilgiu subalansavimas; transporto sistemy (kartu su
uosto) saugumo salygu vykdymas ir subalansavimas; kroviniy gabenimo kokybés
uztikrinimas ir gabenimo optimizavimas (Zr. 1 pav.). 1 paveiksle pavaizduoti
technologiniai uosto plétros veiksniai. Akcentuojamas veiksniy subalansuotumas
(suderinamumas) su iSorinémis (uzuosc¢io) sistemomis. Kaip pavyzdziui: techniniy
galimybiy subalansuotumas reiskia vieno uosto jrenginio (pvz.: kélimo) derinimg su
kitu transporto sistemos (toliau tekste — TS) elementu (pvz., krovinys paketuose).
Technologiniai veiksniai straipsnyje siejami su logistiniais uosty plétros veiksniais,
nes uostuose, transporto sistemos gali funkcionuoti atskirai arba tarpusavyje susietos
(Paulauskas, 2002) ir apima kroviniy transportavimo sistemas.

Uosto transporto sistemy jungiy paskirtis — sujungti tarpusavyje skirtingas
arba vienodas transporto sistemas, sudaryti galimybes optimaliu biidu perkelti
krovinius 1§ vienos transporto sistemos 1 kita arba keisti transporto sistemos
elementus. Kita svarbi uosty paskirtis — subalansuoti (suderinti) uosty ir jy jungiamy
transporto sistemy galimybes.

Uosty, kaip logistikos centry, paskirtis tinkamai valdyti kroviniy srautus,
optimizuojant transporto sistemy veikla bei minimizuoti veZamy kroviniy
transportavimo iSlaidas (Paulauskas, 2002; OECD/IFT, 2009; De Langen, 2008).
Nustatant pagrindines uosto veiklos charakteristikas, pastebime, kad pagrindinis jo



iSorinis konstruktyvas remiasi ,,saugumo® preambule. Uosto pagrindinés techninés
charakteristikos yra konstruojamos atsizvelgiant i {vairius saugumo reikalavimus
(Paulauskas, 2000; De Langen, 2008; Desai 2005). Kad ir apie koki uosto objekta
bekalbétume (pvz.: laivyba, kroviniai, krantinés, kélimo irenginiai, aplinkosauga,
ekonomija ir kt.), pagrindinis iSeities kriterijus yra saugumas. ,,Pakankamas ir saugus

aptarnavimas reiskia, kad remiantis sutarties salygomis viskas bus jvykdyta saugiai‘
(Paulauskas, 2000. p. 9—-10).
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1 pav. Uosto plétra subalansuojant technologinius veiksnius

Uosty plétros saugumo veiksniai pavaizduoti 2 pav. Svarbus visuminis saugos
veiksnys, kad vystant logisting veikla nenukentéty kiti faktoriai, turintys jtakos uosty
plétrai, t. y. kroviniy saugumas, technologijos, transporto sistemos, aplinka,
ckonominiai rodikliai. Autoriy nuomone, svarbus saugumo veiksnys uosty plétroje
yra socialinis saugumas. Tai lygiavertis faktorius kitiems — siekiant kroviniy,
infrastruktiiros, ekonominio ir kt. Saugumuy-— ijtraukti procese dalyvaujancius
subjektus.
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2 pav. Uosty plétros saugumo veiksniai

Pagrindiniy uosto darnos lygmeny identifikavimas. Dazniausiai literatiiroje
apraSyti trys pagrindiniai darnaus vystymosi lygmenys: aplinkosaugos, ekonomikos ir
socialinis. Apie $iy trijy komponenty svarba darnaus vystymosi kontekste uzsimena
daugelis autoriy. Pagrindiné, dazniausiai sutinkama problema, kad sudétinga tinkamai
suderinti aukS$¢iau pateiktas darnaus vystymosi koncepciju grupes ir panaudoti kaip
bendra darnaus vystymosi instrumenta, kurio pagalba biity imanoma siekti darnaus
vystymosi, yra labai nelengvas uZdavinys, nes visi darnaus vystymosi komponentai
turi biti vertinami vienodai (Ciegis, 2008).

Tolygus darnos lygmeny pasiskirstymo atvaizdavimas galéty biti kaip darnaus
jiiry uosto vystymosi modelio pagrindas. Jury uostas yra sudétinga multidimensing
struktira, kurioje nuolatos vyksta jvairiis kiekybiniai ir kokybiniai pokyciai
(Paulauskas, 2002). Darnus vystymasis gali biti skatinamas reguliuojamuy,
planuojamuy ar savaiminiy intervencijy, kurios formuojasi organizacinéje aplinkoje.
Remianis R. Ciegiu ir R. Grunda (2007) organizacijos poky¢iy valdymo modeliu (3
pav.), galima apibrézti imonés keitimosi | darnia imong procesa.

I Etapas II Etapas III Etapas

Supratimo 2a. Supratimo N | 3a. Supratimo
sukiirimas sukiirimas, kaip sukiirimas apie tai, kas
apie tai, kas galima tapti — A rodys imonés

yra darni darnia ijmone? darnuma?

imoneé 2b. Keitimasis 3h. Rezultatu

| S —

3 pav. Imonegs transformavimo i darniag imong procesas



Modelyje atspindi trys etapai, kuriuose apibréZiama: kas tai yra darni jmoné, t. y.
suvokimo kiirimas; kaip galima tapti darnia imone ir keitimasis; suvokimo sukiirimas
apie tai, kas rodys imonés darnuma ir gauty rezultaty patikrinimas. Organizaciju
naudojamos darnaus vystymosi priemones skirstomos pagal tai, ar jos atsako 1
klausimus, kas yra darni ymoné, kaip galima tapti darnia imone ir kas rodo imonés
darnuma (Ciegis, 2007). Pagal 3 pav. atspindétus jmonés transformavimo i darnia
imong tris Zingsnius ir pagal R. Ciegis ir R. Grunda (2007) apra$yta naudojama
metodologija, savo atveju konstruojame tiriamos jmonés virtimo | darnia jmong teorinj
koncepta. I-ajame etape, kuriame supratima, kas tai yra darnus uostas. Jis atspindéty
darnios jmonés teoring samprata. Miisy tiriamu atveju apibudinty jury uosty ekologineg,
ekonoming ir socialines aplinkas. Teoriskai nustatyty ir apibrézty aplinky svarba
Imoneés vystymuisi ir lygmeni, kurio organizacija turi siekti. [I-ajame etape, kuriame
supratima, kaip galima tapti darnia imone, t.y. nustatome pagrindinius Jiiry uosty
darnos komponentus. Misy atveju, naudodamiesi 3 pav. pavaizduotu pasiskirstymu,
turime iSskirti jiry uosto pagrindinius kriterijus, kurie atspindéty ekologini, ekonomini
ir socialini vystymasi. Juy intensyvumas ir sklaida turi pasiskirstyti atitinkamai po
lygiai, o suming¢ i$raidka yra vienetas arba bendras intensyvumas 100 procenty (Ciegis,
2010a).

IlI-ajame etape sukuriamas supratimas apie tai, kas rodys imonés darnuma,
t.y. atrinkty kriteriju patikrinimas. Imonés darnuma/nedarnuma rodys darnos
komponenty neatitikimas jau minétai suminei iSraiskai ir intensyvumui (33,33 proc.
kiekvienam darnos komponentui atskirai). K. Navickas, N. Navickiené¢ (2009) teigia,
kad kriterijus, kuriais remiantis galime vertinti ijmonés darnuma, gali padéti nustatyti,
konkrecios organizacijos verslo priemones, kurios naudojamos paslaugy ir procesy
analizei. Miisy tirilamu atveju, jliry uostuose turime iSskirti atlieky ar tarSos Saltinius
ir jy buvi atspindin¢ius indeksus; ekonominius rezultatus atspindinius rodiklius;
socialini lygmeni nusakancius indeksus.

Ekologiniams rodikliams 1identifikuoti pasitelkiame jiry uosto aplinkos
monitoringo ataskaitas. Ataskaitose yra atspindéti pagrindiniai aplinkos apsaugos
(ekologiniai) rodikliai, kurie yra reikSmingi uosty veiklai. Aplinkosauginiai rodikliai
yra matuojami ir vertinami kiekvienais metais. Matavimo tikslas, nustatyti ar
uostuose vykdoma veikla yra nekenksminga aplinkai.

Ekonominiai rodikliai jiry uostu veikloje, kaip ir daugelyje organizacijy, yra
taip pat labai svarbiis. Ekonominiy rodikliy vertinimas atliekamas kiekvienais metais.
Vertinimo tikslas — nustatyti materialia nauda, valstybei mokamus mokescius ir
vykdomos protekcionistinés politikos uzduotis. Nustatant labiausiai ekonoming
veikla atspindinCius rodiklius, vadovausimés nacionalinémis jury uosty veiklos
ataskaitomis ir Eurostat statistiniais duomenimis apie uosty veikla. ES Salys nares,
turin¢ios prié¢jima prie jiry, Europos Bendrijos nariy bendru sutarimu turi deklaruoti
duomenis apie jiiry uostuose atlickama veikla ir yra deklaruojamos Eurostat bendroje
duomeny bazg¢je.

Socialini darnos lygmeni nusakancius indeksus jury uostuose identifikuosime
adaptuodami LR nacionalinés darnaus vystymosi strategijos rodiklius pagal R. Ciegio



ir kt. (2010a) pateikta metodika. Siy rodikliy reikimingumas uosto veiklai tikrinamas
atskiru tyrimu lyginant kity Saliy uosty socialinése deklaracijose (pvz., Roterdamo
uosto) iSdéstytus rodiklius.

Derinant tarpusavyje skirtingu autoriy naudojamas metodologijas organizaciju

darniam vystymuisi identifikuoti, galime sudaryti savita jiiry uosto darnos vertinimo
modeli. Modelis apima skirtingus septynis zingsnius, kuriuos nuosekliai jgyvendinant
galima transformuoti organizacija.
ApraSant pateikta model; teigtina, kad supratimas, kas tai yra darnus uostas, taip pat
uosto transformavimo 1 darny uosta planavimas gali apimti keleta skirtingy
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etapy. Planavimo etapus

kiekvieno uosto

atzvilgiu parenkame

individualiai. Darnos rodikliy identifikavimas svarbus tuo, kad tai atsakingas
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mosi modelis

procesas, nusakantis tolimesnio
tyrimo sékmg. Teisingai iSskirti
rodikliai ir tolesnis tiksliy duomeny
rinkimas turi jtakos darnaus jiry

uosto vystimosi koncepto
parengimui. Siuo atveju
neiSvengiama yra kokybiniy ir
kiekybiniy  duomenuy  derinimo
logika, nes iSskyrus kokybinius
rodiklius darniam  vystymuisi
apibiidinti, galime susidurti su
problema, kaip kai  kuriuos
duomenis gauti ir juos verifikuoti
konkretaus uosto atzvilgiu.
Rezultaty [vertinimo etape
tikrinama, ar vykdoma veikla ir
procesai atitinka planuotus
standartus —  visuose  darnumo
lygmenyse. Rezultaty (vertinimo

etape pasiekti rezultatai gali biiti
itvirtinami ~ jliry  uostuose  bei
vieSinami. Jei tikslai buvo pasiekti

dalinai, griztama | supratimo
planavimo etapus, kuriuose
koreguojami tikslai, planuojamos

priemonés ir pokyCiy eiliSkumas
kartojamas i§ naujo.

Atlikus jury wuosto plétros
galimybiy tyrima ir sukirus uosto
darnos vertinimo modeli, jiiry

uostams sililoma paruosti ir vieSai deklaruoti socialinés atsakomybés deklaracijas.
Tirti uvostai, kaip pvz.: Roterdamo, Ispanijos, yra paskelbg ,,socialines deklaracijas®,



kuriose atspindétos pagrindinés nuostatos darbuotojy atzvilgiu. Siy organizacijy
socialinés deklaracijos galéty inicijuoti kitus uostus deklaruoti savo principini veiklos
standarta.

Isvados

1. Nustatyta, kad jiru uosto vystymas yra susijes su daugeliu uosto veiklai
turinCiy jtakos veiksniy. Ju, kaip ir logistikos centrams, plétrai tiesiogiai jtakos turi
technologiniai veiksniai: TP ir kroviniy srauty subalansuotumas, techniniy galimybiy
subalansuotumas, transporto sistemu suderinamumas, technologiniy sistemy ir TP
subalansuotumas, juridinés aplinkos  subalansuotumas, saugumo  salygu
subalansuotumas, kroviniy gabenimo kokybé¢s subalansuotumas, optimalus kroviniy
gabenimas.

2. Visuose uosto veiklos srityse atsispindi Saugumo charakteristikos: kroviniy
saugumas, TS ir TP saugumas, technologiju saugumas, ekonominis saugumas,
juridinis saugumas, infrastruktliros saugumas, socialinis saugumas, aplinkos
saugumas, protekcionistinis saugumas; Uostu veikloje svarbus visuminis saugos
veiksnys, kad vystant logisting veikla nenukentéty kiti faktoriai, kurie turi jtakos
uosty plétrai.

3. Nustatyta jiiry uosto darnaus vystimosi trys lygmenys. Ju intensyvumas
kiekviename komponente yra tolydis, o sumin¢ iSraiSka - vienetas. Jury uosto, kaip
sudétingos multidimensiné struktiros, darnus vystymasis gali buti stimuliuojamas
regulivojamy, planuojamy ar savaiminiy intervencijy, kurios formuojasi
organizacinéje aplinkoje.

4. Jury uostuose darniam vystymuisi uztikrinti biitina i8skirti atlieky ar tarSos
Saltinius ir juy buvi atspindinius indeksus; ekonominius rezultatus atspindincius
rodiklius; socialini lygmeni nusakancius indeksus.
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Summary

Great influence of sea ports for economic development of countries stimulates various
scientific studies, which would motivate these organizations for faster development. Rapid
development only in an economic level does not correspond to the issues of today, since national
strategies of most of the countries (in relation to organizational development) set priorities for
sustainable organizational development. Analyzing the article on sea port development, the factors
of those developments are being discussed. The discussion is about the criteria op sea port security
for operations that include nine distinct spheres. Also, the article directly discusses the development
of sea ports in a context of sustainable overall development, which is an undividable part of the
research. According to collected theoretical and practical data assessing environmental, strategic
administrations and sustainable development of the principles and systems, the article examines the
transformation process of sea ports into a sustainable organization.

Keywords: sustainable development of sea ports, assessment of organizational sustainable.
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