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SANTRAUKA

Michailas Karpuzovas (el. pastas: mknavy@hotmail.com). Hibridinio karo grésmiy
poveikis nacionaliniam saugumui. Socialiniy moksly magistro darbas. Darbo vadovas: dr. Julius
Zukas. Klaipédos Universitetas, Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetas, Viesojo

administravimo ir politikos moksly katedra, 2019 metai.
Tyrimo objektas. Hibridinio karo grésmiy jtaka nacionalinio saugumo uZztikrinimui.

Sio darbo tikslas — jvertinti NATO, ES ir Lietuvos pasirengima reaguoti j hibridinio pobadzio
grésmes, atsizvelgiant | hibridinio konflikto Ukrainoje metu identifikuotas ir iSmoktas pamokas.

Tam, kad bty pasiektas uzsibréztas tikslas, iSkeliami Sie uZzdaviniai:

1) apzvelgti hibridinio karo geneze ir jo pagrindines savybes per po Saltojo karo pabaigos
vykusiy geopolitiniy procesy prizme;

2) identifikuoti ir jvertinti hibridinio konflikto Ukrainoje esminius aspektus;

3) jvertinti hibridinio konflikto Ukrainoje poveikj saugumo uztikrinimo procesams ES, NATO
ir Lietuvos mastu;

4) iSnagrinéti atsako ] hibridines grésmes formavimo procesa i§ ES, NATO ir Lietuvos
nacionalinés perspektyvos;

5) susisteminti iSmoktas pamokas ir pateikti jy pagrindu suformuluotus sitilymus.

Tyrimo metodai. Siekiant atlikti visapusiSka hibridiniy grésmiy poveikio nacionaliniam
saugumui analize, yra naudojami analitinis ir lyginamasis metodai. Analitinis metodas yra taikomas
mokslings literatiiros, publikacijy, dokumenty bei teisés akty turinio analizei. Lyginamasis metodas
yra naudojamas ieSkant skirtumy ir sugretinimy, susijusiy su NATO, ES ir Lietuvos atsako

hibridines grésmes formavimu.

Po Saltojo karo susiklos¢iusi geopolitiné situacija sukiiré bekonfliktinio, universaliosiomis
liberaliosiomis vertybémis paremto pasaulio iliuzija, kuri skatino Vakary valstybes, o tarp jy ir
Lietuva, skirti nepakankamai démesio gynybai ir saugumui. Agresyvéjanti Rusijos laikysena ir ypac

hibridinis karas Ukrainoje priverté kardinaliai perzitiréti tokias nuostatas.

ISvadose teigiama, kad hibridinés grésmés paskatino NATO ir ES prisiimti aktyvy vaidmen;,
formuojant atsaka | minétas grésmes, aktyviai taikant visapusiSko poziiirio principus. Taip pat
sustipréjo gynybinis bendradarbiavimas tarp Siy organizacijy. Vertinant Lietuvos pasirinktg
reagavimo ] hibridines grésmes strategija, pastebima, kad didelis démesys yra skiriamas

tarpinstituciniam bendradarbiavimui ir kompleksinio atsako uZztikrinimui. Per sglyginai trumpg laikg



buvo priimti svarblis saugumo ir gynybos politikos sprendimai, kurie jgalino atkurti privalomaja

karine tarnybg bei jsteigti greitojo reagavimo pajégas.



SUMMARY

Michailas Karpuzovas (e. mail: mknavy@hotmail.com). Hybrid War Threats Inpact on
National Security. Master of Social science program. Supervisor: Dr. Julius Zukas. Klaipeda
University, Social and Humanitarian Sciences Department, Public Administration and Political

Sciences Branch, Klaipeda University, year 2019.
Research object. Hybrid War Threats Inpact on National Security

The aim of this paper is to evaluate NATO, EU and Lithuania‘s preparedness to
respond to hybrid threats in correlation with the lessons identified and learned in the course

of hybrid conflict in Ukraine. In order to achieve this aim, the following tasks were determined:

1. overview genesis and key features of hybrid war in the light of post-Cold War
geolopitical processess;

2. identify and evaluate key aspects of hybrid colflict in Ukraine;

3. evaluate impact of hybrid conflict in Ukraine on security safeguarding processess within
EU, NATO and Lithuania;

4. analyse features of shaping response to hybrid threats from the EU, NATO and
Lithuania‘s national perspective;

5. compile lessons learned and based on it provide proposals.

Research methods. Analytical and comparative approaches are used in order to conduct
comprehensive analysis of hybrid threats impact on national security. Analytical method is applied
for the analysis of research literature, publications, documents and legal acts. Comparative method
is applied for identifying differences and similiarities related to developing of NATO, EU and

Lithuania‘s response to hybrid threat.

Post Cold War geopolitical situation created illusion of non-conflict world based on universal
liberal values. This illusion influenced Western nations, including Lithuania, decisions to pay
insufficient attention to defence and security. Agressive Russia‘s posture and hybrid war in Ukraine

in particular forced to radically review such approach.

It is concluded that hybrid threats influenced NATO and EU accepting active role shaping
response to those threats by applying comprehensive approach principles. Also, defence
cooperation between those organisations has increased. Evaluating Lithuania‘s selected strategy of
responding to hybrid threats, it was identified that significant attention is paid to interinstitutional

cooperaion and developing comprehensive response. Within relatively short timeframe, important



decisions related to security and defence, such as re-introduction of compulsory military service and

establishment af rapid reaction forces had been made.
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IVADAS

Temos aktualumas. Hibridinis karas, hibridinés grésmés ir hibridiné agresija yra
koncepcijos, naudojamos apibiidinti beprecedentiskai kompleksinj ir visapusiskai suderinta pilno
spektro XXI amziaus kariavimo metoda'. Apzvelgiant ankstesniy kariniy konflikty istorija, galima
pastebéti, kad hibridinio karo sgvoka savaime néra visiSkai naujas reisSkinys. Tam tikry hibridinio
karo formy arba atskiry jy elementy taikymag gal¢jome aptikti ir anksCiau, nes propagandos
priemonés, diversijos, taktinio prieso klaidinimo, ekonominio poveikio priemonés buvo taikomos ir
ankstesniy konflikty metu netgi antikos laikais. Taciau visa tai nebuvo pasieke tokio integruoto,
kompleksisko ir valstybés mastu koordinuoto taikymo, kokj mes galime stebéti besitesiancio
hibridinio konflikto Ukrainoje metu, kurj galima laikyti savotiSka hibridinio karo laboratorija,

kurioje iSbandomos jvairios hibridinio karo priemonés.

2014 m. Rusijos jvykdyta Krymo pusiasalio aneksija ir iki Siol vykdomas hibridinis karas
Ryty Ukrainoje i§ esmés pazeidé visus Helsinkio baigiamojo akto pamatinius principus, kurie
pabrézia suvereniteto gerbimg ir sieny nelieCiamumg bei ragina gerbti valstybiy teritorinj
vientisuma ir vengti jégos naudojimo?®. Toks rimtas perspéjimas negaléjo biiti ignoruojamas, ir
Vakary valstybés turé¢jo imtis atsako j Rusijos Federacijos destabilizuojancius veiksmus, kurie buvo
nutaikyti ] ligSiolinés saugumo sistemos griovimg ir kelé rimta grésme NATO ir ES
priklausan¢ioms Salims.
karo pobitidis. Nors, kaip buvo pastebéta, hibridinio karo forma néra visiSkai nauja ir jau buvo
taikoma ankstesniy kariniy konflikty metu, pirmg kartg konflikte buvo taip intensyviai naudojamos
plataus spektro hibridinio karo priemonés ir tai kardinaliai skyrési nuo Saltojo karo metais
vyravusios aiSkiai apibréztos ir beveik statiSkos prieSpriesos tarp dvejy galingy kariniy bloky, kurie
savo saugumo uztikrinimg labiausiai siejo su konvenciniais ir branduoliniais kariniais pajégumais,
gal¢jusiais uztikrinti ilgalaikj ir veiksmingg atgrasymga. Siekiant geriau suvokti hibridiniy grésmiy
kompleksiskuma, deréty pacituoti zurnale ,,NATO Review* suformuluotg klausimg ,,Kai $alj
uzpuola konvencinés sausumos, jiiry ar oro pajégos, dazniausiai aisku, kaip geriausiai reaguoti. Bet
kas atsitinka, kai ja puola specialiyjy pajégy, informacijos kampanijy ir samdiniy misSinys? Koks

geriausias atsakas? Kaip tarptautinés saugumo organizacijos, tokios kaip NATO, gali pasirengti

1 Abbott, K. (2016). Understanding and Countering Hybrid Warfare: Next Steps for the North Atlantic Treaty
Organization. Prieiga internetu:
<https://www.ruor.uottawa.ca/bitstream/10393/34813/1/ABBOTT.%20Kathleen%2020161.pdf> [ZiGréta 2019-01-18].
2 Conference on Security and Cooperation in Europe Final Act (1975). Helsinki. Prieiga internete:
<https://www.osce.org/helsinki-final-act?download=true> [Zitréta 2019-01-11].
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reaguoti j $iuos iSpuolius?*® Taigi reagavimas j hibridines grésmes yra svarbus klausimas NATO
darbotvarkeje ir jis visapusiskai turi jtakos Aljanse vykstantiems transformacijos ir adaptacijos
procesams.

Be abejo, reagavimo | hibridines grésmes uztikrinimas yra aktualus ir Lietuvai nacionalinio
saugumo politikos kontekste. Po stojimo ;] NATO ji buvo susifokusavusi i$skirtinai j ekspediciniy
pajégy kirima, kurios galéty prisidéti prie Aljanso operacijy jvairiuose pasaulio regionuose. Tuo
tarpu teritorinés gynybos klausimams buvo skirta salyginai nedaug démesio. NATO 5 straipsnis ilga
laikg buvo suvokiamas kaip savotiSka panacéja nuo visy iSorés grésmiy. Tai 1émé gan atsainy
poziurj ] poreikj vystyti savarankiSkus gynybos pajégumus. Buvo kuriama ir visapusiskai skatinama
iliuzija, kad NATO yra pajégus visapusiSkai uztikrinti Lietuvos saugumag be ypatingy nacionaliniy
investicijy | gynybos stiprinimg. [vykiai Ukrainoje priverté i§ pamaty perzvelgti visus nacionalinio
saugumo uztikrinimo aspektus, tarp jy ir esminius gynybos ir saugumo politikos principus. Kaip
akivaizdzius to jrodymus galime stebéti privalomosios karo tarnybos atktirima, vis didéjantj karinj
biudzeta. Sio darbo kontekste bus svarbu jvertinti, ar pasirinktos nacionalinio saugumo uztikrinimo
priemonés leidzia adekvaciai reaguoti | hibridinio karo grésmes, veikiant nacionaliniu mastu ar
sgveikaujant su NATO ir ES.

Zvelgiant i§ Europos Sajungos perspektyvos, hibridiniy grésmiy poveikis yra vertinamas
kaip rimtas pavojus paciai ES ir jai priklausancioms valstybéms, nes laisvas Zmoniy ir kapitalo
jud¢jimas, didelé priklausomybé nuo informaciniy technologijy bei neribojama informacijos sklaida
lemia jy didesnj pazeidziamuma hibridinio karo priemoniy poveikiui. Taip pat Rusija suvokia ES
kaip savotiska varzove, kuri, taikydama savo Svelnigsias galias ir vykdydama plétra, riboja Rusijos
itakg postsovietingje erdvéje.

Galima teigti, kad hibridinio karo pobiidis nebeleidzia efektyviai uZtikrinti valstybés
saugumo kliaujantis vien tik anks€iau egzistavusiais saugumo uztikrinimo mechanizmais, tokiais
kaip konvencinis ar branduolinis atgrasymas. Nors minéty mechanizmy vaidmuo islieka aktualus,
yra bitina juos papildyti platesniu saugumo uztikrinimo priemoniy spektru. Tode¢l vienas i§ Sio
darbo pagrindiniy tiksly yra susijes su Siy priemoniy klasifikavimu ir apibiidinimu.

Literatiiros apzvalga. Hibridinio karo grésmiy klausimai yra iSsamiai apzvelgti ES
komisijos bendrame komunikate Europos parlamentui ir tarybai ,,Bendras kovos su hibridinémis

grésmémis tinklas. Europos atsakas®.* NATO poziiiris j hibridines grésmes i$samiai apzvelgiamas

3 Hybrid war — hybrid response? (2014). NATO Review Magazine. Prieiga internete:
https://www.nato.int/docu/review/2014/Russia-Ukraine-Nato-crisis/Russia-Ukraine-crisis-war/EN/index.htm
[zitréta 2019-01-11].
4 Joint Report to the European Parliament and the Council on the implementation of the Joint Framework on
countering hybrid threats — a European Union response, JOIN (2018) 14 final., p. 1. Prieiga internete:
<https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/joint report on the implementation of the joint framework on counter
ing_hybrid threats from july 2017 to june 2018.pdf> [ZiGréta 2019-02-25].
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NATO gynybos koledzo parengtoje grupés autoriy monografijoje ,,NATO‘s Response to Hybrid
Threats“.®> Siuo klausimu mokslinius darbus parasé¢ ir hibridinio karo koncepcinius aspektus
iSnagrin¢jo H. Conley, kurios monografijoje ,,The Kremlin Playbook. Understanding Russian
Influence in Central and Eastern Europe* nagrinéjamos Rusijos ekonominés jtakos schemos, ardant
Europos valstybiy demokratinius institutus. ® Taip pat hibridinio karo tema buvo placiai apZvelgta
moksliniuose leidiniuose publikuotuose J. Bérzins’, R. Thiele 8, M. Milksoo’ straipsniuose. Taip
pat $i tema buvo placiai nagrinéta NATO periodiniame internetiniame leidinyje ,,NATO Review
Magazine“. E. Dykyi savo monografijoje ,,Hibridinis Rusijos karas. Ukrainos patirtis Baltijos
Salims* pateiké i§samig ir visapusiSka hibridinio karo koncepcijos ir jos praktinio taikymo principy
analize. Sioje knygoje yra nagrinéjamos atskiros hibridinio karo priemonés: politinés, informacinés,
ideologinés, karinés ir kitos. Autorius taip pat sujungia minétas priemones ] universalig schemg ir
pateikia reagavimo ] hibridinio karo grésmes rekomendacijas Baltijos Salims, remdamasis Ukrainoje
vykstanéio hibridinio karo metu iSmoktomis pamokomis.'® Taip pat $iai temai yra skiriamas didelis
démesys jvairiy analitiniy centry, tokiy kaip ,,Atlantic Council® ir RAND, studijose ir analitinése
ataskaitose. Geopolitin¢ situacija, susiklosGiusi po Saltojo karo pabaigos jvairiais pjaviais
apzvelgiama S. G. Brooks, W. C. Wohlforth straipsnyje ,,Clarifying the End of the Cold War
Debate*!! bei Ian Jackson ir kt. straipsnyje ,,An Analysis of Francis Fukuyama The End of History
and the Last Man“.!? Siekiant visapusiskai jvertinti pozifirj j hibridinj kara, yra apzvelgiami ir
Rusijos autoriy tekstai, tarp jy B. A. Kucenes, 1. H. BopoOseB straipsnis ,,] ubpuansie oneparmu
KaK HOBBII BHJ BOEHHOTo mpoTuBobopctsa“.!* Daug démesio hibridinéms grésméms yra skiriama

NATO 3Saliy ginkluotyjy pajégy vystymo strategijose, vizijose ir jvariuose koncepciniuose

4 Lasconjarias, G., Larsen J. A. (eds.). (2015). NATO’s Response to Hybrid Threats. Rome: NATO Defence College, p. 136.
Prieiga internete: <https://www.files.ethz.ch/isn/195405/fp 24.pdf> [Zilréta: 2019-01-25].

5> Conley, H. (2016). The Kremlin Playbook. Understanding Russian Influence in Central and Eastern Europe.
Washington: Center for Strategic and International Studies. p. 5, 7, 9.

6 Bérzing, J. (2014). Russia’s New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense Policy. National
Defence Academy of Latvia, Center for Security and Strategic Research, Policy Paper, no. 2, p. 6.

" Thiele, R. D. (2015). Crisis in Ukraine — The Emergence of Hybrid Warfare. ISPSW Strategy Series: Focus On Defense
And Internacional Security, no. 347, p. 6. Internetiné prieiga:

<https://www.files.ethz.ch/isn/190792/347 Thiele RINSA.pdf> [ZiGréta 2019-01-23].

8 Malksoo, M. (2018). Countering hybrid warfare as ontological security management: the emerging practices of the
EU and NATO. Prieiga internete: <https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09662839.2018.1497984> [Zilréta
2019-02-27].

Dykyi, E. (2016). Hibridinis Rusijos karas. Ukrainos patirtis Baltijos $alims. Vilnius: Gen. Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademija, p. 7; 25-59.

19Brooks, S. G., Wohlforth W., C. (2007). Clarifying the End of the Cold War Debate. Cold War History, vol. 7, no. 3, p.
447-454. Prieiga internete: <https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14682740701474907> [ZiGréta 2019-01-
10].

1 Jackson, I., Xidias, J. An Analysis of Francis Fukuyama The End of History and the Last Man. Prieiga internete:
<http://www.academia.edu/25550293/An Analysis of Francis Fukuyamas The End of History and the Last Man
> [ZiGréta 2019-01-10].

2Kucenes, B. A., Bopobbes, U. H. (2015). TmbpuaHblie onepaLym Kak HOBbI B, BOEHHOro NpoTnsobopcTtea. BoeHHas
MbIC/b, HO. 5, p. 43-50.
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dokumentuose. Kaip vieng tokiy pavyzdziy galima pateikti JAV gynybos departamento dokumentg
,»Jungtiniy operacijy aplinka 2035%, kuris nagrinéja reagavimo ] hibridines grésmes pajégumy
vystymo perspektyvas.!* Atsakas j informacinio pobiidzio grésmes yra konceptualizuotas JAV
jungtiniy Staby virSininky komiteto dokumente, skirtame informacinéms operacijoms (angl.
Information Operations)."> M. Galeotti straipsnis ,,Hybrid War’ and ‘Little Green Men’: How It
Works, and How It Doesn’t* apzvelgia karinius Krymo aneksijos ir hibridinio karo Ryty Ukrainoje
aspektus.'® Taip pat minéti aspektai nagrinéjami T. Kuzio ir P. D’Anieri straipsnyje ,,Annexation
and Hybrid Warfare in Crimea and Eastern Ukraine*.!”

Kadangi pastaruoju metu NATO politiniai ir kariniai lyderiai daug démesio skiria
hibridinéms grésmeéms, yra apzvelgiamos minéty lyderiy oficialios kalbos ir praneSimai spaudai.
Vertinant tai, kad darbo tema yra susijusi su dabartinémis realijomis ir nacionalinj sauguma

lemianciais procesais, didelé¢ dalis analizés paremta oficialiuose tinklalapiuose paskelbta

informacija (pavyzdziui, www.nato.int; www.kam.lt; www.urm.It). Lietuvos autoriai taip pat skiria

daug démesio hibridinio karo ir hibridiniy grésmiy temoms. Leidinyje ,,Lietuvos metiné strategine
apzvalga 2017-2018 yra iSsamiai apzvelgtas Lietuvos atsakas } hibridines grésmes.

Praktinis reik§mingumas. Siuo metu Rusijos Federacija postsovietingje erdvéje kaip
pagrinding savo agresyvios ir revansistinés politikos priemone placiai naudoja hibridinj karg arba
atskirus jo elementus. Siekiant atskleisti nagrinéjamos temos problematikg ir pasitlyti
tinkamiausius sprendimo biidus, tobulinant parengtumg reaguoti i hibridinio pobtidzio grésmes
nacionaliniam saugumui, buvo iSnagrinéti Lietuvos, NATO ir ES dokumentai ir publikacijos,
reglamentuojantys reagavimo ] hibridines grésmes principus ir priemones. Atlikto tyrimo metu buvo
identifikuotos esminés hibridinés grésmeés nacionaliniam saugumui, jvertintas Lietuvos, NATO ir
ES pasirengimas reaguoti | minétas grésmes bei Siy organizacijy saveikos potencialas. Taip pat
buvo nustatytos spragos, kurios gali apsunkinti efektyvy atsakg j hibridines grésmes ir pateikti
sitilymai identifikuoty trikumy Salinimui.

Tyrimo problema ir tikslas. Hibridinio karo grésmés gali paveikti jvairius valstybés
saugumo aspektus. Papildoma pavojy kelia tai, kad kai kurie hibridinio karo elementai gali buti

taikomi latentiskai, atvirai konfrontacijai dar neprasidéjus, destabilizuojant visuomeng, valstybés

14 Joint Operating Environment JOE 2035 (2016). Joint Force Development, p. 4. Prieiga internete:
https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/concepts/joe 2035 julyl6.pdf?ver=2017-12-28-162059-917
[ziGréta 2019-01-19]

15 Information Operations (2014). Joint Publication 3-13 (updated edition incorporating Change 1; Washington, D.C.:
Joint Chiefs of Staff). Prieiga internete: <http://www.dtic.mil/doctrine/new pubs/jp3 13.pdf> [Zilréta 2019-03-12].
16 Galeotti, M. (2015). Hybrid War’ and ‘Little Green Men’: How It Works, and How It Doesn’t. E-International
Relations. Prieiga internete: <https://www.e-ir.info/2015/04/16/hybrid-war-and-little-green-men-how-it-works-and-
how-it-doesnt/> [ZiGiréta: 2019-07-17].

YKuzio, T., D’Anieri, P. (2018). Annexation and Hybrid Warfare in Crimea and Eastern Ukraine. E-International
Relations. Prieiga internete: https://www.e-ir.info/2018/06/25/annexation-and-hybrid-warfare-in-crimea-and-

eastern-ukraine/ [ZiGiréta 2019-07-18].
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ekonomikg ir sklandy valdzios institucijos funkcionavimg. Akivaizdu, kad toks platus grésmiy
nacionaliniam saugumui spektras reikalauja visapusisko atsako formavimo, kuris neapsiriboja vien
kariniais saugumo aspektais. Tai paskatino identifikuoti keleta probleminiy klausimy — kiek
aktualios yra hibridinés grésmés esamoje geopolitinéje situacijoje? Ar yra pasirengta deramai
reaguoti ] Sias grésmes? Koks yra Lietuvos nacionaliniy institucijy, atsakingy uz saugumo
uztikrinimg, NATO ir ES sgveikos vaidmuo formuojant vieningg atsaka i hibridines grésmes?

Tyrimo objektas — hibridinio karo grésmiy jtaka nacionalinio saugumo uztikrinimui.

Tyrimo tikslas — jvertinti NATO, ES ir Lietuvos pasirengimg reaguoti j hibridinio pobiidzio
grésmes, atsizvelgiant j hibridinio konflikto Ukrainoje metu identifikuotas ir iSmoktas pamokas.

Tyrimo uZdaviniai:

1) apzvelgti hibridinio karo geneze ir jo pagrindines savybes per po Saltojo karo pabaigos
vykusiy geopolitiniy procesy prizme;

2) identifikuoti ir jvertinti hibridinio konflikto Ukrainoje esminius aspektus;

3) jvertinti hibridinio konflikto Ukrainoje poveikj saugumo uZztikrinimo procesams ES, NATO
ir Lietuvos mastu.

4) iSnagrinéti atsako ] hibridines grésmes formavimo procesa i§ ES, NATO ir Lietuvos
nacionalinés perspektyvos;

5) susisteminti iSmoktas pamokas ir pateikti jy pagrindu suformuluotas i§vadas.

Ginamasis teiginys. Siuo metu Ukrainoje vykstantis hibridinis karas tapo katalizatoriumi,
kuris paskatino po Saltojo karo susiformavusios saugumo paradigmos ir saugumo uZtikrinimo
mechanizmy esming perziiirg ir transformacijg NATO, ES ir Lietuvos mastu.

Tyrimo metodai: Sickiant atlikti visapusiSka hibridiniy grésmiy poveikio nacionaliniam
saugumui analize, yra naudojami analitinis ir lyginamasis metodai. Analitinis metodas yra taikomas
mokslingés literattiros, publikacijy, dokumenty bei teisés akty turinio analizei. Lyginamasis metodas
yra naudojamas ieSkant skirtumy ir sugretinimy, susijusiy su NATO, ES ir Lietuvos atsako |
hibridines grésmes formavimu.

Tyrimo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindiniai skyriai. Siekiant
sukurti teorinj pagrinda analizei teorinio pagrindo dalyje yra iSrySkinami esminiai konvencinio ir
hibridinio karo skirtumai. Antroje dalyje yra apZvelgiama saugumo situacijos evoliucija po Saltojo
karo, atskirai nagrinéjant laikotarpj po SSRS Zlugimo ir naujo Saltojo karo pradzia, kurig léme
Rusijos imperialistiniy revanSo ambicijy atgimimas. TreCioje darbo dalyje yra analizuojami
esminiai hibridinio konflikto Ukrainoje aspektai. Atskirai yra pateikiama Krymo pusiasalio
aneksijos ir koviniy veiksmy Ryty Ukrainoje analizé. Ketvirta dalis yra skirta ES, NATO ir

Lietuvos nacionalinio atsako formavimo j hibridinio pobtidzio grésmes vertinimui. Taip pat yra
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nagrin¢jama sgveika tarp NATO ir ES, uztikrinant efektyvy reagavima j hibridines grésmes. Darbas

baigiamas iSvadomis.
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1. TEORINES ANALIZES PAGRINDAI
1.1. Saugumo situacijos Europoje evoliucija po Saltojo karo

Kiekvienas i$ trijy pasaulinio masto XX amziaus konflikty — I ir II pasauliniai karai bei
Saltasis karas — i§ pamaty pakeité tarptautine saugumo sistema. Pasibaigus kiekvienam konfliktui
buvo tikétasi, kad jis bus paskutinis Zmonijos istorijoje ir jo pabaiga leis suformuoti tvarius
kolektyvinio saugumo sistemos pamatus, leisian¢ius uztikrinti ilgalaike taika ir sauguma.

Paskutinis konfliktas, kuriame tiesiogiai arba netiesiogiai dalyvavo daug skirtingy valstybiy —
Saltasis karas, kuris tesési apie 40 mety ir pasizyméjo beveik statiska ir ilgalaike konfrontacija tarp
dvejy galingy kariniy bloky. Saltojo karo metu buvo pastebimas pilietiniy kary, kuriuos jvairiais
biidais skatino Soviety Sajunga ir JAV, skaiCiaus augimas tre¢iojo pasaulio Salyse. Tuo pat metu
buvo pastebimas plataus masto tarpvalstybiniy konflikty sumazéjimas'8. Sglyginis stabilumas buvo
uztikrinamas branduolinio atgrasymo bei NATO ir VarSuvos pakto jégy pariteto déka. Si
konfrontacija baigési XX a. deSimtojo deSimtmecio pradzioje, iSirus Soviety Sgjungai ir VarSuvos
paktui. Bandymai paaidkinti, kodél baigési Saltasis karas ir batent tokiu taikiu biidu, tesiasi iki
ST

Pasibaigus Saltajam karui buvo jtikéta liberaliosios demokratijos galutine pergale ir
demokratizacijos procesy negriztamumu. Francis Fukujama savo knygoje ,,Istorijos pabaiga ir
paskutinis Zmogus*“ konstravo idealisting bekonfliktinio pasaulio vizija, kuriame vyrauja
liberaliosios demokratijos principai. Tai tur¢jo tapti savotiska ligsiolinés kary ir konflikty istorijos
pabaiga ir naujos taikos ir klestéjimo eros pradzia®’. Taciau $iai vizijai nebuvo lemta issipildyti.
2007 m. Miuncheno saugumo konferencijos metu Rusijos prezidentas Vladimiras Putinas be
uzuolanky i$saké savo nepasitenkinimg po Saltojo karo susiformavusia unipoliarinio pasaulio
tvarka®!. Tai buvo labai simbolika, nes Miuncheno konferencija buvo jsteigta XX a. septintajame
desimtmetyje, Saltojo karo jkar§¢io metu, ir Putino kalba buvo tarsi grjzimas j konfrontacijos su
Vakarais laikus??. Sioje kalboje buvo i§sakytos Rusijos pretenzijos j didesnj vaidmenj pasaulyje,
kuris, anot V. Putino, turéty biiti pagristas multipoliariniais principais. Taip pat buvo pazerta

kaltinimy Vakary pasauliui uz Rusijos silpnumo po Soviety Sajungos subyréjimo i$naudojima. Sig

18 Deshpande, V. (2018). Hybrid Warfare. The Changing Character of Conflict. New Delhi: Institute for Defence Studies
and Analyses. Prieiga internete: <http://idsa.in/system/files/book/book-hybrid-warfare-vdeshpande.pdf> [ZiGiréta: 2019-
01-10].
19 Brooks, S. G., Wohlforth W., C. (2007). Clarifying the End of the Cold War Debate. Cold War History, vol. 7, no. 3,
p. 447-454. Prieiga internete: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14682740701474907 [zitiréta 2019-01-10].
20 Jackson, 1., Xidias, J. An Analysis of Francis Fukuyama’s The End of History and the Last Man. Prieiga internete:
http://www.academia.edu/25550293/An_Analysis_of Francis Fukuyamas The End of History and the Last Man
[zitiréta 2019-01-10].
21 Baev, P. K. Tenth Anniversary of Putin’s Munich Speech: A Commitment to Failure. Eurasia Daily Monitor, vol. 14
Issue 17. Prieiga internete:
https://jamestown.org/program/tenth-anniversary-putins-munich-speech-commitment-failure/> [Zitréta 2019-01-10].
2 Watson, R. (2007). Putin's speech: Back to cold war? Prieiga internete:
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/6350847.stm [zitréta 2019-01-10].

14




kalbg galima laikyti savotiSku Rusijos revanSistinés ir revizionistinés politikos manifestu, kuriame
buvo paskelbta naujo Saltojo karo pradzia. Kai kurie politiniai apzvalgininkai $ig kalbg laiké tik
propagandinio pobiidzio aktu, kuris buvo daugiau skirtas vidinei Rusijos auditorijai, taciau vélesni
jvykiai visiSkai paneigé tokias prielaidas.

Pirmas rimtas perspéjimas, kurj beveik visos Vakary demokratijos ignoravo, buvo Rusijos
Federacijos kariniy pajégy agresija Gruzijoje 2008 m. rugpji¢io meén. pragjus tik metams po
V. Putino Miuncheno kalbos. Sio konflikto dar nebuvo galima vertinti kaip pilnaver&io hibridinio
karo, nes separatistiniy Gruzijos regiony puséje atvirai kariavo Rusijos kariuomené, taciau atskiri
hibridinio karo elementai jau buvo aiSkiai pastebimi. Buvo pasitelkta intensyvi propagandos
kampanija, siekiant palenkti pasaulio bendruomenés nuomong j savo puse¢. Taip pat buvo placiai
naudojamos politinés bei diplomatinés priemonés. Véliau visa tai buvo iSgryninta ir
konceptualizuota vadinamojoje Gerasimovo doktrinoje®?, kurios principai buvo isbandyti praktikoje
hibridinio karo Ukrainoje metu. Charakterizuodamas S$iuolaikinj karinj konflikta, Rusijos
Federacijos ginkluotyjy pajégy generalinio Stabo virSininkas generolas V. Gerasimovas pasteb¢jo,
kad ,,<..> dabar niekas nebeskelbia kary pradzios. Kai jie prasideda, jie vyksta pagal nezinoma
Sablong®. Taip pat V. Gerasimovas pastebéjo, kad Siuolaikiniy kariniy konflikty metu nekarinés
priemonés yra taikomos keturis kartus dazniau negu grynai karinés priemonés, nes jos leidzia
sumazinti prieSo karinj potenciala, sukuriant neramumus visuomengje ir skatinant valstybés
7lugimo ir netikrumo nuotaikas, atvirai nesinaudojant karine jéga®*. Taigi $iame straipsnyje buvo
aiSkiai iSdéstyta Rusijos generaliteto ateities konflikty vizija ir buvo suformuoti konceptualiniai
rémai hibridinio karo priemoniy taikymui. Véliau visos $ios priemonés ir principai buvo pritaikyti

Krymo pusiasalio aneksijos ir hibridinio karo Ryty Ukrainoje metu.

1.2. Hibridinio karo samprata

Karlas fon Klauzevicas (vok. Carl von Clausewitz) apibudino karinj konflikta kaip ,,smurto
akta, kurio tikslas yra priversti priesa vykdyti misy valig“. Tai yra suvokiama per racionalizmo,
tautybés ir tikslo prizme. Kaip svarbus karo atributas yra jvardijama sgsaja tarp valstybés valdzios,
gyventojy ir kariuomenés. Pagal Klauzevica, ,,sprendimas naudoti karo mechanizmus kariavimui
priimamas, remiantis racionaliu apskaiCiavimu, kurj atlieka kompetentingi valdzios atstovai,

siekiantys uzsibrézty tiksly*?>.

2 Tepacumor B. (2013). lleHHOCTh Hayku B NpeaBHAeHHH. BOEHHO NPOMBINUIEHHBINA Kypbep. Prieiga internete:
<http://www.vpk-news.ru/articles/14632> [zitiréta 2019-01-11]
24 Ten pat.
25 Zenderowski, R., Cebul, K. (2015). Post-Modern Wars as a Challenge for the Theory of International Relations and
International. Polish Review of International and European Law, vol. 4, issue 1, p. 15.
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Reikia pabrézti, kad remiantis klasikine kariniy konflikty definicija, tik valstybés yra
laikomos karinés jégos disponavimo ir taikymo subjektais. Siuolaikinis karas daugelj mety buvo
suvokiamas kaip konfliktas, kuriame valstybés vardu dalyvauja organizuotos ir aiskiai
identifikuotos ginkluotos grupés, kurios didesniu ar mazesniu mastu naudodamos jéga siekdavo
uztikrinti valstybés politiniy tiksly jgyvendinimag, jéga priversdamos valstybes-oponentes Siuos
tikslus pripazinti’®. Verta pabrézti, kad Klauzevico teorija buvo suformuluota industrinio amZiaus
pradzioje ir pakankamai ilgg laikg buvo sékmingai taikoma, formuojant ginkluotyjy konflikty
sgvokos teorin] pagrindg. Taciau Siuolaikiniame, postmodernistiniame pasaulyje §i paradigma i$
pamaty transformavosi. Tam jtakos turéjo jvairiis sociopolitiniai ir ekonominiai veiksniai, susij¢ su
globalizacija, transnacionalizacijos procesais bei naujy technologijy ir informaciniy tinkly sparcia
plétra. Siy veiksniy visuma pakeité tradicing karo savoka ir sudaré prielaidas hibridinio karo, kaip
XXI amziaus karo riisies, atsiradimui. Visa tai taip pat sietina su ketvirtosios kartos karo sgvoka,
kuri kai kuriuose Saltiniuose yra jvardijama kaip revoliucija karyboje. Esminis Sios karo teorijos
skirtumas yra tai, kad tokio karo pagrindinis tikslas yra ne prieSo pajégy fizinis sunaikinimas, o
siekis palauzti jo ryztg testi karg. Taigi tokio karo pagrindinis tikslas yra iSardyti moralinius rySius
bei egzistuojanCig vertybiy sistemg, tokiu budu sugriaunant valstybés organing visumg ir

pazeidziant valstybés ir visuomenés tarpusavio rysius?’.

Siekiant geriau apibudinti hibridinio karo prigimtj, yra tikslinga klasifikuoti karinius
konfliktus, juos iSskiriant j dvi placias kategorijas — konvencinius ir nekonvencinius (kurie kai
kuriuose Saltiniuose dar yra vadinami asimetriniais). Konvenciniuose karuose susiremia
profesionalios kariuomenés, jiems yra biidinga klasikiniy karo teorijy pritaikymo dinamika?®. Tokio
pobudzio konfliktai buvo budingi laikotarpiui iki XX a. vidurio, véliau buvo suvokta, kad
konvenciniai konfliktai reikalauja dideliy iStekliy ir jsivélimas j plataus masto karo veiksmus gali
18Saukti neprognozuojama konflikto eskalavimg ir peraugti j didelio masto ar netgi branduolinj
konfliktg tarp pasaulio supergalybiy ir jy sajungininky. Taigi plataus masto konflikty iSvengimui

nemazai jtakos turéjo branduolinis atgrasymas.

I ir II pasauliniai karai gali biiti naudojami kaip tinkama klasikiniy kary koncepcijos
iliustracija. Konfliktai vyko tarp nacionaliniy valstybiy arba $iy valstybiy koalicijy, juose dalyvavo
uniformuoti kariai, veiké hierarchijos principu pagrista vadovavimo ir valdymo struktiira, buvo

kovojama pries aiSkiai apibréztus karinius taikinius, stengiamasi laikytis Tarptautinés humanitarinés

26 Kay, L. Innovation of Military Thought in the Postmodern Warfare Era. Small Wars journal. Prieiga internete:
<https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/innovation-military-thought-postmodern-warfare-era> [Zitiréta 2019-01-12].
27 Nofi, A. A. (2006). Recent Trends in Thinking about Warfare. Alexandria: The CNA Corporation, p. 10. Prieiga
internete: <https://www.cna.org/CNA_files/PDF/D0014875.A1.pdf> [zitiréta 2019-01-14].
BLindsay, F. A. (1962). Unconventional Warfare. Foreign Affairs. Priciga internete:
<https://www.foreignaffairs.com/articles/asia/1962-01-01/unconventional-warfare> [zitréta 2019-01-12].
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arba karo teisés normy®’. Moderniesiems karams buvo biidingi karo paskelbimo, paliauby arba
taikos sutarCiy sudarymo mechanizmai, kurie ankstesniy kariniy konflikty metu efektyviai
funkcionavo. Buvo galima aiskiai i8skirti ,,karo zong™ — erdve, kurioje buvo leidziama vykdyti karo
veiksmus. Taip pat buvo iSskiriamas apibréztas ,,karo teatras® — erdve, kurioje vystési ginkluotas

konfliktas.

Nekonvenciniai karai pasizymi partizaninio ir sukiléliy karo elementais. Toks karas,
kuriame dalyvauja ideologiSkai motyvuoti, nors ir silpnai ginkluoti oponentai, gali kelti rimta
grésme net ir stiprioms konvencinéms pajégoms®’. Tarp Siuolaikinés istorijos nekonvencinio karo
pavyzdziy galima paminéti Vietnamo ir Ceéénijos karus. Ir vieno, ir kito konflikto atveju
konvencinés pajégos, kuriy kovinis potencialas ir kariniy technologijy pranasumas visais atzvilgiais
zenkliai vir§ijo oponento pajégumus, nesugeb€jo uztikrinti pergalés ir buvo priverstos pripazinti
savo pralaiméjimg ir pasitraukti. XX a. pabaiga ir XXI a. pradzia pasizyméjo ,.klasikinio*
pavyzdzio kary ir naujo pobiidzio konflikty dichotomija. NATO kampanija Jugoslavijoje ir JAV
vadovaujamos koalicijos veiksmai Irake dar vyko pagal klasikinio karo désnius. Taciau tuo pat
metu su vis didesniu pagreiciu evoliucionuojantis globalizacijos procesas tapo naujo tipo konflikty
katalizatoriumi®!. Tai galima sieti su vis didéjancia valstybiy priklausomybe nuo globalios
prekybos, nevarzoma informacijos sklaida bei informaciniy technologijy ir tinkly nuolatiniu
tobul¢jimu ir plétra. Kartu su visokeriopa nauda Sis procesas padidino NATO ir ES valstybiy
pazeidziamuma hibridinio poveikio priemonéms. Sutelkdami démesj j kova su terorizmu, Vakarai
laikinai nukreipé savo démesj nuo ilgalaikiy valstybinio masto tradiciniy priesy ir varzovy, tokiy

kaip Rusija, kuri sugebéjo i¥naudoti 8ig spraga ir vél sugrjzti j areng kaip globalus zaidéjas™2.

XXI a. pradzios konfliktai rodo, kad konvenciniy karo veiksmy, kuriuose pagrindinj
vaidmenj atlieka nacionalinés valstybés, kiekis maz¢ja. Pavyzdziui, 1989—1991 m. vyko 32 stambiis

ginkluotieji konfliktai, o 2004 m. $is skai¢ius sumazéjo iki 19%. Tokio pobiidzio karus laipsniskai

2 Ridderhof, R. (2017). From Classic Wars to Hybrid Warfare. Peace palace library. Prieiga internete:
<https://www.peacepalacelibrary.nl/2017/07/from-classic-wars-to-hybrid-warfare/> [Zitréta 2019-01-12].
39 Lindsay, F. A. (1962). Unconventional Warfare. Foreign Affairs. Prieiga internete:
<https://www.foreignaffairs.com/articles/asia/1962-01-01/unconventional-warfare> [zitréta 2019-01-12].
31 Herta, L. M. (2017). Hybrid Warfare — A Form of Asymmetric Conflict. International Conference Knowlegde-Based
Organisation, vol. XXIII, no. 1, p.135.
Prieiga internete: <https://www.researchgate.net/publication/318730850_ Hybrid Warfare -
_A_Form_of Asymmetric_Conflict/fulltext/S97adda6aca272e8cc4047e6/318730850> [zituréeta 2019-01-12].
32 Veljovski, G., Taneski, N., Dojchinovski, M. (2017). The danger of “hybrid warfare” from a sophisticated adversary:
the Russian “hybridity” in the Ukrainian conflict. Defense & Security Analysis, vol. 33, issue 4, p. 292-307. Prieiga
internete: <https://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080%2F14751798.2017.1377883> [Zitréta:
2019-01-14].
33 Nofi, A. A. (2006). Recent Trends in Thinking about Warfare. Alexandria: The CNA Corporation, p. 26. Prieiga
internete: <https://www.cna.org/CNA_files/PDF/D0014875.A1.pdf> [zifiréta: 2019-01-14].
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TV —

valstybiy kariuomenéms, pasitelkiant asimetrinio arba nereguliaraus karo metodus>*.

Hibridinio karo sgvoka buvo suformuluota ir iSgryninta Vakary pasauliui pradéjus vis
dazniau jsivelti j jvairius asimetrinius konfliktus. Vakary akademiniai, kariniai bei politiniai
sluoksniai band¢ nustatyti ir apibiidinti esminius hibridinio karo principus. Pavyzdziui, 2005 metais
JAV nacionalin¢je gynybos strategijoje buvo perziirétos ir identifikuotos keturios potencialios
grésmés — tradicinés, nereguliarios, ardomosios ir katastrofinés®®. Dalis jy gali biiti sugretinama su
hibridinémis grésmémis. 2006 metais JAV ketveriy mety gynybos apzvalgos autoriai pirmg karta
pripazino hibridinés grésmés egzistavimg, tafiau vieningo S§ios sgvokos apibudinimo dar
nepateiké®®. Reikia pastebéti, kad hibridinio karo koncepcija buvo pirma kartg paminéta dar 2002
metais, kai William J. Nemeth savo moksliniame darbe panaudojo §i terming, apibiidindamas
ge¢eny kovotojy taktika pirmojo Ceéénijos karo metu 19992009 metais. Tadiau §i koncepcija buvo
dar labiau iSpopuliarinta po to, kai Frank Hoffman jg pritaiké, apibidindamas Hezbola organizacijos
taktikg Libano karo metu 2006 metais, kada Izraelio reguliari kariuomené nesugebé¢jo jveikti Irano
remiamy sukiléliy grupuociy. Tai laikytina vienu ryskiausiy hibridinio karo pavyzdziy®’. Nuo 2006
mety yra pastebimas vis naujy konflikty, kuriuos galima apibiidinti kaip hibridinj kara, atsiradimas.
Rusijg galima laikyti pagrindine tokiy konflikty réméja, nes ji aktyviai taiké hibridinio karo
principus dar 2008 metais karo su Gruzija metu, o véliau ir Ukrainoje po rusofilisko prezidento
Viktoro Janukovi¢iaus nusalinimo 2014 metais*®.

Nors, kaip buvo pastebéta, hibridinio karo sgvoka yra pakankamai nauja, jai yra biidinga tam
tikra evoliucija. Savo atsiradimo pradzioje §i sgvoka buvo tapatinama su nevalstybinio lygio
veikéjais, vykdanciais pavienius iSpuolius arba karines kampanijas prie§ valstybes, daziausiai su
treciyjy Saliy jvairiapuse parama. Hibridinis karas Ukrainoje i§ esmés transformavo hibridinio karo
sgvokos prigimtj, nes jis buvo vykdomas ne vien uzsienio Saliy remiamy sukiléliy grupuociy, o jau
valstybés mastu, pasitelkiant jvairius iSteklius ir pajégumus — nuo propagandos ir informacinio
poveikio priemoniy taikymo iki diplomatiniy priemoniy panaudojimo bei ginkluotés ir kariy

siuntimo ] konflikto zona.

34 Papaj, C. J. (2008). Clausewitz and 21st Century Warfare. Prieiga internete:
<http://www.hsdl.org/?view&did=35703> [zitréta 2019-01-12].
35 Mattis, J. N., Hoffman, F. (2005). Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars. United States Naval Institute, vol
132/11/1,233. Prieiga internete: <http://milnewstbay.pbworks.com/f/MattisFourBlockWarUSNINov2005.pdf> [zitréta
2019-01-12].
36 US Quadrennial Defence Review Report. (2006). Prieiga internete:
<http://archive.defense.gov/qdr/report/Report20060203.pdf> [Zitréta 2019-01-14].
3"Rusnakova, S. (2017). Russian New Art of Hybrid Warfare in Ukraine. Slovak Journal of Political Sciences, vol. 17,
no. 3—4, p. 346. Prieiga internete:
https://www.researchgate.net/publication/321955926_Russian New_Art of Hybrid Warfare in Ukraine/fulltext/5a3b
5765aca2729d50648d0¢/321955926> [zitréta 2019-01-12].
38 Suckow-Ziemer, H. (2018). Hybrid War: A Definition and Call for Action. The Yales Review of International
Studies. Prieiga internete: <http://yris.yira.org/comments/2323> [zifiréta 2019-01-19].
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Vienas 1§ placiai paplitusiy hibridinio karo apibiidinimy, gerai atspindinciy tokio karo
geneze, j] jvardija kaip nereguliariy ir konvenciniy karo veiksmy sankirta, savotiska ,,pilkosios

zonos* konfliktg (zr. 1 pav.).

Mereguliarus karas: 4 Hibridinis karas: Konvencinis \
kova su terorizmu; / konvenciniai karas:

nekonvenciniai veiksmai; va_lsty-hé H'|
veiksmai; nereguliariy pries |
kova su sukiléliais; pajégy . valstybe. |
stabilizavimo panaudojimas; |

operacijos. kibernetinés II|'|I
operacijos;

organizuotas /
nusikalstamas.

1 pav. Saltinis: GAO analysis of DOD military concept and briefing documents and academic writings®.

Vertimas — magistro darbo autoriaus.

Tai 1§ esmés sutampa su NATO taikoma definicija, kuri apibiidina hibridines grésmes kaip
veiksmus, kurie vykdomi, vadovaujantis holistinémis strategijomis, atvirai arba slaptai panaudojant
konvencinius bei nekonvencinius pajégumus, reguliarig kariuomeng, sukarintas grupuotes, civilius,
siekiant geopolitiniy arba strateginiy tiksly. Tokie veiksmai yra nukreipti | oponento
pazeidziamiausias valstybés funkcionavimo sferas, siekiant maksimaliai apsunkinti sprendimy
priémimo ir valdymo procesus, panaudojant platy poveikio priemoniy spektrg — diplomatinj,

politinj, karinj, ekonominj, finansinj, zvalgybinj ir teisinj*’.

Siuo metu Ukrainoje vykstanéio hibridinio karo kontekste taikytina Nicu Popescu sitiloma
hibridinio karo definicija, kuri jj klasifikuoja kaip priesisky veiksmy visumg ir kuri yra taikoma
vietoje klasikinés didelio masto karinés invazijos bei leidZzia nugaléti oponenta, panaudojant
diversines zvalgybines operacijas, sabotaza, isilauzimg i informacinius tinklus ir paramg sukiléliy
grupuotéms*!. Tai i§ esmés sutampa su apibiidinimu, pateiktu tarptautinéje studijoje ,,Hibridinio
karo suvokimas®, kurioje teigiama, kad hibridinis karas yra sinchronizuotas jvairiy poveikio jrankiy

panaudojimas, siekiant kryptingai paveikti tam tikras labiausiai pazeidziamas societariniy funkcijy

39 Sanchez, L., Miller, M. (2010). Hybrid Warfware. GAO. Washington: United States Goverment Accountability
Office, p. 16. Prieiga internetu: https://www.gao.gov/new.items/d101036r.pdf [zitiréta 2019-01-27].
40 NATO’S response to hybrid threats (2019). Norht Atlantic treaty Organization. Prieiga internete:
<https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_156338.htm> [zitiréta 2019-01-15].
41 Popescu, N. (2015). Hybrid tactics, neither new nor only Russian. European Union Institute for Security Studies,
Alert 4, p. 1-2. Prieiga internete:
<https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/Alert 4 hybrid warfare.pdf> [zifiréta 2019-01-15].

19




sferas, siekiant pasiekti sinergetinio poveikio efekta*’. Remiantis §ia studija, galima iSskirti
pagrindines poveikio priemones: karines, politines, ekonomines, visuomenines ir informacines.
Kiekviena i§ $iy priemoniy bus analizuojama atskirai. Reziumuojant, galima konstatuoti, kad
hibridinis karas iSpleCia konflikto metu taikomy priemoniy arsenalg ir leidzia lanks¢iai naudoti
jvairius valstybés galios elementus, suteikiat agresoriui galimybe primesti savo valig, pasirinktinai
ir reikalui esant sinchroniSkai panaudoti jvairius ardomuosius poveikius. Siekiama paveikti

visuomeng, darant jtaka pilieiy mastysenai, ir manipuliuoti sprendimy priémejais.

Pastebima, kad Rusijos strategai taip pat placiai naudoja ,,veidroding¢ hibridinio karo
definicija, kuria jie apibiidina tikrus ar tariamus JAV arba kity vakary valstybiy veiksmus,
susilpninant arba nuveréiant jiems nedraugisky arba nepalankiy valstybiy vyriausybes®. Siuo atveju
netiesiogiai uzsimenama apie NATO visapusj pozitr] (angl. Comprehensive Approach), kuris
numato jvairiy, ne tik karinio pobtidZio, priemoniy taikyma, reaguojant j platy kylanciy grésmiy

spektra*t.

Darytina prielaida, kad hibridiniai karai pradéjo dominuoti Siuolaiking¢je saugumo politikos
darbotvarkéje, nes Rusijai pradéjus aktyviai taikyti hibridinio karo elementus pagaliau buvo
suvoktas jy potencialus jvairialypis pavojus. Siuolaikinés technologijos, kurios aprépia platy
priemoniy spektra nuo bepiloCiy orlaiviy iki socialinés medijos, leidzia lanksCiai rinktis ir
kryptingai taikyti hibridinio karo priemones. Kaip pastebi E. Dykyi savo monografijoje ,,Hibridinis
Rusijos karas. Ukrainos patirtis Baltijos Salims“, , Hibridinis karas, kuriame kompleksiskai
naudojamos visos priemonés, pradedant visuomeniniy organizacijy kirimu ir baigiant
»klasikinémis* tanky atakomis, ir kartais sunku nustatyti, kieno indélis j pergale arba pralaiméjimag
yra didesnis — artilerijos ar televizijos**’.

Nepaisant su siekiais jvairiapusiskai iSnaudoti postmodernistiniy valstybiy pazeidziamumo
sferas, hibridiniam karui taip pat yra budingi elementai, kurie yra sietini su konvencinio karo
rudimentais. Hibridiniame kare persipina i§ pirmo Zvilgsnio tarpusavyje nesuderinami elementai,

apimantys kariavimo biidus, paremtus nesudétinga taktika, naujos kartos karines technologijas ir

kova ne tik uz teritorija, bet ir Zmoniy protus, jy identitetus ir vertybes.

42 Cullen, P. J., Reichborn-Kjennerud, E. (2017). MCDC Countering Hybrid Warfare Project: Understanding Hybrid
Warfare. Prieiga internete:
<https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/647776/dar_mcdc_h
ybrid warfare.pdf> [zitréta 2019-01-18].

4 Kucenes, B. A., Bopobser, M. H. (2015). Tubpujanbie omnepanuy Kak HOBBIH BHJ| BOEHHOTO MPOTHBOGOPCTBA.
Boennas mpicib, HO. 5, p. 43-50.

4 Nuo Visapusio poziiirio prie Visapusiy pajégumy. NATO apZvalga. Prieiga internete:
<https://www.nato.int/docu/review/2008/03/ART7/LT/index.htm> [ziGiréta 2019-01-15].

45 Dykyi, E. (2016). Hibridinis Rusijos karas. Ukrainos patirtis Baltijos $alims.. Vilnius: Gen. Jono Zemai&io Lietuvos
karo akademija. p. 7; 25-59.
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Hibridiniam karui yra skiriamas didelis vaidmuo JAV ,,Jungtiniy operacijy aplinka 2035%
vertinime, kur teigiama, kad ,,dalis revizionistiniy valstybiy panaudos jvairius prievartos veiksmus,
siekiant jgyvendinti savo nacionalinius interesus, panaudojant tiesioginio ir netiesioginio poveikio
priemones, kurios yra skirtos sulétinti, suklaidinti arba sumazinti Saliy, prie§ kurias naudojamos
hibridinio karo priemonés, atsako veiksminguma. Sios hibridinés strategijos yra sukurtos chaoso ir
painiavos skleidimui, tuo pat metu vengiant atsakomybés ir atsakomyjy veiksmy“*¢. Tai puikiai
apibiidina Rusijos veiksmus posovietinéje erdvéje, kur visomis Siomis priemonémis bandoma
atkurti savo jtakg arba sutrukdyti Euroatlantinés integracijos procesus.

Taigi galime konstatuoti, kad hibridinis konfliktas gerokai perzengia grynai karinio
vykdomy kariniy ir kibernetiniy ataky taikyma ir kitos Zalos daryma, pasitelkiant globalizacijos bei
technologijy ir informacijos sklaidos teikiamus pranaSumus*’. Dél §ios priezasties NATO ir ES
Salys vis dazniau susiduria su neiSvengiama dilema, siekiant nustatyti deramg balansg tarp
pajégumy, skirty konvenciniam karui su valstybés lygmens oponentu ir pajégumy, skirty

reagavimui j hibridines grésmes.

Remiantis Tarptautinés pajégumy vystymo iniciatyvos rémuose parengta studija ,,Hibridinio
karo suvokimas®, hibridiniam karui yra svarbils Sie esminiai aspektai:

e besiginancios puses kritinés funkcijos ir pazeidZiamumai;

e puolanciosios pusés geb¢jimai sinchroniskai pritaikyti daugybe poveikio priemoniy,
eskaluojant konflikta;

e tiesioginis arba netiesioginis hibridinés atakos poveikis*®.
Vertindami tai, galime pastebéti, kad hibridiniam karui yra buidingas dviejy asiy principas
(zr. 2 pav.). Horizontalioji asis rodo platy jvairiy hibridinio konflikto metu taikomy poveikio
priemoniy spektra, o vertikalioji asis atspindi minéty priemoniy panaudojimo intensyvumo laipsnj.

Atsizvelgiant | konflikto vystymosi specifika, priemoniy taikymo spektras ir intensyvumas gali biti

4 Joint Operating Environment JOE 2035 (2016). Joint Force Development, p. 4. Prieiga internete:

https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/concepts/joe_2035 july16.pdf?ver=2017-12-28-162059-917
[zitGréta 2019-01-19].

47 Herta, L. M. (2016). Russia’s Hybrid Warfare. Why Narratives and Ideational Factors Play a Role in International
Politics. On-line Journal Modelling the New Europe, issue no. 21, December, p. 55-56. Prieiga internete:
<http://neweurope.centre.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2012/05/Online-journal-No.-21-December-2016.pdf> [Ziliréta
2019-01-19].

4 Cullen, P. J., Reichborn-Kjennerud. (2017). Understanding Hybrid Warfare. MCDC Countering Hybrid Warfare
Project: MCDC. Prieiga internete:
<https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/647776/dar_mecdc_h
ybrid_warfare.pdf> [ZiGréta 2019-01-19].
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lanksciai pritaikomi, siekiant iSnaudoti jy sinergijg ir pasiekti uzsibrézty kariniy ir ilgalaikiy
politiniy tiksly* be tiesioginio jsitraukimo j konvencinj karinj konfliktg.

Vertikalus eskalavimas Jégos priemonés

1 m

Pohtmes
| C|V|I|nes
g
E Informacmes
5
=
2
=

Horizontalus eskalavimas
Sinchronizavimas

2 pav. Hibridiniy grésmiy eskalavimas. Vertimas — autoriaus. Saltinis: Understanding Hybrid Warfare. MCDC
Countering Hybrid Warfare Project: Countering Hybrid Warfware>.

Taigi, hibridinio karo strategija suteikia oponentui galimybe pasirinkti platy poveikio
priemoniy spektrg ir lanksCiai pritaikyti visus ar pavienius jo elementus bei atsizvelgiant |
besikeiciancig situacijg taikyti lanks¢ig eskalavimo ar deeskalavimo laikyseng. Tai leidzia sukelti
ardomgj] poveikj dar latentinéje konflikto fazéje ir pasiekti norimy rezultaty net nesiveliant j atvirg
ginkluotgjj konflikta.

Svarbi hibridinio konflikto savybé yra jo sasaja su jvairiais tinklais. Daznai XXI a. konfliktai
yra charakterizuojami kaip tinklaveikos principais pagristi konfliktai. O. Fridmano knygoje
,Russian Hybrid Warfare* yra cituojamas Aleksandras Duginas, vienas i§ Rusijos hibridinio karo
teoretiky, kuris teigia, kad Siuolaikinio hibridinio karo arealas yra jau nebe konkreti valstybinémis
sienomis apribota teritorija, o virtuali dimensija, kurig suformuoja tarpusavyje susij¢ informacijos
srautai. Todél teritorijos okupacija arba aneksija tampa nebitina, nes tinkly kontrolé leidzia valdyti
ziniasklaidg, finansinius jrankius, suteikia prieiga prie technologijy, politinio ir kultiirinio elito bei
aktyvaus jaunimo’!

Kita svarbi hibridinio karo savybé yra jo aiskiai deklaruotos pradzios arba pabaigos
nebuvimas. DaZzniausiai klasikinis karas baigiasi vieno i§ kovojanciy oponenty pergale, taikos
sutarties pasiraSymu arba paliauby tarp kariaujanciy Saliy sudarymu. Tuo metu hibridinio karo

pabaigos nustatymo kriterijus identifikuoti yra pakankamai sudétinga, nes beveik visada tokio

49 Aaronson, M. ir kt., NATO Countering the Hybrid Threat. Features, prism. 2, no. 4. p. 115. Prieiga internete:
<https://cco.ndu.edu/Portals/96/Documents/prism/prism_2-4/Prism_111-124 Aaronson-Diessen.pdf> [zitiréta 2019-01-
23].

%0 Understanding Hybrid Warfare (2019). MCDC Countering Hybrid Warfare Project, p. 14. Prieiga internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/784299/concepts_mc
dc_countering_hybrid warfare.pdf [zitiréta 2019-01-23].

5! Fridman, O. (2018). Russian ,,Hybrid Warfare*: Resurgence and Politicization. New York: Oxford University Press,
p. 79.
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pobiidzio konfliktai vyksta be karo paskelbimo®2. Taip pat hibridinio karo didZiausias pavojus slypi
tame, kad jis yra tarsi tarpin¢ biisena tarp karo ir taikos. Toks jo pobiidis lemia, kad Siuolaikiniame
saugumo politikos diskurse vis daugiau démesio yra skiriama hibridinéms grésméms ir gebéjimui

jas laiku identifikuoti ir neutralizuoti.

1.3. Hibridinio karo pavojai, grésmés ir metodai

Grésmes pagal jy kilmés pobudj galima klasifikuoti kaip vidines ir tarptautines (arba
transnacionalines). Hibridinio karo pradinéje faz¢je siekiama daryti neigiamg poveikj vidiniam
valstybés saugumui, tad agresoriaus veiksmai hibridiniam kare daznai netenkina agresijos
apibrézimo kriterijy, kuriuos Siuo metu taiko tarptautiné bendruomené. Anot analitiko R. Thiele, tik
tuomet, kai nekariniai metodai yra koordinuojami ir vykdomi, grasinant arba panaudojant karing
jéga, yra teisinga tokia tarptautine politing konkurencija apibiidinti kaip hibridine kova>. Hibridinio
karo metu atviras jégos panaudojimas daznai vyksta tik konflikto pabaigoje, kai tarptautinés
institucijos turi ribotas galimybes taikyti konflikto prevencijos ar sureguliavimo priemones.

Savo knygoje ,,Zmonés, valstybés, baimé* Barry Buzanas konstatavo, kad valstybés
nacionalinis saugumas susideda 1§ penkiy tarpusavyje susijusiy komponenty: politinio, ekonominio,
socialinio, karinio ir ekologinio®®. Papildomai prie $iy komponenty galima priskirti nauja,
postmodernistinei visuomenei biidingg saugumo rii§j — komunikacinj sauguma®. Kadangi hibridinis
karas pasizymi labai placiu naudojamy kariniy ir nekariniy priemoniy spektru, kiekvienas i§ minéty
valstybés saugumo komponenty potencialiai gali biiti paveiktas. Taip pat yra galimas ir
kompleksinis veikimas, kai vienu metu siekiama paveikti visus saugumo komponentus.

IS esmés tokia valstybés nacionalinio saugumo klasifikacija sutampa su Robert Johnson
straipsnyje ,,Evolution of Hybrid Threats through History* pateikiama hibridiniy grésmiy tipologija,
kurioje autorius iSskyré penkis minéty grésmiy tipus:

e politinés grésmés, kurias sudaro siekiai neigiamai paveikti politing ekonomika, vykdant
dezinformacijos kampanija, kibernetines atakas arba $nipin¢jima;
e diplomatinés grésmés suvokiamos kaip siekiai iSardyti, suskaidyti arba susilpninti aljansus

ar kitas su saugumo uztikrinimu susijusias organizacijas;

52 Ridderhof, R. (2017). From Classic Wars to Hybrid Warfare. Peace Palace Library. Prieiga internete:
<https://www.peacepalacelibrary.nl/2017/07/from-classic-wars-to-hybrid-warfare/> [ZitGréta 2019-01-23].
53 Thiele, R. D. (2015). Crisis in Ukraine — The Emergence of Hybrid Warfare. ISPSW Strategy Series:Focus On
Defense And Internacional Security, no. 347, p. 6. Prieiga internete:
<https://www.files.ethz.ch/isn/190792/347 Thiele RINSA.pdf> [Zidréta: 2019-01-23].
54 Buzan, B. (1997). Zmongs, valstybés ir baimé. Tarptautinio saugumo studijos po $altojo karo. Vilnius: Eugrimas,
p- 160-172.
55 Janelitinas, T. (2007). Komunikacinis saugumas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 77-78.
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e karinés grésmés susideda 1§ nereguliariy kariniy dariniy panaudojimo reguliariosios
kariuomenés slaptais veiksmais. Taip pat Siam tipui yra priskirtinas sabotazas,
pasikésinimai, terorizmas bei tarpininky (angl. proxies) arba samdiniy pasitelkimas;

e socialinés grésmés yra suvokiamos kaip informacinio poveikio kampanija, kurios tikslas yra
demoralizuoti visuomeng;

e ckonominés grésmes sujungia ekonominiy sankcijy taikyma, svarbios infrastruktiiros ir
kritiniy iStekliy supirkimg ir netgi siekius daryti jtakg rinkos kainoms>®.

Kalbédamas apie hibridinio karo grésmes, buves NATO vyriausiasis vadas Europoje
generolas Filipas Bridlovas (angl. Philip Breedlove) iSskyré kibernetines ir informacines kovos
priemones, netikétus ir apgaulingus veiksmus, platy samdiniy ir specialiyjy pajégy panaudojima.
Siy grésmiy kategorijai taip pat priskirtini konvenciniai ir nekonvenciniai kovos metodai®’.

Toks platus grésmiy spektras Zenkliai virSija vien karing nacionalinio saugumo uztikrinimo
dimensijg ir tod¢l reikalauja kompleksinio bei tarpinstitucinio atsako. Siekiant geriau suvokti
hibridinio karo genezg ir esmines jo keliamy grésmiy savybes, deréty iSsamiau iSnagrinéti esminius
su juo susijusiy grésmiy tipus.

Ekonominio poveikio priemonés uzima svarbig vieta hibridinio karo priemoniy arsenale.
Egzistuojancios problemos (korupcija, energetiné priklausomybé, nepakankama eksporto Saltiniy
diversifikacija, finansinio sektoriaus netvarumas) gali buti iSnaudojamos, siekiant destabilizuoti
valstybés ekonomikg ir visuomeng. Analitikas R. Thiele prie XXI amziaus hibridinio karo modelio
priskiria Rusijos investicijas Europos valstybiy ekonomikos svarbiausiuose sektoriuose arba sgveika
su vietiniais kriminaliniais elementais®®. Siuo metu yra pastebima stipri Rusijos ekonominé jtaka ne
tik postsovietingje erdveje, bet ir Balkany Salyse, Vengrijoje ir Slovakijoje. Rusijos kapitalas
dominuoja naftos ir dujy pramonés ekonomikos sektoriuose. Tokiu buidu Rusijai pavyksta ne tik
siekti sau ekonominés naudos, bet ir daryti jtaka Siy Saliy vyriausybiy sprendimams ir sau palankia
linkme formuoti vietines rinkas, primetant savo zaidimo taisykles. Toks Rusijos ekonominio
manipuliavimo metodas demonstruoja, kad tai yra iSvystytos ir gerai koordinuotos strategijos dalis,
kurios tikslas — skleisti Rusijos jtaka, manipuliuojant uzsienio $aliy ekonominémis sistemomis®’.
Taip pat su Rusija susijes verslas daznai yra naudojamas kaip zvalgybinés veiklos priedanga, jo

generuojamos pajamos yra skiriamos palankiy politiky ir politiniy jud¢€jimy finansavimui.

56 Johnson, R. (2017). Evolution of Hybrid Threats through History. In Shifting Paradigm of War: Hybrid Warfare.
Istanbul: Turkish National Defence Academy, p. 3. Prieiga internetu:
<https://msu.edu.tr/eng/Documents/Hybrid%20Warfare.pdf> [Zitiréta: 2019-01-25]
57 Lasconjarias, G., Larsen, J. A. (eds.) (2015). NATO’s Response to Hybrid Threats. Rome: NATO Defence College,
p. 136. Prieiga internete: <https://www.files.ethz.ch/isn/195405/fp_24.pdf> [Zitréta: 2019-01-25].
58 Thiele, R. D. (2015). Crisis in Ukraine — The Emergence of Hybrid Warfare. ISPSW Strategy Series, p. 6. Prieiga
internete: <https://www.files.ethz.ch/isn/190792/347 Thiele RINSA.pdf> [Zifiréta: 2019-01-23].
5 Russian Hybrid Warfare. Buying Direct and Indirect Influence. Prieiga internete:
<https://www.russianhybridwar.com/foreign-investment/> [zitréta 2019-01-25].
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Pavyzdziui, Cekijos Respublikos rusofilisko prezidento Milo$o Zemano rinkimy kampanija buvo i§
dalies finansuojama i3 vietinio Rusijos naftos kompanijos ,,Lukoil* padalinio 1&5y°°.

Rusijos politinis poveikis yra sufokusuotas j Vakary valstybiy visuomeniy santarvés ardyma
ir bandyma kurti Vakary demokratijos ir ekonominio modelio neveiksnumo jvaizdj®'. Siems Rusijos
sickiams susiklosté¢ 1§ tikryjy palankios geopolitinés aplinkybés. Vakary Saliy visuomenése
nepopuliariis uzsitgs¢ karai Afganistane ir Irake tapo sunkia nasta NATO ir ypa¢ JAV. Vakary
valstybiy ekonomikos smarkiai nukentéjo nuo pasaulinés finansinés krizés ir ilgalaikés recesijos,
Europos Sajungos valstybése sustipréjo izoliacionizmo ir separatizmo nuotaikos ir tendencijos. Sio
proceso kulminacija galima laikyti 2016 m. inicijuota ,,Brexit”, kuris dar labiau jkvépé jvairias
Rusijai palankias marginalias partijas ir jud¢jimus Europoje. Rusijos vykdomos informacinio
poveikio ir jtakos skleidimo operacijos siekia destabilizuoti ,,priesiskas® visuomenes ir skatinti
vidinj jy susiskaldyma. Tam tikslui pasiekti pasitelkiamos saugumo ir Zvalgybos institucijos, kurios
be informacijos kaupimo, vykdo Smeizto ir diskreditavimo kampanijas, taip pat yra pasitelkiama
diversijy ir sabotazo taktika®?.

Siuolaiking dideliu integracijos laipsniu pasizyminti globalinés ekonomikos sistema yra
paremta laisva prieiga prie informacijos, energijos Saltiniy ir finansiniy srauty®. Toks faktas lemia
tai, kad kritinés infrastruktiros objektai yra vieni pagrindiniy hibridinio poveikio priemoniy
taikiniai. Prie kritinés infrastruktiiros galime priskirti informacinius tinklus, energijos tiekimo
objektus, uostus ir kroviniy terminalus bei kitus objektus, kurie yra gyvybiskai svarbiis valstybés
funkcionavimui. Siuolaikiné kritiné infrastruktiira yra kompleksiska ir tampa vis labiau priklausoma
nuo technologijy. Taip pat ji yra glaudziai susijusi su visuomenés sistemomis ir atlieka svarby
vaidmen], patenkinant visuomenés esminius poreikius. Tai daro ja ypa¢ paZzeidziama nuo
agresoriaus kibernetiniy ir kitokio pobtidZio iSpuoliy. Labai daznai agresoriaus tapatybé yra sunkiai
nustatoma ir atakos 3altinis lieka neidentifikuotas®®. Yra pastebima, kad fizinis ir kibernetinis
kritinés infrastruktiiros saugumas tampa vis labiau tarpusavyje susije. Informaciniai tinklai tampa

savotiSku svorio centru, j kurj gali biiti nukreipti oponento iSpuoliai. Ataka prie§ informacinius

60 Richter, J. (2013). If elected, how would Milo§ Zeman or Karel Schwarzenberg influence the Czech economy? Radio
Praha International. Prieiga internete: < https://www.radio.cz/en/section/marketplace/if-elected-how-would-milos-
zeman-or-karel-schwarzenberg-influence-czech-economy> [Zitiréta 2019-01-25].
1 Conley, H. (2016). The Kremlin Playbook. Understanding Russian Influence in Central and Eastern Europe.
Washington: Center for Strategic and International Studies, p. 5.
62 Galeotti, M. (2016). Hybrid Warfare or Gibridnaya Voina? Getting Russia’s non-linear military challenge right’.
Mayak Intelligence, p. 64.
63 Cederberg, A., Limnéll, J. (2018). The Increasing Importance of Hybrid Politics in Europe: Cyber Power Is Changing
the Nature of Politics. Strategic Security Analysis, no. 1. p. 3 Prieiga internete: <https://s3-eu-central-
1.amazonaws.com/messukeskus/wp-content/uploads/sites/492/2018/05/6499/Hybrid-PoliticsFinal.pdf> [zitiréta 2019-
01-25].
4 Otaiku, A. A. (2018). A Framework for Hybrid Warfare: Threats, Challenges and Solutions. Journal of Defense
Manemegent, vol. 8, issue 3, p. 5. Prieiga internete:
<https://www.researchgate.net/profile/Ayodele Otaiku2/publication/329788061 A_Framework for Hybrid Warfare
Threats_Challenges and_Solutions/links/5c1acc8ba6fdccfc705ac828> [Zitréta 2019-01-25].
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tinklus gali sutrikdyti ne tik kompiuteriniy tinkly veikla, bet ir infrastruktiiros objekty bendra

funkcionavima.

Komunikacijy valdymas, propaganda, ziniasklaidos poveikis, formuojant viesajag nuomong bei
socialiné inZinerija tampa labai reikSmingais ginklais hibridinio karo aplinkoje. Kaip pastebé&jo W.
Lind, ,,psichologinio poveikio operacijos gali tapti dominuojanciais operaciniais ir strateginiais
ginklais, veikianciais pasitelkiant Zziniasklaidos priemones ir informacing intervencijg. <..>
pagrindiniais jy taikiniais tampa oponento visuomenés parama savo Salies valdziai ir pasiryzimui
gintis. Televizijos Zinios gali tapti Zymiai galingesniu ginklu negu Sarvotosios divizijos.*®
Hibridiniame kare Ukrainoje bei vykstant Rusijos konfrontacijai su vakarais informacinio poveikio
priemongés yra labai placiai naudojamos. Daugelis minéty priemoniy panaudojimo principy buvo
paveldéti dar i§ sovietme¢io. Kaip pastebéjo Lietuvos Respublikos buves ambasadorius Svedijoje
Eitvydas Bajartinas, ,kariavimas naudojant nekarines, asimetrines priemones turi gilias Saknis.
Saltojo karo metu Soviety Sajunga vysté savo poveikio priemones, tokias, kaip ideologiné kova,
propaganda, agitacija, ,,uzmaskavimas“. Specifiskai KGB vystytos ir ,aktyvios priemonés.
Minétos priemonés véliau buvo efektyviai adaptuotos prie XXI amziaus aplinkos. Apie Rusijos
teikiamg svarbg informacinio poveikio aspektui byloja faktas, kad ,,Russian TV* informacinio
televizijos kanalo finansavimas Siuo metu 40 karty virSija ,,Amerikos balso* finansavimg, o jo
zitrimumas JAV — visy pagrindiniy Vakary televizijos giganty. Rusijos propaganda puikiai
iSnaudoja liberaliosios demokratijos silpnybes, ypa¢ siekj isgirsti alternatyviag nuomone®’. Sumanus
propagandos, manipuliavimo faktais ir statistika bei kryptingos dezinformacijos panaudojimas
leidzia kurstyti nesantaikg visuomenéje, provokuoti separatizmo ir kity neigiamy reiskiniy

protriikius.

Nagrin¢jant hibridinio karo karing dimensija, galima pastebéti, kad jam yra budinga
daugialypé operaciné aplinka. I$ jprastos sausumos, jiiry ir oro aplinkos musio laukas persikélé ir |
kiberneting erdve. Apie tai byloja faktas, kad | NATO sutarties V straipsnj yra jtrauktos ir
kibernetinés atakos®®. Siuolaikiné kariuomené ir jos vadovavimo ir valdymo infrastruktira yra

priklausomos nuo kibernetiniy tinkly, palydovinés navigacijos sistemy, tad kibernetiniai iSpuoliai

6 Lind, W. S. ir kt. (1989). The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette, p. 22-26.
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gali stipriai sumazinti jos kovinj potencialg. Konvencinés pajégos gali biiti naudojamos kaip
oponento jbauginimo priemoné, vykdant plataus masto manevrus prie jo sieny arba rengiant
Ivairaus pobiidzio provokacinius veiksmus, kaip tai buvo daroma Baltijos ir Juodojoje jiirose
Rusijos kariniams orlaiviams nesaugiame aukstyje apskrendant JAV karinius laivus arba naudojant
elektroninés kovos priemones®. Hibridiniame kare svarbus vaidmuo priklauso sukiléliy taktikos,
samdiniy pagrindu suformuoty koviniy vienety, specialiyjy operacijy pajégy ir konvencinio (o
kartais ir branduolinio) karinio atgrasymo priemoniy deriniui. Sukiléliy taktikos arba samdiniy
grupuoCiy panaudojimas leidzia Saliai agresorei visiSkai atsiriboti nuo jos remiamy sukarinty
grupuoc¢iy arba samdiniy veikian¢iy uzpultojoje Salyje. Jeigu uzpultoji Salis nustatyty sarysj tarp jos
teritorijoje veikian¢iy sukarinty grupuociy ir imtysi atsakomyjy priemoniy, Salis agresoré gali imtis
atgrasymo taktikos, siekiant apsaugoti jos remiamas grupuotes’’. Karinio poveikio priemonéms yra
skirtas svarbus vaidmuo ir vadinamoje Gerasimovo doktrinoje. Jos apima slaptg karinés jégos
panaudojima bei specialiyjy operacijy pajégy pasitelkima’!. Taip pat nagrinéjant minéta doktrina,
galima pastebéti, kad be reguliariosios kariuomenés, nemazai démesio yra skiriama sukarinty,
paramilitaristiniy, kriminaliniy ir teroristiniy grupuociy pasitelkimui. Visa tai daroma glaudziai

saveikaujant su Rusijos Federacijos Zvalgybos institucijomis’?.
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2. GRESMIU SAUGUMUI VERTINIMAS PER HIBRIDINIO KARO
UKRAINOJE PRIZME

Nors Krymo pusiasalio aneksijg ir koviniy veiksmy Ryty Ukrainoje pradzig skiria labai
trumpas laikotarpis, ir Siuos jvykius jungia i§ esmés bendras tikslas — Rusijos siekis iSsaugoti jtakg
Ukrainoje — pagal savo esme ir dinamika, tai gan skirtingi konfliktai, kuriuose buvo naudojamas
skirtingas priemoniy spektras ir taktika. Tod¢l, siekiant visapusiSkai jvertinti jy ypatumus, yra
tikslinga Krymo aneksija ir kovinius veiksmus Ryty Ukrainoje analizuoti atskirai, identifikuojant
esminius skirtumus ir panaSumus, ta¢iau nepamirstant jy tarpusavio sarysio.

Minéti jvykiai, kaip Rusijos hibridinio karo Ukrainoje visumos dalis, aiskiai pademonstravo
visg hibridiniy grésmiy spektra, kuris neapsiriboja vien karinio pobtidzio grésmémis, bet apima ir
informacinio bei ekonominio pobudzio grésmes, kurios bus nagriné¢jamos atstirai. Taigi Siy ivykiy
kontekste yra svarbu jvertinti hibridinés Rusijos strategijos, naudojamos Ukrainoje, esminius

elementus, savybes ir jy tarpusavio sarysj.

2.1 Krymo aneksijos ir koviniy veiksmy Ryty Ukrainoje analizé

Vertinant esminius faktorius, nulémusius Rusijos Federacijos sprendima aneksuoti Krymo
pusiasalj, galima juos susieti su strateginiu pranasumu, kurj suteikia Krymo geografin¢ padétis,
leidzianti Rusijai dominuoti Juodosios jiiros regione. Po Soviety Sajungos gritities Rusijai priklause
tik apie 400 km (arba 10 procenty) Juodosios jiiros pakrantés ruozo. Juodosios juros regiono NATO
valstybéms (Turkijai, Bulgarijai ir Rumunijai) priklauso beveik 57 procentai Juodosios jiiros
pakrantés’®. Tokia situacija netenkino auganéiy Rusijos imperiniy ambicijy, siekianéiy
konfrontacijos su NATO ir savo jtakos Juodosios jiiros regione stiprinimo. Krymo aneksija suteiké
Rusijai galimybg¢ nepaisyti apribojimy, taikomy maksimaliam Rusijos kariy skai¢iui ir ginkluotes
tipams, kurie gal¢jo biti jkurdinti Kryme pagal 1997 m. Rusijos ir Ukrainos sutartj ir kitus tarp Siy
valstybiy sudarytus susitarimus’#. Kitas svarbus faktorius — energetiniai istekliai, gliidintys Krymo
kontinentiniame Selfe. Taigi aneksavus Kryma, Rusija galéjo nevarzomai ir Zenkliai padidinti kariy
ir kariniy pajégumy skaiciy Kryme, jgijo papildomy baziy ir gal¢jo daugiau nebemoketi Ukrainai uz

naudojimasi kariniy baziy infrastruktiira’. Taip pat Rusija galéjo jtvirtinti savo dominavima Piety
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Osetijos, Abchazijos bei Padnestrés regionuose bei siekti savo tiksly ne tik Juodosios jiiros, bet ir
Vidurzemio juros regione. Taip pat Rusijai buvo naudingas dar vieno konflikto inicijavimas, kuris
véliau galéjo biity ,,uzSaldytas® ir tapty klititimi Ukrainai siekiant narystés NATO ir ES. Analogiska
strategija buvo jau iSbandyta aneksuojant Gruzijos Piety Osetijos ir Abchazijos regionus, tokiy biidu
1Sprovokuojant ilgalaikj nestabilumg ir neleidziant Gruzijai jgyvendinti narystés NATO siekiy.

Kaip buvo pastebéta, visiSka Krymo kontrolé buvo vienas i§ Rusijos strateginiy ir ilgalaikiy
tiksly. Dar iki Euromaidano jvykiy pradzios buvo kryptingai rengiamasi aneksuoti Krymga. Tarp
2013 m. lapkri¢io ir 2014 m. vasario vyko prorusisky jégy Kryme konsolidavimas, nelegaliy
ginkluoty grupuociy kiirimas, d¢l pusiasalio okupacijos buvo kuriama politiné ir organizaciné
infrastruktiira. Taip pat Rusija smarkiai investavo j zvalgybg ir slapta veikla Ukrainos teritorijoje.
Galima daryti prielaida, kad Krymo situacija buvo sukurta siekiant skleisti nestabilumg j rytinius ir
pietinius Ukrainos regionus ir tokiu biidu palaikyti jtampg ir nestabilumg visoje Salyje.
Euromaidano jvykiai tapo katalizatoriumi, kuris paskatino aneksijos procesg, taCiau tai nebuvo
vienintelé salyga nulémusi Krymo aneksija. Galima manyti, kad Rusija buty iSnaudojusi galimybe
aneksuoti Kryma arba maksimaliai iSplésti jo teritorijos kontrolg, nepriklausomai nuo Ukrainos
valdZzios politinio lojalumo, tad buvo reikalingas tik palankus pretekstas. Dar 2008 m. Ukrainos
prezidentas Viktoras Jushenko nurodé nejleisti | Krymo bazes Rusijos Federacijos Juodosios jiiros
laivyno laivy, dalyvavusiy kovos konflikte su Gruzija’é, tad tai dar labiau paskatino Rusijos siekius
uztikrinti nevarzoma naudojimasi minéty baziy infrastruktira, kuris buty visiskai nepriklausomas
nuo santykiy su Ukraina.

Siekiant geriau suvokti Krymo aneksijos ir konflikto Pietry¢iy Ukrainoje jvykiy eiga, yra
tikslinga susisteminti hibridiniam karui buidingas fazes. Remiantis Andras Racz studijoje ,,Rusijos
hibridinis karas Ukrainoje. PrieSo gebéjimo prieSintis palauzymas® (angl. Russia ‘s Hybrid War in
Ukraine. Breaking the Enemy's Ability to Resist) pateiktomis jzvalgomis, galima iSskirti Sias
hibridinio karo Ukrainoje fazes: parengiamoji fazé, puolimo fazé ir stabilizavimo fazé’’. I§ esmés
toks hibridinio karo Ukrainoje faziy apibiidinimas yra artimas E. Dykyj monografijoje ,,Hibridinis
Rusijos karas. Ukrainos patirtis Baltijos Salims® pateikiamai hibridinio karo Ukrainoje faziy
klasifikacijai:

1. ,.Nuliné* hibridinio karo fazé. Sios fazés metu yra aktyviai vykdomos psichologinio
poveikio priemongs, kryptingai formuojama neigiama nuomong $alies, prie§ kurig ketinama vykdyti
hibridinj kara, atzvilgiu. Taigi sukuriamas palankus informacinis laukas, kuris pakloja pamatus kitai

hibridinio karo fazei.

76 President Yushchenko imposes restriction on Russian ships. (2008). Naujieny portalas UNIAN. Prieiga internete:
<https://www.unian.info/politics/137391-president-yushchenko-imposes-restriction-on-russian-ships.html> [ziGréta
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2. [siverzimo fazé. Siai fazei yra budingas jvairiy Rusijai parankiy organizaciju, opoziciniy
partijy ir sukarinty grupuociy panaudojimas. Jeigu uZpultoji Salis jsiverzimo fazés pradzioje
nesugeba arba nerodo pakankamo ryzto efektyviai prieSintis, Rusija pradeda vis labiau plésti savo
parama ,,penktajai kolonai®, kuri bando uzimti administracinius pastatus, vykdyti jvairig ardomajg
veiklg ir siekti sukurti visuotinio sukilimo prie§ Salies valdzig jvaizdj. Tai sinchronizuojama su
informacinio ir ekonominio poveikio priemoniy naudojimu. Sios fazés pradzioje Rusija teikia
uzmaskuotg karing paramg, taCiau pasikeitus situacijai ji gali imtis ir atviros karinés invazijos,
jvesdama ,,taikdariy kontingentg“, kuris atvyksta naujai susikiirusiu ,,valdzios institucijy kvietimu.
Tokiu biidu siekiama jteisinti Rusijos kariuomenés buvima uZpultosios 3alies teritorijoje’®. Galima
konstatuoti, kad Andras Racz pateiktos hibridinio karo fazés yra labiau biudingos Rusijos
veiksmams Krymo aneksijos metu, nes Saliai agresorei pavyko jgyvendinti visas minétas fazes.
Evgen Dykyj taikomas hibridinio karo apibiidinimas yra labiau taikomas nagrin¢jant hibridinj karg
Ukrainoje kaip visumg arba susifokusuojant j jvykius ryty Ukrainoje.

Krymo aneksijg galima laikyti operacija, kuriai Rusija kryptingai ruo$ési daug mety. Buvo
siekiama jsiskverbti j jvairias institucijas ir kurti jtakos tinklus, savotiska penktaja kolona, kuri,
susiklos¢ius palankiai situacijai, tur¢jo pradéti veikti, siekiant nuversti Ukrainos valdzios
institucijas. Dar 2011 m. vertindama situacijg Kryme L. Roslycky savo straipsnyje rasé: ,,Rusijos
Federacijos Juodosios jiros laivynas yra naudojamas kaip kietosios galios Saltinis. Rusijos
zvalgybos institucijos, prorusiSskos organizacijos ir kiti veikéjai atlieka Svelniosios galios vaidmen;j
[...]. Rusijos zvalgybos tarnybos, Maskvos universiteto Juodosios jiiros skyrius ir nevyriausybinés
organizacijos lemia kiekvieng Ukrainos Svelniosios galios elementg. Rusijos ortodoksy baznycia ir
Rusijos kazokai taip pat prisideda prie religinés prieSprieSos ir antivakarietiSky nuotaiky
formavimo“’®. Taigi nuliné hibridinio karo fazé buvo inicijuota ir nuosekliai vykdoma, laukiant
palankios progos iSplésti hibridinio poveikio priemoniy spektrg ir intensyvumo lygj, Zengiant ] kitg
hibridinio karo faze.

Rusijos kariuomené buvo svarbus elementas vykdant Krymo aneksija. Rusijos kariuomenés
konvenciniai pajégumai atliko svarby vaidmenj aneksuojant Krymo pusiasalj. Pavyzdziui, netikétos
pratybos prie Ukrainos sieny buvo naudojamos kaip papildoma jbauginimo priemon¢. Tokio
pobiidzio pratybas nuo 2014 m. vasario 26 d. iki kovo 3 d. vykdé Centrinés ir Vakary apygardy
pajégos, kuriy kiekis sieké iki 150 tiikst. kariy. Kovo 13 d. Rusijos Federacijos Gynybos ministerija

paskelbé papildomas pratybas prie Ukrainos sienos. Pratybose, kurios vyko prie Rostovo ir
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Belgorodo, dalyvavo apie 1,5 tukst. oro desantininky, buvo 8,5 tukst. artilerijos pabiikly, raketiniy
kompleksy, haubicy, prieStankinés ir kitos paskirties ginkluotés. Krymo aneksijos metu buvo
intensyviai vykdomi jvairiis jury ir oro pajégy mokymai skirtinguose Rusijos regionuose, taip pat
Kaliningrado srityje®’. Tokiu biidu buvo daromas papildomas spaudimas Ukrainai, grasinant pradéti
didelio masto invazija, jeigu jvykiai Kryme pasisukty Rusijai nepalankia linkme. Kita galima tokios
karinés galios demonstracijos priezastis galéjo buti siejama su siekiu nukreipti Ukrainos démesj nuo
pasirengimo Krymo aneksijai. Taip pat tai galima vertinti kaip savotiskg atgrasymo priemong,
komunikuojancig Rusijos ryzta eskaluoti konfrontacija su NATO, jeigu Aljansas imtysi
ryztingesniy zingsniy, siekiant apsaugoti Ukrainos vientisumg. Taip pat, kaip atgrasymo strategijos
dalis, buvo aktyviai naudojamos Rusijos branduolinés pajégos. [vairiais kanalais buvo skleidziami
grasinimai, kad Rusija yra pasiryZusi panaudoti savo branduoling ginkluote, siekiant apginti
Kryma?®!.

Siekiant suvokti, kodé¢l Rusijai pavyko jvykdyti Krymo aneksijg labai greitai ir praktiskai be
nuostoliy, yra tikslinga glaustai jvertinti Rusijos ir Ukrainos kariuomeniy biikle ir apzvelgti Siy Saliy
jégy balansa Krymo pusiasalyje.

Prie esminiy faktoriy, nulémusiy Rusijos kariuomenés efektyvumg aneksuojant Kryma,
galima priskirti transformacijos procesus, kurie prasidéjo dar Anatolijui Serdiukovui biinant Rusijos
gynybos ministru ir kurie buvo tgsiami po jo atstatydinimo. Minéta transformacija, nors ir buvo
nepopuliari tarp Rusijos generaliteto, leido dar i§ sovietiniy laiky paveldétai kariuomenei, kurios
struktiira, pajégumai, strategija ir taktika buvo pritaikyti plataus masto karui ir prastai tiko
Siuolaikiniam konfliktui transformuotis ] mobilesn¢ ir lankstesne¢ kariuomene, gebancig veikti
Stuolaikiniy lokaliniy ir regioniniy konflikty aplinkoje, kurioje didele jtaka turi mobilumas ir
gebéjimas greitai adaptuotis prie besikeiCianCios taktinés situacijos. Taip pat atsizvelgiant |
konflikto su Gruzija metu identifikuotas ir iSmoktas pamokas, buvo tobulinama karinés logistikos
sistema, turéjusi uztikrinti nepertraukiamg ir lanksty konflikto zonoje esanciy pajégy apriipinimg
atsargomis. NemaZzai buvo nuveikta tobulinant kovinio rengimo metodus ir priemones, efektyvinant
vadovavimo ir valdymo organizavima. Siam procesui buvo naudojama Vakary 3aliy sukaupta
patirtis ir netgi jranga. Kaip pastebéjo nepriklausomas gynybos apzvalgininkas Aleksandras Golcas,

Rusijos ginkluotyjy pajégy vystymas buvo sukoncentruotas | du esminius prioritetus — strateginiy

80 Russian troops gathering at Ukraine border for exercises as standoff continues (2014).Washington Post. Prieiga
internete:
<https://www.washingtonpost.com/world/russian-troops-gathering-at-ukraine-border-for-exercises-as-standoff-
continues/2014/03/13/39f42508-aaal-11e3-adbc-888c8010c¢799 story.html> [zitréta 2019-01-09].

81 Johnston, J. (2015). Russia threatens to use 'nuclear force' over Crimea and the Baltic states. Independent. Prieiga
internete:  <https://www.independent.co.uk/news/world/europe/russia-threatens-to-use-nuclear-force-over-crimea-and-
the-baltic-states-10150565.htmI> [Zitréta 2019-01-10].
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branduoliniy pajégumy, kaip esminio atgrasymo elemento stiprinimg, ir greito reagavimo pajégy
formavima®. Biitent tokios pajégos buvo skirtos veikti lokaliniuose arba hibridiniuose konfliktuose.

Po Soviety Sajungos gritities Ukrainos kariuomené buvo priskiriama galingiausiy
konvenciniy kariniy pajégy pasaulio ketvertukui. Taciau modernizacijos ir reformy stoka stipriai
sumazino jos kovinj potencialg ir ji buvo akivaizdziai nepasirengusi atremti netikéta Rusijos
agresija. Kaip D. Gorenburg teigia knygoje ,,Rusija ir Ukraina: Ne toks karinis balansas kaip Jis
manote“(angl. ,, Russia and Ukraine: Not the Military Balance You Think*), 2010 m. tik 6 tukst.
Ukrainos kariuomenés Sausumos pajégy kary buvo nuolatinéje aukstoje kovingje parengtyje, o
dauguma kariniy daliniy buvo nevisiskai sukomplektuota. Panasi situacija buvo ir oro pajégose — tik
15 procenty orlaiviy buvo pajégis vykdyti kovines uzduotis, jy igulos nebuvo visiskai
sukomplektuotos. Karinése jiiry pajégose tik keturi laivai galéjo palaikyti tinkama koving parengti,
oro gynybos daliniai ilga laika nevykdé praktiniy Saudymy®. Tai, kad didZioji dalis Ukrainos
kariuomenés buvo dislokuota Vakary Ukrainoje, buvo labai palanku Rusijai ir palengvino jos
vykdomas operacijas Kryme ir rytin¢je Ukrainos dalyje. Reikia jvertinti ir tai, kad Rusija
gretimuose su Krymo pusiasaliu regionuose dislokavo nemazg kariniy ir saugumo pajégy
kontingenta, skirta Ziemos olimpiniy Zaidyniy Sodyje saugumo uztikrinimui ir tai palengvino jy
greitg perdislokavimg j Krymo pusiasalj.

Remiantis Ukrainos gynybos ministerijos vertinimu, 2014 m. vasario mén. Krymo
pusiasalyje buvo dislokuota apie 15 tiikst. Ukrainos kariuomenés kariy, kuriy dauguma tarnavo
Karinése jiry pajégose. Pagrinding ginkluot¢ sudaré 41 tankas, 160 péstininky kovos masiny, 47
jvairaus kalibro artilerijos pabiiklai. Nors 1§ 45 MiG-29 naikintuvy dislokuoty Belbeko oro pajégy
bazéje tik mazdaug 4 arba 6 gal¢jo vykdyti kovines uzduotis, pusiasalio oro gynybg galéjo uztikrinti
Buk-M1 ir S-300 oro gynybos kompleksai, kurie vertinami kaip veiksminga atgrasymo priemoné®*.
Ivairiy Saltiniy vertinimu, Rusijos karinio personalo, dislokuoto Kryme, kiekis galéjo siekti iki 12
tikst. kariy. Taigi toks Ukrainos kariy ir ginkluotés kiekis turéjo atrodyti kaip pakankamai
veiksminga atgrasymo priemoné, kuri gal¢jo ne tik atgrasyti, bet, reikalui esant, ir efektyviai
pasiprieSinti Rusijos agresijai. Taciau pateikti skaiciai nevisiSkai objektyviai atspindi tuo metu
Kryme susiklosCiusig situacijg. Kaip vieng pagrindiniy priezasCiy, nulémusiy labai greitai ir

sklandziai jvykdyta aneksijg galimg jvardyti dalies Ukrainos kariuomenés auksty karininky silpng

8 Chivers, C. J., Herszenhornln, D. M. (2014). Crimea, Russia Showcases a Rebooted Army. The New York Times.
Prieiga  internete:<https://www.nytimes.com/2014/04/03/world/europe/crimea-offers-showcase-for-russias-rebooted-
military.html%20pdf> [ZiGréta 2019-07-16].

8 Gorenburg, D. (2014). Russia and Ukraine: Not the Military Balance You Think. Book Reviews. Prieiga internete:
<https://warontherocks.com/2014/11/russia-and-ukraine-not-the-military-balance-you-think/> [ZiGréta 2019-07-16].

8 Koffman, M. ir kt. (2017). Lessons from Russia's Operations in Crimea and Eastern Ukraine. Santa Monica: RAND
Corporation, p. 28. Prieiga internete:
<https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR1400/RR1498/RAND_RR1498.pdf> [Zitréta: 2019-
07-16].
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lojalumg savo valstybei arba netgi visiSka nepatikimumg ir prorusiSkumg. Kaip parodé vélesni
jvykiai, dalis Kryme dislokuoty Ukrainos kariuomenés daliniy vadovybés peréjo i Rusijos puse®
arba vengé¢ imtis aktyviy pasiprieSinimo veiksmy. Apie silpng lojalumg byloja faktas, kad Ukrainos
gynybos ministras buvo priverstas atsistatydinti, kai paaiskéjo, kad i§ viso Ukrainos karinio
kontingento dislokuoto Kryme tik apie 6,5 tukst. kariy ir jy Seimos nariy nusprend¢ iSvykti |
Ukrainos teritorija po pusiasalio aneksijos®®. Tai gali biiti sietina su daugeliu priezas¢iy, tarp kuriy
galima jvardyti Rusijos kryptingai vykdyta kampanija, siekiant pervilioti Ukrainos karius j savo
puse, zadant jiems analogiSkus karinius laipsnius, jvairias lengvatas ir geresnius atlyginimus su
salyga, kad jie pereis tarnauti j Rusijos kariuomene¢. Taip pat buvo daromas psichologinis
spaudimas jy Seimos nariams. Kita vertus, daugelis vyresniyjy karininky buvo baige mokslus dar
Soviety Sajungos karo mokymo istaigose arba stazavosi Rusijoje ir dél kulturiniy bei kitokio
pobiidZio sgsajy su Sia Salimi nebuvo nusiteike aktyviai prieSintis jos agresijai Krymo teritorijoje.

Taip pat reikia jvertinti, kad aneksija palengvino tai, kad Ukrainos pajégoms Kryme buvo
grieztai jsakyta nesiprieSinti, siekiant iSvengti tolimesnés konfrontacijos ir dar platesnés Rusijos
intervencijos®’. Krymo pusiasalis buvo labai priklausomas nuo vandens, dujy ir elektros tiekimo i$
Ukrainos. Taip pat iki Krymo tilto, kuris sujungé aneksuota Krymo pusiasalj su Rusijos teritorija,
pastatymo pagrindinis gelezinkelio ir autotransporto tranzitas vykdavo per Ukrainos teritorija®®. Taigi
Ukraina turéjo pakankamai galingus svertus, kurie galéjo zenkliai apsunkinti Rusijos pajégy dislokuoty
Krymo pusiasalyje palaikyma, tac¢iau to nebuvo padaryta dél jvairiy priezasCiy, kurias galima sieti su
nenoru toliau eskaluoti situacijg ir suteikti Rusijai pretekstg atsakomiesiems veiksmams. Kaip parode
velesni jvykiai, tokia pasirinkta taktika nebuvo veiksminga ir paskatino Rusijg dar labiau eskaluoti
hibridinj karg Ukrainoje, ji iSpleciant j pietryting Salies dalj.

Rusijos jvykdyta Krymo aneksija galima laikyti labai sklandziai jvykdytu hibridinio karo
pavyzdziu, kuris tur¢jo aiSkiai apibréztg tiksla ir kurio metu agresoriui pavyko sklandziai ir be rimty
nuostoliy jgyvendinti visas apibréztas hibridinio karo fazes. Siekiant objektyviai jvertinti tokig
sklandzig aneksijos veiksmy eiga, reikia jvertinti keleta faktoriy, kurie buvo palankiis Rusijai. Tarp
Siy faktoriy galima jvardyti netikétuma, geb¢jima uztikrinti pakankamai efektyvig saveika tarp
jvairiy Rusijos Federacijos zinyby ir jégos struktiiry, didele rusiska diasporg Kryme. Taip pat daug

85 Ukrainian Navy commanders flipped sides in first days of Crimea seizure — top Navy witness in Yanukovych case.
(2018). Naujieny portalas UNIAN. Prieiga internete: <https://www.unian.info/politics/2388397-ukrainian-navy-
commanders-flipped-sides-in-first-days-of-crimea-seizure-top-navy-witness-in-yanukovych-case.html> [ziGiréta: 2019-
07-16].
8 Ellis, R., Smith-Spark, L., Lister, T. (2014). Ukraine Military Push Appears to Lose Momentum in the East. CNN,.
Prieiga internete: <https://edition.cnn.com/2014/04/16/world/europe/ukraine-crisis/index.html> [ZiGiréta 2019-07-16].
87 The Geopolitical Roots and Dynamics of the Ukrainian Crisis. In Larrabee, F. S., Wilson, P. A., Gordon., J. (2015).
The Ukrainian Crisis and European Security: Implications for the United States and U.S. Army. RAND Corporation,
p.- 3—16. Prieiga internete: <www.jstor.org/stable/10.7249/j.ctt15sk8s2.8> [zitiréta 2019-07-16].
8 Schwartz, P. N. (2014). Crimea's Strategic Value to Russia. Center for Strategic & International Studies.Priciga
internete: <https://www.csis.org/blogs/post-soviet-post/crimeas-strategic-value-russia> [zitréta: 2019-07-17].
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jtakos tur¢jo centriniy Ukrainos valdzios institucijy silpnumas, aukstas korupcijos lygis ir ilgg laikg
vykdytas Salies ginkluotyjy pajégy ir saugumo struktiiry silpninimas, prie kurio aktyviai prisidéjo
Rusija. Per visg Ukrainos nepriklausomybés istorija efektyviam Svelniosios galios ir ukrainietiSkos
jtakos skleidimui Kryme buvo skiriamas nepakankamas démesys ir §ig situacija savo naudai
sugebejo veiksmingai iSnaudoti Rusija. Kitas svarbus faktorius yra sietinas su Rusijos potencialios
grésmés nepakankamu suvokimu, nes ilgg laikg Ukrainoje Rusija buvo suvokiama kaip salyginai
draugiSka valstybé¢, tad Krymo aneksija ir kiek véliau prasidéje veiksmai Pietry¢iy Ukrainoje buvo
tikrai netikéti ir neprognozuoti i§ anksto. Taigi Rusija pakankamai ilgg laikg kryptingai ruosési
Krymo aneksijai ir ,,nuliné* hibridinio karo fazé prasidéjo gerokai anksciau, kai buvo suaktyvinta
prorusisky grupuociy veikla Kryme ir buvo pradétas kvestionuoti Sio pusiasalio buvimo Ukrainos
sudétyje teisétumas. Kaip pagrindiniai argumentai buvo naudojami teiginiai, kad Krymas 1954 m.
buvo neteisétai prijungtas prie Ukrainos, referuojama j 1991 m. referendumo dél Ukrainos
nepriklausomybés rezultatus, kada tik 54 proc. Krymo gyventojy balsavo uz Ukrainos
nepriklausomybe®’.

Nebiity tikslinga iSskirtinai tapatinti greitai ir sekmingai jvykdyta Krymo aneksija su Rusijos
ginkluotyjy pajégy ypatingu efektyvumu, nes joms beveik neteko susidurti su organizuotu Ukrainos
kariuomenés arba vietiniy gyventojy pasiprieSinimu ir jos buvo naudojamos labiau kaip jégos
demonstravimo elementas, skirtas Ukrainos kariy ir jvairiy valdzios institucijy atstovy
jbauginimui®®. Tuo pat metu galima pastebéti, kad Rusija sugebéjo sékmingai pritaikyti konflikto su
Gruzija metu iSmoktas pamokas. Jeigu ankstesniame konflikte taktinei zvalgybai buvo naudojami
bombonesiai, kurie tokiai uzduociai visiSkai netinkami, hibridinio karo Ukrainoje metu buvo
naudojamos pazangios elektroninés kovos ir zvalgybos priemonés, kurios sukeéle NATO eksperty
nerimag’’.

Taip pat Krymo aneksijos metu buvo sékmingai panaudota ,,mazyjy Zaliyjy zmogeliuky‘
taktika, kada Rusijos kariuomenés elitiniy daliniy kariai buvo atgabenti | Kryma. Nors jie dévéjo
rusiSkg aprangg ir buvo ginkluoti Sios Salies kariuomenés ginklais, jie buvo be skiriamyjy Zenkly ir
tai sukeleé sumaist] Kijeve ir NATO, nes nebuvo aisku, ar tai yra vietiniai prorusiski separatistai,

samdiniai, ar vieno i§ Rusijos jgulos daliniy Kryme kariai, kurio vadas émeési nesankcionuoty

8 Lundstedt, T. (2018). Peaceful’ and ‘Remedial’ Annexations of Crimea. Volkerrechtsblog. Prieiga internete:
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p. 3—16. Prieiga internete: <www.jstor.org/stable/10.7249/j.ctt15sk8s2.8> [zitiréta 2019-07-17].
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veiksmy®?. Tai suteiké Rusijai galimybe iSnaudoti susidariusig situacija savo naudai ir per labai
trumpa laikg blokuoti Ukrainos kariuomeneés dalinius, administracinius pastatus, perimti pusiasalio
administracinés sienos su Ukrainos zemynine dalimi kontrole ir jgalinti didesnio Rusijos
kariuomenés kontingento atvykimg j Krymo teritorija.

IS karto po sékmingai jvykdytos Krymo aneksijos kovo ir balandzio mén. Rusija bandé
mobilizuoti prorusiskus veikéjus pietry¢iy Ukrainoje ir jiems padedant vykdyti administraciniy
pastaty uzgrobimus, steigti vadinamas liaudies respublikas ir vykdyti jvairia ardomaja veikla,
nukreipta prie§ Ukrainos valdZios institucijas®>. Siam procesui buvo suteiktas ,,Rusy pavasario
pavadinimas, siekiant sukurti masiSkumo jvaizdj. Siame pavadinime jZvelgiamas tam tikras
sugretinimas su Araby pavasariu, kuris vyko 2011 m. pavasarj ir dé¢l kurio inspiravimo Rusija
nuolat kaltino Vakary valstybes ir ypa¢ JAV. Taip pat buvo jgarsinta Novorosijos regiono idé¢ja,
kurio ribos mazdaug sutapo su carinés Rusijos Novorosijos gubernijos sienomis. Galima daryti
prielaida, kad Rusija tikéjosi pasiekti greity rezultaty, veikiant panaSiais metodais, kurie buvo
taikomi Krymo aneksijos metu. Inicijuodama konflikta dar viename Ukrainos regione, Rusija sieké
nukreipti pasaulio démesj nuo ka tik jvykdytos Krymo aneksijos. Sekmés atveju Rusijai pavykty
sukurti sausumos koridoriy, kuris sujungty Kryma su Rusijos teritorija. Tuo pat metu Rusija maté
galimybe paskatinti Ukrainos federalizacijos procesa, kuris dar labiau suskaldyty ir susilpninty
Ukrainos valstybe ir tai leisty Rusijai uztikrinti visapusiska jtaka politiniams procesams Ukrainoje, i
parastes nustumiant jos Euroatlantinés integracijos siekius.

Panasiai kaip ir Kryme, Rusija stengési visais jmanomais biidais slépti savo paramg
separatisty grupuotéms. Buvo siekiama pateikti jvykius pietry¢iy Ukrainoje kaip Salies vidinj
konfliktg arba pilietinj karg. Rusijos kariai ir tiekiama ginkluoté bei atsargos atvykdavo be jokiy
atpazinimo Zenkly arba buvo sukuriamas jvaizdis, kad jie atvyksta i§ Ukrainos teritorijos. Tokiu
biudu buvo kuriamas jvaizdis, kad Cia yra vidinis konfliktas arba pilietinis karas, kuriame Rusija
nedalyvauja.

Taciau scenarijus, kuris suveiké Kryme, Pietry¢iy Ukrainoje buvo maziau veiksmingas ir be stiprios
ir ilgalaikés paramos i$ iSorés prorusiski separatistai sunkiai gal¢jo iSsiversti.

Stabdant Rusijos remiamg separatisty invazija, svarby vaidmen] atliko savanoriy daliniai,
kuriuos aktyviai rémé ir Ukrainos oligarchai. Pavyzdziui, prie strategiSkai svarbaus
Dniepropetrovsko miesto gynybos prisid¢jo vietinis oligarchas Thoris Kolomojskis (Thor

Kolomoyskyy), kuris i§ savo 1éSy rémé savanoriy dalinius ir skirdavo pinigines iSmokas uz i

%2 Galeotti, M. (2015). ‘Hybrid War’ and ‘Little Green Men’: How It Works, and How It Doesn’t. E-International
Relations. Prieiga internete: <https:/www.e-ir.info/2015/04/16/hybrid-war-and-little-green-men-how-it-works-and-
how-it-doesnt/> [zitiréta 2019-07-17].
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belaisve paimtus Rusijos karius®. Tokie ryztingi veiksmai uzkirto kelig prorusisky separatisty
jsitvirtinimui Dniepropetrovsko mieste ir srityje. Taip pat reikia atkreipti démesj ] tai, kad Si
Ukrainos sritis nesiriboja su Rusija (zr. 3 pav.), tad tiesioginé Rusijos parama separatistams buvo
zenkliai apsunkinta. Kitas svarbus faktorius, kurj reikia paminéti, yra susijes su gan menka parama
V. Janukoviiaus ,,Regiony partijai* ir kitiems prorusiskiems politiniams jud¢jimams Siame

regione.
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3 pav. Prorusisky separatisty kontroliuojamos Pietry&iy Ukrainos teritorijos. Saltinis — Eastern Ukraine:

Different Dynamics. Carnegie Europe®.

Visai kitaip situacija klostési Pietry¢iy Ukrainos Luhansko ir Donecko srityse, kur Rusijos
remiamiems prorusiSkiems separatistams per trumpa laika pavyko iSplésti savo jtakg ir jsteigti
vadinamas Liaudies respublikas. Kaip teigia T. Kuzio ir D° Anieri savo straipsnyje ,,Krymo
aneksija ir hibridinis karas Kryme ir Ryty Ukrainoje®, galima iSskirti esminius faktorius, kurie buvo
parankiis Rusijai ir jos kontroliuojamiems separatistams ir leido pasiekti greity ir salyginai lengvy
pergaliy. Tarp Siy faktoriy galima isskirti:

1. Neutrali Siy regiony elito ir vietiniy oligarchy — Rinato Achmetovo ir Aleksandro
Efremovo — pozicija prorusisky jégy atzvilgiu. Pazymétina, kad ilgg laika egzistavo glaudus rySys
tarp vietiniy oligarchy ir V. Janukoviciaus rezimo.

2. Pasyvi vietiniy jégos ir teisétvarkos struktiiry reakcija j augancia jtampa.

3. Laipsniskas valstybinés sienos su Rusija kontrolés praradimas.

4. Naujos Ukrainos vyriausybés neryZtingumas, kurj galima susieti su tam tikra baime

eskaluoti smurta 3alyje .

% Ten pat.
% Prieiga internete: https://carnegieeurope.eu/2018/12/03/eastern-ukraine-different-dynamics-pub-77845 [zitréta 2019-
07-16].
% Portnov. A. (2016). How ‘castern Ukraine’ was lost. Open Democracy Free Thinking for the World. Prieiga internete:
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Siekdama sustabdyti hibridinio konflikto plitimg j kitus Salies regionus, 2014 m. balandzio
13 d. Ukrainos vyriausybé buvo priversta inicijuoti antiteroristing operacija, kuriai pradéjo

). Sios operacijos efektyvumg apsunkino Zemas

vadovauti Ukrainos saugumo tarnyba (SBU
Ukrainos kariuomenés paruostumo lygis, giliai jsiSaknijusi korupcija ir Rusijos jsiskverbimas j
Ukrainos valstybés saugumo tarnybg ir kariuomenés vadovybe bei kitas svarias valstybés
institucijas. Antiteroristinés operacijos variantas buvo pasirinktas dé¢l to, kad laikinoji Ukrainos
vyriausybé negaléjo Salyje ivesti karo padéties tol, kol neivyks rinkimai, leisiantys suformuoti
tarptautiniu mastu pripazintg vyriausybe¢. Paskelbus antiteroristing operacija, prastai apripintos ir
apginkluotos Ukrainos pajégos kartu su savanoriy daliniais sugebéjo iSstumti prorusisSkus
separatistus i§ dvejy tredaliy okupuotos pietry¢iy Ukrainos teritorijos’®. Antroje birzelio mén.
puséje sekmingai jvykdytos kovinés operacijos leido vyriausybés pajégoms atkariauti Sloviansko ir
Kramatorsko miestus ir kitas regiono gyvenvietes. Ypac¢ reikSmingu jvykiu galima laikyti
separatisty jvykdyta Malaizijos oro linijy keleivinio Iéktuvo numusimg 2014 m. liepos 14 d. Tai
sustiprino pasaulio bendruomenés démesj $iam konfliktui®® ir dar labiau sugrieztino jos laikyseng
Rusijos atzvilgiu. Atrodo, kad tai turéjo priversti Rusija kiek atsiriboti nuo jos remiamy separatisty
arba sumazinti jiems teikiamg paramg. Taciau vélesni jvykiai parodé, kad Rusija buvo pasiryzusi
dar sustiprinti konflikto eskalavima, siekdama perlauzti situacijg savo naudai.

2014 m. liepos 19 d. naujai paskirtas Ukrainos gynybos ministras Valerijus Heletejus
(Valeriy Heletei) jsake testi pradétas kovines operacijas, siekiant apsupti Donecka ir Luhanska,
tokiu biidu sunaikinant arba iSvejant separatisty pajégas iS Ukrainos teritorijos ir atstatant Ukrainos
suverenitetg Siose teritorijose. Nuo visiSko sutriuskinimo separatistus iSgelbéjo Rusijos sprendimas
jiems ] pagalba atsiysti kelis tukstanc¢ius Rusijos kariy, tanky ir jvairios ginkluotés be skiriamyjy
7enkly.!®. Taigi i§ dalies buvo pasinaudota priemonémis, kurios sékmingai veiké Kryme ir leido
Rusijai 1§ dalies uzmaskuoti savo dalyvavimg konflikte, nes buvo bandoma pateikti Rusijos
reguliariosios kariuomenés karius ir jy naudojamg ginkluote kaip vietinius ,,pilietinio konflikto*
dalyvius, kariaujancius prorusisky separatisty gretose, tokiu buidu paneigiant bet kokias jy sasajas su
Rusija. Toks rizikingas zingsnis pasiteisino ir leido susilpninti Ukrainos kariuomeng bei nubraukti

jos pasiekimus.

7 OQliphant, R. (2014). Ukraine launches 'anti-terrorist operation' in the east. The Telegraph. Prieciga internete:
<https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/europe/ukraine/10767005/Ukraine-launches-anti-terrorist-operation-in-
the-east.html> [zitiréta 2019-07-18].

% QOliphant, R. (2014). Ukraine launches 'anti-terrorist operation' in the east. The Telegraph. Prieiga internete:
<https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/europe/ukraine/10767005/Ukraine-launches-anti-terrorist-operation-in-
the-east.html> [zitiréta 2019-07-18].

% Wilk, A., Kononczuk, W. (2014). Ukrainian-Russian war under the banner of anti-terrorist operation. .Center for
Eastern Studies (OSW). Analyses. Priciga internete:<https:/www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2014-08-
06/ukrainian-russian-war-under-banner-anti-terrorist-operation> [zidiréta 2019-07-18].
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Po Minsko I-ojo susitarimo, pasiekto 2014 m. rugséjo mén., ir Minsko II-ojo susitarimo,
pasiekto 2015 m. vasario meén., situacija konflikto zonoje kardinaliai nesikeité ir konfliktas jgijo dar
vieno Zemo intensyvumo konflikto posovietinéje erdvéje statusa'’!. Oficiali Rusijos pozicija dél
Luhansko ir Donetsko liaudies respubliky iSlieka gan neapibrézta. Jeigu po Krymo aneksijos Siam
pusiasaliui buvo nedelsiant suteiktas Rusijos teritorijos statusas, minétoms respublikoms tokio
statuso suteikti kol kas neketinama, nors po 2019 m. Ukrainos prezidento rinkimy Rusija pradéjo
suteikti savo pilietybe minéty respubliky gyventojams. Nepaisant to, kad Rusija ir toliau apriipina
separatistus sunkigja ginkluote, kuri gali biiti atgabenta tik i§ Rusijos, ir tesia separatisty kovotojy
apmokyma, savo dalyvavimg $iame hibridiniame konflikte ji kategoriskai neigia!®?. Taigi nors ir iki
galo nepasiekusi visy savo strateginiy tiksly Ukrainoje, Rusija sugebéjo ir toliau iSlaikyti jtampa
Pietry¢iy Ukrainos regione, neigiamai veikdama Ukrainos politinius procesus, ekonomika ir
apsunkindama jos Euroatlantinés integracijos siekius.

Galima konstatuoti, kad Rusijos naudojama hibridinio karo taktika buvo veiksminga ir
sujungé jvairius elementus — kariy be atpaZinimo Zenkly naudojimgq, visapusiskq karine paramgq
separatisty grupuotéms ir reguliariosios kariuomenés daliniy jsitraukimq j atskurus miisius, kai
padeétis tapdavo kritiné.

2.2. Informacinio karo priemoniy panaudojimas
Siekiant geriau suvokti Rusijos naudojamas informacinio poveikio priemones hibridiniame
kare Ukrainoje, yra tikslinga pateikti JAV gynybos departamento suformuluota informaciniy
operacijy definicija, kuri tokio tipo operacijas apibiidina kaip ,,<...> kariniy operacijy metu
integruotai su kitais operaciniais pajégumais naudojamus su informacinio pobiidzio poveikiu
susijusius pajégumus. Pagrindinis Siy pajégumy panaudojimo tikslas — skleisti savo jtaka, sujaukti
arba visiSkai uzvaldyti prieSy arba galimy (potencialiy) priesy sprendimo priémimo procesg ir tuo

«103 " Sjo proceso neatsiejama dalis yra

pat metu uztikrinti savo apsauga nuo tokio poveikio
psichologinés operacijos (angl. santrumpa PSYOPS). Tokio pobudzio operacijy tikslas — sau
palankia linkme pakreipti prieSo situacijos suvokimg ir elgesj. Tam tikslui pasiekti yra bandoma
paveikti sprendimy priéméejus, taikomas kryptingas poveikis pazeidziamiems visuomeneés

sluoksniams ir etninéms grupéms'®.

101 peters, T. B., Shapkina, A. (2019). The Grand Stalemate of the Minsk Agreements. Konrad Adenauer Stiftung.
Prieiga internete:
<https://www.kas.de/documents/252038/4520172/The+Grand+Stalemate+of+the+Minsk+Agreements.pdf/fc13c8d8-
d7e¢3-7041-b959-294282b3{8af?version=1.0&t=1549899307207> [zitrréta 2019-07-18].
102 Russian reporters ‘attacked at secret soldier burials’ (2014). BBC News. Prieiga internete:
<https:// www.bbc.com/news/world-europe-28949582> [zitiréta 2019-07-18].
103 Information Operations (2014). Joint Publication 3-13 (updated edition incorporating Change 1; Washington, D.C.:
Joint Chiefs of Staff). Prieiga internete: <http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf> [zitréta 2019-03-12].
104 Doctrine for Joint Psychological Operations (2003). Joint Publication 3-53 (Washington, D.C.: Joint Chiefs of Staf¥).
Prieiga internete: <http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB177/02 psyop-jp-3-53.pdf>[zitiréta 2019-03-12].
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Rusija intensyviai naudoja S$iuolaikinius kompleksinius hibridinio karo metodus nuo pat
konflikto Ukrainoje pradzios 2014 m. Informacinio poveikio priemonés buvo ir i§lieka neatsiejama
Sio proceso dalimi. Latvijos analitikas Janis Berzin§, kalbédamas apie informacinio poveikio
priemoniy vaidmenj Rusijos sukurtoje hibridinio karo koncepcijoje, pasteb&jo, kad ,, Rusija aktyviai
naudoja jtakos principus kaip savo operacinio planavimo pagrindg ir, siekiant uztikrinti visapusiska
itaka, pasitelkia visas jmanomas poveikio priemones: sumanig viding komunikacija, klaidinimo
operacijas ir gerai suplanuota iSorés komunikacija“!®. Apie tai, kokig svarbg hibridiniame kare
Rusija teikia informacinio poveikio priemonéms, byloja Rusijos gynybos ministro Sergejaus Soigu
citata: ,,Atéjo diena, kai turime pripazinti, kad zodis, kamera, nuotrauka, internetas ir informacija
bendrai tapo dar vienu ginklo tipu, dar viena ginkluotyjy pajégy dalimi. Sis ginklas gali bati
naudojamas gerais arba blogais keéslais. Tai ginklas, kuris buvo panaudotas miisy Salyje jvairiy

jvykiy metu ir lémé tiek miisy pralaiméjimus, tiek ir pergales*!%.

Prasidéjus konfliktui, tiesigionés karinés intervencijos vaidmuo buvo zemas, didesnis
prioritetas buvo skiriamas hibridinio karo priemonéms (Sios priemonés apima informacinio karo,
ekonominio poveikio, kibernetinés kovos priemoniy naudojimg jvairiuose lygmenyse). Pagrindinis
hibridinio karo Ukrainoje metu naudojamy informacinio ir psichologinio poveikio priemoniy tikslas
yra jvairiais budais sujaukti Ukrainos visuomeng ir valstybiniy institucijy veiklg, siekiant
visapusiskai susilpninti ir suskaidyti §ig valstybg, tam panaudojant jvairias karines ir nekarines
priemones. Galima teigti, kad Rusija, taikydama priemones, kurios buvo paveldétos dar i§ sovietiniy
laiky, sugebéjo transformuoti tikrag Ukrainos-Rusijos konflikta ir karine intervencija i virtualy
konflikta tarp Rusijos ir Vakary!®’. Taigi hibridinis karas Ukrainoje suformavo Rusijos

informacinio karo su Vakarais uzuomazga.

Savo straipsnyje ,,Naujos kartos karo prigimtis ir esmé* pulkininkas S.G. Checkinov ir
generolas leitenantas S. A. Bogdanov suformulavo prielaidg, kad informacinio karo priemongs,
kartu su specialiyjy operacijy pajégomis ir koordinuoto eskalavimo priemoniy naudojimu atliks

108

svarby vaidmenj ateities konfliktuose'”*. Daznai, kartu su placiai zinoma V. Gerasimovo doktrina,

Sis dokumentas yra jvardijamas kaip savotiSkas Krymo aneksijos vadovas, kuris konceptualizavo

105 Berzins, J. (2014). Russia’s New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense Policy. National
Defence Academy of Latvia, Center for Security and Strategic Research, Policy Paper, No. 2, p. 6.
106 KerSanskas, V. (2018). Informaciniai karai: kaip kovoti su priesiska propaganda? Kaunas: Ryty Europos studijy
centras. Prieiga internete: <https://ec.europa.eu/lithuania/sites/lithuania/files/kersanskas ir_seselgyte.pdf> [ziliréta:
2019-01-25].
197 Darczewska, J. (2014). The Information War on Ukraine. New Challenges. Cicero Foundation Great Debate Paper.
no. 14/08. Warsaw: Centre for Eastern Studies, p. 3. Prieiga internete:
<http://www.cicerofoundation.org/lectures/JolantaDarczewska Info War Ukraine.pdf> [zitréta: 2019-01-25].
108 Chekinov, S. G., Bogdanov, S. A. (2013). The Nature and Content of a New-Generation War. Voyenna mysl
[Military Thought in English Translation], p. 13. Prieiga internete:
<https://pdfs.semanticscholar.org/c887/4593b1860de12fa40dadcac8e96861de8ebd.pdf? ga=2.206258259.1941413786.
1571680069-1833887479.1571680069> [zitréta 2019-03-12].
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Sios aneksijos jgyvendinimo esminius principus. Vertindamas 2014 m. Krymo aneksijos metu
Rusijos vykdyta informacinio karo kampanija, NATO pajégy Europoje vyriausiasis vadas gen. P.
Breedlove apibudino ja ,,<..> kaip vieng ispudingiausiy zaibiSkai vykdomy informaciniy kary,
kurie buvo regéti Siuolaikinéje karybos istorijoje!?”. Uzgrobdama Krymo televizijos stotj, Rusija
pradéjo savo kanaly transliacija, tokiu biidu siekdama diskredituoti nauja valdzig Kijeve Vakary
valstybiy atzvilgiu. Tuo pat metu buvo kuriamas Rusijos, kaip gelbétojos ir gynéjos, jvaizdis.''°.
Vertinant informacinio karo priemoniy naudojimg Krymo aneksijos metu, galima pastebéti, kad
pagrindinis démesys buvo sukoncentruotas ] etninius rusus, gyvenancius Kryme. Taip pat buvo
siekiama daryti jtakg Vakary Saliy ir pacios Rusijos auditorijai. Informaciniy operacijy priemones,
nutaikytas j Ukrainos pilieCius, buvo galima vertinti labiau kaip papildomg Rusijos vykdomo

informacinio karo produkta.

Socialiniai tinklai ir internetiniai Ziniy portalai yra vienas i§ svarbiausiy ir Rusijos intensyviai
naudojamy informacinio karo jrankiy. Jais Rusija siekia uztikrinti reikiamg paramg ir pritarimg savo
veiksmams pacioje Rusijoje ir tuo pat metu placiai auditorijai skleisti dezinformacija apie jvykius
Ukrainoje (pavyzdziui, interpretuojant Maidano jvykius kaip neteiséta valdzios nuvertimg) ir
diskredituoti jai neparankig Ukrainos vyriausybe, bandant jg pateikti kaip Vakary marionetg, kuri
yra nelegitimi ir korumpuota. Kaip iSskrting socialiniy tinkly savybe galima paminéti tai, kad jie
leidzia nevarzomai, greitai ir sglyginai nedideliais kasStais pasiekti placig ir jvairialypg vartotojy
auditorijg. Didelis jvairiy socialiniy tinkly kiekis, naudojamy propagandos skleidimui suteikia
galimybe kryptingai daryti poveikj jvairiems socialiniy tinkly vartotojy segmentams, jskaitant 30
milijony rusiSka diasporg, gyvenanciag ne tik postsovietingje erdveje, bet ir uz jos riby, kuri yra
vertinama kaip neatsiejama Rusijos Svelniosios galios skleidimo strategijos dalis. Kitas svarbus
socialiniy tinkly teikiamas privalumas yra tai, kad, anot V. Savukyno, ,,<...> socialiniuose tinkluose
néra apsaugos nuo troliy, publikuojama informacija netikrinama ir nesaugoma. Ji gali pasiekti

«lll

greitai ir nebrangiai bet kur] registruota vartotoja . Naudojant socialiniy tinkly isteklius

informaciniame kare, yra pasitelkiami penki pagrindiniai metodai:

e stiprus ir ilgalaikis poveikis (tos pacios temos nuolat kartojamos);

10 Vandiver, J. (2014). SACEUR: Allies must prepare for Russia ‘hybrid war’. Stars and Stripes. Priciga internete: <
<http://www.stripes.com/news/saceur-allies-must-prepare-for-russia-hybrid-war-1.301464> [zitréta: 2019-03-12].

10 Yaffa, J. (2014). Strange Invasion: on the ground as Russia takes Crimea from Ukraine. Bloomberg. Prieiga
internete: <http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-03-13/strange-invasion-russia-takes-crimea-from-
ukraine>[zitiréta 2019-03-12].

1 Bacys, T. Rusijos ir Ukrainos konfliktas socialiniy tinkly informacinio karo kontekste: eksperty pozitiris. Klaipédos
universitetas. ISSN 2335-8769, p. 57. Prieiga internete:
<https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/36799/1/ISSN2335-8769 2018 N_69.PG_53-63.pdf>[ziaréta 2019-
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e teikiama informacija, kurig Zmonés tikisi iSgirsti (pavyzdziui, bandoma naudotis

etniniy rusy, gyvenanciy Ukrainoje, jausmais);

e siekiama emociskai iSprovokuoti auditorija (naudojamos temos, kurios iSprovokuoja
etniniy rusy, gyvenanéiy Ukrainoje, iracionaly pyktj ir agresija). Siame kontekste
galima paminéti besikartojant] naratyva apie tariamus Ukrainos valdzios nusikaltimus

zmoniskumui, sgsajas su nacizmu ir t. t.;

e aiSkumas (apibiidinant konfliktag Ukrainoje, pasitelkiamos paprastos ir nedviprasmeés
blogio ir gério sgvokos). Vakary sankcijos ir Putino rezimo veiksmy smerkimas

pateikiami kaip jy rusofobisky nuostaty iSdava;

e siekis pateikti propaganda, kaip nereikalaujancig jrodymy, savaime suprantamg tiesa
(propagandos Zzinutés apipinamos Rusijai budingais ir plafiai zinomais mitais ir

legendomis)'!2.

Pavyzdziui, bandant pagrjsti Rusijos agresija Gruzijoje ir Ukrainoje, naudojamas
pasiteisinimas, kad tai yra neiSvengiama reakcija 1 NATO keliamg grésme, kuri yra susijusi su

Aljanso siekiais Rusijg apsupti jai nedraugiSkomis valstybémis ir savo karinémis bazémis.

Galima teigti, kad propaganda yra neatsiejama Rusijos vykdomo informacinio karo (o kartu ir
hibridinio karo) dalis ir tam $§i valstybé kryptingai ruos$ési 1§ anksto. Dar iki Krymo aneksijos ir
hibridinio karo Ukrainoje pradzios Rusija nuosekliai ir kruops¢iai ruosé ir tobulino propagandos
irankius. Pavyzdziui, dar 2005 metais buvo jsteigtas informacinis kanalas ,,Rusija Siandien* (angl.
Russia Today — RT), kuris laipsniskai i$plété savo retransliacijos tinkla ir prad¢jo veikti globaliu
mastu. Kitas svarbus Rusijos propagandos Saltinis — internetinis portalas ,,Sputnik International®.
Siuo metu jo atstovybés pasklido po visa pasaulj, yra samdomi vietiniai Zurnalistai, rengiamos
radijo laidos ir platinama informacija internete beveik 30 jvairiy pasaulio kalby. Oficialiai yra
teigiama, kad pagrindinis ,,Sputnik International tikslas yra puoseléti multipoliarinio pasaulio,
kuriame yra gerbiami kiekvienos valstybés interesai, kultiira, istorija bei tradicijos, idéjas. Taciau
tikrove skiriasi nuo tokiy viesai deklaruojamy vertybiy ir siekiy, nes pasauliniu mastu yra siekiama
daryti jtaka vieSgjai nuomonei, iSkreipti tikrove ir jvairiais buidais propaguoti Kremliaus interesus

bei diskredituoti Vakarus''*. Siy priemoniy efektyvuma ir jy pavojy Vakary ir kai kuriy

112 Koffman, M. ir kt. (2017). Lessons from Russia's Operations in Crimea and Eastern Ukraine. Santa Monica: RAND
Corporation, p. 28. Prieiga internete:
<https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR1400/RR1498/RAND_RR1498.pdf> [zitiréta 2019-
03-12].
13 Fedchenko, Y. (2015). Debunking Lies and Stopping Fakes: Lessons from the Frontline. Policy Paper. Priciga
internete: <http://www.globsec.org/upload/documents/policy-paper-1/13-fedchenko.pdf.> [Zitréta 2019-03-15].
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postsovietiniy Saliy visuomenéms sustiprina tai, kad $iy Saliy visuomenése susiformavo gan gausi
kategorija zmoniy, remianc¢iy radikaligsias kairiosios arba deSiniosios pakraipos ideologijas,
nepatenkinty ES integracijos procesais ir JAV vaidmeniu pasaulyje, jauciantys nostalgija

sovietmec¢iui ir komunizmo ideologijai.

Vertinant Rusijos vykdomg informacinj karg Ukrainoje, galima pastebéti, kad jis yra
pakankamai daugialypis, bandoma koordinuotai naudoti jvairias priemones, kurios kryptingai
pritaikomos skirtingoms auditorijoms. Rusijos informacinio poveikio priemonés lanksciai
priderinamos prie susiklosciusios situacijos ir besiplétojanciy jvykiy. Viena i§ Rusijos naudojamy
priemoniy yra informacinés erdvés ,,uztvindymas® informaciniais srautais, susijusiais su atskirais
jvykiais. Tokiai informacinei kampanijai yra biidingas sumanus dezinformacijos naudojimas,
siekiant iSprovokuoti stiprias emocijas (pavyzdziui, baime) ir skatinti panika!''*. Vaizduojant
situacijg Ukrainoje naudojami skirtingi metodai. Dalis Rusijos ziniasklaidos priemoniy nusviecia
jvykius Ukrainoje naudojant labiau neutraly naratyva, kuriame maziau apeliuojama j auditorijos
emocijas, bandoma kliautis skirtingy eksperty nuomonémis. Siekiant pabrézti neSaliSkuma, ]
Rusijos televizijos laidas, skirtas situacijai Ukrainoje, pasirinktinai kvie¢iami ir Ukrainos ekspertai.
Taciau, nepaisant pastangy sukurti nesaliSkumo ir objektyvumo jvaizdj, pateikiamame naratyve
slepiasi subtilus manipuliavimas statistika ir atskirais faktais, siekiant suformuoti neigiamag
Ukrainos jvaizdj, kryptingai primetant nuomong, kad ji pasmerkta zlugimui ir dezintegracijai. Tokio

pobiidzio priemongs yra skirtos uzsienio Saliy arba Rusijos intelektualesnei auditorijai.

Kitas aktyvus informacinio karo dalyvis yra Rusijos staciatikiy baznyc¢ia Ukrainoje. Jos
Sventikai ragina Zmones palaikyti Rusijos pozicija. Rusija yra vaizduojama kaip gério bastionas,
apsuptas jvairiy priesy ir pavojy. Pazymeétina, kad Rusijos staciatikiy baznycios patriarchas Kirilas
savo kalbose daznai apibiidina Kryma kaip viena i§ Rusijos ir Rusisko pasaulio sakraliniy atramy!'!>,
tokiu biidu pateisindamas Krymo aneksijg ir suteikdamas jai savotisko kryziaus zygio pries blogj

statusg.

Kitas placiai naudojamas metodas bando skleisti atvirg antiukrainietiska propaganda, kuri

yra iSskirtinai skirta vidinei Rusijos auditorijai. Siekiama skatinti neapykantg Ukrainai ir jos tautai.
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Tai daroma, kuriant Ukrainos, kaip Vakary kolonijos, jvaizdj bei placiai taikant ukrainieiams
i8daviky, nusikalteliy ir kitus neigiamus epitetus. Vertinant statistikos tyrimo rezultatus, Sios
Rusijos propagandos pastangos buvo pakankamai veiksmingos. 2015 m. Jekaterinburge atlikta 100
vietinio universiteto studenty, déstytojy, kultiiros ir medicinos sfery darbuotojy apklausa parode,
kad net 64 respondentai iSreiSké neigiamg nuomon¢ Ukrainos atzvilgiu, 20 respondenty neturé¢jo
aiSkios nuomongés ir tik 16 respondenty neigiamai jvertino Rusijos veiksmus Ukrainoje. Reikia
pastebeti, kad daugelis respondenty pagrindiniu informacijos Saltiniu apie jvykius Ukrainoje nurodé
oficialias Rusijos Ziniasklaidos priemones'!'S. Tagiau Rusijos informacinis karas turi ir Salutinj
poveikj, kuris neigiamai veikia pacig Rusijg ir jos jvaizdj. Rusijos vykdomas hibridinis karas ir
agresyvi propagandos kampanija, kaip jo dalis, stipriai paveiké Ukrainos gyventojy poziiiri i Rusija.
Jeigu anks¢iau dominavo teigiamas poziiris, tai 2015 m. tik 30 procenty Ukrainos gyventojy
teigiamai vertino Rusija, o 56 procentai — neigiamai'!’. Taigi Ukrainoje vyrauja neigiamas poziiris
1 Rusija ir galima daryti prielaida, kad tai bus ilgalaiké tendencija, kuri apsunkins Rusijos Svelniyjy
galiy skleidimg Ukrainoje. PanaSios tendencijos yra pastebimos ir kitose postsovietinés erdvés

valstybése.

Informaciné erdvé taip pat yra aktyviai naudojama, jtvirtinant pacios Rusijos ir tarptautinés
auditorijos samongje, kad Ryty Ukrainoje vyksta ne hibridinis karas, kurio aktyvi jkvépéja ir dalyvé
yra Rusija, o pilietinis konfliktas. Tam yra nuolat ir kryptingai vartojamos pilietinio konflikto,
separatisty, sukilimo prie§ nelegitimig Ukrainos valdzig klisés ir savokos, kurios daznai
atkartojamos Vakary Saliy, tarp jy ir Lietuvos, ziniasklaidoje. Taip pat pasitelkiami jvairiis mitai,
kuriais bandoma pagrjsti ypatingas Ryty Ukrainos teritorijy istorines ir kultiirines sgsajas su Rusija.
Kuriama iliuzija, jog Ryty Ukrainos gyventojai patys pageidavo biiti apsaugoti nuo naujos Ukrainos
valdzios, nors 2014 m. balandj organizuotos ,,Gallup* apklausos duomenimis, vos 8 proc. Ryty
Ukrainos gyventojy atsaké, kad jie tokios apsaugos nori''8. Tokiu biidu Rusijai pavyksta suformuoti
ivaizdj, kad ji néra tiesioginé hibridinio karo dalyvé, o tik nesavanaudiska tarpininké, siekianti

padéti sureguliuoti pilietinj konfliktg ir apsaugoti Ryty Ukrainos gyventojus nuo Kijevo valdzios.

Sumanus informacinio karo priemoniy naudojimas atnesé Rusijai trigubq naudg —

skleidziant antiukrainietiskas nuotaikas, leido konsoliduoti pacios Rusijos visuomeng, suformavo

116 Strovsky, D. (2015). The Russian Media Coverage of the ‘Ukrainian Issue’: the Priorities of Informing. Ariel: Ariel
University. Prieiga internete:
<<https://www.researchgate.net/publication/276543194 The Russian_Media_Coverage of the 'Ukrainian_Issue' the
Priorities_of Informing> [ZiGiréta 2019-03-22].
17 Kermach, R. (2018). Attitudes of Ukrainians Towards Russia and Russians: Dynamics and Main Trends. Prieiga
internete: <https://ukraineoffice.blogactiv.eu/2018/05/08/attitudes-of-ukrainians-toward-russia-and-russians-dynamics-
and-main-trends/> [ZiGiréta 2019-03-22].
18 Penki Rusijos mitai apie karg Ukrainoje, kuriuos nekritiskai prarijo Vakary Ziniasklaida (2014). Dienrastis ,,15
minu€iy“. Prieiga internete: <https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/pasaulis/penki-rusijos-mitai-apie-kara-ukrainoje-
kuriuos-nekritiskai-prarijo-vakaru-ziniasklaida-57-4547547> [ zitréta 2019-03-22].
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kryptingq pilietinio konflikto naratyvq, kuris aktyviai skleidziamas Vakaruose ir leidZia Rusijai
neigti savo dalyvavimq hibridiniame kare Ukrainoje, bei destabilizuoti dalj Ukrainos visuomenés,
ypac¢ Krymo aneksijos metu. Kaip Salutinj Sio karo poveikj galima laikyti tai, kad Ukrainoje Siuo

metu vyrauja neigiamas poziiris j Rusijqg.

2.3. Ekonominiai svertai kaip hibridinio karo jrankis

Galima teigti, kad po Soviety Sgjungos zlugimo Ukraina ir Rusija ir toliau palaiké stiprius
ekonominius rySius. Nepaisant jvairiy politiniy poky¢iy santykiuose tarp Rusijos ir Ukrainos, per
visg nuo Soviety Sajungos suirimo praéjusj laikotarpj tarp Siy valstybiy jvairiy pramones Saky isliko
didelé tarpusavio priklausomybé, nes jos funkcionavo kaip integruoto gamybos proceso visuma.
Vienas akivaizdziy tarpusavio ekonominés priklausomybés pavyzdziy yra Rusijos gynybos
pramoné, kuri ilga laika buvo glaudZiai susijusi su Ukrainos pramone ir yra priklausoma nuo jvairiy
komplektuojanciy daliy tiekimo. PavyzdZziui, net 95 procentai Rusijoje gaminamy puolamyjy ir
universalios paskirties sraigtasparniy buvo varomi Ukrainos kompanijos ,,Motor Sich* pagamintais
varikliais'!®. Analogiska situacija susiklosté ir kariniy laivy statyboje, nes didzioji dalis Rusijos
kariniy laivy varikliy buvo gaminama Ukrainoje. Siekiant objektyviai jvertinti ekonominio
bendradarbiavimo tarp Siy Saliy mastus iki hibridinio karo pradzios, yra tikslinga pateikti 2013 m.
Ukrainos uZzsienio prekybos balanso statistikg. Pastebima, kad 2013 m. Rusija tvirtai uzémé
pagrindinio Ukrainos prekybos partnerio pozicijas. Ukrainos eksportas j Rusijg sieke apie 15 mlrd.
JAV doleriy, tuo metu Ukraina importavo rusiskas prekes, kuriy verté sieké apie 30 mlrd. JAV
doleriy'?. Taigi yra pastebimas akivaizdus importo ir eksporto disbalansas, kuris susiformavo dél
priklausomybés nuo Rusijos importuojamy energijos iStekliy. Tokia prekybos balanso disproporcija
zenkliai apribojo Ukrainos galimybes imtis efektyviy atsakomyjy zingsniy. Didelj energijos iStekliy
importo poreikj 1émé dar i§ sovietiniy laiky paveldéta sunkioji pramoné ir mazas Salies tkio
energetinis efektyvumas. Situacija dar labiau komplikavo tai, kad Ukraina per visg savo
nepriklausomybés laikotarpi nesiémé reikSmingy zingsniy sumazinti savo ekonoming
priklausomybe nuo Rusijos. Salies ekonomika stipriai priklauso nuo gamtiniy dujy tranzito j kitas
Europos valstybes. Vertinama, kad $ios pajamos sudaro apie 3 procentus Ukrainos BVP!'?!. Tad
Rusijos siekiai tiesti ,,Nordstream II* ir ,,Southstream* povandeninius dujotiekius leis nukreipti

dujy tranzita ] Europos valstybes apeinant Ukraing ir taip dar labiau susilpninant jos ekonomika.

119} uczak , W. (2014). Rosja bez dostaw z Ukrainy? Altair Agencja Lotnicza. Prieiga internete:
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<https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/UKR/Year/2013/Summarytext> [zitiréta 2019-07-22].
121 Cohen, A. (2019). As Russia Closes In On Crimea's Energy Resources, What Is Next For Ukraine? Forbes. Prieiga
internete:  https://www.forbes.com/sites/arielcohen/2019/02/28/as-russia-closes-in-on-crimeas-energy-resources-what-
is-next-for-ukraine/#217¢28e929cd [zitiréta: 2019-07-22].
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Siekdama 1iSlaikyti Ukraing savo jtakos sferoje, Rusija tradiciSkai naudojo jvairias
ekonominio spaudimo priemones. Akivaizdziausias tokio ekonominio spaudimo pavyzdys yra dujy
tiekimo Ukrainai ribojimas, kuris buvo taikomas dar 2006 ir 2009 m. siekiant iSnaudoti Ukrainos
priklausomybe nuo Rusijos energetiniy iStekliy ir pakreipti Sios Salies politinius bei ekonominius
procesus sau naudinga linkme. Taip pat pagal 2010 m. sutarties de¢l galimybés naudotis karine baze
Sevastopolyje salygas, Rusija taiké Ukrainai 30 procenty nuolaida gamtinéms dujoms'??. Tokia
palanki kaina neskatino Ukrainos diversifikuoti energetikos iStekliy tiekimo Saltiniy arba tobulinti

tkio energetinj efektyvuma, tad energetiné priklausomybé nuo Rusijos tik sustipréjo.

Skleisdama savo jtakg Ukrainoje, Rusija taik¢ modelj, kuris yra analogiskas Sios valstybés
naudojamam modeliui kitose postsovietinése $alyse. Sis modelis yra panagus j Rusijoje veikiancia
valstybés valdymo sistema, kuri yra paremta valstybés mastu remiama korupcija, jvairiais su
saugumo struktiiromis susijusiais jtakos centrais, kurie apraizgo visa visuomeng, taip pat ir
auksciausius valdzios sluoksnius. Kurdama toki tinklg postsovietinése valstybése, Rusija sieké jgyti
reikiamus ekonomingés ir politinés kontrolés svertus!?. Atsizvelgiant j V. Janukovi¢iaus valdymo
laikotarpiu vyravusj labai auksta korupcijos lygi, toks Rusijos naudojamas jtakos modelis Ukrainoje

veiké labai efektyviai.

Galima teigti, kad Rusijos ir Ukrainos ekonominiai santykiai pradéjo sparciai blogéti dar
Krymo aneksijos ir hibridinio karo Ryty Ukrainoje iSvakarése. 2013 m. vasara Rusija pradéjo
importuojamy ukrainietiSky maisto prekiy blokada, buvo sugrieztintos jvezamos produkcijos
muitinés patikros procediros. Dideliam Ukrainos eksportuotojy skaiCiui buvo taikomos jvairios
sankcijos ir apribojimai Rusijos rinkoje. Taciau svarbu yra suvokti aiskig takoskyra tarp laikotarpio
iki Euromaidano ir po jo, kai prasid¢jo aktyvi hibridinio karo faz¢. lki Euromaidano jvykiy
pagrindinis taikomy ekonominio poveikio priemoniy tikslas buvo uzkirsti kelig Ukrainos siekiui
pasiraSyti Asociacijos su Europos Sajunga sutart], nes pasiraSius §ig sutart] Ukraina nebegaléjo
prisijungti prie Rusijos vadovaujamos muity sajungos arba Eurazijos ekonominés sgjungos'?* ir
tokiu biidu dar labiau integruotis j Rusijos ekonominés ir politinés jtakos arealg. Siam tikslui
pasiekti buvo imtasi jvairiy priemoniy. Pavyzdziui, be tradiciniy tiesioginio ekonominio poveikio
priemoniy taikymo buvo siekiama daryti jtakg per verslo interesus Rusijoje turinius oligarchus

arba Rusijai palankius politikus. Kaip pastebima, Rusija bando kliautis sau palankiais verslininkais,

122 Kirillova, K. (2018). More than just acquiring Crimea — sometimes it is about natural resources. Defence Report
Prieiga internete: <https://defencereport.com/acquiring-crimea-for-natural-resources/> [zifiréta 2019-07-22].
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for Strategic and International Studies, p. 9.

124 Popescu, N. (2013). The Russia-Ukraine trade spat. European Union Institute for Security Studies Issue Alert.
Prieiga internete: https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/Alert Ukraine_trade.pdf [zZitréta 2019-07-
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kurie tapo politikais. Tokiu budu ji siekia jgyvendinti savo politinius ir ekonominius interesus,
isnaudodama tokiy politiky rySius su Rusijos verslu ir saugumo struktiiromis'?>. Taip pat $iam
procesui buvo biudingas ,botago ir meduolio® principas. Taikydama jvairias sankcijas ir
apribojimus, Rusija sieké atgrasyti Ukraing nuo asociacijos sutarties su FEuropos Sgjunga
pasiraSymo. Kaip alternatyva buvo siiilomas paramos priemoniy paketas, kuris numaté 15 mlrd.
JAV doleriy Ukrainos obligacijy paketo iSpirkimg ir Rusijos tiekiamy gamtiniy dujy kainos
sumazinimg. Taciau, kaip pastebéjo Lietuvos uzsienio reikaly ministras Linas Linkevicius,
pritarimas tokiam pasitilymui neiSsprgsty Ukrainos ekonomikos sisteminiy problemy, kurios likty
uzkonservuotos neapibréztam laikui ir tik padaryty Ukraing dar labiau priklausomg nuo Rusijos

jtakos!?6.

Prasidéjus hibridinio karo aktyviajai fazei iSsiplété ir naudojamy ekonominio poveikio
priemoniy spektras bei pasikeité jy taikymo intensyvumas. Vertinant tokio poveikio mastus Rusijos
vykdomo hibridinio karo Ukrainoje kontekste ir siekiant tai susisteminti, bty tikslinga atskirai
i18skirti ir apibudinti Sias kategorijas: finansinés sistemos destabilizavimas, sankcijy ir embargo
taikymas, energijos Saltiniy tiekimo ribojimas arba nutraukimas, pramongs ir kritinés infrastruktiiros
objekty griovimas arba uzgrobimas. Kaip papildomus Salutinius hibridinio karo poveikius galima
vertinti tai, kad jis apsunkina Ukrainos galimybes vykdyti biitinas ekonomines reformas bei

sumazina jos patrauklumg uZsienio investuotojams.

Finansinés sistemos destabilizavimas. Silpna Ukrainos bankiné sistema ir efektyviy jos
kontrolés mechanizmy nebuvimas suteiké Rusijai palankias galimybes skleisti savo jtakg Ukrainos
finansiniame sektoriuje ir ji kryptingai destabilizuoti. Nepaisant besitgsiancios konfrontacijos su
Rusija, kardinaliy pasikeitimy bankiniame sektoriuje néra pastebima ir remiantis 2018 m. statistika
yra nustatyta, kad Rusijos kapitalo bankai valdo mazdaug 7,7 procentus Ukrainos bankinio
sektoriaus aktyvy!?’. Tai suteikia Rusijai galimybe ir toliau daryti reik§minga jtaka Ukrainos

ekonomikai.

Kitas finansinio spaudimo jrankis yra Rusijos Ukrainai 2013 m. pabaigoje suteikta 3 mlrd.

JAV doleriy paskola, iSperkant Ukrainos vertybinius popierius. Ginciai dél Sios paskolos grazinimo

125 Conley, H. (2016). The Kremlin Playbook. Understanding Russian Influence in Central and Eastern Europe. Center
for Strategic and International Studies, p. 7.

126 Linkevic¢ius, L. (2013). Ukrainos sutartis su Rusija nei$sprendZia ilgalaikiy problemy (BNS, 2013 m. gruodZio 18
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Prieiga internete: <https://www.wilsoncenter.org/blog-post/ukraines-banking-system-comfort-zone-for-russian-state-
banks> [ziGiréta 2019-07-23].

46



tesiasi iki §iol ir pasieké Jungtinés Karalystés teismg'>®

. Nors i§ pirmo Zzvilgsnio Sios paskolos
salygos atrodé patraukliai, taciau jos numate, kad ,,net jeigu Ukraina tesia skolos grazinimg pagal
nustatytas salygas, sutarties salygos suteikia Rusijai teis¢ reikalauti grazinti paskolg anksciau
laiko*“!?. Kitas $ios sutarties punktas numaté, kad ,,jeigu Ukrainos valstybés skolos ir BVP santykis
vir§ija 60 proc., Rusija jgauna teise reikalauti paankstinti paskolos grazinima“!*°. Taigi Rusija
sugebéjo sumaniai iSnaudoti §j ekonominio spaudimo jrankj, naudojant ji kaip grasinimg sukelti

Ukrainos defoltg arba uzkardinti kelig Tarptautinio valiutinés fondo pagalbos tiekimg Ukrainai.

Reikia pazymeéti, kad Rusija kryptingai siekia, kad separatisty kontroliuojamuose Ryty
Ukrainos regionuose Rusijos rublis biity naudojamas kaip pagrindiné atsiskaitymo priemoné i
apyvartos iSstumiant Ukrainos griving. Tokiu btidu Rusija dar labiau jtvirtina savo ekonominj

dominavimg Siose teritorijose ir apriboja Ukrainos jtakg Siems regionams.

Sankcijy ir embargo taikymas. Rusijos Ukrainai taikomos sankcijos yra kompleksinio
pobiidzio. Kaip jau buvo pastebéta, dalis jy buvo inicijuota dar aktyviosios hibridinio karo fazés
pradzios iSvakarése. Pavyzdziui, 2014 m. Rusija apribojo jvezima jvairiy pieno produkty, alkoholio
gaminiy, vaisiy, darzoviy ir sékly i§ Ukrainos. Véliau, 2016 m., Rusija sustabdé¢ susitarimo su
Ukraina dél laisvosios prekybos zonos galiojimg, nors tai i§ esmés priesStaravo Pasaulio prekybos
organizacijos, kuriai priklauso abi valstybés, nuostatoms ir principams. Taip pat buvo paskelbtas
draudimas gabenti Ukrainoje gaminamg produkcija j kitas Nepriklausomy Valstybiy Sandraugai
priklausancias valstybes per Rusijos teritorijg. Taip pat buvo pritaikytas Ukrainos prekiy,
importuojamy j Rusijg papildomas apmokestinimas. Tokius Rusijos zingsnius galima vertinti kaip
siekj silpninti Ukrainos ekonomika ir tuo pat metu galima juos vertinti kaip savotiska politinj atsaka
1 sutarties dél laisvosios prekybos tarp Ukrainos ir ES pasiraSyma. Remiantis 2015 m. statistika, yra
vertinama, kad Ukrainos nuostoliai d¢l jai taitkomy Rusijos sankcijy sieké apie 0,7 procentus nuo

Salies BVP'3!.

Siomis sankcijomis nebuvo apsiribota ir 2018 m. lapkri¢io 1 d. Rusija paskelbé papildomas

sankcijas, kurios buvo jvardytos kaip ,,specialios ekonominés priemonés®. Sios priemonés buvo
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131 Ryzhenkov, M., Movchan, V., Giucci, R. (2016). The impact of new trade restrictions on Ukraine’s trade with
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nutaikytos | Rusijai nedraugiskus 322 Ukrainos politikos ir jvairiy valstybés institucijy atstovus bei
68 Ukrainos juridinius asmenis. Sios sankcijos numaté minéty asmeny ir kompanijy 1é3y ir turto

Rusijoje uzsaldymga ir draudimg iSgabenti finansines 1é3as ir kitas vertybes i§ Rusijos'*.

Taciau Sios priemonés sukélé neigiamas pasekmes ir paciai Rusijai, nes nemaza jos
pramonés dalis yra prikausoma nuo jvairiy komplektuojan¢iy komponenty importo i§ Ukrainos

imoniy, o minétas sankcijy paketas uzkirto tam kelig'*>.

Energijos Saltiniy tiekimo ribojimas arba nutraukimas. Energijos iStekliy tiekimas ilgg
laika buvo ir iSlieka vienas svarbiausiy Rusijos poveikio Ukrainai sverty. Tam nemazai jtakos turi
tai, kad Ukraina yra svarbi gamtiniy dujy tranzito i§ Rusijos j Europos valstybes tranzito Salis. Tai
sietina su tuo, kad per Ukrainos teritorijg nutiestas gamtiniy dujy tiekimo vamzdynas suteikia
lengviausig ir efektyviausig rusiSky gamtiniy dujy tiekimo ES valstybéms galimybe. Ilga laikg dujy
tranzitas per Ukrainos teritorijg buvo iSbandytas ir aktyviai taikomas Rusijos ekonominio spaudimo
Ukrainai ir ES Salims jrankis. Krymo pusiasalio aneksija ir besitesiantis hibridinis karas Ryty
Ukrainoje suteiké Rusijai papildomas galimybes dar labiau iSplésti savo poveiki Ukrainos

energetiniam sektoriui.

Reikia atkreipti démesj, kad Ryty Ukrainos Donbaso regione yra sukoncentruota beveik visa
Ukrainos angliakasybos pramoné'**. Sis Ukrainos regionas §iuo metu yra valdomas prorusisky
separatisty ir dél Sios priezasties anglies tiekimas Ukrainai yra nutrauktas. Todél tai dar labiau
pablogino Ukrainos galimybe uztikrinti savo energetinj sauguma, sumazinant priklausomybe nuo
energetiniy Zaliavy 1§ Rusijos tiekimo. Rusija sugeb&jo sumaniai iSnaudoti susiklosCiusig situacija

2015 m. sausio mén. dalinai sustabdydama anglies eksporta j Ukraing!®>

. Anglies stoka sumazino
elektros gamyba ir dél Sios priezasties Ukrainos vyriausybé buvo priversta apriboti elektros
energijos tiekimg buitiniam vartojimui. Toks priverstinis zingsnis buvo vélgi parankus Rusijai, nes
jis buvo panaudotas informaciniame kare, pabréziant Ukrainos vyriausybés neefektyvuma, bandant

pakurstyti neigiamas nuotaikas visuomeng¢je.
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produktu> [zitiréta 2019-07-22].
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Be jgytos galimybés nevarzomai iSplésti savo kariuomenés buvimg Krymo pusiasalio
teritorijoje ir naudotis uosty ir kita svarbia infrastruktiira, Krymo aneksija suteiké Rusijai galimybe
dar labiau pabloginti Ukrainos energetinj sauguma vykdomo hibridinio karo kontekste.
Aneksuodama Krymg, Rusija taip pat uzgrobé Ukrainos valstybinei kompanijai ,,Naftogaz*
priklausancias dujy i§gavimo platformas ir dujy telkinius Juodojoje jiiroje!*®. Vertinant tai, kad
didelé Juodosios juros gamtiniy dujy atsargy dalis yra sukoncentruota Krymo pusiasalj supan¢iame
kontinentiniame $elfe esanciuose telkiniuose'®’, kuriuos $iuo metu kontroliuoja Rusija, tai leido jai
dar labiau apsunkinti Ukrainos energetinés nepriklausomybés siekius ir tuo pat metu pasipelnyti i$

jos gamtiniy iStekliy.

Pramonés ir Kkritinés infrastruktiiros objekty griovimas arba uzgrobimas. Ryty Ukraina
tur¢jo iSskirting svarbg Ukrainos ekonomikai kaip Salies industrijos centras, kuriame dominavo
sunkioji pramon¢, angliakasyba bei metalurgija. Taip pat ¢ia buvo jkurtos gynybos pramonés
jmones. Veikdama Luhansko ir Donecko srityse, Rusija taiké skirtingus metodus. Karinés pramonés
ir kity pelningy arba strategiSkai svarbiy jmoniy jranga buvo iSgabenta j Rusija. Tarp tokiy jmoniy
galima paminéti elektroninés kovos priemoniy gamintoja fabrika ,,Topaz®, Luhansko orlaiviy
remonto jmong¢ ir dirbtiniy kristaly gamybos fabrika ,,Donets”. Siekiant palengvinti gamybos
proceso paleidima Rusijoje, kartu buvo i§gabenami ir jmoniy specialistai. Maziau vertingos jmonés
buvo tiesiog iSgrobstomos vietiniy prorusiSsky separatisty arba yra naudojamos gaminant nelegalig
produkcijg'®®. Kaip teigia Ukrainos gynybos ministro pirmasis pavaduotojas Ivan Rusnak, Ryty
Ukrainoje yra sugriauti energijos tiekimo, transporto, visuomeniniai ir Kkitos paskirties
infrastruktiiros objektai. Remiantis preliminariais skai¢iavimais, tiesioginé zala Ukrainos valstybei

gali siekti iki 50 milijardy JAV doleriy'*’.

Vertinant tokius pramonés ir infrastruktiiros sunaikinimo ir iSgrobstymo mastus, yra
akivaizdu, kad netgi atgavus karing ir administracine separatisty kontroliuojamy Ryty Ukrainos
regiony kontrolg, jy reintegracijos j Ukrainos valstybe procesas bus labai sudétingas ir jo

igyvendinimas pareikalaus dideliy kasty. Visa tai galima laikyti dar viena hibridinio karo priemone,

136 Cohen, A. (2019). As Russia Closes In On Crimea's Energy Resources, What Is Next For Ukraine? Forbes. Priciga
internete:  https://www.forbes.com/sites/arielcohen/2019/02/28/as-russia-closes-in-on-crimeas-energy-resources-what-
is-next-for-ukraine/#217¢28e929cd [Ziaréta: 2019-07-23].

137 The energy dimensions of Russia’s annexation of Crimea. NATO Review Magazine. Prieiga internete:
<https://www.nato.int/docu/review/2014/NATO-Energy-security-running-on-empty/Ukraine-energy-independence-gas-
dependence-on-Russia/EN/index.htm> [ziGiréta 2019-07-23].

138 Factories in eastern Ukraine repossessed by Russia (2015). UAWIRE. Prieiga internete:
<https://uawire.org/news/factories-in-eastern-ukraine-repossessed-by-russia> [zitiréta 2019-07-23].

139 Defence Ministry estimates damages to infrastructure in Donbas at $50 bn. (2017). UKRINFORM. Prieiga internete:
<https://www.ukrinform.net/rubric-economy/2259193-defence-ministry-estimates-damages-to-infrastructure-in-donbas-
at-50-bn.html> [ZiGréta 2019-07-23].
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kuri yra naudojama, siekiant maksimaliai apsunkinti Ukrainos integracija j Europos Sajungos

ekonoming erdve ir tokiu biidu palengvinant Rusijos siekius i§saugoti savo jtakos Ukrainai svertus.

Reziumuojant galima konstatuoti, kad ekonominio poveikio sverty taikymas hibridiniame
kare sukiiré uzdaro ciklo situacijg, kuri yra labai palanki Rusijai. Krymo netektis ir vykstantis
hibridinis karas Pietryciy Ukrainoje nuolat silpnina Ukrainos ekonomikq. Remiantis jvairiais
skaiciavimais, yra vertinama, kad besitesiantis hibridinis karas is§ Ukrainos biudzeto papildomai

reikalauja apie 2,5 mird. JAV doleriy'*.

Tai gan Zenkli pinigy suma, atsizvelgiant | sunkig
Ukrainos ekonomikos padetj. Todél neatidéliotinos papildomos islaidos gynybai sumazina bitiny
Ukrainos uikio reformy finansavimg ir tai savo ruoztu silpnina Salies ekonomikq ir mazina Ukrainos

atsparumgq Rusijos hibridinei agresijai.

140 Dorell, O. (2015). Collapsing economy is second front in Ukraine's war. USA Today. Priega internete:
<https://eu.usatoday.com/story/news/world/2015/02/04/economy-second-front-in-ukraine-war/22861353/> [zitréta
2019-07-23].
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3. ES,NATO IR LIETUVOS REAGAVIMO | HIBRIDINES GRESMES PRIEMONES
BEI JU IGYVENDINIMAS

3.1. Europos Sajungos poziiris j hibridines grésmes

Sios rasto darbo dalies pagrindinis tikslas yra apibtidinti Europos Sajungos Bendrosios uZsienio

ir saugumo politikos tendencijas, susijusias su reagavimu | hibridinio pobiidzio grésmes.

Hibridinio karo grésmés pradéjo dominuoti Europos Sajungos Bendrosios uzsienio ir saugumo
politikos darbotvarkéje po 2014 m. jvykusios Krymo pusiasalio aneksijos ir hibridinio karo pradzios
Ryty Ukrainoje. Siuos jvykius galima laikyti savotiska takoskyra, kuri kardinaliai pakeité Europos
Sajungos ir Rusijos Federacijos santykius. 2015 m. birzelio 10 d. Europos Parlamento rezoliucija
del ES ir Rusijos santykiy padéties nedviprasmiskai jvardija Rusijos Federacijos keliamas grésmes,
susijusias su hibridinés politikos vykdymu, karinés jtampos prie Europos Sajungos valstybiy sieny
kurstymu, energetiniy iStekliy naudojimu ekonominiam spaudimui, siekiais skleisti savo jtakg

postsovietinégje erdvéje ir antidemokratiniy procesy skatinimu!#!

. Taigi i§ Europos Sajungos
strateginés partnerés Rusijos Federacija virto jos strategine varzove. Taip pat saugumo situacijg
Europoje neigiamai paveiké karinis konfliktas Sirijoje ir jo fone besitesianti migranty krizé, kuri
buvo iSmaniai iSnaudota Rusijos propagandos, siekiant destabilizuoti Europos Sgjungos Saliy
visuomenes, pakirsti pasitikéjimg politikais ir valstybinémis institucijomis bei sau naudinga linkme

pakreipti politinius procesus.

Kaip pastebima I. Cirdei straipsnyje, ,,<...> globalizacijos fenomeno ekspansija padidino
atskiry ES Saliy ir pacios Sajungos pazeidziamuma dé¢l iSaugusios tarpusavio priklausomybes tarp
valstybiy regiony ir tinkly. Oponentai siekia kryptingai tai iSnaudoti, siekiant destabilizuoti visg
sistema arba atskiras jos dalis“!*?. Realizuodama savo hibridine strategija, Rusija siekia i$naudoti
Siuos pazeidziamumus, skatindama procesus, kurie yra apibiidinti L. Bojor‘o pranesime kaip ,,<...>
chaoso, nestabilumo valstybéje ir bendro eiliniy pilie¢iy netikrumo jausmo skleidimas. Sio proceso
tikslas yra gilinti bendro nesaugumo ir netikrumo jausma, siekiant iSprovokuoti nepasitikéjima
valstybés institucijomis*“!*. Visa tai sutapo su itin palankia geopolitine situacija, nes daugelis
Europos Sajungos valstybiy buvo paveiktos uzsitgsusios pasaulinés ekonominés krizés, o migranty
banga i§ Siaurés Afrikos ir konflikty kre¢iamas Artimyjy Ryty regionas paskatino neigiamus
procesus ES Saliy visuomenése ir 1émé vis didé€jant] jvairiy pakraipy radikaliy partijy, daznai

siejamy su Rusija, populiarumg. Vertindama esmines grésmes saugumui ir galimus atsakus j jas, ES

41 ES ir Rusijos santykiy padétis. Prieiga internete: <http:/www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
//EP//NONSGMI+TA+P8-TA-2015-0225+0+DOC+PDF+VO0/LT> [Zitréta 2019-02-09].
142 Cirdei, 1. A. (2017). The Hybrid Warfare in the 21st Century: An Old Concept with a New Face, The 23rd
International Scientific Conference ,,The Knowledge Based Organization”, vol. 23, no. 1, p. 76.
143 Bojor, L. (2012). The Hybrid type of conflict — future challenge for military framework of actions, The 18th
International Scientific Conference ,,The Knowledge Based Organization”, Sibiu, p. 24.
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Vyriausioji jgaliotiné ir Komisijos pirmininko pavaduotoja Federica Mogherini konstatavo, kad
»pasauliui susiduriant su naujais i$Sukiais, stipriname Europos Sajungos kova su hibridinémis
grésmémis kibernetingje, dezinformacijos ar kontrzvalgybos srityje. Drauge su valstybémis narémis
misy atsparumg cheminiy, biologiniy, radiologiniy ir branduoliniy grésmiy rizikai, kad tinkamai
apsaugotume savo pilie¢ius“!*. Toks teiginys suformuluoja labai aiskia Europos Sajungos saugumo
politikos darbotvarke, kuri kryptingai susifokusuoja j esmines sferas, susijusias su Rusijos

Federacijos keliamomis hibridinémis grésmémis.

2015 m. vasario mén. Rygoje vykusio neformalaus ES valstybiy gynybos ministry
susitikimo metu buvo iSsakytas raginimas siekti didesnio bendradarbiavimo ir konkreciy veiksmy
ES lygmeniu. Tais paciais metais geguzés mén. Europos Sgjungos iSorés veiksmy tarnyba iSplatino
analizei skirta dokumentg ,,Reagavimas j hibridines grésmes®, kuris dar kartg patvirtino ES poreikj
bendrai jvertinti hibridiniy grésmiy galimus poveikius ir geb¢jimg deramai ] juos reaguoti,
tobulinant atsparumo priemones'®. 2015 m. Europos komisija priémé Europos saugumo
darbotvarke, kuri nustaté bendrg ES $aliy pozicija dél jos saugumo jgyvendinimo. Si pozicija yra
paremta visapusiSkumo ir konkre€iy rezultaty siekimo principais. Minéta darbotvarké numato, kad
yra svarbus visapusiSkas bendradarbiavimas saugumo srityje, besivadovaujant Siais pamatiniais
principais — visapusiSku zmogaus teisiy gerbimu, skaidrumo ir demokratinés kontrolés uztikrinimu,
siekiant didinti pilieCiy pasitikinéjimg. Taip pat siekiama uztikrinti galiojan¢iy teisiniy normy
jgyvendinimg, skatinant holistinj pozifirj j vidinio ir iSorinio saugumo aspektus'*®. Tai yra ypaé
aktualu, vertinant tai, kad Rusijos hibridinio karo taktika numato nepasitikéjimo valstybiy
demokratiniais institutais ir prieSprieSos tarp jvairiy socialiniy sluoksniy bei etniniy grupiy

skatinimg.

Hibridinio konflikto prevencijoje svarbus vaidmuo priklauso gebéjimui savalaikiai tokio
pobiidzio grésmes aptikti, visapusiskai jvertinti ir numatyti jy neutralizavimui tinkamas priemones.
Dar 2010 m. Europos Sajungos Vadovy Taryboje patvirtinta Europos Sajungos vidaus saugumo

strategija numat¢ poreik; kurti ir tobulinti prevencijos mechanizmus, pavyzdziui, analizés

144 Sauganti Europa. ES siekia didinti atsparumg ir geriau kovoti su hibridinémis grésmémis (2018). Europos Komisijos
pranesimas spaudai. Briuselis. Prieiga internete:
<https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:2lehFshsllUJ:https://europa.cu/rapid/press-release IP-18-

4123 lIt.pdf+&cd=1&hl=lt&ct=clnk& gl=It> [Zzitréta 2019-02-15].

145 Countering hybrid threats: EU-NATO cooperation (2017). Briefing. Prieiga internete:
<http://www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/BRIE/2017/599315/EPRS BRI(2017)599315_EN.pdf> [ziGréta
2019-02-15].

146 ES komunikatas (2015). The European Agenda on Security. Strasbourg. Prieiga internete:
<http://www.europarl.europa.eu/cmsdata/125863/EU%20agenda%200n%20security.pdf> [Zitréta 2019-02-15].
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priemones ar iSankstinio perspéjimo sistemas'*’. Nors Europos Sajunga neturi savo vieningo
zvalgybos tinklo, nes Lisabonos sutartis numato, kad nacionalinis saugumas priklauso kiekvienos
valstybés narés suvereniai kompetencijai, Jungtinis situacijy centras, isteigtas prie ES Tarybos
sekretoriato ir 2011 m. pervadintas | ES Zvalgybos centra, prisideda prie ES valstybiy teikiamos
7valgybinés informacijos analizés. Taip pat §iame procese svarbus vaidmuo priklauso Zvalgybos

direktoratui prie ES karinio §tabo!*

. Nuo 2017 m. liepos mén. pilnu pajégumu pradéjo funkcionuoti
ES hibridiniy grésmiy analizés ir informavimo centras, veikiantis ES Zvalgybos ir situacijy centre,
kaip ES bendro civilinés ir karinés zvalgybinés informacijos analizés centro dalis. Minétas centras
gauna ir analizuoja jslaptintg Zvalgybos informacijg ir atviryjy Saltiniy teikiamg informacijg apie
hibridines grésmes, kurig teikia jvairlis suinteresuotieji subjektai. Véliau ataskaitomis ir analizés
rezultatais dalijamasi su ES institucijomis ir valstybémis narémis, kad Sios galéty priimti pagristus
sprendimus!®. Tokiu biidu uZtikrinamas jvairiy grésmiy, taip pat ir hibridiniy, savalaikis
identifikavimas ir ES institucijy ir valstybiy nariy perspéjimas, kuris, esant biitinybei, leidzia

inicijuoti savalaikj ir prie konkreCios grésmés priderintg atsaka.

Rusija, bandydama skleisti savo jtaka postsovietinéje erdvéje, siekia paversti jg iSskirtinai
savo jtakos zona ir Siam tikslui yra placiai naudojamos hibridinio poveikio priemonés, kuriant
politinj nestabilumg ir iSnaudojant ekonominj §iy valstybiy paZeidziamumg, ypac energetikos
srityje. Svarbus vaidmuo, uzkertant hibridinio pobiidzio grésmiy plitimui postsovietingje erdvéje,
priklauso ES Ryty partnerystés politikai. Siuo metu kartu su ES valstybémis §iai iniciatyvai
priklauso SeSios Ryty Europos ir Piety Kaukazo valstybés partnerés: Arménija, Azerbaidzanas,
Baltarusija, Gruzija, Moldovos Respublika ir Ukraina. Sios iniciatyvos kontekste yra svarbis ES
veiksmai, siekiantys skatinti prekybos laisve, demokratiniy institucijy stiprinimag bei jgyvendinti

energetinio saugumo priemones'*.

Vienas esminiy dokumenty, apzvelgianc¢iy Europos Sgjungos atsako j hibridines grésmes
priemoniy efektyvumg ir Sio proceso prioritetines kryptis, yra ES vyriausiojo jgaliotinio uZsienio
reikalams ir saugumo politikai bendra ataskaita Europos Sajungos Parlamentui ir Tarybai ,,Dél

bendros kovos su misriomis grésmeémis sistemos jgyvendinimo. Europos Sgjungos atsakas®. Pirma

147 Tarybos gewneralinis sekretoriatas (2010). Europos Sajungos vidaus saugumo strategija. Kuriant Europos saugumo
modelj. Liuksemburgas: Europos sajungos leidiniy biuras. Prieiga internete:
<https://www.consilium.europa.eu/media/30751/qc30103 131tc.pdf > [zitréta 2019-02-18].
148 Bossong, R. (2018). Intelligence Support for EU Security Policy. Options for Enhancing the Flow of Information
and Political Oversight. Stiftung Wissenschaft und Politik German Institute for Internacional and Security Affairs.
Priciga internete: <https://www.swp-berlin.org/en/publication/intelligence-support-for-eu-security-policy/> [Ziliréta
2019-02-22].
1499 Bendra ataskaita Europos parlamentui, Europos vadovy tarybai ir tarybai dél bendros kovos su misriomis grésmémis
sistemos jgyvendinimo nuo 2017 m. liepos iki 2018 m. birzelio mén. Europos komisija. Prieiga internete:
<http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10135-2018-INIT/It/pdf> [Zitréta 2019-02-22].
150 K as yra Ryty partnerysté? Europos Vadovy Taryba. Europos Sagjungos Taryba. Prieiga internete:
<https://www.consilium.europa.ew/lIt/policies/eastern-partnership/> [zidiréta 2019-02-22].
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tokio pobiidzio ataskaita buvo pateikta 2017 m., o 2018 m. buvo pateiktas jos atnaujinimas, kuriame
buvo apzvelgiama pasiekta pazanga. Sis dokumentas nustato, kad reaguodama j hibridines grésmes,
Europos Sajunga pagrindinj démes;j skiria situacijos suvokimui, atsparumo ir reagavimo priemoniy
stiprinimui. Taip pat ypatingais prioritetais yra laikomi kritinés infrastruktiiros (transporto,
komunikacijy, energijos ir finansy) saugumas bei atsparumas hibridiniams pavojams. Yra
konstatuojama, kad atsakui j hibridines grésmes yra svarbiis vieningi ES valstybiy ir ES institucijy
veiksmai ir jy koordinavimas. Pradin¢je ataskaitoje buvo iSskirti 22 veiksmai, uZtikrinantys
reagavima ] hibridines grésmes. 2018 m. ataskaitoje buvo jvertintas Siy priemoniy veiksmingumas ir
konstatuota, kad buvo pasiekta pazanga prioritetiniy veiksmy srityse: situacijos suvokimo
gerinimas, atsparumo stiprinimas, gebéjimas uztikrinti reagavima i krizes ir vykdyti jy prevencija

stiprinimas bei saveikos su NATO tobulinimas'>'.

Kaip jau buvo pastebéta, Rusija savo hibridinio karo strategijoje naudoja itin platy poveikio
priemoniy spektra, kuris, be karinés jégos, apima ekonominio ir informacinio poveikio priemones.
Todél labai svarbi tampa Europos Sgjungos iniciatyva 2017 m. Helsinkyje (Suomija) jsteigti
Europos kovos su misriomis (hibridinémis) gréesmémis kompetencijos centra. Sis centras, jkurtas
Baltijos regione, atsidiiré konfrontacijos su Rusija priesakyje, sudarys galimybe Siaurés ir Baltijos
Salims, Lenkijai aktualizuoti kovos su miSriomis grésmémis tematikg platesniame kontekste bei
kibernetinis saugumas, kritinés infrastruktiiros apsauga, energetinis saugumas ir kt.!>2. Prie centro
jkiirimo prisidéjo Suomijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos, Svedijos, Norvegijos, Lenkijos, Vokietijos,
Jungtinés Karalystés, JAV, Pranciizijos, Ispanijos vyriausybés. Tokios reagavimo priemones yra
labai svarbios, vertinant Rusijos vykdomg informacinio karo kampanija, kurios tikslas yra sau
palankiy jvykiy interpretavimo skleidimas bei tendencingo pozitrio j jai reikSmingus istorijos
faktus ir dabartiniy jvykiy formavimas. Kokia grésme gali sukelti tokie procesai puikiai iliustruoja
2007 m. ,,bronzinés nakties” jvykiai Taline, kai palaidoty sovietiniy kariy palaiky perkélimas i$
miesto centro ] Kariy kapines buvo operatyviai ir veiksmingai iSnaudotas Rusijos. Su jos palaikymu
buvo iSprovokuotos rusakalbiy gyventojy riausés, taip pat prie§S Estijos valstybés ir komerciniy
institucijy kompiuterinius tinklus buvo vykdomos kibernetinés atakos!*®. Kalbédamas apie ES

kompetencijos centro vaidmenj savo interviu dienrasciui ,,Lietuvos zinios®, ambasadorius Eitvydas

51 Joint Report to the European Parliament and the Council on the implementation of the Joint Framework on
countering hybrid threats — a European Union response, JOIN (2018) 14/2 final,, p. 1. Prieiga internete:
<https://eeas.curopa.eu/sites/ecas/files/joint report on the implementation of the joint framework on_countering h
ybrid_threats_from july 2017 to_june 2018.pdf> [ZiGiréta 2019-02-25].

152 Helsinkyje oficialiai atidarytas Europos kovos su misriomis grésmémis kompetencijos centras (2017). Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministerija. Prieiga internete: <https://www.urm.lt/default/It/naujienos/helsinkyje-
oficialiai-atidarytas-europos-kovos-su-misriomis-gresmemis-kompetencijos-centras-1> [Zitréta 2019-02-25].

153 Denisenko, V. (2009). Dveji metai po ,,bronzinés nakties. GeoPolitika. Prieiga internete:
<http://geopolitika.lt/?artc=3329> [zitréta 2019-02-25].
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Bajariinas pazyméjo, jog ,,<..> tokio Kompetencijy centro atsiradimas atskleidzia, kokios yra
grésmés. Daromos studijos, kaip atpazinti hibridines grésmes ir su jomis kovoti, kalbama apie
pareigiiny mokymus, bendras pratybas. Prasidéjo didelis darbas, kurio rezultatas turéty biiti daugiau

supratimo tarp Saliy nariy“!>*,

Kaip buvo pastebéta, hibridinés grésmés gali biity nutaikytos j kiberneting, finansy,
energeting, transporto ir kitg kriting infrastruktiirag. Todél yra svarbu tiksliai apibudinti kritinés
infrastruktiiros definicijg. ES direktyva 2008/114/EC apibudina kriting infrastrukttra, kaip vienos i§
ES valstybiy nariy infrastruktiirg, kurios pazeidimas gali reikSmingai paveikti maziausiai dvi ES
valstybes. Pastaruoju metu stebimi jvykiai, kai buvo vykdomi kibernetiniai i§puoliai prie§ Svedijos
skrydziy valdymo sistemg arba Vokietijos Federacinés Respublikos Parlamento informacine
sistemg'*®, aidkiai demonstruoja, kad rimta Zala kriti§kai svarbiai infrastruktiirai gali biiti padaryta
taikos metu, kai néra pazeidziamos valstybiy sienos ir nustatyti iSpuoliy Saltinj ne visada jmanoma.
Siekiant mazinti tokio pobiidzio rizikas, Europos Sgjunga jgyvendina platy priemoniy spektra,
stiprinant geb&jimus efektyviai vykdyti tokio pobtuidzio grésmiy prevencija, uztikrinti parengtumg ir
reagavimg. Nuo 2007 m. Europos Sgjungos mastu buvo skirtas finansavimas 125 projektams, kuriy
pagrindinis tikslas buvo sukurti riziky vertinimo metodikas, analizuoti sgveikos galimybes bei

vykdyti bendrus reagavimo j krizes mokymus ir pratybas'*®.

Kurdama tokj platy bendry veiksmy tinkla, Europos Sajunga siuncia aiSky zenkla, koks didelis
démesys yra skiriamas hibridinéms grésméms ir bando uZztikrinti, kad visos valstybés narés suvokty
pavojus, kuriuos kelia hibridiniy grésmiy skverbimasis per valstybiy sienas, iSprovokuojant sunkiai
nuspéjamg grandining reakcija ir nuo kuriy pavienés valstybés néra pajégios apsisaugoti, nes

efektyviam atsakui yra biitinas kompleksiniy ir visapusisky priemoniy taikymas'>’.

Taigi Europos Sgjungos vaidmuo, formuojant atsakq j Rusijos hibridines grésmes, yra svarbus.
Yra kritiskai svarbus jos indélis, reaguojant j Rusijos skleidziamg propagandq, siekius naudoti
ekonominius svertus kaip hibridinés politikos jrankj stiprinant kritinés infrastruktiiros atsparumgq

hinridinéms grésmems. Europos Sgjungos minkstosios galios leido veiksmingai apriboti Rusijos

154 Pakalnien¢, E. Kaip apsiginti nuo hibridinio karo grésmiy? (II dalis). Dienrastis ,,Lietuvos Zinios“. Prieiga internete:
<https://www.lzinios.lt/Lietuva/kaip-apsiginti-nuo-hibridinio-karo-gresmiu-ii-dalis-/260260> [Zitiréta 2019-02-25].
155 Figersten, B. Forward Resilience in the Age of Hybrid Threats: The Role of European Intelligence. Prieiga internete:
<https://archive.transatlanticrelations.org/wp-content/uploads/2017/02/resilience-forward-book-fagersten-final-
version.pdf> [Zitiréta 2019-02-27].
156 The European Programme for Critical Infrastructure Protection (EPCIP). European Commission DG Migration &
Home Affairs. Prieiga internete:
<https://www.securityresearch-cou.eu/sites/default/files/Maciej%20%20Kuczynski%20.pd > Zitréta 2019-02-27].
157 Cirdei, A., Ispas, L. (2017). Possible answer of the Europian Union to hybrid threats. Scientific Bulletin,
vol. XXII, no 2(44), p. 73-75. Prieiga internete: <https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/bsaft.2017.22.issue-
2/bsaft-2017-0009/bsaft-2017-0009.pdf > [Zidiréta 2019-02-27].
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ambicijas postsovietinéje erdvéje, o taikomos ekonominés sankcijos sumazino jos potencialg plésti

agresijq Ukrainoje.
3.2 NATO ir hibridinés grésmés

Po Saltojo karo pabaigos ir vykusios NATO plétros, priimant j Aljansg naujas nares,
susiklosté paradoksali situacija. Atrodo, minéti procesai tur¢jo dar labiau sustiprinti $ig organizacija,
tatiau prad¢jo vyrauti prieSingos tendencijos. Daugelis naujy Aljanso nariy pasirinko ,,uz
pravaziavimg nemokanciy pakeleiviy“ (angl. free rider) vaidmenj, skiriant nepakankama
finansavima gynybai. Tuo pat metu senosios NATO narés taip pat skubéjo pasinaudoti taikos
dividendais, drastiSkai mazindamos savo kritinius karinius pajégumus. Aljanso vadovavimo ir
valdymo struktiira bei Saliy nariy kariniai pajégumai buvo sparciai perorientuojami veikti
konfliktuose, kur dalyvavo nebe tolygiis varzovai, o sukarintos grupuotés, sukiléliai ir kitos

nereguliariosios pajégos.

Taigi netikéta ir zaibiSkai jvykdyta Krymo aneksija ir prasidéjes hibridinis karas Ryty
Ukrainoje sukélé pavojingg situacijg. Tapo akivaizdu, kad NATO atgrasymo faktorius nesuveike ir
neuzkardino kelio Rusijos veiksmams. Tai galéjo paskatinti Rusijos politine ir karing vadovybe
imtis analogiSky veiksmy vienoje i§ rytiniame NATO flange esanciy Saliy nariy, pasiremiant
siekiais apsaugoti rusakalbes tautines mazumas'®®. Jeigu Rusijai pavykty sékmingai aneksuoti
vienos 1§ NATO nariy teritorijg, ir Aljansas nesiryZty inicijuoti 5-ojo Vasingtono sutarties straipsnio
aktyvavimo, tai i§ pamaty pakirsty pasitikéjimg Sia organizacija ir paskatinty Rusija naujoms
pavojingoms avantiiiroms, kurios dar labiau iSbalansuoty ne tik Europos, bet ir globaligja saugumo
sistemg. Anot generolo KercCio SkaparoCio (angl. Curtis Skaparrotti), tuometinio NATO pajégy
Europoje vyriausiojo vado, Rusija gali bet kada pakartoti veiksmus, kuriy jie émési Kryme ,,jeigu ji

matys tokig galimybe ir tokiy Zingsniy suteikiama nauda atsvers galimus nuostolius“!>.

Visa tai paskatino kardinaliag NATO transformacija, kuri prasidéjo nedelsiant po Rusijos
veiksmy Ukrainoje. Kaip pastebéjo NATO generalinis sekretorius Jensas Stoltenbergas, ,,hibridinis
karas yra tarsi tamsusis misy (NATO) visapusio pozitrio atspindis. Mes (NATO nariai)
kompleksiskai taikome karines ir nekarines priemones, siekdami stabilizuoti situacija valstybése.
Kiti (oponentai) Sias priemones naudoja Saliy destabilizavimui. Tad NATO turi biiti pasirenggs
tinkamai reaguoti ] bet kurig naujosios tikrovés grésme, nepriklausomai nuo jos Saltinio. Tai reiskia,

kad mes turime skirti reikiamg démesj pasirengimui hibridiniam karui, atgrasymui ir — jeigu reikeés

158 Buckley, E. ir Pascu, 1. (2015). NATO’s Article 5 and Russian Hybrid Warfare. Atlantic Council. Prieiga internete:
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159 Cranny-Evans, S. (2018). NATO announces plans to counter Russian hybrid warfare. Jane‘s Defence Weekly.
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— gynybai“!®’. Toks poziiiris taip pat atsispindi NATO transformacijos strateginés vadavietés (angl.
Allied Command Transformation) prane$ime ,,Ivairts ateities projektai. Judant link 2030 mety®,
kuris buvo parengtas 2009 m. jau pasibaigus Rusijos agresijai Gruzijoje. Jame buvo identifikuotas
poreikis Aljansui deramai adaptuotis prie hibridiniy grésmiy. Buvo numatoma, kad NATO
oponentai taikys kovos priemones, kurios <..> pagal savo prigimt] yra tarpusavyje glaudziai
susijusios ir nenuspéjamos, savyje sujungiancios nereguliarios kovos, terorizmo ir organizuoto
nusikalstamumo elementus. Oponentai taip pat taikys psichologinio poveikio metodus, pasitelkiant
ziniasklaidg, siekiant transformuoti arba nustumti j parastes liberalizmo ir laisvosios rinkos vertybes
ir idéjas, kurios yra biidingos Aljansui priklausan¢ioms valstybéms!¢!. Reikia atkreipti démesj, kad
Siame praneSime Rusija dar nebuvo tiesiogiai jvardijama kaip hibridinio karo grésmés Saltinis, o
apie minéty grésmiy Saltinius bandoma kalbéti gan aptakiai ir hipotetiSkai. Jvykiai Ukrainoje
priverté kardinaliai pakeisti NATO pozicija Rusijos atzvilgiu ir sugrieztinti savo retorikg. Apie tai
byloja buvusio NATO pajégy Europoje vyriausiojo vado Europoje generolo K. Skaparocio
atsakymas zurnalistams 2018 m. NATO karinio komiteto posédzio VarSuvoje metu. Generolas
teige, kad ,,Rusija jau tapo varzovu, kuris agresyviai veikia jvairiose srityse, taiau neperzengiant
karo slenksCio. Rusija pasitelkia kibernetines priemones, socialing medijg, dezinformacijos
kampanijas ir kariuomenés pratybas, skirtas kaimyniniy Saliy jbauginimui. Rusijos neteiséta Krymo
aneksija 2014 m. ir jos veiksmai Ryty Ukrainoje rodo jos pasiryzimg tgsti kaimyniniy Saliy
bauginima“!®?. Galime pastebéti, kad, nors grésmiy pobiidis i§ esmés nepasikeité, pagaliau buvo
identifikuotas ir nedviprasmiSkai jvardytas hibridinio karo grésmiy Saltinis. Tai galima laikyti
savotiSku saugumizavimo aktu, kai yra aisSkiai jvardijamas grésmeés Saltinis ir tai pradeda daryti
jtaka saugumo politikos darbotvarkés formavimui ir jos jgyvendinimo procesams. Taigi matome,
kad NATO politings ir karinés vadovybés diskurse hibridinio karo grésmes atsispindéjo gan ilga
laikg ir buvo objektyviai jvertintos, taiau praktiniai Zingsniai, reaguojant ] minétas grésmes,

atsirado tik prasidéjus hibridiniam karui Ukrainoje.

Siekiant uztikrinti derama atsaka ] Rusijos keliamas hibridines grésmes buvo bitina
numatyti i§samy priemoniy ir jy jgyvendinimo plang. Pirmas toks zingsnis buvo padarytas NATO

virSiiniy susitikimo Velse 2014 m. rugséjo mén. metu. Susitikimo iSvakarése vykusios spaudos
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161 Multiple Future Projects. Navigating Towards 2030 (2009). Norfolk: Allied Command Transformation, p. 6-8.
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konferencijos metu tuometinis NATO generalinis sekretorius Andersas Foghas Rasmussenas taip
apibudino S§io susitikimo kertinius tikslus: ,,Mes priimsime gynybiniy veiksmy plang (angl.
Readiness Action Plan — RAP), kurio tikslas — pagerinti miisy gebéjimus veikti greitai, jei prireikty
apginti misy sgjungininkus. Imsimés veiksmy pakeisti mazé¢janciy islaidy gynybai tendencija.
Imsimés veiksmy sustiprinti bendradarbiavimg su Ukraina ir kitais partneriais®. Anot A. F.
Rasmusseno, Sis susitikimas tur¢jo tapti svarbia priemone, formuojant NATO ateities pamatus ir
stiprinant Aljanso nariy solidaruma, reaguojant j Rusijos keliamas ir kito pobiidzio grésmes'®. Visi
minéti siekiai atsispindéjo Sio susitikimo metu patvirtintoje deklaracijoje, kurioje buvo konstatuota,
hibridinio karo grésmémis. Tam tikslui buvo numatyta visa eilé priemoniy ir procediiry, kurios
apémé strateging komunikacija, pratyby scenarijy tobulinima, siekiant, kad jie buty geriau priderinti

prie hibridinio karo grésmiy pobtidzio'®*.

Taigi, kaip matome, formuojant NATO atsaka j hibridines grésmes buvo jvertintas jy
kompleksinis pobudis. Kaip vieng i§ tokiy pavyzdziy galima pateikti Strateginiy komunikacijy
NATO kompetencijos centro steigimg Latvijoje 2014 m. Pagrindinis Sio centro tikslas yra formuoti
alternatyvy naratyva, kuris atsverty Rusijos skleidziama propaganda ir dezinformacija'®®. Vertinant
ilgalaike Latvijos ir kity Baltijos Saliy patirtj, reaguojant j Rusijos informacinius iSpuolius, tokio

centro atsiradimas turéjo zenkliai prisidéti prie Aljanso atsparumo Siai grésmei.

Kalbant apie gynybiniy veiksmy plang, reikia pazymeéti, kad pagrindinis jo tikslas yra
uztikrinti greitg reagavima j naujas grésmes NATO rytiniame ir pietiniame flanguose'®. Tai yra
ypac¢ aktualu Baltijos ir Juodosios jiiros regiony Salims, nes Rusijos konfrontaciniai zingsniai ir
nuolatinis jtampos eskalavimas kelia nuolating jtampa minétuose regionuose, tad savalaikés
reagavimo ir atgrasymo priemongs yra biitinos. Minétas planas susideda i§ trumpalaikiy ir ilgalaikiy
priemoniy. Jis suteikia galimybe¢ pritaikyti NATO Saliy pajégumus ir Aljanso vadovavimo ir
valdymo struktiirg situacijoms, kai biitina nedelsiant reaguoti j iskylangias netikétas grésmes'®’.

Viena i§ labiausiai matomy tokio pobiidzio priemoniy yra labai aukStos parengties jungtinés
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<http://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 119353 .htm> [zitréta 2019-07-31].
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uzduoties pajégos (angl. Very High Readiness Joint Task Force — VJTF). Siy pajégu sudétyje yra
apie 5 tukst. kariy ir, esant poreikiui, jos yra pasirengusios persidislokuoti j vienos i§ NATO Saliy
teritorija per 48 valandas'®. Zinoma, tai salyginai nedidelis mazdaug brigados dydzio pajégumas,
kuris negali uztikrinti efektyvig gynyba plataus masto konflikto metu. Taciau tai yra svarbi
priemong, kuri gali uztikrinti lanksty ir greitg atsaka, jeigu Rusija pabandyty pradéti hibridinj karg
vienos i§ NATO Saliy teritorijoje. Reikalui esant Sias pajégas papildyty NATO reagavimo pajégos,
kuriy sudétyje yra iki 30 tukst. kariy. Be sausumos greito reagavimo komponento buvo nuspresta
suaktyvinti NATO juriniy nuolatinés parengties grupiy veiklg ir testi oro policijos misijg Baltijos
Salyse, stiprinti tarptautinio Siaurés Ryty korpuso §taba Lenkijoje, taip prisidedant prie NATO
uztikrinimo priemoniy Taip pat buvo nuspresta steigti NATO pajégy integracijos vienetus (angl.
NATO Force Intergarion Units — NFIU) Baltijos Salyse, Lenkijoje, Bulgarijoje ir Rumunijoje, kurie
turéty uztikrinti geresng NATO pajégy integracija ir sgveika su Siy Saliy ginkluotosiomis
pajégomis'®. Tokius Zingsnius galime vertinti kaip tikrai kompleksinj ir jungtinj pagal savo pobiidj
atsaka, kuris suteiké Aljansui galimybe reaguoti | Rusijos veiksmus visose dimensijose —

sausumoje, ore ir jiiroje.

Kaip pastebima Karali§kojo tarptautiniy santykiy instituto ,,Chatham House* konferencijos
santraukoje, be greito ir lankstaus reagavimo j Rusijos keliamas hibridines grésmes ypatinga
vaidmen] jgijo konvencinis ir branduolinis atgrasymas, nes tai yra efektyvi priemoné, galinti
sustabdyti Rusijg nuo bandymy inicijuoti hibridinj konfliktg vienoje i§ NATO Saliy. Tam tikslui yra

biitina atgaivinti kritinius kovinius pajégumus, skiriant adekvaty finansavima gynybai'’’.

Taigi Velso NATO valstybiy vir§iiniy susitikimas suformavo esminius principus, kurie
turé¢jo nulemti Aljanso adaptacijg prie naujos saugumo situacijos ir iSvystyti geb¢jima reaguoti |

hibridinio pobiidzio grésmes.

Savo kalboje 2015 m. vykusio NATO transformacijos seminaro atidarymo metu Aljanso
generalinis sekretorius Jensas Stoltenbergas pazymejo, kad NATO turi gebéti sékmingai susidoroti
su naujos saugumo situacijos isSukiais. Tai reiskia, kad Aljansas turi biiti pasirenges tinkamai
pasiruosti reagavimui | hibridinio pobiidzio grésmes, atgrasyti ir, reikalui esant, apsiginti nuo tokiy

grésmiy. Kaip pagrindinius prioritetus, jgyvendinant Siuos tikslus, jis iSskyré visapusisko situacijos
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suvokimo ir visapusisko atsako j hibridines grésmes svarba!’!. Panasios nuomonés laikosi ir buves
JAV sausumos pajégy Europoje vadas generolas leitenantas Benas HodZesas, kuris pabréze
efektyvios saveikos tarp sajungininky svarba apsikeiciant kritine Zvalgybine informacija ir vykdant

jvairiapusj Rusijos atgrasyma Baltijos ir Juodosios jiiros regionuose!’?

. Kaip veiksmingg praktinj
zingsn] jgyvendinant Siuos tikslus, galima laikyti Jungtinio Zzvalgybos ir saugumo padalinio
steigimg NATO vadavietéje, siekiant gerinti apsikeitimo zvalgybine informacija koordinavimg ir

tobulinti situacijos suvokima, taip prisidedant prie savalaikio reagavima j hibridines grésmes!'”>.

2016 m. VarSuvoje vykusio NATO valstybiy virstuniy susitikimo darbotvarké taip pat buvo
sufokusuota | reagavimg ] hibridinio pobudzio grésmes ir atspindé¢jo bei dar labiau iSplete
ankstesnio virStiniy susitikimo gaires. Tai galima vertinti kaip teigiamg pozymj, bylojant] apie
Aljanso politiniy ir kariniy lyderiy nuosekluma ir objektyvy grésmiy suvokima, nes po dvejy mety,
prag¢jusiy po ankstesnio NATO virStiniy susitikimo, Rusija nesiémé veiksmy stabdant hibridinj karg

Ryty Ukrainoje arba grazinant aneksuota Krymo pusiasal;.

Minéto susitikimo metu buvo patvirtinta NATO strategija ir veiksmy jgyvendinimo planas,
kuris turéjo nustatyti esminius reagavimo ] hibridines grésmes principus ir mechanizmus.
Vadovaujantis §ia strategija, pagrindiné atsakomyb¢ uz reagavima j hibridinj pavojy arba iSpuolj yra
valstybés, patyrusios tokio pobiidzio uzpuolimg, kompetencijoje. Aljansas turi biiti pasiruoses
suteikti reikiamg paramg bet kurioje hibridinio konflikto fazéje. Taip pat yra paZymima, kad
hibridinis karas priklauso grésmiy kategorijai, reagavimui j kurig gali biiti panaudotas kolektyvinés

gynybos principas, pritaikant Vasingtono sutarties 5-3jj straipsnj'’.

Taip pat Sio susitikimo metu buvo priimtas sprendimas dél NATO sustiprinty priesakiniy
pajégy (angl. Enhansed Forward Presence — EFP) dislokavimo Lenkijoje ir Baltijos Salyse.
Kiekvienoje 1§ Siy Saliy netrukus buvo dislokuotas bataliono dydzio NATO valstybiy kariy
kontingentas, kuris sudaré bendra kovine grupe!”. Taip pat buvo sustiprintas pietrytinis flangas,

skiriant papildomus pajégumus PietryCiy tarptautinei divizijai Rumunijoje ir sustiprinant Bulgarijos

17l Keynote speech by NATO Secretary General Jens Stoltenberg at the opening of the NATO Transformation Seminar
(2015). Notrh Atlantic Treaty Organization. Prieiga internete:
<https://www.nato.int/cps/en/natohg/opinions_118435.htm> [Zitréta 2019-08-08].
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ir Rumunijos oro gynybos pajégumus'’®. Tokj kariniy priemoniy kompleksa galima vertinti kaip
logiSka ankstesniy iniciatyva tasa, kuri prisidéjo prie veiksmingo Rusijos karinio atgrasymo Baltijos
ir Juodosios jiiry regionuose. PrieSakiniy pajégy buvimas Baltijos valstybése stipriai apribojo netgi
hipotetines Rusijos galimybes pradéti hibridinj kara, pritaikant Ukrainoje iSbandytg strategija. Taip
pat Sias kovines grupes galima vertinti kaip veiksmingg faktoriy, padidinant; labai auksStos

parengties jungtinés uzduoties pajégy efektyvuma karinio konflikto atveju.

Tarp kity svarbiy priemoniy, skirty reagavimui j hibridinius pavojus, reikia paminéti
sprendima skirti ypatingg démesj kibernetinei gynybai ir pripazinti kiberneting erdve kaip vieng i$
galimy operaciniy terpiy. Taip pat NATO narés buvo paragintos stiprinti kibernetinj sauguma,
stiprinant kibernetinés infrastruktiiros atsparuma!”’. Kadangi kibernetinés atakos yra neatsiejama
Rusijos hibridinés strategijos dalis, toks Zingsnis prisideda prie bendro efektyvumo, reaguojant |
hibridines grésmes. Kiti reikSmingi sprendimai yra susij¢ su NATO pratyby programos tobulinimu,
numatant poreikj | pagrindinius NATO pratyby planus jtraukti hibridinio karo scenarijus. Taip pat
buvo nuspresta stiprinti valstybiy gebéjimag reaguoti i hibridines grésmes, tobulinant kritines
infrastruktiiros apsaugg, teikti civiliniy institucijy paramg kariuomenei, uztikrinti nepertraukiamag
valdzios institucijy funkcionavimg krizés metu, tokiu budu prisidedant prie bendro atsparumo
hibridinéms grésméms'’8. Toks platus reagavimo j hibridines grésmes spektras yra aiskus jrodymas,
kad NATO sugeb¢jo greitai ir lanksc¢iai prisitaikyti prie naujos saugumo situacijos, taikant visapusio

pozitrio | konfliktus principus ir neapsiribojant atsaku vien  tradicines karines grésmes.

Rusijos keliamos hibridinés grésmés Siuo metu uzima svarbig vietg NATO darbotvarkéje.
Siekiant atgrasyti Rusijg nuo siekiy inicijuoti naujus hibridinius konfliktus NATO valstybiy
teritorijose, buvo imtasi efektyviy atgrasymo Zingsniy, dislokuojant priesakines NATO pajégas
dalyje pietiniy ir rytiniy NATO valstybiy. Kadangi Rusijai pastaruoju metu buvo biudingos greitos ir
be isankstinio perspéjimo inicijuojamos karinés operacijos, NATO iniciatyva stiprinti aukstos
parengties reagavimo pajégas bei tobulinti Zvalgybinius ir iSankstinio perspéjimo pajégumus yra

svarbiis atsako j hibridines grésmes elementai.

3.3 NATO ir ES bendradarbiavimas kovos su hibridinémis grésmémis srityje

Geb¢jimas efektyviai prieSintis hibridinéms grésméms yra tiesiogiai susijes su ES ir NATO

iSgyvenimu, nes $ios organizacijos yra paremtos tam tikromis vertybémis, kurios negali biiti
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<https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_136388.htm> [zitiréta 2019-08-08].
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paaukotos arba modifikuotos, kovojant uz jy fizinj ir institucinj i§gyvenima!”. Hibridinio karo
priemonés yra nukreiptos | pamatines ES ir NATO vertybes — demokratijos principus, taiky
Europos valstybiy sambiivj ir transatlanting partnerystg. Pasitelkiant minétas priemones, bandoma
jvairiapusiSkai silpninti ES valstybiy solidarumg ir jkalti pleiSta tarp jy ir JAV, tokiu budu

sugriaunant transatlantinj rysj.

Kaip pastebima pranesime ,,Nauja ES ir NATO bendradarbiavimo era®, NATO ir ES turi veikti
kartu, siekiant uztikrinti deramg reagavima | hibridines grésmes, nes veikdamos atskirai jos su tokiu
platus kompetencijy spektras, formuojant jvairiapusiska atsaka j hibridines grésmes'®’. Pasak ES
jgaliotinés bendrajai uZsienio ir saugumo politikai F. Mogherini, NATO ir ES yra vienas kitg
papildantys partneriai'®!. Vertinant tai, kad 22 Europos Sgjungos valstybés tuo pat metu yra ir

NATO narés, dar labiau padidina bendradarbiavimo tarp $iy organizacijy svarbg.

Esminiu zingsniu, uZtikrinan¢iu ES ir NATO bendradarbiavimg, galima laikyti 2002 m.
paskelbta bendra NATO ir ES deklaracija ,,D¢él Europos saugumo ir gynybos politikos*. Tai yra
réminis dokumentas, jtvirtinantis strateging partneryste tarp abiejy organizacijy kovojant su
kylanciais i$Stikiais saugumui. Taip pat nuo 2016 m. vyksta intensyvus bendradarbiavimas tarp Siy
organizacijy, formuojant atsaka j hibridinio pobtudzio grésmes saugumui. 2016 m. liepos mén.
VarSuvoje buvo pasirasyta jungtiné ES ir NATO deklaracija, kuri numaté bendradarbiavimo tarp Siy
organizacijy skatinima'®?. Bendradarbiavimo kryptys turéjo apimti reagavima j hibridines grésmes,
operacinj bendradarbiavimg (taip pat ir jiiry operacijy srityje), kibernetinj saugumg ir gynyba,

gynybos pajégumy vystyma, gynybos pramonés bendradarbiavimg ir pratybas'®®

. Véliau, ty paciy
mety gruodzio 6 d., tarp ES Tarybos ir NATO uZsienio reikaly ministry lygmenyje buvo patvirtintas

konkregiy priemoniy jgyvendinimo planas'®*.

179 Malksoo, M. (2018). Countering hybrid warfare as ontological security management: the emerging practices of the
EU and NATO. Priciga internete: <https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09662839.2018.1497984> [ziliréta
2019-02-27].

180 Raik, K., Jirvenpid, P. (2017). A New Era of EU-NATO Cooperation. How to Make the Best of a Marriage of
Necessity. Talin: International centre for defence and security. Prieiga internete:
<https://www.ceas-serbia.org/images/banners/ICDS Report A New_Era_in NATO-EU_Cooperation.pdf> [ziGiréta
2019-02-27].

8l EU-NATO: A Clear Win-Win Cooperation (2018). Atlantic Treaty Association. Prieiga internete:
<http://www.atahq.org/2018/08/eu-nato-clear-win-win-cooperation/%20pdf> [Zitréta 2019-02-27].

182 NATO auks¢iausiojo lygio susitikimas, VarSuva, Lenkija, 2016 07 08-09. Europos Vadovy Taryba. Europos
Sajungos Taryba. Priciga internete: <https://www.consilium.europa.cu/lt/meetings/international-summit/2016/07/08-
09/> [ziuréta 2019-02-27].

183 Ten pat.

184 EU-NATO Cooperation - FactSheet (2019). European External Action Service. Prieiga internete:
<https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage _en/28286/EU-NATO%20cooperation%20-
%20Factsheets> [zidiréta 2019-02-27].
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Apie NATO ir ES bendradarbiavimo biitinybe byloja ir tas faktas, kad vertindami §iuo metu
vykdomy ES tarptautines operacijy ir misijy — ES kovos su piratavimu operacija ,,Atalanta®, ES
karing operacija VidurZzemio juroje ,,EUNAVFOR MED operacija SOPHIA®, ES karinés mokymo
misijas Malyje ir Centrinéje Afrikos Respublikoje!®> — pobiidj, galime konstatuoti, kad lyginant su
NATO operacijomis ir misijomis, jos yra zemesnio intensyvumo ir nereikalauja kompleksinés
vadovavimo ir valdymo struktiiros bei pazangios ginkluotés naudojimo. Tokie riboti ES kariniai
pajégumai neleidzia uZztikrinti efektyvaus potencialaus agresoriaus atgrasymo ir biity akivaizdziai

nepakankami veiksmingo atsako i plataus masto ginkluotg agresijg uztikrinimui.

Straipsnyje ,,ES saugumo strategijoje — aiSkus Lietuvos balsas®, profesorius Benediktas
Juodka pastebi, kad ,,ES ir NATO turi plétoti praktinj bendradarbiavimg hibridiniy grésmiy,
informacinio saugumo, strateginés komunikacijos ir kitose srityse. Ukrainos rytuose Rusijos
naudojamas karo per tarpininkus (angl. Proxies) metodas kelia nerima dél galimo tokio scenarijaus
pasikartojimo ir Baltijos regione. Globalioje strategijoje turi biiti pabréziami bendros gynybos
Jsipareigojimai reaguojant ir j hibridines grésmes, aiSkiai jvardytos 1S Rusijos kylancios tiek
konvencinés, tieck nekonvencinés grésmés“!%6. Tokioje situacijoje itin svarbus tampa gebéjimas
lanksc¢iai derinti klasikinio karinio atgrasymo priemones, kuriomis disponuoja NATO ir reagavimo |
grésmes, susijusias su neigiamu poveikiu visuomenei, propagandos skleidimu ir ekonominio

spaudimo jrankiy naudojimu, kur svarbesnis vaidmuo priklauso ES.

Svarbi NATO ir Europos sgveikos sfera yra susijusi su bendry pratyby ir mokymy vykdymu.
2018 m. rugs¢jo mén. vykusio neformalaus Siaurés Atlanto Tarybos ir ES Politinio ir Saugumo
komiteto susitikimo metu buvo aptartas poreikis testi konsultacijas dél reagavimo | grésmes,
susijusias su hibridiniais scenarijais. Taip pat buvo identifikuotas poreikis vykdyti bendrus ES ir
NATO mokymus, ] jy organizavimo procesg jtraukiant abiejy organizacijy kompetencijos
centrus'®’. Tai leisty uztikrinti efektyvig tarpinstitucing saveika ir tuo pat metu identifikuoti

problemines sritis, susijusias su bendru reagavimu ] hibridines grésmes.

Vis daznéjancios kibernetinés atakos pries ES ir NATO valstybes yra neatsiejama Rusijos
hibridinés strategijos dalis. Todél veiksmingas bendradarbiavimas tarp ES ir NATO yra ypac

svarbus, formuojant atsakg j Sio pobiidzio grésmes. Kaip pastebi daktaras Antonio Missiroli, NATO

185 Tarptautinés operacijos (misijos). Prieiga internete: <https:/karys.lt/apie-kariuomene/tarptautines-operacijos-
misijos/39> [zitiréta 2019-02-27].

186 Juodka, B. (2016). ES saugumo strategijoje — aiSkus Lietuvos balsas. Dienrastis ,,15 minu¢iy“. Prieiga internete:
https://www.15min.It/naujiena/aktualu/nuomones/benediktas-juodka-es-saugumo-strategijoje-aiskus-lietuvos-balsas-18-
610943 [ziuréta 2019-02-28].

187 Cooperating to counter hybrid threats (2018). Nato review magazine. Prieiga internete:
<https://www.nato.int/docu/review/2018/also-in-2018/cooperating-to-counter-hybrid-threats/EN/index.htm>  [ZiGréta
2019-02-28].
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organizacijos plétoja glaudy bendradarbiavimg, susikoncentruodamos j apsikeitimg informacija,
bendras kibernetinio saugumo pratybas ir mokymus bei bendradarbiavimag, rengiant personala,
atsakinga uz kibernetinj sauguma!®®. 2013 m. liepos mén. Europos Sajungos Taryba pateiké savo
sitilymus dél kibernetinio saugumo strategijos jgyvendinimo. Siame dokumente yra pabréztas
poreikis stiprinti ES ir NATO bendradarbiavimg ir nustatyti prioritetines §io bendradarbiavimo
kryptis'®. Poreikis stiprinti ES kibernetinio saugumo pajégumus ir toliau tobulinti sgveika su
tarptautiniais partneriai ir ypa¢ su NATO buvo jtrauktas j ES kibernetinio saugumo réminj

dokumenta, kurj Europos Sajungos Parlamentas patvirtino 2014 m. lapkri¢io mén.

NATO ir ES prad¢jo aktyviai vystyti reagavimo ] hibridines grésmes priemones tik po Rusijos
ivykdytos Krymo aneksijos ir hibridinio karo Ryty Ukrainoje pradzios, tad buvo prarasta nemazai
vertingo laiko. Tuo pat metu Rusija nuolat tobulino hibridinio poveikio priemoniy spektra ir
aktyviai jas taiké. Siy aplinkybiy kontekste ES ir NATO bendradarbiavimas, uztikrinant visapusiska
ir efektyvy atsaka j hibridinio pobtidzio grésmes tampa svarbus ir biitinas, nes jis leidZia
kompleksiSkai panaudoti abiejy organizacijy bendra potenciala, iSvengiant naujai kuriamy
pajégumy, reagavimo mechanizmy ir priemoniy dubliavimosi, iSnaudojant $iy organizacijy sgveikos
efekta. Kaip tokios sgveikos veiksmingumo pavyzdj galima pateikti Svelniosios ES galios
panaudojima, taikant platy ekonominiy sankcijy Rusijos Federacijai paketa ir stiprinant Ukrainos
demokratinius valdzios institutus bei stabilizuojant Sios Salies ekonomikg. Tuo pat metu NATO
uztikrina karinio pobiidzio atsaka, vykdant Rusijos atgrasyma bei prisidedant prie Ukrainos

kariuomenés apginklavimo ir personalo apmokymo.

Galima konstatuoti, kad kompleksinis Rusijos keliamy hibridiniy grésmiy pobiidis reikalauja
analogisko kompleksinio atsako. Todél bendradarbiavimas tarp NATO ir ES tampa kritiskai
svarbus, nes Siy organizacijy bendras potencialas leidZia lanksciai ir veiksmingai reaguoti j visq

grésmiy spektrq.

3.4 Lietuvos reakcija j hibridines grésmes

Nors apie Rusijos keliamas hibridines grésmes buvo kalbéta ilgg laika, galima konstatuoti,
kad Krymo aneksija ir hibridinis karas Ryty Ukrainoje tapo katalizatoriumi, kuris paskatino visa

Vakary pasaulj, o kartu ir Lietuva, ieSkoti atsako ] minétas grésmes. Kai kurie hibridinio karo

188 European Union and NATO work together to tackle growing cyber threats (2018). European External Action
Service. Prieiga internete: <https://ecas.curopa.cu/topics/economic-relations-connectivity-innovation/55217/european-
union-and-nato-work-together-tackle-growing-cyber-threats_en> [zitiréta 2019-02-28].

189pawlak, P. (2017). Countering hybrid threats: EU-NATO cooperation. Members’ Research Service, p. 5-6. Prieiga
internete: <http://www.europarl.europa.ecu/RegData/etudes/BRIE/2017/599315/EPRS BRI(2017)599315_EN.pdf>
[ziréta 2019-02-28].
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elementai, biidingi latentinei hibridinio karo fazei buvo aktyviai taikomi dar iki hibridinio karo
Ukrainoje pradzios, o jam prasidéjus, dar labiau suaktyvéjo. Kaip pastebéjo buvusi Lietuvos
Respublikos Prezident¢ Dalia Grybauskaité, , Kremlius jau vykdo puolimg pries Lietuva,
pasitelkdamas propagandg ir dezinformacija“. Jos manymu, tokig propagandos kampanijg galima

vertinti kaip savotiska jzangg, po kurios gali sekti kariné invazija'®°.

Taigi Lietuvai reikéjo ieSkoti greito ir efektyvaus atsako j Rusijos keliamas grésmes. Kaip
pastebéjo buves NATO pajégy Europoje vyriausiasis vadas generolas K. Skaparotis, reaguojant j
hibridinio pobiidzio grésmes, kiekviena valstybé pasirenka savo veiksmy plang, nes kiekvienos
Salies atveju egzistuoja skirtingi pazeidziamumo aspektai, truikumai ir pranasumai. Taip pat
kiekvienoje $alyje Rusija gali turéti skirtingy interesy arba imtis skirtingy veiksmy'®!. Toks teiginys
atspingi NATO hibridinés strategijos principus, kuris numato, kad kiekviena Aljanso valstybé yra
atsakinga uz pradinj atsaka j hibridines grésmes. Tod¢l yra svarbu jvertinti, kokiy priemoniy buvo

imtasi Lietuvoje, siekiant uztikrinti reagavimg | tokio pobiidzio grésmes nacionaliniu mastu.

Lietuvos Respublikos naryst¢ NATO ir ES yra reikSmingi faktoriai, didinantys atsparuma
hibridinéms grésméms ir prisidedantys prie Rusijos atgrasymo nuo atviros karinés agresijos. Taciau
vertinant vis agresyvéjanc¢ig Rusijos elgseng pasaulio arenoje ir revizionisting politikg postsovietiniy
valstybiy atzvilgiu, Lietuvai buvo biitina visapusiSkai stiprinti atsparuma hibridinéms grésméms.
Vertinant hibridiniy grésmiy kompleksiskuma, buvo svarbu uztikrinti kompleksiska atsaka, kuris
apimty kietojo ir Svelniojo pobidzio saugumo aspektus. Ne maziau svarbu buvo tobulinti
tarpinstitucinj bendradarbiavima, nes tai yra viena i§ esminiy salygy, leidzianciy uztikrinti greita,
lanksty ir efektyvy atsaka i hibridines grésmes ir nuolat besikeifiancig saugumo situacijg regione.
Apie kompleksinj pozitirj i hibridines grésmes byloja 2017 m. patvirtintas Nacionalinio saugumo
strategijos pakeitimas, kuriame atsispindi platus grésmiy spektras, apimantis ne tik konvencines, bet

ir hibridinio pobiidZio grésmes!*2.

Kalbant apie karinj saugumg, yra svarbu jvertinti tai, kad eile mety Lietuvos Kariuomené
kryptingai ruoSési vykdyti ekspedicinio pobudzio taikos jvedimo ir palaikymo operacijas,
sgveikaujant su NATO ir ES sgjungininkais, tad teritorinei gynybai buvo skiriama sglyginai mazai
démesio. 2008 m. buvo panaikinta pradiné privalomoji karo tarnyba ir tai sumazino galimybe rengti

kariuomenés rezerva, o prasidéjus ekonominei krizei buvo mazinamas Krasto apsaugos sistemos

190 Maronkova, B. (2018). NATO in the New Hybrid Warfare Environment. Ukraine Analytica. Prieiga internete:
<http://ukraine-analytica.org/nato-in-the-new-hybrid-warfare-environment/> [ zitiréta 2019-08-08].
91 Garamone, J. (2018). NATO Moves to Combat Russian Hybrid Warfare. US Department of Defense. Rasta:
<https://www.defense.gov/Newsroom/News/Article/Article/1649 146/nato-moves-to-combat-russian-hybrid-warfare/>
[zitréta 2019-08-08].
192 Seimas patvirtino Nacionalinio saugumo strategija (2017). Lietuvos Resublikos Seimas. Prieiga internete:
<https:// www.Irs.It/sip/portal.show?p r=119&p k=1&p_t=168480> [zitréta 2019-08-24].
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finansavimas, kuris 2011 m. sudaré tik 0,8 procentus nuo $alies BVP!?* ir tai neigiamai veiké
gynybos reformos ir krasto apsaugos sistemos plétros tiksly jgyvendinima'®*. Jvykiai Ukrainoje
kardinaliai pakeité situacijg. 2014 m. kovo 29 d. buvo pasiraSytas LR Seime atstovaujamy politiniy
partijy susitarimas déel 2014—2020 m. Lietuvos Respublikos uzsienio, saugumo ir gynybos politikos
strateginiy gairiy. Sis susitarimas numato krasto apsaugos finansavimo didinima, siekiant, kad 2020
m. jos pasiekty 2 proc. BVP!®. Reikia pazyméti, kad §is siekis buvo jgyvendintas jau 2018 m., kada
gynybos biudZetas perzengé 2 proc. ribg ir pasieké 2.06 proc. $alies BVP'*®. 2015 m. kovo 15 d.
Seimas pritar¢ jstatymo pataisoms, kurios sudaré¢ sglygas atkurti privalomajg prading karing tarnybg
ir jpareigojo Vyriausybe parengti jstatymy bei pojstatyminiy teisés akty pakeitimus. Kaip teigiama
Sio dokumento aiSkinamajame raste, ,,geopolitiné situacija, nacionaliniam saugumui kylancios
grésmés bei biitinybe stiprinti Lietuvos gynybinius pajégumus reikalauja ne tik visiSkai
sukomplektuoti Lietuvos kariuomenés vienetus, bet ir plésti gynybinius pajégumus formuojant
parengtaji kariuomenés personalo rezerva, gebant] veikti kariniy vienety sudétyje ginkluotos
agresijos atveju. Kariuomené taikos metu turi buiti parengta valstybés ginkluotai gynybai, uztikrinti
jos sgveika su NATO valstybiy ginkluotosiomis pajégomis*“!®’. Tai galima vertinti kaip esminj
zingsnj, kryptingai stiprinantj Salies gynybinj potencialg, nes Saukimo atkiirimas leido per trumpa
laikg pagerinti Kariuomenés daliniy personalo komplektavimg ir plésti parengtaji rezerva, kuris
galéty biiti panaudotas ginkluotojo konflikto arba krizinés situacijos atveju. Taip pat toks politiniy
partijy solidarumas yra savotiSka Rusijos atgrasymo priemon¢, kuri aiskiai rodo valstybés ir

visuomenés ryzta visomis jmanomomis priemonémis priesintis potencialiai agresijai.

Kaip parodé jvykiai Ukrainoje, hibridiniame kare Rusija gali naudoti kariy be skiriamyjy
zenkly grupes, kurios veikdamos Salies teritorijoje gali vykdyti diversijas, remti vieting ,,penktaja
kolong“. Veikdama tokiu biidu Rusija gali neigti savo tiesioginj dalyvavima kariniame konflikte.
Reaguojant  Sig grésme, 2014 m. lapkri¢io mén. Lietuvoje buvo inicijuotas Greitojo reagavimo
pajégy formavimas. Sias pajégas sudaro dvi bataliono kovinés grupés, kuriose yra 700-800 kariy:

zvalgybos, ugnies paramos, kovinio apriipinimo, oro gynybos, oro transportavimo, karo policijos,

193 Aligauskas, R. (2017). Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga. Vilnius: KAM leidykla, p. 14.
194 Krasto apsaugos ministro 20092014 m. gairés. KAM. Prieiga internete:
<http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:JOkmqWsKilcJ:kam.It/download/8671/gaires_galutinis%252
Ovariantas_05-28.doct+&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=It> [ziliréta 2019-08-24].
195 Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamy politiniy partijy susitarimas dél 2014-2020 mety Lietuvos Respublikos
uzsienio, saugumo ir gynybos politikos strateginiy gairiy. Lietuvos Respublikos Seimas. Prieiga internete:
<https://www.Irs.It/sip/portal.show?p_r=16075&p_k=1> [Ziliréta 2019-08-24].
196 AliSauskas, R. (2017). Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga. Vilnius: KAM leidykla, p. 14.
97 Seimas penkeriems metams sugrazino privalomajg prading karo tarnybg. 2015 m. kovo 19 d. pranesimas VIR.
Prieiga internete: <https://www.Irs.It/sip/portal.show?p r=15707&p_k=1&p t=154380> [ziuréta 2019-08-24].
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medicininiai, inZineriniai ir kiti Lietuvos kariuomenés vienetai'’®. Greitojo reagavimo pajégos,
sgveikaudamos su kitomis valstybés institucijomis — Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie VRM,
policija — turi uZztikrinti atsakg j grésmes, priskirtinomis pilkosios zonos grésmiy kategorijai:
tautiniy mazumy kurstyma, jvairias provokacijas, nesankcionuotus valstybés sienos kirtimus'®’.
2016 m. vasarj surengtas pratybas ,,Tvirtas atsakas* galima vertinti kaip pirmg kompleksinj Greitojo
reagavimo pajégy ir jy saveikos su kitomis valstybés zinybomis ir vietos savivaldos institucijomis
praktinio efektyvumo vertinimg. Minétu pratyby metu Lietuvos kariuomenés kariai kartu su Moléety
r. savivaldybés, Policijos departamento, PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento, Viesojo
saugumo tarnybos atstovais treniravosi, siekdami, kad, pagal pratyby scenarijy, biity neutralizuotos
neteisétos ginkluotos grupuotés aktyvuotoje kariniy operacijy teritorijoje??’. Kaip pratyby
scenarijaus pagrindas buvo naudojama tipiné situacija, su kuria buvo susidurta hibridinio karo
Ukrainoje metu, ir tai leido praktikoje jvertinti reagavimo ] hibridines grésmes plany ir priemoniy

efektyvuma, identifikuojant problemines ir tobulintinas sritis.

Svarbus faktorius, lemiantis greitg ir efektyvy reagavimg i hibridines grésmes, yra aiskiai
reglamentuotas ir nuolat tobulinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Kaip savo straipsnyje
V. Kersauskas, formuojant efektyvy atsaka j hibridines grésmes valstybés mastu yra svarbu suvokti
Salies pasirengimg reaguoti ] hibridines grésmes kaip visumg, uztikrinant bendrg tarpzinybinj
supratimg, rengiant nacionalinés teisés aktus ir vykdant politikos planavimg taip, kad biity aiskiai
apibréztos hibridinés grésmés®’!. Kaip labai svarby zingsnj uztikrinant tokio pobiidZio tarpzinybinj
koordinavimg, galima jvardyti Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatymo ir jj
lydin¢iy jstatymy pakeitimy pasiraS§yma, kuris jvyko 2019 m. birzelio mén. Kaip teigiama LR

Vyriausyb¢é pranesime spaudai, minéti jstatyminiai aktai leido suformuoti pagrinda prie Siandienos
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prevencijos ir kriziy valdymo mechanizmo sukiirimui?®?. Nemazai démesio yra skiriama hibridiniy

grésmiy stebésenai ir analizei, uZztikrinant koordinuotg informacijos rinkimg. Tai yra labai

198 Pancerovas, D. (2014). Greitojo reagavimo pajégos — Lietuvos kariuomenés kardas pries hibridinj karg. Dienrastis
,»15 minuciy®“. Prieiga internete: <https://www.15min.It/naujiena/aktualu/karo-zona/pirmasis-zvilgsnis-i-nauja-lietuvos-
ginkla-kuris-sulauzytu-rusiska-hibridinio-karo-masina-784-466530> [Zzitréta 2019-08-24].
19 Lietuvos atsakas j naujas grésmes: kuriamos greitojo reagavimo pajégos (2014). BNS, LRT radijo laida ,,Lictuvos
diena“, LRT.It. Prieiga internete: <https://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/70657/lietuvos-atsakas-i-naujas-gresmes-
kuriamos-greitojo-reagavimo-pajegos™> [zitiréta 2019-08-24].
200 Baigési Sausumos pajégy pratybos ,Tvirtas atsakas 2016“ (2016). LRT .lt. Prieiga internete:
<https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/128433/baigesi-sausumos-pajegu-pratybos-tvirtas-atsakas-2016. [zitiréta 2019-
09-03].
201 Kersauskas, V., Bajariinas, E. (2018). Hibridinés grésmés: turinio, keliamy i§§ikiy ir priemoniy jveikti jas analizé.
Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2017-2018, t. 16. Vilnius. p.150.
202 Priimti jstatymy pakeitimai, numatantys poky¢ius kriziy valdymo sistemoje jg pritaikant hibridiniy grésmiy
valdymui (2019). BNS spaudos centras. Prieiga internete:<https://sc.bns.It/view/item/311053> [zidiréta 2019-03-25].
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veiksminga priemoné, formuojant atsaka j hibridines grésmes, nes negeb¢jimas laiku identifikuoti
jau prasidéjusig latenting hibridinio karo fazg, zenkliai apsunkina tolimesnj reagavima, kaip tai
ivyko Ukrainoje. Tarp kity svarbiy priemoniy, kurios buvo inicijuotos remiantis $iais jstatyminiais
aktais, yra jtvirtinamas integruotas tarpinstitucinj misriy (hibridiniy) grésmiy prevencijos ir kriziy
valdymo mechanizmas. Svarbus vaidmuo Siame procese turéty priklausyti Nacionalinio saugumo
komisijai, kuri teiks Vyriausybei rekomendacijas dél institucijos, atsakingos uz krizés valdyma
paskyrima. Paskirta atsakinga institucija, sagveikaudama su Jungtine grésmiy prevencijos ir kriziy
valdymo grupe, vykdys tarpinstitucinj koordinavimg ir jgyvendins krizés valdymo ir jos padariniy
likvidavima®®. Toks modelis aiskiai demonstruoja hibridiniy grésmiy kompleksiskumo suvokima ir
visapusiSko tarpinstitucinio atsako modelio pasirinkima, kuris nesusiaurina hibridiniy grésmiy vien

tik iki karinio pobiidzio grésmiy kategorijos.

Taip pat daug démesio skiriama reagavimui | hibridines grésmes, kurios priskirtinos Rusijos
,,minkStosios* galios spektrui. Vienas 1§ akivaizdziausiy tokiy pavyzdziy yra Rusijos vykdomas
informacinis karas, kuris nukreiptas prie§ Lietuva ir prie§ kolektyvinius Vakarus. Kad kuo daugiau
zmoniy bty jtvirtintas imperinis mastymas, Rusijoje ir toliau puoseléjama galinga ideologiné
masina, naudojant televizijg, internetg ir kitas Ziniasklaidos priemones®*. Visos Sios priemonés
nukreiptos ne tik j Rusijos vidine auditorija, bet ir j visg postsovieting erdve, kuriai Rusijos
ideologai priskiria Lietuvg ir kitas Baltijos Salis. Tai daroma, siekiant kryptingai skatinti nostalgija
sovietmeciui, Rusijai palankias antivakarietiSkas nuotaikas bei destabilizuoti tautines mazumas.
Taigi Rusijos vykdomas informacinis karas yra sudétine hibridinio karo dalis, o reagavimas | jo
keliamas grésmes reikalauja adekvataus ir kompleksinio atsako, kuris turi jtraukti platy jvairiy
priemoniy spektra — nuo kibernetiniy tinkly apsaugos iki reagavimo ] Rusijos skleidziamag
dezinformacija. Siekiant efektyviai varzytis su Rusijos propaganda, yra svarbu skirti démesj
alternatyviy informacijos Saltiniy plétrai, kurie skleisty informacija rusy ir kity tautiniy mazumy
kalbomis. Tai turi sujungti visas Ziniasklaidos priemones — televizija, socialinius tinklus, spauda ir
t. t. Pagrindinis Sio proceso tikslas yra sukurti alternatyva Rusijos skleidziamam naratyvui. Kaip
teigiamg pavyzd] galima paminéti tai, kad nuo 2014 m. spalio 14 d. Lietuvos nacionalinis
transliuotojas LRT prad¢jo retransliuoti Amerikos balso ir Laisvosios Europos radijo (Laisvés
radijo) projekta rusy kalba ,,Dabar pasaulyje?*>. Stiprinant visuomenés atsparumg propagandai,

didelis vaidmuo priklauso valstybés saugumg uZztikrinan¢iy institucijy grésmiy vertinimo

203 Seimas pritaré Nacionalinio saugumo komisijos sudarymui (2019). BNS spaudos centras. Priciga internete:
https://sc.bns.It/view/item/310417 [zitréta 2019-03-28].

204 Vasiliauskas, A. ir kt. (2014). Nerimas 2 Tautikumas ir demokratija: tikros ir apgaulingos formos. Vilnius: Lietuvos
edukologijos universitetas, p. 300.

205 Kasgitinas, L. ir kt. (2017). Rusijos propaganda: Analizé, vertinimai, rekomendacijos. Vilnius: Ryty Europos studijy
centras, p. 169. Prieiga internete: <http:/www.eesc.lt/uploads/news/id987/RESC%20monografija_propaganda.pdf>
[Zitiréta: 2019-03-25].

68



ataskaitoms (pavyzdziui, LR VSD ir AOTD grésmiy vertinimo ataskaita), kurios supazindina
visuomene¢ su Rusijos keliamomis grésmémis ir informaciniame kare naudojamais jrankiais. Tai
leidzia lengviau atpazinti informacinio karo priemones ir tokiu biidu skatinti visuomengés atsparuma
Juy poveikiui. Kitas svarbus Zingsnis, reaguojant j Rusijos vykdomg informacinj karg, yra 2015 m.
geguzeés mén. Seimo priimtos tuometinés prezidentés Dalios Grybauskaités inicijuotos Visuomenés
informavimo jstatymo pataisos. Minétos pataisos buvo parengtos, atsizvelgiant j kity ES Saliy
praktika. Jos numato pinigines baudas, siekiancias iki 3 proc. transliuotojy ir retransliuotojy metiniy
pajamy. Tokios sankcijos gali biiti taikomos uz skelbiamg karo propaganda ar informacija, kuria
raginama prievarta keisti konstitucing santvarka, skatinama késintis ] Lietuvos Respublikos
suverenitetg, teritorinj vientisuma, politing nepriklausomybe, taip pat kurstomas karas ar
neapykanta®’®. Vertinant intensyvius propagandos ir dezinformacijos srautus, skleidziamus per
Lietuvoje retransliuojamus Rusijos televizijos kanalus, tokia priemoné yra i§ tikryjy efektyvi ir

keleta karty leido uZztikrinti deramg atsaka, reaguojant j provokacinio pobtidzio laidy retransliavima.

Rusija ilgg laikg placiai naudoja kibernetines atakas kaip vieng i§ svarbiy hibridinio karo
arsenalo priemoniy. Viename i§ spaudos konferencijy, KraSto apsaugos viceministras Edvinas
Kerza konstatavo, kad Rusija per pirmaji 2017-yjy pusmeti galéjo ivykdyti iSpuoliy ir Lietuvoje.
Nors konkreciy valstybiniy jstaigy viceministras nejvardijo, jis teigé, kad ,labai sudétingu budu*
atakuota krasto apsaugos sistema®’’. Taigi vertinant potencialias grésmes jvairiy valstybés
institucijy, strateginiy jmoniy ir pacios visuomenés funkcionavimui, reagavimas j tokio pobudzio
grésmes yra labai svarbus. Siekiant sukurti veiksmingg reagavimo j kibernetinius iSpuolius sistema,
2014 m. Seime buvo patvirtintas naujas kibernetinio saugumo jstatymas. Minéto jstatymo pagrindu
nuo 2015 m. sausio 1 d. Lietuvoje pradé¢jo veikti Nacionalinis kibernetinio saugumo centras,
suformuotas Krasto apsaugos ministerijos padalinio pagrindu®®®. Tokiu biidu atsako j kibernetines
grésmes koordinavimas buvo konsoliduotas ir taip buvo pasiektas didesnis reagavimo efektyvumas
ir operatyvumas. 2017 m., siekiant uztikrinti vieningos valstybés kibernetinio saugumo politikos
formavima, visi kibernetinio saugumo klausimai buvo pavesti Krasto apsaugos ministerijai. Toks

zingsnis leido sumazinti administracing nastg valstybei ir uztikrinti paprastesnes incidenty valdymo

206 Seimas priémé Visuomenés informavimo jstatymo pataisas. 2015 m. geguzés 21 d. praneSimas VIR. Prieiga
internete: <http://www.Irs.It/sip/portal.show?p_r=15707&p_k=1&p_ t=156725> [zitiréta 2019-08-25].

207 Krasto apsaugos sistema telkia kibernetinio saugumo pajégumus (2017). BNS, LRT.It. Prieiga internete:
<https://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/182165/krasto-apsaugos-sistema-telkia-kibernetinio-saugumo-pajegumus>
[ziGréta 2019-08-25].

208 Nuo sausio 1 d. jsigalioja Kibernetinio saugumo jstatymas (2014). Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Prieiga
internete: <https://ivpk.Irv.It/It/naujienos/nuo-sausio-1-d-isigalioja-kibernetinio-saugumo-istatymas> [zitiréta 2019-08-
25].
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nacionaliniame lygmenyje procediiras, padidinant kibernetinj saugumg ir atsparumg kibernetiniams

iSpuoliams>®’.

Lietuva taip pat aktyviai prisideda prie ES iniciatyvy, kovojant su hibridinémis grésmémis.
Pavyzdziui, Europos kovos su hibridinémis grésmémis kompetencijos centro steigimas 2018 m.
Suomijoje sulauké nuolatinio Lietuvos auksSc¢iausio rango politiky palaikymo, o ] minétg centrg

buvo deleguotas ekspertas?!?.

Reziumuojant galima konstatuoti, kad Lietuvos atsakas | hibridines grésmes yra
kompleksinis ir tarpinstitucinis. Reaguodama | hibridines grésmes, Lietuva neapsiriboja vien
kariniu atsaku, nors jam yra skiriama pakankamai daug démesio. Tobulinama jstatyminé bazé,
kuriamos ir praktikoje isbandomos tarpinstitucinio reagavimo j minétas grésmes schemos. Taip pat
biidama NATO ir ES naré, Lietuva prisideda prie Siy organizacijy veiksmy, kovojant su

hibridinémis grésmeémis.

20 Krasto apsaugos sistema telkia kibernetinio saugumo pajégumus (2017). BNS, LRT.It. Prieiga internete:
<https://www.lIrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/182165/krasto-apsaugos-sistema-telkia-kibernetinio-saugumo-pajegumus>
[ziGréta 2019-08-25].

210 Hibridiniy grésmiy akivaizdoje Lietuva stiprina ry$ius su Suomija. (2018). Lietuvos Respublikos UZsienio reikaly
ministerija. Prieiga internete: <https://at.mfa.lt/default/It/naujienos/hibridiniu-gresmiu-akivaizdoje-lietuva-stiprina-
rysius-su-suomija> [zitiréta 2019-09-02].
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ISVADOS

1. Saltojo karo pabaiga ir salyginai taiki Soviety Sajungos ir VarSuvos pakto dezintegracija
sukiiré¢ bekonfliktinio pasaulio, kuriame vyrauja universalios liberaliosios vertybés iliuzija. Vélesni
ivykiai, susije¢ su Rusijos Federacijos revanSistine politika postsovietinéje erdvéje, paneigé tokios
iliuzijos pagrjstumag ir iSardé iki tol egzistavusig saugumo paradigmg, kurig pakeité nuolatinio
nestabilumo busena ir sparCiai besikeifianti saugumo situacija. Nauja susiklosCiusi saugumo
situacija, nors ir turi tam tikry atributy, kurie buvo biidingi Saltajam karui, pasizymi kitokio
pobidzio grésmémis, kurios priskirtinos hibridiniy grésmiy kategorijai. Minétoms grésméms yra
priskiriamas pilkosios zonos grésmiy apibiidinimas, nes jy negalima vienareikSmiskai priskirti nei
partizaniniam, nei klasikiniam karui, kuris yra atvirai paskelbiamas ir kuriame vyksta kariniai
veiksmai tarp valstybiy ginkluotyjy pajégy, laikantis Tarptautinés humanitarinés ir kity teisés
normy. Tam tikry hibridinio karo apraisky buvo galima aptikti ir ankstesniuose konfliktuose, taciau
Rusijai pavyko konceptualizuoti hibridinio karo sgvoka ir veiksmingai pritaikyti jo principus,
aneksuojant Krymo pusiasalj ir iSprovokuojant besitgsiantj hibridinj kara Ryty Ukrainoje. Sio
konflikto iSskirtinis bruozas yra tai, kad hibridinio karo priemonés yra taikomos taip placiai ir
valstybés mastu. Ankstesniuose konfliktuose atskiras hibridinio karo priemones taikydavo sukiléliy
ir separatisty grupuotés, veikusios savarankiskai arba su kity valstybiy daline parama. Hibridiniam
karui yra biidingos esminés savybés — platus jvairiy karinio ir nekarinio poveikio priemoniy
spektras. Hibridiniam kare gali biti taikomos jvairios minéty priemoniy kombinacijos, jy
intensyvumg priderinant prie konkrecios hibridinio karo fazés. Tyrimo metu buvo iSskirtos
pagrindinés hibridinio karo fazés — parengiamoji, puolimo ir stabilizavimo. Kadangi hibridinis karas
sujungia jvairiy kariniy ir nekariniy priemoniy panaudojimg, buvo atlikta Krymo aneksijos ir
koviniy veiksmy Ryty Ukrainoje analizé, taip pat buvo jvertinti informacinio karo ir ekonominiy

sverty panaudojimo aspektai.

2. Hibridinio karo principy taikymas kovos veiksmuose suteikia Rusijai svary pranaSuma,
nes tai leidzia jai uzmaskuoti ir neigti savo dalyvavimg konflikte, tuo pat metu pasirinktinai taikant
platy taktiniy priemoniy spektra, lanksCiai priderinant jy intensyvumg prie besikeiciancios
situacijos. Rusijos naudojama hibridinio karo taktika buvo veiksminga, ypa¢ Krymo aneksijos metu,
ir sujunge jvairius elementus — kariy be atpazinimo Zenkly naudojima, visapusiska karing parama
separatisty grupuotéms ir reguliariosios kariuomenés daliniy jsitraukima j atskirus musSius, kai

padétis tapdavo kritiné.

3. Hibridiniame kare Ukrainoje Rusija placiai ir efektyviai taiko informacinio poveikio

priemones. Tai leidZia jai vienu metu sglyginai mazomis iSlaidomis pasiekti sau naudingy rezultaty.
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Pavyzdziui, antiukrainietiSky nuotaiky skleidimas leido konsoliduoti pacios Rusijos visuomene —
yra suformuotas kryptingas pilietinio konflikto Ukrainoje naratyvas, kuris aktyviai skleidZziamas
Vakaruose ir leidzia Rusijai neigti savo dalyvavima hibridiniame kare Ukrainoje bei destabilizuoti
dalj Ukrainos visuomenés. Tai buvo ypal veiksminga Krymo aneksijos metu. Kaip Salutinj
informacinio karo poveikj galima laikyti tai, kad Ukrainoje $iuo metu vyrauja ir ilgalaikéje

perspektyvoje vyraus neigiamas poziuris ] Rusijg.

4. Ekonominio poveikio sverty taikymas hibridiniame kare Ukrainoje sukiiré¢ uzdaro ciklo
situacija, kuri yra labai palanki Rusijai. Krymo netektis ir vykstantis hibridinis karas Ryty
Ukrainoje nuolat silpnina Ukrainos ekonomikg. Neatidéliotinos papildomos iSlaidos gynybai,
susijusios su besitesian¢iu hibridiniu karu, sumazina biitiny Ukrainos tkio reformy finansavimg ir
tai savo ruoztu silpnina Salies ekonomikg ir mazina Ukrainos atsparumg Rusijos hibridinei agresijai.
Tuo pat metu buvo nustatytas neigiamas ekonominiy sverty naudojimo poveikis paciai Rusijai, nes

nemaza dalis jos pramongs priklauso nuo komplektuojanciy daliy tiekimo i§ Ukrainos.

5. Pamokos iSmoktos hibridinio karo Ukrainoje metu yra vertingos Vakary valstybéms, nes
hipotetiSkai Rusija gali bet kuriuo momentu iSnaudoti sau palankiag geopoliting situacijg ir inicijuoti
hibridinj karg vienoje i§ postsovietiniy valstybiy, Siuo metu priklausan¢iy NATO. Kadangi pradiné
hibridinio karo faz¢ yra sunkiai pastebima ir jai néra biidingi atviros karinés agresijos poZymiai, tai
potencialiai apsunkins Vasingtono sutarties 5-ojo straipsnio aktyvavimg. Todél atsirasty prielaida
suabejoti NATO efektyvumu ir Aljanso nariy solidarumu bei paskatinty pavojingg saugumo
sistemos erozija ne tik Europoje, bet ir globaliu mastu. Taip pat Rusija aktyviai imasi jvairiy
priemoniy nuo propagandos iki ekonominio spaudimo, kuriy visumai yra priskirta hibridinés
politikos definicija ir kuriomis ji bando skaidyti Europos Sajungos valstybiy vienybe ir taip ja
silpninti. Taigi Rusijos agresyvi revanSistiné politika ir su ja susijusios hibridinés grésmes kelia
egzistencing grésme¢ pamatinéms Vakary pasaulio vertybéms, kuriomis paremtos NATO ir ES.
Tyrimo metu buvo apzvelgtas ir jvertintas $iy organizacijos vaidmuo bei tarpusavio saveika,

formuojant j minétas grésmes.

6. Europos Sajungos vaidmuo, formuojant atsaka i Rusijos hibridines grésmes, yra
vertinamas kaip svarbus dél Sios organizacijos minkstyjy galiy potencialo. Pavyzdziui, yra kritiSkai
svarbus jos indé¢lis, reaguojant i Rusijos skleidziamg propaganda, siekius naudoti ekonominius
svertus kaip hibridinés politikos jrankj, taip pat stiprinant kritinés infrastruktiiros atsparuma
hibridinéms grésméms. Europos Sajungos Svelniosios galios leido veiksmingai apriboti Rusijos
ambicijas postsovietinéje erdveje, o taikomos ekonominés sankcijos sumazino Rusijos potencialg

plésti agresijag Ukrainoje.
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7. Vertinant NATO politiniy ir kariniy lyderiy pasisakymus, NATO virSiiniy susitikimy,
vykusiy po hibridinio karo Ukrainoje pradzios medziagg, teigtina, kad Rusijos keliamos hibridinés
grésmeés §iuo metu uzima svarbig vieta NATO darbotvarkéje. Siuo metu Aljansas aktyviai siekia
dvejopo tikslo — atgrasyti Rusija nuo bandymy inicijuoti naujus hibridinius konfliktus NATO
valstybiy teritorijoje ir pasiruosti reagavimui ] hibridines grésmes. Rusijos atgrasymo kontekste
buvo imtasi efektyviy atgrasymo zingsniy, dislokuojant prieSakines NATO pajégas dalyje pietiniy ir
rytiniy NATO valstybiy. Pastaruoju metu Rusija aktyviai vykdé plataus masto pratybas, paremtas
konflikto su NATO valstybémis scenarijumi, o jos ankstesnés karinés operacijos prasidédavo
netikétai ir be iSankstinio perspéjimo, tad NATO iniciatyva stiprinti aukStos parengties reagavimo
pajégas bei tobulinti zvalgybinius ir iSankstinio perspéjimo pajégumus yra vertintini kaip svarbiis

atsako ] hibridines grésmes elementai.

8. Kompleksinis Rusijos keliamy hibridiniy grésmiy pobtudis reikalauja analogiSko
kompleksinio atsako. Hibridinés grésmés paskatino sustiprinti bendradarbiavimg tarp NATO ir
Europos Sajungos, efektyviai iSnaudojant §iy organizacijy potencialg. Esamas Europos Sgjungos
karinis potencialas, jos karinio vadovavimo ir valdymo strukttiros yra nepakankamos efektyvaus
atsako ] Rusijos keliamas hibridines grésmes uZztikrinimui. Tuo pat metu ES disponuoja galingu
Svelniyjy galiy ir kriziy valdymo potencialu. Todél bendradarbiavimas tarp NATO ir ES tampa
kritiSkai svarbus, nes Siy organizacijy bendras potencialas leidzia lanksciai ir veiksmingai reaguoti |

visg hibridiniy grésmiy spektra, iSvengiant dubliavimosi.

9. Kadangi NATO koncepcijos, susijusios su reagavimu ] hibridines grésmes, numato, kad
pradinis atsakas ] minétas grésmes turi biiti uztikrinamas kiekvienos valstybés savarankiskai, buvo
svarbu jvertinti Lietuvos zingsnius, uZztikrinant reagavima | minétas grésmes. Lietuvos atsakas i
hibridines grésmes yra kompleksinis ir tarpinstitucinis. Reaguodama j hibridines grésmes, Lietuva
neapsiriboja vien kariniu atsaku, nors jam yra skiriama pakankamai daug démesio. Tobulinama
jstatyminé bazé, kuriamos ir praktikoje iSbandomos tarpinstitucinio reagavimo j minétas grésmes
schemos. Pavyzdziui, buvo atkurta pradiné privalomoji karin¢ tarnyba, buvo jsteigtos greitojo
reagavimo pajégos, pritaikytos reagavimui ] hibridines grésmes. Biidama NATO ir ES naré, Lietuva
aktyviai prisideda prie Siy organizacijy veiksmy, kovojant su hibridinémis grésmémis. ES kontekste
Lietuva prisideda prie reagavimo | hibridines grésmes iniciatyvy, tokiy kaip kompetencijos centro

steigimas Suomijoje, uztikrindama politinj palaikyma ir deleguodama savo ekspertus.

10. Visa tai patvirtina ginamajj teiginj apie tai, kad Siuo metu Ukrainoje vykstantis hibridinis
karas tapo katalizatoriumi, kuris paskatino po Saltojo karo susiformavusios saugumo paradigmos ir

saugumo uztikrinimo mechanizmy esming¢ perziiirg ir transformacijg NATO, ES ir Lietuvos mastu.
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