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IVADAS

Pedagogai vaidina svarby ir reikSmingg vaidmenj ugdant mokinius ir jy suvokimg apie
visuomene, nes savo klasése kuria tam tikrg mikropasaulj, kuriame nustato ir palaiko tvarkos
taisykles, sukuria mokiniy elgesio normas ir parenka tinkamus mokymo btadus jvairiems mokymosi
tikslams pasiekti. Si unikali klasés ir mokyklos aplinka suartina jvairaus issilavinimo, $eiminés
padéties, socialinio statuso, etninés kilmés ir rasinés tapatybés mokinius (Church & Sedlak, 1976, cit.
French, 2018). Pradedantieji pedagogai kur kas iniciatyviau ir su didesniu pasiSventimu ateina j klas¢
siekdami jgyvendinti savo idéjas ir lukesCius (Picower, 2012), tafiau §i pradiné motyvacija ir
optimistiskas tik¢jimas savo galia bei visais mokiniy sugebéjimais greitai sumenksta arba i§ viso
dingsta (Hoglung, Klingle, & Hosan, 2015). Mokslinéje literatiiroje akcentuojama, kad pirmieji
pedagogo praktinio darbo metai yra kritiSkas laikotarpis jo profesinéje veikloje (Erdogan, Mete ir
(Ahmad, Aslam & Ali, 2015), kuriy jie néra pasirenge iSspresti (Gan, 2018), nes pedagoginiy studijy
procese jgytos zinios, gebé&jimai ir jgiidziai daznai nesutampa su realybe (Botha, Rens, 2018; Unver,
2014; Kim ir Cho, 2014). Tokia situacija reikalauja nuodugniy tyrimy ir pradedan¢iy pedagogy
patirties analizés, kad biity galima tikslingiau paruosti biisimus mokytojus ne tik tiesioginiam

Gan (2018) ir Hruba (2018) teigimu, pirmieji pedagogo darbo metai paprastai yra svarbus
karjeros segmentas, darantis ilgalaikj poveikj mokytojo efektyvumui, pasitenkinimui darbu ir karjeros
trukme, nes biitent Sis laikotarpis yra pats svarbiausias naujojo mokytojo profesinio tobuléjimo
etapas. Ir nesvarbu, koks pasirengimas suteikiamas pradedantiesiems mokytojams, kai kuriuos
mokymo aspektus galima iSmokti tik dirbant. Be to, tai yra pagrindinis ir pats turtingiausias pedagogy
profesinés tapatybés formavimosi laikotarpis (Losano, Fiorentini ir Villarreal, 2018).

Kiekvieno pedagogo patirtis pirmaisiais darbo metais yra unikali. Kartais ji gali buti
motyvuojanti, o kartais — neigiamo pobudzio. Losano, Fiorentini ir Villarreal (2018) nurodo, kad
pirmaisiais pedagoginio darbo metais pedagogai susiduria su jtampa ir prieStaravimais tarp principy,
idealy ir patirties, pedagoginio darbo reikalavimais ir apribojimais. Ahmad, Aslam ir Ali (2015)
teigia, kad neigiama pradedanciyjy pedagogy patirtis dazniausiai biina susijusi su mokymo kokybe,
ugdymo jstaigos vadovo ir kity darbuotojy paramos stoka, mokymo ir administracinio darbo nasta,
mazu darbo uzmokesCiu, klasés valdymo sunkumais, vadovavimu ir veiklos koordinavimu,
perpildytomis klasémis ir pedagogy socialiniu statusu visuomenéje.

Tyrimo aktualumas. Moksliniy tyrimy, kurie analizuoty pedagogy patirt] pirmaisiais jy
darbo metais, yra atlikta nemazai, didzioji jy dalis — Ryty Salyse: Ahmad, Aslam & Ali (2015)
analizavo pradedanciyjy Pakistano pedagogy patirtj pirmaisiais darbo metais, Kozikoglu (2018) bei



Ozdemir ir Kaygisiz (2019) tyré jvairiy sri¢iy pradedanciy pedagogy patirtis, Erdogan, Mete ir Serin
(2019) - priesmokyklinio ugdymo pedagogy, Kog (2018) — pedagogy, kurie po iSsilavinimo jgijimo
pedagoginj darbg pradéjo dirbti ne i§ karto, pirmyjy darbo mety patirtj Turkijos mokyklose. Gan
(2018) apzvelge kiny tautybés angly kalbos mokytojy pirmyjy darbo mety patirtj dirbant Honkongo
mokyklose, Hruba (2018) atliko pradiniy klasiy pedagogy adaptacijos mokykloje tyrima Slovakijos
sostingje Bratislavoje, Hughes ir McCartney (2019) - Harisonberge, JAV. Lietuvoje panasiy tyrimy
sistemg pritraukti naujy ar jauny pedagogy, tokie tyrimai yra svarbas, naudingi ir reikalingi. Suprasti,
ka patiria ir i§gyvena pedagogai “naujokai” per pirmuosius savo darbo metus ugdymo jstaigose ir
kaip $i ankstyvoji karjeros patirtis vaidina jy tobulé¢jan¢ig mokymo praktika, yra tyrimy sritis, kurig
reikia toliau tyrinéti (French, 2018).
Tyrimo tikslas — atskleisti ,,naujoko* pedagogo patirtj pirmaisiais darbo metais mokykloje.
Tyrimo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti jauny pedagogy profesinés tapatybés formavimosi patirtj pirmaisiais darbo
metais.
2. ISsiaiskinti pedagogy “naujoky” patirtj dirbant klas¢je ir palaikant tarpasmeninius rysius su
mokiniais.
3. Aprasyti jauny pedagogy patirtj bendraujant ir bendradarbiaujant su mentoriumi ir Kitais
pedagogais pirmaisiais darbo metais.
4. Apzvelgti “naujoky” pedagogy patirt] palaikant rySius su mokyklos vadovu ir administracija
pirmaisiais darbo metais.
5. Jvertinti jauny pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo patirtj su mokiniy tévais

pirmaisiais jy darbo metais.



1. LITERATUROS APZVALGA

1.1. Pedagoginio darbo pradzia: psichologinis pasirengimas naujam darbui ir laukiantys
iSSakiai

Pedagogo profesija yra viena seniausiy profesijy pasaulyje. Pedagoginio darbo svarba ir
reikSme niekas neabejoja, kaip neabejoja ir pedagogo reikSme ne tik individualaus zmogaus, bet ir
visos pasaulio visuomenés gyvenime. Ozdemir ir Kaygisiz (2019) nurodo, kad §vietimo ir ypaé
mokytojy verté rodo Salies iSsivystymo lygi. Kozikoglu (2018) teigia, kad pedagogai yra vienas
pagrindiniy ugdymo sistemos elementy, savotiski ,,socialiniai inZinieriai“, kuriems atitenka svarbi
pareiga ugdymo procese sukurti idealig socialing tvarka, todé¢l pradedantiems pedagogams turi biiti
skiriamas ypatingas démesys ir parama, kad $ie sékmingai jveikty kylancius isStkius ir likty dirbti
savo darbe. Ahmad, Aslam ir Ali (2015) nurodo, jog pedagogai yra tautos kiiréjai, o ryty kultiirose jy
profesija laikoma pranasiska profesija. TaCiau norint tapti geru mokytoju reikia daug laiko, energijos
ir istekliy.

Pirmieji pedagoginio darbo metai mokykloje yra sunkds - tik pradedantys dirbti pedagogai,
norédami prisitaikyti ir tinkamai atlikti savo darbag, susiduria su daugybe asmeniniy ir profesiniy
sunkumy, tad pirmieji darbo metai neretai vadinami ,,atradimy ir i§gyvenimo®, ,,nuskendimo* arba
,»i$plaukimo® metais (Gan, 2018; Ahmad, Aslam & Ali, 2015),

Apsiginklave pedagogine kvalifikacija, pradedantieji pedagogai jsidarbina ugdymo jstaigose
pilnu etatu ir pritma mokytojo pareigas. Tikimasi, kad per pirmuosius kelerius darbo metus jie
seékmingai pritaikys universitetuose jgytas teorines zinias praktiniam vaiky mokymui ir ugdymui, ir
biitent Sioje vietoje pradedantieji mokytojai tiesiogiai susiduria su teorijos ir praktikos atotriikiu ir
juos istinka savotiskas realybés Sokas (Unver, 2014), kurj Botha ir Rens (2018) apibiidina kaip spraga
tarp to, ko pedagogai iSmoko aukstosiose mokyklose ir realybés, su kuria jie gali susidurti pirmaisiais
mokymo metais. Tokio atotriikio patirtis daznai yra lemiamas pedagogo karjeros taskas ir paprastai
turi vieng is trijy galimy pabaigos varianty: naujasis pedagogas dirbs btidamas Soko biisenoje, i§ naujo
ims kartotis studijy metu jgytas Zinias arba tiesiog “suzydés” - sékmingai mokys vaikus ir sieks
pedagogines karjeros (DiCicco, Sabella, Jordan, Boney & Jones, 2014).

Gonzalez (2017) teigimu, daugelis pradedanciyjy pedagogy yra kupini geriausiy ketinimy ir
tikisi teigiama linkme paveikti mokiniy elgesj bei akademinius pasiekimus. Ypatingg démes;j jie skiria
socialiniam teisingumui, nes zino, kad ugdymo jstaigose jo kartais triikksta, tod¢l biitent jie jauciasi
atsakingi uz nelygybés sumazinimg ar panaikinima. Taciau kai Sie idealistai ir vil¢iy kupini pedagogai
pradeda dirbti, Sios viltys dazniausiai zlunga, nes ugdymo procesas yra orientuotas j akademinius
pasiekimus ir mokiniy paruoS§img standartizuotiems testams, tad palickama mazai vietos ir laiko

kiirybiskesniam ir jvairesniam ugdymui. Be to, pradedantys pedagogai daznai jaucia kity pedagogy



nepalaikyma, paSaipas ar net panieka, todel neretai atsitraukia ir savo darbg atlieka daugiau formaliai
arba 1§ jo iSeina.

Pirmaisiais savo darbo metais daugelis pedagogy, net ir jgij¢ daug Ziniy bei gebéjimy
aukstosiose mokyklose, jau¢iasi pasimete ir nezino, kaip jiems elgtis klaséje (Toom et al. 2017).
Pradedant dirbti pedagoginj darba kyla didelis nerimas ir nauji pedagogai jauciasi kur kas labiau
pazeidziami nei turintys ilgesne darbo patirtj (Elden, 2013, cit. French, 2018). D¢l $io unikalaus
pazeidziamumo pedagogai ,,naujokai“ tampa mokyklos vadovy, bendradarbiy, mokiniy ir jy tévy
ataky aukomis, nes neretai pateikia savo nuomone apie mokyma ir jo perspektyvas vadovaudamiesi
aukStesnémis filosofinémis vertybémis, tokiomis kaip teisingumas, adekvatumas ir sgZiningumas
(Brock & Grady, 2007, cit. French, 2018). Véliau toks poziiiris ima keistis, nes realybé pasirodo
esanti ne tokia, kokig jg jsivaizdavo darbo pradzioje.

Tik pradéje dirbti pedagogai jau nuo pat pirmosios darbo dienos privalo atlikti visas savo
pareigas, todél neretai jiems reikia kreiptis pagalbos j labiau patyrusius mokytojus. Cia jie tikisi
geranoriSkos aplinkos ir palaikancios bendruomenés, kurioje jaustysi laisvi, nebijoty kiirybiskai dirbti
bei mokytis. Pirmaisiais savo darbo metais pedagogai turi atsakyti j keletg svarbiausiy klausimy,
pavyzdziui: ,,Ar a$ liksiu gyvas?*; ,,Ar mano klasés vaikai liks gyvi?*; ,,Ar galiu dirbti tokj darba
kiekvieng dieng?; ,,Ar mano bendradarbiai priims mane?* ir pan. (Ozdemir ir Kaygisiz, 2019).
Taciau net 15 proc. pedagogy pirmaisiais mokymo metais meta savo darba, o 14 proc. pereina dirbti
1 kitas mokyklas dél daugelio priezasCiy jskaitant bendradarbiy puolimg, paramos ir palaikymo
trikumg, gaunamg atlygj, klasés valdymo sunkumus, mokymo praktikos trikumg bei patiriama
neveiksmingumo, bejégiskumo jausma (Ahmad, Aslam & Ali, 2015).

Pedagogo profesija yra kur kas sudétingesné nei galéty pamanyti jauni, savo darba tik
pradedantys, pedagogai, todé¢l jy liikesCiai ir tikrovée labai skiriasi (Melnick ir Meister, 2008), o Sie
skirtumai iSrySkéja kalbant apie tokias darbo sritis kaip mazas atlyginimy dydis ir galia, nepakankami
18tekliai, darbo kriivis, vidurinis statusas ir maZesnés karjeros galimybés (Johnson & Birkeland, 2003,
kuriuos galima suskirstyti j pagrindines grupes:

e IsSukiai, susije su mokymo patirties trikumu. Kim ir Cho (2014) teigimu, pagrindinis
1Smoko studijuodami universitete, su gyva mokymo patirtimi, nes daznai idealistiniai
lukesciai neatitinka realybés. Rivkin ir kt. (2005, cit. Ahmad, Aslam & Ali, 2015) teigia, kad
pradedanciyjy pedagogy mokiniy akademiniai rezultatai ir pasiekimai yra Zymiai prastesni
nei didesne patirt] turinc¢iy pedagogy klasése.

e Savo, kaip pedagogo, tapatybés paieSkos. Profesiné mokytojo tapatybé vystosi palaipsniui

per visg jo pedagoginio darbo patirt] ir veda j profesinj tobuléjima (Ganser, 2000, cit. Quadeer,



Tahir & Chishti, 2018). Ritchie ir Wilson (2000, cit. Ahmad, Aslam & Ali, 2015) nurodo, kad
pedagogo tapatybés formavimasi veikia tai, kokia buvo jo patirtis besimokant mokykloje, kity
pamokas vedanciy pedagogy stebéjimas, bendravimas su mokiniais formalioje ir neformalioje
aplinkoje. Ahmad, Aslam ir Ali (2015) teigia, kad pedagogo tapatybé visada kinta, taciau ji
yra jsiSaknijusi praeityje, veikia dabartyje ir numato ateitj. Todel besiformuojanciai
pradedancio pedagogo tapatybei yra labai svarbus mokyklos bendruomenés supratimas ir
partneryste.

Santykiai tarp pedagogo ir mokiniy. Mokymo procese pedagogai neiSvengiamai kuria rysj
su mokiniais. Priklausomai nuo pedagogo tiksly ir mokiniy poreikiy, santykiy kokybé
bendraujant su skirtingais mokiniais gali zenkliai skirtis. Kai pedagogai palaiko efektyvius
ry$ius su mokiniais, jie gali biiti naudingi mokiniams, ypac tiems, kuriems gresia nese¢kmeés
(Wang ir kt., 1994, cit. Quadeer, Tahir &Chishti, 2018). Be to, jei pedagogai geba savo klasése
sukurti riipestingg ir palaikancig aplinka, mokiniai jau¢iasi motyvuoti ir domisi pamokomis,
o tai daro teigiamg jtaka jy akademiniams pasiekimams (Ahmad, Aslam & Ali, 2015).
Santykiai tarp pedagogu. Ahmad, Aslam & Ali (2015), apzvelgdami kity mokslininky
atlikty tyrimy rezultatus tvirtina, kad pradedantieji pedagogai, o neretai ir patyre, dazniausiai
dirba individualiai ir nesitaria su kitais pedagogais. Pradedantieji mokytojai stengiasi atlikti
savo pareigas, susijusias su darbo kriiviu ir mokymo veikla, taciau jsitraukimas j klasés ir
mokyklos gyvenimg lieka Siek tiek apleistas, todél santykiai tarp naujoky ir didesne darbo
patirt] turin¢iy pedagogy dazniausiai apsiriboja pagalbos suteikimu, o ne efektyviu
bendradarbiavimu. Williams, Prestage ir Berward (2001, cit. Gan, 2018) teigia, kad
bendradarbiavimo ir kolegiSkumo kultiira mokykloje veikia nepatyrusiy mokytojy profesinj
augimg, asmeninj pasitenkinimg ir nuolatinj tobuléjimg, 0 individualistiné¢ kultiira $iuos
gebéjimus menkina.

Santykiai tarp pedagogo ir administracijos. Ugdymo jstaigos administracija formuoja savo
jstaigos veiklos vizija ir misijg, priima svarbius sprendimus ir motyvuoja darbuotojus, todél
turi palaikyti glaudy ry$] su visais pedagogais ypatingg démes; skiriant ,,naujokams
(Kozikoglu, 2018). Vienas svarbiausiy zmoniy mokykloje — direktorius. Ahmad, Aslam ir Ali
(2015) teigia, kad pradedantys mokytojai daznai biina nepatenkinti savo santykiais su
mokyklos direktoriumi ir kitais administracijos darbuotojais, nes triikksta pasitikéjimo vieni
kitais. Siuo atveju didelé dalis atsakomybés tenka mokykly vadovams — biitent jie turéty rodyti
iniciatyvg ir dométis pradedanciojo pedagogo darbu bei kylanciais sunkumais, kad galéty
suteikti trikstamy ziniy bei pagalbos.

Santykiai su mentoriumi. Kozikoglu (2018) teigimu, mentorius — tai pedagogas, kuris

atsakingas uz pradedanciojo mokytojo palaikyma, motyvavima, padrasinimg ir nukreipima.



Pradedantieji pedagogai neturi mokymo patirties ir i§ bendradarbiy tikisi daugiau nei tik
draugiSko pasisveikinimo. Paskirtas mentorius turéty padéti ,,naujokui planuoti mokymg ir
igyvendinti savo planus, reguliariai bendrauti, patarti, kaip iSspresti kylan¢ius sunkumus,
padéti adaptuotis naujoje darbo vietoje. Daugiausiai 18Stikiy kyla dél to, kad mentoriai neturi
pakankamai kvalifikacijos, néra draugiSkai nusiteike arba juy i§ viso néra. Lietuvoje skirti

mentoriy pradedan¢iam pedagogui néra jprasta praktika.

VW —

kuriuos salyginai galima suskirstyti i keletg grupiy:

Klasés valdymo sunkumai. Klasés valdymas ir disciplina kelia nemaZzai sunkumy
pradedantiesiems mokytojams (Unver, 2014). Anot Goodwin (2012), klasés valdymas yra
viena didziausiy pradedanciyjy mokytojy problemy: jis aprasé keleta didelés apimties tyrimy
ir nurodé, jog 85 proc. pedagogy mano, kad pradedantieji mokytojai yra ypa¢ nepasiruose
spresti elgesio problemy ir itin daznai informuoja mokyklos bendruomene apie klas¢je
kylan¢ias mokiniy elgesio problemas. Hover ir Yeager (2004, cit. Ahmad, Aslam & Ali, 2015)
teigimu, daznai kylantys klasés valdymo sunkumai gali paskatinti pradedancius pedagogus
atsisakyti teorija paremto praktinio mokymo ir pasirinkti sausg teorinj mokyma, paremta
paskaitomis ir vadovéliy skaitymu.

Mokymo isStekliy trikumas. Mokymo iStekliai Siuo atveju traktuojami ne tik kaip mokymo
priemonés, bet ir kaip patj mokymo procesg struktiruojantys dokumentai: mokymo
programos ir planai. Nors patyr¢ pedagogai gali dziaugtis suteikta mokymo laisve,
pradedantiems pedagogams tai yra didelé nasta ir atsakomybé, kuri reikalauja laiko, idéjy,
ziniy ir jgudziy, kad buty galima uztikrinti efektyvy darba klas¢je ir auksStus mokiniy
akademinius pasiekimus, tad pradedantys pedagogai didziaja laiko dalj sugaista kurdami
ugdymo programas ir planus, parinkdami pamoky turinj, kurdami mokiniy darby vertinimo
kriterijus ir vertindami pacius darbus (Fry, 2007, cit. Ahmad, Aslam & Ali, 2015). Be to,
Losano, Fiorentini ir Villarreal (2018) teigimu, “naujokai” pedagogai stengiasi jgyvendinti
novatoriskas praktikas ir pritaikyti pazangiausias mokymo technologijas, taiau mokykly
istekliai ir galimybés tai stipriai apriboja. Sia prasme svarbu, kad pedagogus ruosiandios
aukstojo mokslo institucijos ir bendrojo lavinimo jstaigos glaudziau bendradarbiauty, kad
pedagogy igytos Zinios ir gebéjimai bty pritaikomi jy praktiniame darbe.

Bendradarbiy palaikymo triikumas. Anot Goodwin (2012), neretai pradedantieji pedagogai
susiduria su situacijomis, kuriose jie yra paliekami vienui vieni su jiems kylanc¢iais sunkumais
arba net susiduria su kity pedagogy bei administracijos prieSiSkumu. Nesulaukdami pagalbos
i§ bendradarbiy pradedantys pedagogai neturi galimybiy tobuléti ir pasisemti patirties, gauti

patarimy dél mokymo proceso ir kylan¢iy problemy sprendimo. Flores (2006, cit. Ahmad,



Aslam & Ali, 2015) atlikti tyrimai rodo, kad didelis darbo kriivis, kurj turi pakelti pradedantys

mokytojai, ir bendradarbiy palaikymo trikumas suformavo siaurg ir individualia mokymo

perspektyva pereinant nuo induktyvaus ir ;} mokinj orientuoto pozitrio prie dedukcinio ir
orientuoto } pedagogus, kas visiSkai prieStarauja teorinéms pedagoginio darbo Zinioms,
suteiktoms aukstosiose mokyklose, todél pedagogams ,,naujokams* kyla dar viena dilema.

o NeiSpildomi tévy liikesc¢iai. Pradedantys pedagogai neretai susiduria su tévy spaudimu, kurie
teigia, kad jy vaikai yra unikaliis ir verti daugiausia démesio, todél pedagogas privalo
individualizuoti mokymo turinj ir leisti atsiskleisti potencinéms jy vaiky galioms. Jis turi ne
tik padéti vaikui jsisavinti ugdymo procesa, bet ir iSmokyti tinkamo elgesio, sudominti bet
kur] nemotyvuotg mokinj, i§ Zemy gebéjimy mokiniy iSugdyti genijus. Tokie nerealistiniai
tévy lukesciai dar labiau skatina jauny pedagogy bejégiSkuma ir nuovargj, nes stengdamiesi
atsizvelgti | kiekvieno tévo interesus ir neturédami pakankamai patirties bei tvirtos savo, kaip
pedagogo, pozicijos, jie nesugeba pasakyti ,,ne“, o iSpildyti visy tévy nory paprasciausiai
negali dél laiko ir galimybiy stokos (Ozdemir & Kaygisiz, 2019).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai ,,naujokai pirmaisiais savo darbo metais patiria
nauja praktine veikla, kurios ketverius ar daugiau mety mokési aukstosiose mokyklose. Pirmiausia
jie susiduria su atotriikiu tarp turimy ziniy ir jy praktinio pritaikymo, tarp idealaus pedagoginio darbo
jsivaizdavimo ir realaus darbo. Negana to, pedagoginis darbas yra apribotas turimais ugdymo jstaigos
iStekliais ir nuolat kintan¢iomis ugdymo programomis, kas maZina novatorisko ir kiirybiSko darbo
galimybes. Be to, ,,naujoka“ mokyklose pasitinka jau dirbantys pedagogai ir administracija, kurie ne
visuomet biina nusiteik¢ draugisSkai ir ne visuomet pasirengg padéti, o i§ ,,naujoko* reikalaujama
lygiai tiek pat, kiek ir i§ ilgamete darbo patirti turincio pedagogo. Mokiniai, pagrindinis pedagogo
darbo objektas, taip pat kelia nemazai i$8tikiy, nes jie troksta iSbandyti ,,naujoka*, kad praplésty savo
svarbiausias yra tik jy vaikas, o pedagoga, ypac ,,naujoka“, jie stengiasi priversti dirbti tik jiems
priimtinu biidu kuo daugiau laiko skiriant jy vaikui. Dirbdami tokiose sudétingose salygose jauni
pedagogai per pirmuosius darbo metus turi pasirinkti jiems priimtiniausig darbo strategijg ir pasiekti
kuo geresniy ugdymo rezultaty, todél nemaza dalis ,,naujoky‘ neatlaiko tokio kriivio bei spaudimo ir
i$ viso meta savo darbg. D¢l visy iSvardinty priezas¢iy pirmieji pedagoginio darbo metai reikalauja
didelio susitelkimo ir lankstumo ne tik i§ paties pedagogo, bet ir i§ visos ugdymo jstaigos
bendruomenés, o pedagogy ,,naujoky patirciy analizé leidzia tiksliau ir iSsamiau jvertinti padét]
atkreipiant démesj ] problemiSkiausias darbo sritis, pateikiant rekomendacijas ne tik paciam

pedagogui, bet ir visai Lietuvos Svietimo sistemai.



1.2. Pedagogu ,,naujoky* adaptacija mokykloje: sunkumai ir sékmés

Adaptacija yra natiirali ir neiSvengiama kiekvieno zmogaus gyvenimo dalis, kuri, pasak
Kornilavi¢ienés ir kt. (2016) patenkina socialinj poreikj biiti reikalingu, priklausyti bendruomenei ir
pritapti visuomenéje. Pedagogas ,,naujokas* turi jveikti jvairius objektyvaus ir subjektyvaus pobiidZio
sunkumus, kurie kitose profesijose nekyla. Jo adaptacija apima ne tik prisitaikyma prie ugdymo
proceso, bet ir keleta naujy veikly, apimanciy santykius su mokiniais, tévais ir mokytojais. Profesinis
prisitaikymas yra sudétingas mokytojo karjeros etapas, kuriam reikia skirti pakankamai démesio, nes
sklandi pradedanciojo mokytojo adaptacija gali biti biitina visos mokyklos funkcionavimo salyga,
kuri vaidina svarby vaidmenj tolesniame pedagogo darbe ir profesiniame tobul¢jime (Hruba, 2018).

Savoka ,,adaptacija“ Bagdonas ir Bliumas (2019) apibrézia kaip tam tikrg sistemos savybiy
pokytj, vykstantj pasikeitus aplinkai ar aplinkybéms arba siekiant veiksmingesnio funkcionavimo.
Pasak Danziger (1971, cit. Quadeer, Tahir & Chishti, 2018), pedagogy profesin¢ adaptacija yra
ilgalaikis, sudétingas, komunikuojantis vystymasis, kurio metu kiekvienas pedagogas palaipsniui ir
tiesiogiai prisitaiko prie pedagogo profesijos normy, vertybiy ir praktinio darbo per tam tikrg laika
toje Svietimo ar ugdymo jstaigoje, kurioje jis dirba. Hruba (2018) teigimu, adaptacijos metu patiriami
poky¢iai apima organizmo sandaros, funkcijy ir elgesio sritis. Pirmuosius pedagogo praktinio darbo
metus galima vadinti profesine adaptacija, kurios metu pedagogai jgyja pirmosios realios patirties ir
praktiniy jgiidziy pedagoginiame darbe. Profesinés adaptacijos metu pedagogai yra pasirenge
mokytis, kurti ir keisti $vietimo ir mokymo procesus, kelia aukstus reikalavimus ne tik sau, bet ir
paciai ugdymo bei mokymo sistemai. Tikimasi, kad pedagogas ,naujokas™ greitai adaptuosis,
prisitaikys prie naujos aplinkos ir jvykdys visus jam keliamus reikalavimus nuo pirmos darbo dienos.
Taciau tai retai biina tiesa, tod¢l gali kilti nesusipratimy su kolegomis, nesutarimy su mentoriumi ar
mokyklos direktoriumi, galima nepritapti prie mokyklos kultiiros bei standarty. Todél adaptacijos
metu svarbu sukurti tinkamg aplinkg ir palankias salygas pedagogams naujokams.

Howard ir Milner (2014) nurodo, kad pedagogai ,,naujokai* yra stipriai pazeidziama grupe,
mokyklos ir visos mokyklos bendruomenés aplinkg. Maynard ir Furlong (1995, cit. Chamber et al.,
2011) pries 25 metus pastebéjo, kad pradedantieji mokytojai i§gyveno penkis skirtingus mokytojy
tobul¢jimo etapus: pirmasis etapas yra ankstyvasis idealizmas, kai pradedantieji mokytojai
susitapatina su savo mokiniais ir idealizuoja, kg jie jau¢ia savo mokiniy atzvilgiu. Antrasis etapas yra
iSgyvenimas, kai pradedantieji mokytojai praranda idealisting mokymo vizijg, Kai tik susiduria su
klasés valdymo realijomis ir yra labiau susirtiping dél savo paciy iSgyvenimo nei dél mokiniy geroves.
Treciasis etapas yra sunkumy pripazinimas, kai nauji mokytojai tampa jautrlis jvairiems jiems

keliamiems reikalavimams ir nebesugeba efektyviai veikti. Siame etape pedagogai pradeda atkreipti



démesj ] atskiry mokiniy poreikius ir mokymo metody bei medziagos jvairovés svarba daznai
akcentuodami nepakankamg klasés materialing baze ir iStekliy trikumg. Ketvirtasis etapas pasiekia
pedagogy veiksmingumo pika, kuriame pradedantieji mokytojai jau yra susikiirg klasés valdymo ir
mokymo strategijas. Taciau Siame etape jiems daznai kyla dideliy sunkumy atsiriboti nuo darbo ir
atskirti jj nuo savo asmeninio gyvenimo. Penktajame etape pradedantieji mokytojai nuo formalios
mokymo programos gali pereiti prie eksperimenty bei kiirybisSkumo, parodyti susiriipinimg kiekvienu
mokiniu ir gerai jaustis atlikdami savo darbg. Taciau $j etapg pasiekia ne visi.

Maynard ir Furlong (1995, cit. Chamber et al., 2011) pedagogy tobuléjimo modelis yra
daugiau idealus modelis, kuomet pedagogai, adaptavesi savo naujoje profesijoje, atsakingai ir
uztikrintai dirba savo darba. Siek tiek kitokj adaptacijos modelj, kuris konkre&iau ir pla¢iau paaiskina
,haujoky“ pedagogy profesine adaptacija, pateiké Moir 1990 metais. Moir (1990, cit. French, 2018)
teigimu, pradedantys pedagogai pereina Sesis mokymo etapus (fazes), kurie eina i$ eilés ir sutampa

su tradiciniais mokslo metais (1 pav.):

PRADEDANCIO PEDAGOGO POZIURIO
I MOKYMA STADIJOS

LUKESCIAI LUKESCIAI

REFLEKSIJA __~
ISGYVENIMAS

NUSIVYLIMAS

09 10 11 12 01 02 03 04 O5 06 07 0S8
Ménesiai

1 pav. pradedancio pedagogo pozitirio ] mokyma stadijos (Moir, 1990).

1. Likes¢iy arba laukimo etapas. Siame etape ,,naujokai“ pedagogai yra linke romantizuoti
pedagogo pareigas ir labai jaudinasi. Tai trunka keletg pirmyjy darbo savaiciy.

2. ISgyvenimo etapas. Jis prasideda rugséjo ménesio pabaigoje ir tesiasi apie 4-6 savaites. Tai
vienas sudétingiausiy etapy, kuriame pradedantys pedagogai stengiasi prisiimti naujus
jsipareigojimus ir stengiasi kuo geriau atlikti daugybe naujy pareigy. Siuo laikotarpiu nauji
pedagogai gali dirbti daugiau nei po 70 valandy per savaite.

3. Nusivylimo etapas. Siame etape pedagogai ,,naujokai” daznai jau¢iasi amoraliis ir blogi

mokytojai. Jiems biidinga Zema saviverté ir nepasitikéjimas savimi. Klasés valdymas kelia
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daugiausia rupesciy, o tai iSSaukia papildoma stresa atliekant formalius vaiky pasiekimy ir

elgesio vertinimus. Paprastai §is etapas trunka nuo spalio pabaigos iki sausio vidurio.

4. Atgimimo etapas. Sis etapas prasideda antrojo semestro pradzioje ir trunka apie du ménesius.
Pedagogai mano, kad jie geriau supranta mokyklos sistema, savo klas¢ ir Siame etape vél
jaucia pasitikéjimg savo, kaip mokytojo, sugebéjimais.

5. Refleksijos etapas. Siame etape naujieji mokytojai apmasto, ka per metus jie bity galéje
padaryti geriau ir numato, kaip jie atliks Siuos pokycius ateinanciais metais. Paprastai Sis
etapas trunka nuo balandzio vidurio iki geguzés pabaigos.

6. Lukesc¢iy arba laukimo etapas. Visas procesas prasideda i§ pradziy, tik jis jau nebiina toks
sunkus ir aStrus kaip pirmaisiais mokslo metais.

Pasak French (2018), Elen Moir 1990 m. pasitilytas modelis suteikia informacijos apie
pradedanciy pedagogy savijauta pirmaisiais mokslo metais, tad renkant informacija apie pedagogy
patirti mokykloje svarbu j tai atsizvelgti. Be to, jis padeda suprasti, kas ir kada pedagogy darbui turi
didziausios reikSmés, todé¢l galima tikslingiau planuoti ir suteikti jiems reikalingg pagalbg.

Apibendrinant galima teigti, kad atéjus naujiems mokslo metams kiekvienas pedagogas vis i$
naujo iSgyvena adaptacijos procesa, taciau pedagogams “naujokams” §is procesas yra itin sudétingas
— jie turi prisitaikyti ne tik prie naujos darbo vietos ir bendradarbiy, bet ir prie mokiniy bei jy tévy,
visas turimas teorines Zinias pritaikyti praktiSkai. Biitent dé¢l Sios priezasties pedagogy adaptacija yra
nemazai tyrinéta: iSskirtos pedagogo adaptacijos naujoje darbo vietoje stadijos, sukurtas pradedancio
pedagogo pozitirio j mokymag modelis, parengti klausimynai, jvertinantys naujy pedagogy adaptacija.
Taciau kiekvieno pradedancio pedagogo adaptacijos patirtis yra unikali, todél norint suteikti tikslingg

ir savalaike pagalba, biitina | jg atsizvelgti.

1.3. Pradedanciyjy pedagogu patirtys ir iSgyvenimai: atlikty tyrimu apzvalga

Pastaraisiais metais fenomenologiniy tyrimy, kuriuose tyrinéjama pedagogy pirmyjy mety
mokykloje patirtis, uZsienio literatiiroje aptinkama nemazai. Daugiausia jy — Ryty Salyse. Siame
skyriuje bus apzvelgti pastaryjy penkeriy mety atlikty tyrimy rezultatai.

Ahmad, Aslam & Ali (2015) atliko misry pradedanciyjy pedagogy darbo patirties tyrima,
kuriame dalyvavo 50 Pakistano miesto PeSavaro pedagogy, dirbanciy privaciose ir valstybinése
mergaiciy mokyklose. Jie nustaté, kad daugelyje darbo sri¢iy pradedanciy pedagogy darbo patirtis
pirmaisiais darbo metais yra teigiama, tac¢iau kai kurios darbo sritys sukelia sunkumy: tai yra mokymo
kokybés klausimai, mokyklos vadovo ir kity darbuotojy paramos stoka, mokymo ir administracinio
darbo nasta, mazas atlyginimas uz darba, klasiy valdymo sunkumai, disciplinos triikumas, perpildytos

klasés (nuo 41 mokinio klas¢je), didelis darbo kriivis ir mokytojy socialinis statusas. Kitaip sakant,
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pedagogai akcentuoja, kad jy darbo pradzioje socialiné ir kultiiriné mokyklos aplinka bei
administraciniai ir valdymo mechanizmai nepalaiko pedagogo asmeninio augimo ir nepadeda tobuléti
profesiniame darbe.

Erdogan, Mete ir Serin (2019) jvertino Turkijos prieSmokyklinio ugdymo pedagogy pirmyjy
darbo mety patirtj mokykloje remiantis penkiais pagrindiniais kriterijais: santykiai su ugdymo
jstaigos vadovybe, mokymo sunkumai, santykiai su mentoriumi, pasiruo§imas mokymui ir mokymas
bei gyvenamoji aplinka ir infrastruktira. Tyrime dalyvavo 37 pradedantys pedagogai, apklausti
pusiau struktiiruoto interviu biidu. Gauti rezultatai atskleidé, kad pedagoginio darbo pradzioje
pradedantys pedagogai jauté, kad ugdymo jstaigos vadovai stengesi iSlaikyti atstuma, elgési
autoritariSkai, grieztai ir jsakmiai. Jiems paskirti mentoriai daznai neturéjo pakankamai Ziniy apie tai,
kaip padéti pedagogams naujokams ir kodél ta pagalba reikalinga. Kai kurie pradedantys pedagogai
mokymosi procese igytas zinias laiké laiko Svaistymu, nes daugelis igyty ziniy buvo nenaudingos
arba praktiSkai nepritaikomos. DaZniausiai pedagogai susidiir¢ su klasés valdymo sunkumais,
mokymo programos ir plany kiirimo problemomis bei savo paciy darbo laiko planavimu.

Gan (2018) sieké apzvelgti kiny tautybés angly kalbos mokytojy pirmyjy darbo mety patirtj
dirbant Honk Kongo mokyklose. Jis apklausé keturias pedagoges. Dvi i$ jy atskleidé, kad jy patirtis
pirmaisiais darbo metais buvo labai teigiama — jos sulauké reikiamos paramos i§ bendradarbiy, jas
palaiké mokyklos vadovybé, o sutarti su mokiniais nebuvo sunku, nors daznai jausdavo stresa
ateidamos ] pamokas. TreCioji pedagogé pasidalijo neigiama patirtimi — atéjusi dirbti ji turéjo mokyti
kiny kalbos tris klases. Jai buvo paskirta mentoré, kuri tur¢jo padéti mokymo procese, taciau tiriamoji
sulauké daugiau kritikos nei patarimy, jautési izoliuota ir nepriimta. Darbo pradzioje jai nebuvo iskelti
konkretiis uzdaviniai. Baigiantis pirmajam semestrui joS mentore iSreiSké pastaba, kad vaiky surinktas
pasiekimy portfelis néra padarytas tinkamai ir parod¢ praéjusiy mety portfelius, kg nauja mokytoja
priémé kaip norg pakenkti ir buvo jsitikinusi, kad jei tokj pavyzdj biity gavusi mokslo mety pradzioje,
jos vaiky pasiekimy portfelis biity buves daug geresnis. Negana to, 1 pedagogé patyre ir direktoriaus
nepagarba, kai Sis, nejspéj¢s ateidavo | pamokas ir prie mokiniy pazerdavo kritikg. Toks nepagarbus
ir netaktiSkas elgesys smukdé pedagogeés pasitikéjima savimi ir motyvacijg dirbti, jai kilo
bejégisSkumo jausmas, nes kad ir kaip stengési, nesugebéjo jtikti mentorei ir direktoriui. Ketvirtoji
pedagogé jauté bendradarbiy ir mokyklos vadovybés palaikyma. Jai buvo liepta mokyti trijy klasiy
mokinius, taciau viena klasé buvo ypac¢ sudétinga. Tiriamoji tik véliau suzinojo, kad su Sia klase
niekas nenoréjo dirbti. Angly kalbos ziniy lygis Sioje klaséje buvo labai Zemas, todél mokytoja
pratiskai nesusikalb¢jo su vaikais, jai nepavykdavo palaikyti drausmés. Pedagogé suprato, kad visos
universitete jgytos zinios apie klasés valdyma Sioje klaséje nebuvo pritaikomos. Mokyti praktiSkai
nelikdavo laiko, nes reikédavo palaikyti bent minimalig drausme. Situacija dar labiau pablogéjo

antrame semestre, kuomet mokiniai jvairiais ZodZiais émé tyciotis i§ mokytojos ir neapsikgsdama Sios
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situacijos ji buvo priversta kreiptis j direktoriy. Esant direktoriui mokiniai elgési paklusniai, bet kit
dieng nevaldoma situacija veél pasikartojo. Pedagogé pavargo tiek fiziskai, tiek emociskai.
Bendradarbiai jai sitilé biiti kantriai ir sulaukti pavasario atostogy, per kurias galés pailséti, bet ji buvo
tokia iSsekusi, kad grizusi po atostogy paprasé direktoriaus jg atleisti. ISéjusi 1§ mokyklos pedagogé
1gijo pedagogikos magistro laipsnj ir jsidarbino kitoje mokykloje.

Hruba (2018) atliko pradiniy klasiy pedagogy adaptacijos mokykloje tyrimg Slovakijos
sostinéje Bratislavoje, kuriame dalyvavo 3 pedagogai. Mokslininké nustaté, kad pradedantiesiems
mokytojams buvo svarbu sklandziai integruotis | pedagoginj personalg ir uzmegzti pozityvius rysius
su savo kolegomis. Sis likestis buvo ipildytas, nes naujame darbe pedagogai palankiai jvertino
vyraujancig atmosferg ir santykius su bendradarbiais. Mokiniai palankiai priémeé naujus pedagogus,
0 uzsimezgg tarpusavio santykiai buvo reikSmingas motyvuojantis veiksnys pradedanc¢iojo mokytojo
darbe, pagristas bendradarbiavimo, pagarbos ir supratimo elementais. Ugdymo jstaigos vadovybeé taip
pat parémé ,,naujokus® pedagogus, reguliariai su jais bendravo ir suteiké visg reikiamg informacija.
Nepaisant visy teigiamy iSgyvenimy pradedantieji pedagogai iSgyveno ir realybés Soka, kurj
pirmiausia patyré dél gausybés pedagoginio darbo dokumentacijos pildymo. ,,Naujokai* neturé¢jo
reikiamos patirties ir jgiidziy suvaldyti §ig administracing nasta, todél tai jiems kélé nemazai sunkumy
ir streso. Kitas nusivylimas pradedantiesiems mokytojams buvo mokykly materialiné bazé, visy
pirma — turimos mokymo priemonés. Entuziastingi pradedantieji mokytojai ketino per pirmuosius
savo mokymo praktikos ménesius pakeisti ir patobulinti tradicing Svietimo ir mokymo praktika, tac¢iau
ugdymo jstaigos neturéjo moderniy mokymo priemoniy ar tinkamy techniniy salygy Siuolaikinéms
technologijoms naudoti. Dideliy sunkumy kél¢é ir jtempti tarpasmeniniai mokiniy santykiai, kuriuos
jtakojo tarpusavio konkurencija ir individualtis mokiniy skirtumai. Sunkumams bendraujant su tévais
naujieji mokytojai buvo pasirenge, taciau juos truputj nustebino kai kuriy tévy demonstruojamas
mokytojo nuomonés nepaisymas ir jy pac¢iy nuomongs nestabilumas.

Hughes ir McCartney (2019) taip pat sieké iSsiaiSkinti pradiniy klasiy mokytojy patirt]
pirmaisiais jy darbo metais. Focus grupés metodu jie apklausé 9 pradedancius pedagogus, dirbancius
Harisonberge, JAV. Savo tyrimo ataskaitoje jie teige, kad pedagogai ,,naujokai* savo darbo pradzioje
patyré realybés stresg — nors jauteési pasitikintys savo gebé¢jimais mokyti, valdyti klasg ir jtraukti
mokinius ] mokymo procesa, pradéjus dirbti jy pasitikéjimas Siek tiek sumazejo. Pradéje mokyti
,»haujokai® buvo kupini vilties ir energijos, bet pra¢jus keliems ménesiams suvoké, kad kélé sau
nerealius ir per aukstus reikalavimus. Darbo pradZioje jie dirbo neskai¢iuodami darbo valandy, nes
buvo sunku pakelti darbo kraivj. Viena teigiamy tendencijy, apie kurig reflektavo pedagogai, buvo
trumpesnis mokykloje leidZiamas laikas, asmeniniam gyvenimui skirti vakarai ir savaitgaliai jpuséjus
pirmiesiems mokslo metams palyginus su mety pradzia. Kita teigiama realybé, kurig jie patyré, buvo

darbas su palaikancia komanda, bendradarbiavimas ir dalijimasis iStekliais. Tokia patirtimi pasidalijo
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visi pedagogai ,naujokai” iSskyrus vieng, Kuris dirbo vakarinégje mokykloje su suaugusiais
1§silavinimo nejgijusiais mokiniais ir kartais jautési izoliuotas dé¢l tokio darbo, nuolatinio tvarkarascio
pakeitimo ir daug skirtingy déstomy dalyky.

Kog (2018) jvertino pradedanciyjy Turkijos pedagogy patirtis ugdymo jstaigose. Sio
mokslininko tyrimas unikalus tuo, kad tiriamaisiais jis pasirinko asmenis, kurie buvo jgij¢ pedagoginj
i8silavinima, bet kurj laikg dirbo visai kitokius, su pedagogika nesusijusius, darbus (slaugytojai,
banko darbuotojai, vadybininkai, valstybés tarnautojai, draudimo kompanijy darbuotojai ir t.t.) ir tik
po keleto mety nusprendé pradéti dirbti pedagoginj darba. Nors jie turéjo darbo patirties, bet $i patirtis
nebuvo susijusi su pedagogo profesija, todél mokslininkas mané, kad pradédami dirbti ugdymo
istaigose Sie asmenys turéty patirti nemazai adaptacijos sunkumy. Interviu biidu jis apklausé¢ 16
pradedanciyjy pedagogy ir turinio analizés metodu iSsiaiSkino, kad daugiausia sunkumy jie patyré
bendraudami su mokiniais ir stengdamiesi palaikyti tvarka klaséje, individualizuodami mokyma
skirtingy gebéjimy mokiniams ir pasirinkdami bendravimo su tévais biidus. Kita vertus, bendradarbiy
ir artimyjy parama, didZiulés asmeninés pastangos ir kvalifikacijos kélimas palengvino pradedanciyjy
pedagogy adaptacija, taciau net ketvirtadalis (4 1§ 16) ,,naujoky‘ pedagogy jautési nepritape ir planavo
mesti pedagogo darba.

Kozikoglu (2018) taip pat analizavo pradedanciy pedagogy patirtj Van provincijoje,
Turkijoje. Jis apklausé 120 pedagogy, kurie dirbo ne trumpiau nei vieng semestra, bet ne ilgiau nei
metus. Jo tyrimas buvo vykdomas apklausos rastu biidu metafory metodu, kuomet pradedanciyjy
mokytojy buvo klausiama tam tikry demografiniy duomeny ir praSoma uzbaigti keturis sakinius:
,Pirmieji mano, kaip pedagogo, darbo metai yra tarsi ..., nes...“, ,,Mano priémimas mokykloje yra
tarsi ..., nes ..., ,Mokyklos administracija yra tarsi ..., nes ...“ ir ,,Mano mentorius yra tarsi ..., nes
... Gauti duomenys buvo apdoroti taikant turinio analizés metoda. Rezultatai atskleid¢, kad 74 proc.
pedagogy savo pirmiesiems darbo metams suteiké neigiamg vertinimg akcentuodami patirties
trikuma, sunky procesg, nusivylima, o mazdaug ketvirtadalis (26%) — teigiamg, pirmuosius mokymo
metus apibidindami kaip nauja pradzia ar naujg jauduli. Kalbédami apie savo priémima
bendruomenéje 32 proc. pedagogy tai apibiidino kaip sudétingg procesa, 27 proc. jauté bendradarbiy
spaudima, 18 proc. jautési lyg mokinukai, 13 proc. pyko ant saves, kad negali tapti gerais mokytojais,
6 proc. jauté, kad bendruomené jy nelaiko gerais mokytojais, o 4 procentai teige, kad jauciasi taip,
lyg laikyty egzaming. Apibudindami administracijg ketvirtadalis pradedanciyjy pedagogy apibiidino
ja kaip galios ir priespaudos Saltinj, penktadalis — kaip reiklius vadovus, Kuriems ripi tik
pedagogai teige, kad administracijg jie vertina kaip globojancia, nepastovig, saugancig, formalig,

bebaimg ir abejingg. Mentorius beveik pusé pradedanciy pedagogy apibiidino kaip savo vedlius,
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trecdalis — kaip didZiausius pagalbininkus, taciau net 16 proc. nurodé, kad jauté didel; mentoriy
spaudima, o 1 proc. mentoriy darbas atrod¢ visiSkai neefektyvus.

Ozdemir ir Kaygisiz (2019) tyré pradedanciy pedagogy poZiiirj j mentoriavimo programas,
kur pusiau strukttiruoto interviu metu gavo informacijos ir apie pirmyjy darbo mety patirtj. Jy tyrime
dalyvavo septynios ikimokyklinio ugdymo pedagogés, dirbancios skirtingose Turkijos miesto
Stambulo mokyklose. Pedagogés teigé, kad turi bendravimo ir klasés valdymo problemy, nes yra
nepatyrusios ir dirba su mazais vaikais. Dvi pedagogés akcentavo, kad daugiau sunkumy kyla su
mamomis, o ne su vaikais, o bendravimo su vaiky tévais auksStosiose mokyklose néra mokoma, nes
mokymas yra orientuotas | didaktika ir vaiky psichologija. Be to, tévai mano, kad jy vaikas yra
geresnis uz kitus ir daugiau zino, todél jam turi biiti skiriamas ypatingas démesys. Dvi pedagogés
teigé, kad mokymo aplinka kélé nemazai sunkumy — vienos klasé buvo labai maza, o kita stokojo
mokymo priemoniy. Dar dvi pedagogés pirmaisiais savo darbo metais tur¢jo sunkumy su mokyklos
direktoriumi: viena nurode, kad direktorius ja nuolat kviesdavosi j savo kabineta ir nepagrjstai
kritikuodavo jos darba, taciau niekada nepasitilydavo pagalbos ar paramos, o kita nurodée, kad prie§
pradedant mokslo metus direktorius jei pasiiilé pasirinkti, kokio amziaus vaikus ji noréty mokyti — 3
mety ar 5 mety. Jai nurodzius vyresnj amziy, pradéjus dirbti buvo duota pati maziausia grupé ir
pedagogé tai priémé kaip savotiska nepagarbg ir kersta. Be to, keturios i§ septyniy pedagogiy nurodé,
kad sulauké maZzai mentoriaus pagalbos ir mentoriaus darbas yra daugiau oficialus nei praktinis, tad
dirbdami pradedantys pedagogai daznai jautési vienisi ir palikti likimo valiai.

Apibendrinant atlikty moksliniy tyrimy rezultatus galima teigti, kad pirmieji pedagoginio
darbo metai ,,naujokams® yra sudétingi ir keliantys nemazai i$Suikiy. Teigiama patirtimi dalijosi vos
keli pedagogai, o didzioji dauguma i8skyré tam tikras pedagoginio darbo sritis, kurios jiems kele
stresg ir nerimg. Daugiausia sunkumy pradedantiems pedagogams kildavo siekiant suvaldyti klase,
pritaikyti didaktines Zinias praktiniame mokyme, bendraujant ir bendradarbiaujant su bendradarbiais,
administracija bei mokiniy tévais. Neretai ,,naujokai” jautési stebimi, nepagrjstai kritikuojami,
nepriimti, kai kurie mane, kad jiems specialiai nepadedama ir net kenkiama, kad biity apsunkintas jy
darbas. Mentoriaus darba pradedantieji pedagogai vertino daugiau kaip oficialy nei realig pagalba
pradedant darbg ir sprendziant kylan¢ius sunkumus. Kai kuriems pedagogams mokykly materialiné
bazé pasirodé ypatingai skurdi, kas neleido pritaikyti naujausiy mokymo biidy ir pasinaudoti
aukstosiose mokyklose jgytomis Ziniomis bei gebéjimais. Be to, daugelis ,,naujoky* patyré realybés
Soka, kuomet jy jsivaizdavima apie biisimg darba sugriove reali mokyklos aplinka ir praktinis darbas.
Jauni pedagogai jautési pavargg ir iSseke, nes darbo kriivis buvo didelis — ypac slégé administraciné
nasta, nes jie neturéjo praktiniy jvairiy dokumenty pildymo jgtidziy, todél dirbdavo daugiau valandy
ir net savaitgaliais, kad pasiekty gery darbo rezultaty ir iSpildyty ne tik ugdymo jstaigos, bet ir savo
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paciy lukescius. Kai kurie pedagogai pirmuosius savo darbo metus vertino taip negatyviai, kad

ieskojosi kito, su pedagogika nesusijusio, darbo arba j; meté nesibaigus pirmiesiems mokslo metams.
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2. TYRIMO METODIKA
2.1. Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo $esios pradedancios pedagogeés ,,naujokés®. Tyrimo dalyviai buvo atrinkti

vadovaujantis Siais kriterijais:
1. Tyrimo dalyviai dirba pedagoginj darba Lietuvos formaliojo ugdymo istaigose;
2. Tyrimo dalyviy pedagoginio darbo patirtis formaliojo ugdymo jstaigoje — ne ilgesné nei 6

ménesiai, t. y. jos pradéjo dirbti ugdymo jstaigose nuo 2019 m. rugséjo 1 d.

3. Tyrimo dalyviui tai yra pirmasis pedagoginis darbas nepaisant to, kiek ir kokius darbus jis
dirbo pries tai.

Tyrimo dalyvés buvo atrinktos patogiosios atrankos metodu: dvi dalyves tyréja pazinojo,
taciau artimo kontakto nepalaiké, Kitos tyrimo dalyvés buvo rastos ,,sniego gnitiztés* principu —
tyrimo dalyviy buvo prasoma pasidalinti informacija, kas i§ jy draugy ar buvusiy bendramoksliy visai
neseniai jsidarbino ugdymo jstaigose. Taciau rasti tiriamyjy nebuvo lengva, nes jau dalyvaujantys
tyrime dalyviai nurodé tik keturis asmenis, kurie pradéjo dirbti pedagoginj darba tuo pat metu kaip ir
jie, ir du i§ jy atsisaké dalyvauti tyrime. Tuomet buvo imtasi kitos strategijos — telefonu kreiptasi j
Siauliy miesto ugdymo jstaigas prasant suteikti informacijos apie juy jstaigose dirban¢ius pedagogus
,haujokus®, tafiau tokiy arba nebuvo, arba ugdymo jstaigy vadovai, vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu, negaléjo suteikti tokiy asmeny kontaktiniy
duomeny. Tokiu biidu pavyko rasti tik dvi tyrimo dalyves, kurioms ugdymo jstaigy vadovai perdavé
informacijg apie vykdoma tyrimg ir jos pacios paskambino tyréjai iSreik§damos norg dalyvauti tyrime.

Laikantis tyrimo etikos reikalavimy Siame tyrime tyrimo dalyviy vardai yra pakeisti, visi Kiti

duomenys pateikiami teisingi. 1 lenteléje pateikiama trumpa demografiné informacija apie tyrimo

dalyves.
1 lentelé. Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys
. Mokomas .. . .
Vardas Amzius fies Ugdymo jstaigos tipas Vieta

Orinta 32 Biologija, fizika | Progimnazija, valstybiné mokykla | Siauliai
Loreta 24 Geografija Licéjus, privati mokykla Radviliskis
Airiné 24 Fizinis ugdymas | Progimnazija, valstybiné mokykla | Siauliai
Simona 34 Istorija Gimnazija, valstybiné mokykla Klaipéda
Rimanté 26 Angly kalba Gimnazija, valstybiné mokykla Rietavas
Roberta 33 Lietuviy kalba Licéjus, privati mokykla Siauliai

Visi tyrimo dalyviai prie§ atliekant tyrimg pateiké rastiSka sutikimg dalyvauti tyrime

uzpildydami tyré¢jo parengta sutikimo formg ir informuotg praneSima apie asmens duomeny apsauga.
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2.2. Ivertinimo budai

Tyrimas buvo atlickamas naudojant pusiau struktiiruoto interviu metodg. Zydzitinaité ir
Sabaliauskas (2017) 8] metoda apibiidina kaip tam tikrg plang, kuriame tyréjas i§ anksto numato,
kokius klausimus ir kokia eilés tvarka jis uzduos, taciau palieka sau teis¢ keisti klausimy uzdavimo
eigg ir uzduoti papildomy klausimy sickdamas surinkti daugiau informacijos. Sis metodas tinka, kai
lieCiamos jautresnés temos, kuomet siekiama iSgauti gilesnés informacijos, nes jo metu vyraujanti
atmosfera yra laisvesne, pats pokalbis maziau formalizuotas, galima gauti tyrimo duomeny, kuriy
tyréjas nesitikéjo.

Uzmezgus kontaktg su tyréju tyrimo dalyvéms buvo uzduotas pagrindinis atviras §io tyrimo
Klausimas: pries pusmetj jiis pradéjote savo pedagoginio darbo kelig. Papasakokite, koks buvo Sis
kelias. Tiriamajam atsakius trumpai, sekant jo pasakojima buvo uzduodami papildomi klausimai,
paskatinantys jj pasakoti toliau ir pateikti kuo platesnj vaizdg apie pasakojamg temg. Dazniausia tai
buvo tokie klausimai kaip ,,papasakokite apie tai daugiau®, ,,kaip tuomet jautétes*, , kaip jiis reagavote
1 Sig situacijg“ ir pan.

Prie§ sudarant pusiau struktiiruoto interviu klausimus buvo iSanalizuoti per pastaruosius
penkerius metus atlikti panaSiis kokybiniai tyrimai, kurie leido susidaryti vaizda apie tai, kas
tiriamiesiems galéty biiti aktualu. Visuose uzsienio autoriy atliktuose tyrimuose dominavo tos pacios
temos: pradedanc¢iy pedagogy ,,naujoky” santykiai su mokiniais, jy tévais, kitais pedagogais ir
administracija, todé¢l ir Siame tyrime buvo sudaryti klausimai Sioms temoms atskleisti:

1. Kokie jausmai ir mintys uZpliista pagalvojus apie savo darbo patirtj dirbant darbg su

mokiniais?

2. Pradéje dirbti jus jsiliejote ne tik j naujg darba, bet ir | naujg mokyklos bendruomene. Kaip

apibudintuméte savo patirt] bendradarbiy atzvilgiu?

3. Didzia dalimi darbas mokykloje priklauso nuo mokyklos vadovo ir administracijos. Kokia

Jusy patirtis Sioje srityje?

4. Mokyklos bendruomenés dalis, su kuria jis taip pat susidiréte savo darbe, yra ir mokiniy

tévai. Kokia Jiisy patirtis bendraujant su mokiniy tévais?

Svarbu pastebéti, kad nors Sie klausimai buvo suplanuoti i§ anksto, beveik nei viename
interviu jy neteko uzduoti, nes §ios temos nuskambéjo pacios, tiesiai i$ tyrimo dalyviy pasisakymy.
Tyréjas dazniausiai uzdavé tik patikslinancius klausimus, kurie praplésty ir pagilinty atsakymus,
leisty surinkti daugiau informacijos. Pokalbio pabaigoje tyréjas uzdavé klausimg: ,,Ko norétuméte

palinkéti sau tolesniame pedagoginiame darbe?”’, padékojo uz dalyvavimg tyrime.
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Visi interviu buvo transkribuoti pazymint jy daromas pauze, neverbalines reakcijas, rySkesnes

emocines veido israiSkas. Tokiu budu analizuojant tyrimo duomenis tyréjui buvo lengviau atskleisti

autentiSka tyrimo dalyviy patirt] kuo daugiau atsisakant galimy interpretacijy.

2.3. Tyrimo eiga

Sis tyrimas buvo planuojamas i§ anksto, o jo atlikimas suskaidytas j tam tikrus Zingsnius darbo

pobiidzio ir laiko atzvilgiu:

1.

Tyrimo temos sukonkretinimas ir tikslo iSsikélimas. Pradedanéiy pedagogy patirtis jiems
pradéjus dirbti ugdymo jstaigoje bei jy adaptacija visuomet domino tyré¢ja, nes jo paties
pedagoginio darbo patirtis pirmaisiais darbo metais buvo pazenklinta i§Stkiais, dideliu darbo
Kriiviu ir ne itin teigiamu bendradarbiy pozitiriu | nauja darbuotoja. Net ir jgijus keleta mety
pedagoginio darbo patirties kai kurie slogiis prisiminimai iSliko ilgam, ir tai paskatino tyréja
]gyti nauja profesijg ir ieSkotis kito darbo. Tokie asmeniniai patyrimai kélé norg suzinoti, kg
1Sgyvena kiti jauni pedagogai ir tokiu biidu, jgijus psichologo iSsilavinimg, suteikti jiems
reikalingg pagalba, kad jy pedagoginio darbo pradzia biity lengvesné ir motyvuoty dirbti
pedagoginj darba toliau. Toks noras, bendradarbiaujat su magistro darbo vadovu, padéjo
sukonkretinti temg ir iSsikelti pagrindinj darbo tikslg - atskleisti “naujoko” pedagogo patirtj
pirmaisiais darbo metais mokykloje.

Mokslinis tyrimo problemos analizavimas. Siekiant daugiau suzinoti apie tiriamg problema
buvo analizuojama moksliné literatiira ir jvairiy pasaulio mokslininky atlikti tyrimai, kurie
padé¢jo geriau suprasti pradedanciy pedagogy ,,naujoky‘ iSgyvenimus ir patirtis. Analizuojami
tyrimai buvo atlikti ne véliau kaip per pastaruosius 5 metus taip siekiant surinkti kuo naujesng
informacijg. Daugiausia tyrimy buvo atlikta Ryty Salyse, o Lietuvoje tyrimy panaS$ia tematika
1§ viso nerasta.

Tyrimo pobidZio pasirinkimas. 18analizavus atliktus tyrimus nustatyta, kad didZioji jy dalis
yra kokybinio pobudzio, nes tik tokiu biidu atskleidziamos unikalios jauny pedagogy patirtys
ir iSgyvenimai pradéjus dirbti. Tod¢l ir Siame tyrime pasirinktas kokybinio pobtidzio tyrimas.
Tyrimo instrumento parengimas. I$analizavus atliktus mokslinius tyrimus pastebéta, kad
dazniausiai pasirinktas interviu metodas. Siame tyrime taip pat naudojamas pusiau
struktlruotas interviu, atsizvelgiant j kity tyrimy rezultatus suformuluoti pagrindiniai interviu
Klausimai.

Tyrimo dalyviy paieSka. Parengus tyrimo instrumentg imta ieSkoti tyrimo dalyviy. Paieskai

taikytas patogiosios atrankos metodas. Tyrimo dalyviams i$ anksto buvo paaiSkintas tyrimo
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tikslas ir procediira, nurodyta, kam bus naudojami tyrimo duomenys, informuota apie
konfidencialumg ir asmens duomeny saugojima, galimybe bet kuriuo metu nutraukti tyrimg.
6. Tyrimo atlikimas. Tyrimas buvo atlickamas 2020 m. vasario ménesj. Su tyrimo dalyviais
buvo i$ anksto suderinta susitikimo vieta ir laikas, aptarta, kaip bus vykdomas interviu, gautas
rastiskas jy sutikimas dalyvauti tyrime. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta rami ir patogi aplinka,
tinkamas laikas. Vienas interviu buvo atliekamas nuotoliniu biidu per Skype programa. Visi
interviu buvo jrasomi.
7. Tyrimo duomeny sisteminimas. Atlikus interviu, visi jrasai buvo transkribuojami. Gauti
tekstai skaitomi daug karty kol isryskéjo pagrindinés temos ir tose temose gliidintys aspektai.
8. Tyrimo duomeny analizavimas ir iSvady pateikimas. Susisteminus tyrimo duomenis jie buvo
apraSyti, o gauti rezultatai lyginami su kity mokslininky atlikty tyrimy rezultatais. Tyrimo
pabaigoje pateikiamos tyrimo iSvados.
Visas tyrimas, pradedant mokslinés literatiiros rinkimu ir analizavimu ir baigiant tyrimo

1Svady formulavimu, truko nuo 2019 m. rugsé¢jo ménesio iki 2020 m. geguzés ménesio.

2.4. Duomeny apdorojimas

Tyrimo duomeny apdorojimui pasirinkta teminé analizé, kai kuriy mokslininky vadinama
tematine analize. Tai yra kokybinés analizés raisis, naudojama analizuoti tyrimo duomenyse randamas
klasifikacijas ir pateikti temas (modelius), kurie iSsamiai iliustruoja visg gautg medziaga (Alhojailan,
2012). Atliekant teming¢ analiz¢ buvo vadovautasi sitilomais SeSiais jos taikymo Zingsniais, kuriuos
pateikia Braun ir Clarke (2006; 2012), Attride-Stirling (2001), Nowell, Norris, White ir Moules
(2017), Alhojailan (2012), Zydzitinaité ir Sabaliauskas (2017):

1. SusipaZinimas su tyrimo duomenimis. Siame etape buvo transkribuojami interviu metu gauti
duomenys, jie daug karty skaitomi ir iSskiriamos pirminés juose pasitaikancios temos.
Transkripcija buvo atlikta naudojat ortografinj metoda, kurj Braun ir Clarke (2006)
rekomenduoja interviu duomenims uzrasyti. Jo privalumas yra tas, kad uzraSomi ne tik
zodziai, bet ir visos neverbalinés reakcijos, pateikiama tokia pasakyto teksto prasmé, kokia
buvo pokalbio metu, nes skaitant ir nematant Zmogaus reakcijy pasakyti zodziai gali jgauti
visai kitag prasme. Kiekvienas interviu buvo uzrasomas i$ karto ji uzbaigus, kad nebiity
uzmirstas ir buty galima lengviau perteikti visa kalbanciojo nuotaikg bei mintis. Specialiais
simboliais tekste pazymétos tyrimo dalyviy pauzés, uzraSomos neverbalinés reakcijos, tyréjo
jausmai po kiekvieno interviu. ,,Pasinérus j duomenis, daug karty klausant jrasus ir skaitant

tekstus buvo klasifikuojami duomenys ir iSkeliamos pagrindinés temos.
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2. Pagrindiniy kody kitrimas. Siame etape kiekvienoje temoje buvo isskiriami tam tikri kodai
(prasminiai vienetai), kurie pateiké tiksliag duomeny dalies santraukg arba apibiidino duomeny
turinj. Sie kodai labai artimi duomeny turiniui, tam tikroms tyrimo dalyviy i$sakyty minéiy
reikSméms. Kiekvienas kodas turéjo aiskig citatg ar citatas.

3. Temy paieska ir teminiy %emélapiy sudarymas. Siame etape, remiantis isskirtais kodais,
buvo generuojamos ir konstruojamos konkrecios temos, kurios uzfiksuoja svarbiausius tyrimo
duomenis ir apibiidina reik§mingg ir nuosekly duomeny modelj.

4. Temy periiira. Siame etape visos temos buvo perziiirimos: tikrinama, ar temy i§traukos
sutampa, ar jose kalbama apie tg patj, taip pat iSskiriamos potemés, jei tai leidzia tyrimo
duomenys. Pradéti braizyti teminiai zemélapiai, tikrinama, ar visi svarbiis duomenys patenka
] i18skirtas temas.

5. Temy apibréZimas ir jvardijimas. Siame etape buvo perziiirima, ar temos siejasi viena su kita,
ar nepersidengia, ar kiekviena tema turi aisky turinj, kurj biity galima apibrézti vienu ar dviem
sakiniais. Kiekvienai temai buvo parinkti ja geriausiai iliustruojantys tyrimo dalyviy
pasisakymai.

6. Tyrimo duomeny interpretavimas ir ataskaitos rengimas. Siame etape apragomi tyrimo metu
gauti duomenys — isdéstomos temos, jos konkreciai apraSomos naudojant kodus ir tyrimo
dalyviy citatas, parodomos aiSkios tyrimo dalyviy iSgyvenimy ir patyrimy istorijos, kurios
patalpinamos ] mokslinés literatiiros rémus.

Apdorojant tyrimo duomenis buvo gilinamasi j teminés analizés atlikimo specifika, jos
privalumus ir trikumus, studijuojami Lietuvos ir uzsienio mokslininky metodoliginiai straipsniai,
skaitomi ir analizuojami moksliniai tyrimai, kuriuose taikytas teminés analizés duomeny apdorojimo

metodas, konsultuotasi su magistro darbo vadove profesore Ramute Cepiene.
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3. TYRIMO REZULTATAI

Sio tyrimo tikslas — atskleisti ,,naujoko* pedagogo patirtj pirmaisiais darbo metais mokykloje.

Sios patirtys — tai ,,naujoko* situacijos i§gyvenimas pradéjus dirbti mokykloje. Isanalizavus tyrimo

metu gautus duomenis iSry$kéjo 5 pagrindinés temos, kurios pateikiamos 1 paveiksle.

Pedagogu ,,naujokuy* patirtis pirmaisias darbo

metais
[ [ [ |
zggﬁt’;ﬁzs Santykiai su Santykiai su Santykiai su Santykiai su
B aimash mokiniais bendradarbiais administracija tévais

1 pav. Pedagogy "naujoky" patirties pirmaisiais darbo metais mokykloje teminis zemélapis

Pirmoji tema, isry$kéjusi interviu metu, susijusi su profesinés tapatybés formavimusi. Sioje
temoje tyrimo dalyvés dalijasi patirtimi, koks buvo jy kelias iki studijy baigimo ir atéjimas j mokykla,
kaip jos jauciasi dabar — kaip jauciasi darbe, kokius sunkumus is§gyvena, kokios savybés isryskéjo bei
kokie yra ateities likescCiai, susij¢ su profesiniais ir asmeniniais poreikiais. Antroji tema apima
pedagogés, kaip jos jauciasi §iuo metu, kokius sunkumus patiria, kg jau yra pasiekusios savo darbe ir
ko vis dar siekia bei kokie yra tolesni jy darbo planai dirbant su mokiniais. Trecioji tema — tai santykiali
su bendradarbiais. Joje tyrimo dalyvés dalijasi patirtimi, susijusia su bendradarbiy reakcija j juos kaip
] bendradarbj ir kaip j pedagoga ,,naujoka*, gaunamg emocin¢ bei metoding paramag ir mentoriaus
poreikj bei svarbg. Ketvirtoji tema apima santykius su ugdymo jstaigos administracija — kokiais
teigiamais ir neigiamais vadybiniais gebéjimais bei asmenybés savybémis pasizymi vadovai, kaip jie
priima naujus darbuotojus, motyvuoja juos dirbti, kaip su jais elgiasi ir kokig parama suteikia.
Penktoji tema isryskina tyrimo dalyviy patirtis, susijusius su mokiniy tévais. Si patirtis apima tiek
teigiamus aspektus, susijusius su tévy jsitraukimu sprendziant mokymosi ir elgesio sunkumus bei
palanky pedagogo darbo vertinima, tiek ir neigiamus, kuomet iSgyventos tévy abejonés dél pedagogo
turimy kompetencijy, vaiky pasiekimy vertinimo ir nenoras jsitraukti j ugdymo procesa. Visos §ios

temos tolesniuose poskyriuose bus aptariamos placiau.
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3.1. Profesinés tapatybés link

Pirmoji pedagogy ,,naujoky* patirties pirmaisiais darbo metais tyrime iskilusi tema susijusi
su profesinés tapatybés paieska ir formavimusi. Pasakodamos savo patirtis tyrimo dalyvés piesia
paveiksla, kaip pasirinko pedagogo profesija, kaip jautési pradéje dirbti, kaip jauciasi praéjus
pusmeciui nuo darbo pradzios, kokios jy, kaip pedagogiy, savybés atsiskleidé darbe, su kokiais
sunkumais susidiiré ir kokie jy profesiniai likes¢iai ateityje. Sios patirties teminis Zemélapis

pateikiamas 2 paveiksle.

Profesijos ]<{{ Ankstyvas profesinis apsisprendimas

|
| pasirinkimas Abejonés |
5 f tampa |
Darbo prad . Itamp

L JRismai pradciiy Pasimetimas |

dirbti pedagoginj - =
darba Ambivalentikumas |
< Sunkumas |
Savijauta darbe Pasnenklnlr.nas ir dz%augsmas |
‘ Meilé darbui |
Lankstumas |
Atvirumas |
SaZiningumas |
Profosingy I§r§§kéj“?i9s (Ne)reiklumas ]

: pedagoginés —
tapatybés A Dabartis savybes Novatoriskumas |
formavima- Aktyvumas |
sis

Artumas |
DemokratiSkumas |
Patirties trikumas |
Sunkumai Laiko vadyba |
Reakcija j kritika |
Nuolankumas |
— Mokymasis visg gyvenimg |
Asg:gink'?a:?' Pasitikéjimo savimi ugdymas |
Ateitis P ) Asmeninis augimas |
Profesiniai Didaktiniy kf)@p?er'lcij q.t(')bulinimas |
poreikiai Profesiniy Ziniy plétimas |
|

Psichologiniy Ziniy gavimas

1 pav. Jauny pedagogy profesinés tapatybés formavimosi teminis zemélapis

Pedagogo profesija tyrimo dalyvés pasirinko dar mokykloje: ,, Nuo pirmos klasés Zaisdavau,

turbiit, kaip dauguma mergaiciy, mokytojomis, o po to, kada baigiau filologijq tai ir buvo tikslas
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mokytojauti“ (Roberta, 33 m.). ,, As visq laikq maciau, as jau, kai stojau j Sitq butent specialybe, as
visq laikq maciau save su vaikais, tai labai noréjau, labai noréjau isbandyt save mokykloje “ (Airing,
24 m.), tadiau subresti pedagogo darbui reikéjo laiko: ,, kada baigiau filologijq tai ir buvo tikslas
mokytojauti, bet tada dar nebuvau pasirengusi biiti mokytoja, nes tu lyg ir pavyzdys esi, o kada tau
yra dvidesimt keli metai, tai tu... Na, tiesiog as negaléjau buti kaip tas pavyzdys, kuris turéty biiti
mokykloje. Kada jau atsirado Seima, kada jau susistovéjo tam tikros mano vertybés, tada as
nusprendziau, kad galiu pradeéti kaZkam tas vertybes perteikti* (Roberta, 33 m.) Taciau prie$
pradedant profesing veikla buvo kile abejoniy: ,,is pradziy labai buvo daug abejoniy, ar as galésiu
tokj darbg dirbti, nes kai stojau galvojau, na, zZinot, pabaigsiu cia tas studijas, kaip bus, taip bus. Bet
kazkaip vedama to tokio, nezinau, bet galbiit to noro save isbandyt pedagoginiame darbe “ (Loreta,
24 m.). Darbo pradzia buvo sunki: ,,Pradzia tai nelengva buvo mokykloj. Tikrai nelengva “ (Airing,
24 m.). ,, Teko daug patirti issikiy “ (Orinta, 32 m.). Pedagogés buvo pasimete: ,,Kokia as esu, ko as
noriu ir panasiai““ (Orinta, 32 m.), jauté jtampa: ,, Pirmas ménuo yra be atminties, dél to, kad, is
tikryjy, buvo pakankamai daug streso: viskas buvo nauja, visi kolegos nauji, mokiniai nauji, naujas
visiskai darbas, kurio niekada neteko dirbti. Tai tikrai kartais net nepamenu, kaip galvoju, kaip
grizdavau i§ darbo namo “ (Roberta, 33 m.), kartais apnikdavo dvilypiai jausmai: ,, Sis kelias nebuvo
nei lengvas, nei sunkus “ (Orinta, 32 m.). Ir nors nuo darbo pradzios praéjo pusé mety, adaptacija vis
dar tesiasi: ,, Tai ir vis dar tebéra man ta pradzia, is tikro, ir vis dar mokausi, kaip mokyti, kaip daryti
geriau “ (Roberta, 33 m.). Nepaisant to, pedagogés noriai ir su dziaugsmu kasdien eina j darba: ,, Galiu
pasidziaugt, kad kiekvienqg dieng einu su dziaugsmu j darbg. Ir, nU, dZiaugiuosi, kad as pasirinkau
biitent tokig sritj ir mégaujuosi tuo. <...> Manes kai visi paklausia, kaip as jauciuosi savo darbe, ir
ar as esu patenkinta, tai as is tikryjy visada atsakau, kad as vaziuoju su Sypsena, kad man ten patinka,
kad as nenoriu mest savo darbo ir kad, turbiit, jeigu man reikéty iseit, kad man turbiit tai bity didelé
katastrofa““ (Loreta, 24 m.); ,, Man patinka stovéti pries klase. <...> Nelaikau tai kaip tikru darbu,
kaip ¢ia pasakyti... Man net ne darbas, na, man patinka ir tiek (Simona, 34 m.). Galima sakyti, kad
jos jaucia meile savo veiklai: ,, Nezinau net, kaip cia galéciau apibudint... Meilé galbiit savo darbui
(Loreta, 24 m.).

Nepaisant patiriamo pasitenkinimo darbu pedagogegs, net ir turédamos pusés mety darbo patirtj,
vis dar susiduria su sunkumais, kurie susij¢ tiek su pedagoginiu darbu, tiek ir asmenybés savybémis,
pasireiskian¢iomis darbe. Pirmiausia vis dar stinga patirties: ,,labai dar stinga tikrai tos patirties tiek
vienoj, tiek kitoj situacijoj. Tai tikrai biina labai daznai, vos ne kiekvieng pamokg “ (Airing, 24 m.).
Kartais biina sunku suplanuoti pamoka laiko atzvilgiu: ,,Pagrindiné mano problema yra laiko vadyba.
Tai nepaskirstau pakankamai pamokos laiko, tai arba man tos pamokos pritriiksta, arba jos netgi
per daug “ (Orinta, 32 m.). Sunkumy kyla ir prisiimant pernelyg didelj darbo kruvj: ,,45 galvojau,

“«“

kaip jauna mokytoja nelabai galiu jau cia spardytis“ (prisiimant aukléjamaja klase — autoriaus
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pastaba) (Simona, 34 m.). Kartais darbg veikia ir asmeninés savybés, i§ kuriy pedagogés akcentuoja
gebejima priimti kritika: ,,Na, kq sako kolegos, kazkokie ten astresni ZodZiai, ten maziau j tai reaguoti,
nes as labai linkusi j ta jautrumgq. Kas biskj man kq pasako, tai as labai pergyvenu, daug galvoju apie
tai, bet, is tikryjy, tai cia yra tik smulkmenos *“ (Airiné, 24 m.).

Kalbédamos apie pirmojo darbo pusmecio patirtis tyrimo dalyvés iSrySkina tam tikrus savo,
kaip pedagogiy, bruozus, pieSia savo, kaip pedagogiy, asmenybiy paveikslg. Daziausiai jos
akcentuoja novatoriSskumg — naujy idéjy paieska: ,,/leskanti idéjy. Pagrindinis mano tas toks pliusas
(Orinta, 32 m.), naujy mokymo metody panaudojima: ,,tai naujy metody ieskojimas, pritaikymas
pamokose (Orinta, 32 m.), ,,ieskot kazkokiy nauwjy sSaltiniy, kaip tq informacijg vaikam perteikt
(Loreta, 24 m.), geb¢jima naudoti naujausias kompiuterines technologijas tiek perteikiant pamokos
turinj, tick bendraujant su mokiniais: ,,stengiuosi biiti novatoriska, stengiuosi naudoti visas, kaip
dabar, kompiuterines komunikacijas pamokoje - su mokiniais bendrauju tiek elektroniniu pastu, tiek
visomis zZinutémis, kurios yra: ir ,,mesendzeris “, ,, snapciatas “, tai tiesiog jvairiausiai, kaip jmanoma,
ir bendrauju “ (Roberta, 33). Salia novatoriskumo jos i§skiria ir aktyvuma: ,, as esu aktyvus mokytojas
visoj mokykloj. Man patinka organizuoti renginius, as susigalvojau vat ir savo naujg burelj. AS dar
tik pirmus metus mokykloj is tikryjy ir man jau daveé biirelj mokykloj (Airiné, 24 m.). Pedagogés teigia,
kad stengiasi dél mokiniy: ,,ziirintis mokinio naudai“ (Orinta, 32 m.), lanksCiai reaguoja i
atsiskaitymo terminus: ,,jeigu matau, kad mokinio yra blogas paZymys, ar tqdien jis negaléjo
atsiskaityti, tai derinuosi prie jo, kad jisai galéty tq balg savo pasikelti, atsiskaityti siek tiek véliau...
Jeigu matau, kad jam buvo problemos kazkokios tai namuose, ar kazkas, tai bandau prisitaikyti, kad
ir jam buty gerai, ir man gerai* (Orinta, 32 m.) ir pacig informacija, kurig mokiniai privalo iSmokti:
,,gaila rasyti blogus pazymius, dél to kaip jmanoma su vaikais daugiau tariesi, kaip daryti, kad tas
pazymys pageréty, kq galbiit dar vaikui reikéty ismokti, kad nerasyti to pacio Zemiausio pazymio
(Roberta, 33). Cia pasireiSkia tam tikras laisvumas: ,,Nesu labai griezta. Aisku, as neleidZiu, nu,
neuzsileidziu, kaip sakant, vaiky, Det stengiuos su jais visq laikq graziuoju ** (Airiné, 24 m.), taciau
viena pedagogé nurodo esanti griezta: ,, Turbiit griezta ir reikli“ (Roberta, 33).

Kitos savybés, kurias akcentuoja pedagogés, yra saziningumas: ,,sqzininga** (Roberta, 33) ir
atvirumas: ,,kadangi esu pakankamai jauna, tai manau, esu atvira (Loreta, 24 m.); ,,sakyciau, kad
nuosirdumas. AS atvira - tai va mano toks bruozas (Simona, 34 m.). Sie bruozai padeda palaikyti
artimg santyki su mokiniais: ,,ta mokytoja, kuri stengiasi su mokiniais uzmegzti kuo artimesnj rysj su
Jjais. Stengiuosi su jais biiti draugiska, <...> biit tokia, kad jiems suteikt pasitikéjimo, kad jeigu kazkas
vykty, kad jie galéty drgsiai pas mane ateit (Loreta, 24 m.), sukurti demokratija grjstus rysius,
jtraukianc¢ius mokinius j patj ugdymo process: ,,Labai svarbi man yra mokiniy nuomoné ugdymosi
procese, ar tas procesas jiems yra priimtinas, ir visqlaik mes, pavyzdzZiui, po trijy ménesiy darome

tokj dalykq kaip refleksijq * (Simona, 34 m.).
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Kalbédamos apie save, kaip pedagoge, tyrimo dalyvés projektuoja savo tolesng profesing
veiklg ir kalba apie poreikius bei likesCius. Dauguma jy susije su profesinés veiklos tobulinimu —
dirbant pedagoginj darba jos noréty tobulinti savo profesines zinias (,,Daugiau tobulinti save per
seminarus, per kursus kazkokius, ieskotis naujy patirciy, nawjy ziniy “ (Orinta, 32 m.), ,, kiekvieng
dieng dométis, kas vyksta pasaulyje, nepraleist jvykiy, <...> neturét jokios konkrecios nuomonés,
tiesiog sugert tuos visus Saltinius ir stengtis kuo objektyviau j viskq ziurét, pati kazko naujo daugiau
suzinoti““ (Loreta, 24 m.), ,,semtis daug Ziniy, kad tos pamokos biity dar jdomesnés vaikams (Airing,
24 m.), ,, susitikti galbiit mokytojy metodininky, eksperty, kurie turi tam tikros patirties ir jie noréty
ja dalintis“ (Simona, 34 m.), ,,tobuléti, toliau myléti darbg ir viskas. Manau, to ir reikia, kad
tobuléjam, neuzmiegam ant laury ir kai myli darbg, natiraliai tobuléji ir domiesi tuo, kq darai*
(Roberta, 33 m.)). Didaktiniy kompetencijy ugdymas taip pat labai svarbus pradedanéiy pedagogy
noras: ,, islavinti savo, kaip mokytojos, metodologines kokias ypatybes, kad tvirtai stovéciau ant kojy,
kad zinociau, kq kalbu, kaip kalbu, kad visqlaik galéciau pagristi tai, kg kalbu, kad biiciau gerbiama
mokiniy, kad Zinociau, kad déstau tas metodikas, kurios yra priimtiniausios mokiniams, kurios yra
pacios naujausios, kurios atnesa rezultatq* (Simona, 34 m.). Pedagogés taip pat iSskiria ir
psichologiniy ziniy gavimo poreikj: ,,psichologines Zinias stengiuosi tobulint “ (Loreta, 24 m.). Jos
troksta ne tik psichologiniy ziniy, bet ir asmeninio augimo (,,Ir save tobulinu, ir stengiuosi kazkaip
(Loreta, 24 m.)), pasitikéjimo savimi stiprinimo (nenuleisti ranky ir pasitikéti labiau savim. <...>
Kartais galvoju, kad galbut c¢ia ne man, gal nesugebésiu ir tiesiog... Tiesiog to pasitikéjimo, kad
tiesiog vat uzsibrézciau ir turiu padaryt, kad ir kas bebity “ (Loreta, 24 m.); Labiau (pasitikéti —
autoriaus pastaba) pati savimi, ar as teisingai darau, ar as teisingai pasakiau, o gal c¢ia reikéjo
kazkaip kitaip...<...> Jau pamaciau, kad vis dél to reikia man biiti savimi, nes as moku kalbéti, moku
nuraminti, jeigu reikia, moku biiti griezta, nors itin nelabai griezta “ (Simona, 34 m.)) bei mokymosi
visg gyvenima (,,ir dabar jau turédama istoriko specialybe, jau turédama pedagogo specialybe, as
galvoju apie <...> mokymgsi visq gyvenimg* (Simona, 34 m.)).

Taigi, tyrimo dalyvés dar mokykloje savo gyvenima siejo su pedagogine veikla, o baigusios
studijas ir pradéjusios dirbti jaucia pasitenkinimg darbu ir save apibiidina kaip novatoriskas, atviras,
lankscias, sgziningas, aktyvias, demokratiSkas pedagoges, palaikancias artima rysj su mokiniais. Savo
ateit] jos sieja su pedagogine veikla ir trokSta pagerinti profesines kompetencijas bei ugdyti

asmenybés savybes, kurios buty naudingos pedagoginiame darbe.

3.2. Kurti ir palaikyti santykius su moKkiniais: kaip sekési tai padaryti

Antroji pedagogy ,,naujoky* patirties pirmaisiais darbo metais tyrime iskilusi tema susijusi su

mokiniais — kaip pavyko uzmegzti rysj, kaip vystési santykiai, kokie jausmai kyla dirbant su vaikais.
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Visos be iSimties tyrimo dalyves kalb¢jo apie gerus santykius su mokiniais nepaisant to, kad kartais

i8kildavo vienokiy ar kitokiy nesusikalb&jimy ar konfliktiniy situacijy. Analizuojant iSsakytas mintis

iSsiskiria trys potemés — santykiai su vaikais tik pradéjus dirbti, situacija dabar ir planai ateiciai.

Tyrimo dalyviy santykiy su mokiniais teminis Zemélapis pavaizduotas 3 paveiksle.
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3 pav. Darbo su mokiniais pirmaisiais jauno pedagogo darbo metais teminis zemélapis
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Tik pradéje dirbti pedagogai naujokai susidiire su iSsukiais: ,,buvo surasti sunku rysj su
mokiniais ““ (Orinta, 32 m.), mokiniai nor¢jo isbandyti jaung mokytoja (,,reikéjo greitai suprasti, ko
Jjie nori, ko tikisi i manes, nes kai naujas mokytojas jie bando isbandyti mane “ (Orinta, 32 m.)) ir
patikrinti tam tikras ribas (,,as kai pati jaunos isvaizdos, tai va gal buvo sudétinga su vyresniais
mokiniais, nes atrodau, kaip mokiné. Ir va susidiriau su tokiais sunkumais, kad, nu, taip tarmiskai
tariant, bando mokiniai, bando jaunus mokytojus “ (Airiné, 24 m.)), kai kurie vengé atsakinéti ir
nepateikdavo paaiSkinimo, kode¢l taip elgiasi, todé¢l tyrimo dalyvé pati turédavo rasti atsakyma (,,Nu
tiesiog noréjau suzinoti, ko jie is manes tikisi, / nes vieny mokiniai buvo aktyviis, Kiti neatsakinédavo
j mano klausimus, ko as is jy norédavau, kad tiesiog uzsisklesdavo savy. Bandydavau suprasti, kodél
jie nenori atsakinéti, kad gal jie nedrgsiis, ten, kad gal neZino kazkokiy tai atsakymy. Tai va
bandydavau suprasti, kas jiems yra, kodél jie su manim nebendrauja, kodél jie nenori atsakyti j mano
uzduotus klausimus “ (Orinta, 32 m.)). Kai kurioms pedagogéms ,,naujokéms* triiko ziniy, ,,kaip dirbt
su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais *“ (Rimanté, 26 m.), kitos pajuto patirties stygiy — ,, kitno
kultiiros pamokose yra judesiy laisvé ir tai kas nors uzsigauna, tai dar kazkas atsitinka, tai specialiai
vaikai susistumdo, ir tai ar trauma maza vienokia ar kitokia, susipyksta jie, tai sprendziam problemas.
Tai stinga, atrodo, patirties vienoje ar kitoje situacijoje, bet, aisku, mokomés. Jei jau kazkas atsitinka,
tai kitg kartq jau Zinai, kaip elgtis“ (Airiné, 24 m.). I$Sukiu tapo ir tam tikros veiklos, kurios
pedagogams yra privalomos, taciau nepatinka: ,,man nelabai patinka tas renginiy organizavimas “
(Rimanté, 26 m.).

Savo darbo pradzioje susidiirus su minétais i§Sukiais, jaunoms pedagogéms ,,naujokéms* kilo
jvairiy jausmy: Sokas (,, as kai tik pradéjau dirbt mokykloje, is karto gavau klase - aukléjamgjq klase
- ir tai buvo astuntokai. Ir aisku man buvo toks Sokas, nes as is pradziy nesitikéjau (Simona, 34 m.)),
sumiSimas dél naujos veiklos, kaip reikia suvaldyti visa klase mokiniy (,,Kaip as su tais vaikais
iSkart? Pirma mintis — kaip su jais dirbsi, kaip seksis suvaldyt klase, va tas yra labai nauja, pats
klasés valdymas“ (Rimant¢, 26 m.)), nusivylimas, kad mokiniai nejvertino pastangy susipazinti ir
sukurti kontakta (,,7ai paémiau jau tq astuntq klase... Na ir aisku, man smulkmenos atrodo svarbu,
na ir paruosiau tq tokj kaip sveikinimgq jiems ir visa kita... Na, o is jy sulaukiau tokios reakcijos, nu
kad mokytoja, tai nelabai turit kq veikti... Kazkas tai tokio buvo. Nu, gerai, tada tiek to “ (Simona, 34
m.)). Pacioje darbo pradZioje pedagogés turéjo savo jsivaizdavimg ir lukescCiy, kurie nepasiteisino:
tyrimo dalyvé Simona (34 m.) buvo paskirta klasés auklétoja, todél nor¢jo patikti mokiniams (,,Mano
galbiit tokia klaidele dar buvo jiems, na, kad noréjau jiems kaip ir patikti, nes vis délto, jie buvo tris
metus su viena auklétoja, o dabar buvau as*), taCiau pati stokojo pasitik€jimo savimi, ir tg, jos
manymu, vaikai greitai pajuto: ,,pasitikéjimo stoka pirmus du tris ménesius buvo tikrai tikrai
matomos, as manau “ (Simona, 34 m.). Taciau tyrimo dalyvés Siuos i$§tikius daugiau ar maziau jveikeé,

ir tyrimo metu, pra¢jus daugiau nei pusei mety nuo jy darbo pradzios, jauciasi geriau — dabar joms
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,patinka bendrauti su mokiniais“ (Orinta, 32 m.), , patinka juos mokyti kazko nauja, jiems
papasakoti “ (Orinta, 32 m.), ,, bendravimas su vaikais teikia dziaugsmq *“ (Loreta, 24 m.), ,,mokykloje
gera yra atmosfera ir tarp miisy mokiniy “* (Orinta, 32 m.). Tyrimo dalyvei Robertai (33 m.) smagu ir
jdomu dirbti su vaikais dél jy atvirumo ir nuoSirdumo — ,,geri tie jausmai. Smagu. Is tikryjy, vaikai
yra atviri, nuoSirdius dazniausiai, tai yra daug smagiau dirbti, nes jie dazniausiai biina be kaukiy ir
tu Zinai, kad jeigu tu jiems nepatinki, tai tu jiems is tikryjy ir nepatinki. O jeigu tu jiems patinki, tai
tu jiems ir patinki. Tai tiesiog, is tikryjy, jdomus darbas. Tu visada esi su jaunimu “, 0 tyrimo dalyvei
Simonai (34 m.) labai svarbus jausmas, kad padarei viska, ka galéjai: ,,Dirbti, dirbti ir dar kartg
dirbti! <...> Zinokit, geros emocijos... Kadangi, kai kartais biina tokiy pamoky, kai pavyksta viskas,
ar ne, ir kai zinai, kad vaikams atidavei viskq, tai uzplista labai geros emocijos, ir niekada nebuvo
tokios dienos, kad buciau per tq puse mety atsikélusi ir pagalvojusi, kad as Siandieng nenoriu eiti §
darbg . Mokiniy atzvilgiu pedagogés jauciasi patenkintos savo darbu (, Manes kai visi paklausia,
kaip as jauciuos savo darbe - as esu patenkinta “ (Loreta, 24 m.)) ir nenoréty jo keisti (“is tikryjy, va,
dabar galvoju, kad jeigu man reikéty iseiti i§ mokyklos, as jau nebenoréciau iseiti i§ mokyklos *
(Airiné, 24 m.)).

Dirbdamos mokykloje, pedagogés siekia ne tik suteikti mokiniams ,,kuo daugiau Ziniy*
(Loreta, 24 m.), sudominti savo mokomuoju dalyku (,,kad tos pamokos biity jdomesnés, kaip juos
sudomint“ (Rimanté, 26 m.), ,, kad ir bity nauda, kiing stiprinti ir raumenukus, bet ir biity jdomu
kazkaip, kad sudominti, nes, kaip ir Zinote, dabar yra didelé problema nesportuojanciy vaiky, daug
sedinciy ant suoliuko. Stengiuos ty sédinciy skaiciy sumazint is tikryjy per pamokas *“ (Airing, 24
m.)), bet ir paruosti juos gyvenimui, suteikti Ziniy ir jgtidziy, kuriy reikés po mokyklos baigimo (,,Tali
stengiuosi mokiniams perduoti viskq, kad jiems biity ateity ne tai, kad baigé mokyklq ir viskas, gavom
gerq pazymyj, bet, kad ismokty po mokyklos baigimo gyventi ir Zinoti, kaip reikia elgtis ““ (Roberta, 33
m.)). Ir joms sekasi — interviu metu darbe su mokiniais iSrySkéjo keletas sri¢iy, kuriomis pedagogés
didziuojasi ir kurios joms sukuria palankig terpe vaiky ugdymui. Daugeliui pavyksta palaikyti gerus
santykius su mokiniais: ,,Su septintokais labai gerai sutariame. Geriau negu tikéjausi* (Orinta, 32
m.); ,,su mokiniais man pavyksta susitarti. Mokau mokinius nuo penkty iki desimty klasiy. Praktiskai
su visom klasém man pavyksta susitarti“ (Simona, 34 m.); ,,Kazkokiy problemy, tai konflikty su
mokiniais nebuvo “ (Rimanté, 26 m.). Kai kurios su mokiniais sukiré ir palaiko artimg emocinj rys;j:
,,esu ta mokytoja, kuri stengiasi su mokiniais uzmegzti kuo artimesnj rysj su jais. Stengiuosi su jais
buti draugiska ir tiesiog kazkaip stengtis biit tokiai, Zodziu, biit tokia, kad jiems suteikt pasitikéjimo,
kad jeigu kazkas vykty, kad jie galéty drgsiai pas mane ateit* (Loreta, 24 m.); (vaikai — autoriaus
pastaba) ,,sako, kad Jiis esat pati nuosirdziausia mokytoja, tai va... (Simona, 34 m.); ,,stengiuosi vis
tiek rast bendrq kalbg su mokiniais, kad nebiit ta, kaip cia dabar pasakius, tarybiniy laiky mokytoja,

kuriy tokiy... Su tokiais mes patys pas tokius mokémes, kur tik pasakydavo, dabar darom tq ir viskas.
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Ir jiis dirbat patys ir nejsitraukdavo j pamokos veiklg, o uzsiimdavo kitais reikalais. Tai kazkaip
stengiuosi su mokiniais rast bendrg kalbq, kad jiems ir patikty“ (Rimanté, 26 m.). Tyrimo dalyveé
Roberta (33 m.) dZiaugiasi, kad kiekvienam mokiniui gali skirti individualy démesj: ,, Tai, is tikryjy,
mes turime daugiausiai klaséje desimt mokiniy, prie kiekvieno mokinio tikrai per pamokq prieiname
ir ne kartqg, paziiirime, kaip jam sekasi... Vyksta po pamoky konsultacijos, jie pas mus gali ateiti tartis,
kalbeéti ir dar kartq aiskintis, kas neaisku", 0 tyrimo dalyvei Simonai (34 m.) dirbti daug lengviau,
nes jau pazjsta kiekvieng mokinj: ,, bet jau dabar visiskai kitaip, kadangi jau paZjstu ir galiu jau
vardais kreiptis ir, ir tiesiog jau atpazjstu jau tam tikrus asmeninius jy visus bruozus, tai daug daug
lengviau “. Pedagogei Airinei (24 m.) pavyko pasiekti issikelta tiksla — sudominti mokinius ir
motyvuoti juos buti fiziSkai aktyvesniais: ,,Pirmq treniruote buvo 10 mergaiciy, antrq — penkiolika,
trecig jau gal dvidesimt, o ketvirtq ten dar daugiau, jau mes vos tilpom j visq sale. DidZiausias
pasiekimas yra, kai j mano tuos burelius, j tas veiklas ateina ne tie vaikai, kurie yra gabiis, aktyviis
fiziskai, bet kai sugebéjau prikalbinti tas mergaites, is tikryjy, kurios nieko bendro su sportu neturi,
ir gal tritksta kazkokiy tai gebéjimy, nes pastebéjau, kad kai kurios ten ar ritmo nejaucia, ar taip
toliau. Bet man yra labai gera matyti, kai jos, is tikryjy, nepaisant visko, jos vis tiek sportuoja ir
stengiasi. Tai man cia turbut didzZiausias pasiekimas *.

Dar vienas tyrimo dalyviy pasiekimas per pus¢ mety yra tas, kad joms savo darbe pavyko
vadovautis tomis vertybémis, kurios joms pac¢ioms yra svarbios ir kurias akcentavo kalbédamos apie
savo lukescius. Simonai (34 m.) ir Robertai (33 m.) savo darbe pavyko jtvirtinti demokratijg, kuomet
kiekvieno mokinio nuomoné yra svarbi ir | jg atsizvelgiama ugdant mokinius: ,,Labai svarbi man yra
mokiniy nuomoneé tiek ugdymosi procese, kaip... Ar tas procesas jiems yra priimtinas, ir visqlaik mes,
pavyzdziui, po trijy ménesiy darome tokj dalykq kaip refleksijq. Ir atsizvelgiam j keletq tokiy dalyky:
tai klasés aplinka, ar jie patenkinti ar nepatenkinti mano bendravimu su jais, vertinimas, ar jiems
priimtinas ar nepriimtinas, ir kq jie noréty, kad as galéciau patobulinti savo tame ugdymo procese.
Bet cia biitent su istorija. Darom tokiq refleksijg. Tada as susirenku... Refleksija yra anoniminé, as
susirenku tq refleksijq, bet visq laikq vaiky prasau, kad jie pagalvoty ir nespirty kamuolio tik j mano
vartus. Kad pagalvoty ir apie save, vertindami tq visq mano ugdymo procesq“ (Simona, 34 m.).
Robertai (33 m.) demokratija svarbi tuo, kad autoritarinis mokymo stilius dar jai paciai mokantis
mokykloje buvo nepriimtinas ir paliko blogus prisiminimus, tod¢l savo darbe ji stengiasi klausytis
mokiniy ir priimti kompromisa: ,,Labai daznai biina, kad as pati lyginu, kaip as buvau mokiné ir kq
dabar is mokiniy prasyti, kaip rasyti, kaip, galy gale, uzduoti namy darbus, nes paciai man biidavo
pats baisiausias, turbit, dalykas mokykloje, tai mokytis atmintinai eilérascius... Tai dabar su
mokiniais visada pasitariu, kiek jiems reikia laiko ir daZniausiai jiems reikia savaités, tai niekada
neuzduodu taip, kaip mums mokykloje uzduodavo, kad tu turi kitq dieng iSmokti, stengiuosi su vaikais

tartis, kada jiems yra patogiausia, kada, sakykim, mes... . Ir kada as jiems duodu tas uzduotis, as
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stengiuosi su jais susitarti, kada jiems bity patogiau. Na, aiSku, kartais mokiniai labai noréty
pasitarti, kad ménesj laiko atlikti kazkokiqg tai nesudétingg uzduotj, bet as juos tada atvedu j realybe,
kad as galiu jums, kada man patogiau, bet as noriu su jumis, is tikryjy, susitarti, nes jiis kiekvienas
turit savo plany, kiekvienas turite ir po pamokinés veiklos, tai mes dazniausiai bendru susitarimo
biidu nusprendziam, kada skaityti, kada atsiskaityti didesnes uzduotis®. Robertai taip pat svarbus
teisingumo principas, kurio ji stengiasi laikytis dirbdama pedagoginj darbg: ,,Ir, be abejo, kada
formuoju savo darbg, stengiuosi nedaryti ty klaidy, kurias galbit... Na, gal tai ne klaidas, bet kurias
mano mokytojai daré ir kurios man yra blogi prisiminimai. Sakykim, rasiniy taisymas - kadangi pati
esu filologe, ,, stabteléjau  galima rasytiir su ,,b*, ir su ,,p . Ir as$ labai gerai pamenu, kada dvyliktoj
klaséj as parasiau su ,,p*, man mokytoja istaisé dél to, kad as turéjau parasyti ,,b*. Ir bidama
studenté as issiaiskinau, kad, is tikryjy, galéjo buti ir ,,p “ raide. Tai jeigu as dvejoju, as tada tikrai
Stengiuosi pasiziuréti, nes dabar, sakykim, yra nebe paprasti Zodynai, ar ne, o elektroniniai, tai yra
labai greitas procesas, ir pasitikrinu, ar tikrai galima rasyti ta raide, kurig mokinys parasé. Ir jeigu
galima, as$ jam tada paaiskinu, kad yra du variantai, tu gali rasyti tuo ir tuo, ir galbiit tuo, kuris yra
priimtinesnis“. Sis principas jai ypa¢ svarbus vertinant mokinius: ,, Pakankamai grieztai skaitom
knygg vieng per meénesj ir tuomet, kad jsitikinciau, kad jie tikrai skaité, as jiems sugalvoju deSimt
klausimy is tos knygos ir jie atsako. Tai maza tikimybé, kad tas, kuris neskaité, gaus desimtukg arba
auksciau penkiy baly “.

Nors tyrimo dalyviai per pus¢ darbo mety jgijo daugiau patirties ir pasieké trokStamy
rezultaty, kai kurie jy vis dar susiduria su sunkumais. Vienas tokiy sunkumy yra darbas su menka
mokymosi motyvacija turinéiais mokiniais: ,,su astuntokais Siek tiek yra sunkiau, nes jie - neturintys
motyvacijos. Tai va su jais man yra sudétingiausia atrasti tq rysj, pateikti tg mokomgjq medziagg,
kad jiems buty jdomu, kad gauciau as tq atgalinj rysj. Bet jie labai nenorintys mokytis, tingi.
Pagrindiné ta jy béda tai tinginysté yra*“* (Orinta, 32 m.). Tyrimo dalyvei Airinei (24 m.), mokanciai
fizinio ugdymo, sunkumy kyla dél mokiniy drausmeés — ,.nu tikrai bina situacijy, kada as jau
nebesusitvarkau, biina, kad vaikai jau ir nebebijo manes ir ten, ar ggsdint, ar pastabg parasyt, jiems
Jau ten... Nebereaguoja j tai. O kai ateina socialiné, jie jau vien tai, kad pamato socialing, nes jie turi
ten rasyt pasiaiskinimus, kur yra kaupiami tie pasiaiSkinimai ir tolimesni tie Zingsniai. <...> Prisibijo
Siek tiek socialinés . Pedagogei Robertai (33 m.) sunkiausia, kai vaikai gauna blogus jvertinimus uz
atliktus darbus, nes labai daznai dél to ji iesko savo kaltés: ,,4isku, kartais bina litidna, kai paraso
vaikai atsiskaitomuosius darbus ir tu matai, kad yra blogi jvertinimai, tu pirmoje vietoje galvoji, kq
tu padarei ne taip, kad jie neismoko, kad tu jy nesudominai. Tai va, yra ty pliusy ir minusy, ir tie
minusai yra tada, kai tu ieskai savo klaidy darbe .

Interviu metu iSryskéjo, kad pedagogés ,,naujokés™ tikisi toliau sekmingai dirbti ir galvoja, kg

galéty padaryti ateityje. Tik viena pedagogé 1§ visy SeSiy tyrimo dalyviy nurodeé, kad ateityje noréty
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pakeisti darbo pobudj — dirbti pedagoginj darba, bet su jaunesniais mokiniais: ,,galvojant apie ateitj,
tai manau, kad man labiau kaZkaip patikty su pradiniy klasiy mokiniais dirbt, negu su vyresniy. Dél
to, kad skatina gal siek tiek daugiau to kirybiskumo, galima jdomesnes uzduotis su mokiniais daryt,
Siek tiek tau ir pats darbas laisvesnis, nes su vyresniy klasiy tai vis tiek esi daugiau jspraustas j rémus,
turi padeét egzaminams pasiruost, tai ir uzduotys siek tiek kitokios gaunasi. Kitokia Siek tiek veikla
jau. NezZinau, man mieliau su pradiniy klasiy mokiniais biity dirbt* (Rimanté, 26 m.). Kitos
pedagogés galvoja apie tai, ko joms labiausiai triiksta ir kaip biity galima Siuos trukumus paSalinti —
tyrimo dalyvé Rimanté (26 m.) ateityje labiausiai noréty pagilinti zinias, kaip dirbti su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin€iais mokiniais, nes kol kas Sioje srityje jai kyla daugiausia sunkumy (;, kai
tu atéjes naujas Zmogus ir nelabai iSmanai tq jy ugdymosi specifikq. Va cia ir sunkiausia, kai tu
klaséje turi kelis mokinius specialiyjy ugdymosi poreikiy ir turi dar su visa klase dirbti. Tai va. Gal
dar prie to paskutinio pasakymo, tai istobulint ir tq kompetencijq, kad kaip planuoti tq darbo laikq
pamokos su visa klase ir tais specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais. IS tikryjy, labai
sunku, kai tu turi su, tarkim, dvidesimt vaiky dirbt pagal normalig programq ir dar prie keliy vaiky,
tarkim, sédet ir jiems padeét individualiai. Tai va tq labiausiai ir noréciau patobulint “). Pedagoge
Orinta (32 m.) noréty ,, ieskoti biidy daugiau bendradarbiavimo su mokiniais“, o pedagogé Roberta
noréty, kad mokiniai ja priimty kaip drauge, suprantancia vaikus ir gebancig sudominti mokomuoju
dalyku: ,, Mokykla miisy yra gamtos apsupty, yra propaguojama, kad mes pamoky metu, jeigu mums
iSeina, iseiti kuo daugiau j laukqg, tiesiog nestandartinése erdvése pamokos vykty. Ir mes iséjome Sj
vasarj, kadangi vasaris buvo kaip pavasaris, su Sestokais skaitéeme ,, Mety laikus * ir iséjome ieskoti
pavasario, kadangi musy tekstas buvo pavasario linksmybés, ir beeinant pokalbiui jsivysté tai, kad
as zinau, kad yra ,, Tiktokas * ir visiems Sokas buvo - ar jiis zinot, mokytoja naudojasi tiktoku? Tai
tiesiog buvo toks, kad atrodo, kad mokytoja yra is kitos planetos ir kad jie visiskai nutolg *.
Apibendrinant jauny pedagogiy ,,naujoky® patirtj ir iSgyvenimus, susijusius su mokiniais,
pirmaisiais darbo metais galima teigti, kad darbo pradzioje joms triiko Ziniy ir patirties, sunku buvo
rasti ry$] su mokiniais. Pedagogés jautési sumiSusios ir nusivylusios, stokojo pasitikéjimo savimi.
Praéjus pusei mety jos dziaugiasi galédamos dirbti su vaikais — kiekvienam mokiniui skiria savo laika,
pazjsta juos, palaiko gerus santykius, artimg kontakta, vadovaujasi demokratiSkumo ir teisingumo
principais. Pedagogés gerai jauciasi dirbdamos su mokiniais, juos mokydamos ir su jais
bendraudamos, siekia sudominti ir i§mokyti mokinius, paruosti juos gyvenimui uz mokyklos riby.
Kai kurios kartais susiduria su mokymosi motyvacijos stoka ir nedrausmingumu, taciau tolesn¢ savo

ateit] sieja su pedagogine veikla.
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3.3. Buvimo su kolegomis patirtis: nuo emocinés paramos iki apkalby

Kalbant su pedagogais apie jy darbo pradZig mokyklose iSrySkéjo ir santykiy su kitais
pedagogais tema. Trys i$ SeSiy tyrime dalyvavusiy pedagogiy dalijosi gera patirtimi, kuomet susilauké
pagalbos ir paramos 1§ didesng¢ pedagoging patirt] turin¢iy bendradarbiy: ,,Bendradarbiy atzvilgiu
mano patirtis yra gera. Daug gavau grjztamojo rysio, pagalbos* (Orinta, 32 m.). Tyrimo dalyvé
Loreta (24 m.) iSgyveno situacija, kuomet visa bendradarbiy bendruomené buvo nauja: ,,Kadangi
mano atveju buvo taip, kad miisy mokykla jsikireé tik siemet ir miisy kolektyvas susibiré visiskal
naujas is skirtingy jstaigy, tai, kad mes visi tarsi kiirém tq kolektyvq, ta branduolj“. Savo patirt] su
bendradarbiais ji jvardina kaip puikia: ,, Visi mokytojai yra labai pozityviis, labai mylintys gamtq,
labai lengvai bendraujantys, tai... Labai, is tikryjy, smagu tokiam kolektyve but, ir tada gali visada
paklaust kazkokio tai patarimo, visada padrgsina, ZodzZiu, na, is tikryjy, labai geral jautiesi. Gal todél
norisi j tq darbqg vazinét, nes zinai, kad ir kolegos tave palaiko, ir administracija... Ir visiems tai yra
nauja, mes tiesiog kuriam tq kitokiq mokyklg ““. Na o dviejy tyrimo dalyviy santykiai su bendradarbiais
néra labai draugiski ir artimi. Airinés (24 m.) nuomone, ,,kaip ir kiekviename darbe visko buna ir
kazkokiy tai nesutarimy, ir ty konkurencijy, kaip as sakau*, 0 Simona (34 m.) santykius su Kitais
pedagogais net jvertina balais: ,,sakykim taip nuo desimties iki vieno skaléje, tai penki*. Tad
isiklausius i pedagogiy ,,naujokiy* patirtj ir iSgyvenimus visus juos struktiiruotai galima apibendrinti

schema, kuri pateikta 4 paveiksle.
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Tyrimo dalyves, kurios savo pirmyjy darbo mety patirt] su bendradarbiais jvertino teigiamai,
jauté emocing bendradarbiy parama: draugiskuma (,,Taip, praktiskai visi, is tikryjy, labai draugiskai
(Roberta, 33m.)), palaikyma (,, visada paklaust kazkokio tai patarimo, visada padrgsina *“ (Loreta, 24
m.)) ir riipest], kuris reiskési doméjimysi, kaip sekasi naujam pedagogui (;, Tiesiog istorijos mokytoja
paklausdavo, kaip sekasi, ir dabar paklausia, kaip praéjo diena, ar kita pamoka *“ (Simona, 34 m.)).
Prireikus jos gaudavo ir metoding paramg, visy pirma, reikalingg informacija — ,Jeigu kazko
nezinodavau galédavau drgsiai j juos kreiptis. Jie man suteikdavo visq reikiamq informacijq *
(Orinta, 32 m.). Pedagogés ,,naujokés*, susidiiré¢ su naujomis situacijomis ir nezinodamos, kaip elgtis,
klausdavo daugiau patirties turinéiy pedagogiy (,,mano patirtis yra mazesné, kadangi kiti pedagogai
yra daugiau patyre, tai... Zinoma, i§ jy mokausi, klausiu ir kas yra tikrai gerai, ne tik, kaip ir
didaktiniy dalyky klausiu, bet lygiai taip pat klausiu, kaip bendrauti su mokiniais, kai yra beveik
konfliktiné situacija, kadangi pas mus tvarka yra tokia, kad mes galime nekonfliktuoti su mokiniais,
o jei yra béda, iskart eiti pas mokyklos administracijq ir pasakyti, kokia béda, ir tada jie jau
sprendzia. Bet esu ne kartg éjusi pas pedagoges, kurios dirba ilgiau, ir klaususi, ar man dél Sitos
situacijos. Tiesiog situacija buvo tokia, kad mokiné neapsilenkia vadovélio, ir sakau, tai kq man
dabar daryti, ar skambinti tavo mamai ir paprasyti, kad aplenkty... Galite skambinti... Ar gal
direktorés paprasyti... Tai galit daryti, kg norit, man vienas ir tas pats. Sakau, supratau, viskas aisku *
(Roberta, 33 m.)) bei sulaukdavo konkreciy ir naudingy patarimy, kaip elgtis vienokiose ar kitokiose
situacijose: ,, Ir po pamokos nueinu pas kolege ir sakau, tai ar nueiti pas direktore ir sakyti, tai sako,
tu geriau pasikalbék su ta mergina, kad ji, is tikryjy, su tavimi negraziai kalbéjo, kad nepradékit viena
kitos Zeminti, ir tiesiog... Reikia apsilenkti ir, bitk gera, apsilenk. Tai yra tavo pareiga. Tai va, tiesiog
ta patirtis tikrai is kolegy yra geresné, didesné. Tai mokytis ir vytis savo kolegas “ (Roberta, 33 m.).
Kartais patarimus bendradarbiai dalindavo tiesiog kalbédamiesi, keldami klausimus, leisdami
naujokui paciam apmastyti savo elgesi: ,, Kartais isgirstu ir tam tikry patarimy, ne tokiy jkyriy, na,
tiesiog patarimy, kad, na, cia vaikai turbiit testuoja, gal tas, gal anas... Arba sako, kodél, pavyzdziui,
tau rupi vienos arba kitos merginos ar vaikino nuotaika pamokoj, nezinau, sakau, turbit dél to, kad
riupi. Nu, mes gilinamés. Gilinamés, kodél man riipi, kodél as kreipiu démesj... Mes jau bendraujame,
nu tikrai, jau taip kolegiskai* (Simona, 34 m.). Ir ne tik pedagogai, bet ir kiti pagalbos mokiniui
specialistai suteikia pagalbg ir bendradarbiauja su tyrimo dalyviais mokymo procese: ,,Vienoj
mokykloj tai turbiit is socialiniy pedagogiy daugiausiai (Sulaukiu pagalbos — autoriaus pastaba). Ir
kitoj, turbiit irgi is socialinés pedagogés. Nu ir is kolegy, nes vienoj mokykloj as dirbu su pradinukais,
tai as vis tiek iS pradiniy klasiy mokytojos tuos vaikus visada pasiimu, tai aisku, mes

bendradarbiaujame ir padeda vienokiais ar kitokiais klausimais “ (Airing, 24 m.).
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Tyrimo dalyvé Roberta (33 m.) pokalbio metu teigé, kad jos santykiai su bendradarbiais yra
draugiski (,, praktiskai visi, is tikryjy, labai draugiskai *), taciau véliau pokalbyje i8ryskejo, kad savo
darbo praktikoje per pirmgj; pusmet] ji susidiiré su vienos bendradarbés nenoru bendradarbiauti:
»buvo prasymas, kad dalykininkai paruosty karnavalo renginj su pradiniy klasiy mokytojais ir as
atéjau pas tq pradiniy klasiy mokytojq ir sakau, tai kaip ten dabar darom. Tai jinai pasakeé, kad jie
turi biti patys pirmi, tada eis antrokai, treciokai ir ketvirtokai. Sakau, o tai gal galim kazkaip
pamaisyti? Ne, cia jie Sitaip turi eiti, ¢ia bus tokios dainos... Ir a$ supratau, kad neverta diskutuoti,
nes taip turi biti ir niekas kitaip negali biiti, nes pirmokai turi savo vietas zinoti. Ir ji pasake, kq darys
pradiniy klasiy mokiniai, o kq darys didesnieji, kaip jau suristi mums tas dvi dalis... Tiesiog jokio
nebuvo - tiesiog cia yra misy dalis, o tu jau prisijunk kaip nori. Tai va, kaip ir néra to tokio
komandinio darbo, bet, kiek bendrauju tarpusavy, suprantu, kad tos kolegés néra labai komandiskos,
jos labiau tokios individualistés, ir kiekvienas savo darbg daro ir néra joms noro jungtis ir kazkaip
bendrai tq darbg daryti . Robertos (33 m.) kolektyve taip pat yra pedagoge, kuri daznai akcentuoja
ir net primena savo patirtj nurodydama, ,,as darau taip ir taip, darykit jis taip ir taip . Tyrimo dalyvei
kai kurie bendradarbés pasisakymai atrodo keisti: ,,na, pavyzdys, rasom kontrolinj darbgq ir, sakykim,
bus susirinkimas tévy, tai va, bus, kg parodyti, kodél vienas gavo tokj pazZymj, kitas tokj, nes
dazniausiai yra jdomiausia tiemS tévams, kuriy vaikai nelabai gerai mokosi, kodél gavo tokj pazymj.
Ir tiesiog viena is mokytojy sako, tai va, kai as darau kontrolinj, tai as visada pasilieku jvertinimo
sistemq, kad galéciau tévam paaiskinti. Tai ir taip aisku, kad arba galvoj turi tq vertinimo sistemg,
arba tu turi pasidéjes tq vertinimo formule. Tai va, kartais tokie paaiskinimai yra keistoki “. Robertai
taip pat atrodo, kad S§i pedagogé ne vietoje ir ne laiku pateikia savo patarimus: ,,Lygiai ta pati
mokytoja mokslo mety pradzioj, cia galbiit ne tik mums, jauniems mokytojams, bet apskritai, savo
patirties, kur niekas neklausé, tiesiog kalbéjom, kad dirbam su ,,manodienynas * sistema ir sako, ¢ia
butinai reikia dabar Sitg sistemq kas ménesj uzrakinti. Ir ta pati pavaduotoja ugdymui: ,,0 kam
rakinti, tai juk miisy maza bendruomené ir dabar kam reikia tokio papildomo darbo? “ Mano darbe
buvo mokinys, kuris prisijungé ir pakeité pazymius ir Zinutes visiems prirasinéjo. Tai va, vélgi, kaip
ir nereikia tokio patarimo, bet jinai, jausdamasi, kad yra senas vilkas, ta patirtj kartas nuo karto
pasako ne laiku ir ne vietoj. Ir jeigu netgi jau administracija leidzia jau suprasti, kad jei nereikéty
jau kalbét, bet ji vis tiek tq savo nuomong issako . Kartais tie patarimai jai atrodo kaip aukl¢jimas:
., tiesiog aukléti galbiit taip jau nebereikety “.

Kita tyrimo dalyvé, 34 m. Simona, kuri desimtbaléje sistemoje savo patirtj su bendradarbiais
jvertino penkiais balais, teigé, kad jos ,, mokykloje yra labai didelé mokytojy kaita“ ir ,, senesnieji
darbuotojai visiSkai nesistengia susipazinti - tarkim, klausti, kaip sekasi?*. Jie daznai stengiasi
pastatyti naujoke ,,ant zemes*: ,, Ir visqlaik stengiasi tq tokj optimizmg numusti, pasodinti ant Zzemés

ar kaip ¢ia pasakyti. Ir, kad per daug tu optimizmo turi “, skleidzia apkalbas: ,, Buvo tokia istorija, as
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susitikau visiSkai naujg mokytojq, neseniai pradéjusiq dirbti, ir susitikau gal po kokiy keturiy
ménesiy, ji matematiké, as istoriké, mes esam skirtinuose aukstuose ir praktiskai Zinom save. Nu as
Jq, ji mane tik tai kaip naujas mokytojas. Ir ji sako. ,, O tu zZinai, sako, kq apie tave kalba? . Tokioje
aplinkoje Simona bendrauja tik su viena pedagoge: ,,Su kitais mokytojais tai as bendrauju tai
praktiskai tiktai su savo, su dalykininkais, su savo istorijos mokytoja, kadangi as jg laikau autoritetu,
draugiSky santykiy nepuoseléja.

Neigiama patirtimi bendraujant su bendradarbiais dalijasi ir tyrimo dalyvé Airiné (24 m.), tik
jos patirtis kitokia nei Simonos. Airiné, pradéjusi dirbti mokykloje, pajuto stiprig konkurencija:
.,Nesinori kazkaip kritikuot ar kazkaip, bet vienoj mokykloj, tai is tikryjy, labai jauciasi konkurencija.
Beprotiska, is tikryjy, ir va mano kolega, Zodziu, kur dirbu kartu, nu labai jauciasi, is tikryjy, kad
man dar reikia visokiy Ziniy, reikia, kad man padeéty, pasakyty ten, Planai, viskq... Apie varzybas ten
visokias informuoty ir tos informacijos, matos, mazai suteikia. Matos, kad nelabai nori suteikt ““. JOS
nuomone, tokia konkurencija kyla dél baimés prarasti darba: ,, galvoju dél to, kad jaunas mokytojas.
Vis tiek jos ten nenori nei darbo prarasti “. Be to, tyrimo dalyvé daznai girdi kritika, ta¢iau stengiasi
ja paversti pozityvia — keliu, kuriuo reikia eiti norit tobuléti: ,, Ir kartais gal dar Zzmonés nepagalvoja
taip sakydami astriai, kad galbiit jskaudino kazkq, jZeidé, ne taip pasaké. Nezinau, bet aisku, ta kritika
irgi yra gerai. AS suprantu, kad as dar daug ko neZinau, atéjus j tqg mokyklg dirbti, tai gal ir gerai ta
tokia kritika “.

Nei viena tyrimo dalyve, pirmg kartg jsidarbinusi mokykloje, neturéjo mentoriaus — Zzmogaus,
kuris stebéty veikla, patarty, pamokyty, pasidalinty patirtimi ir buty tartum vedlys | nauja veikla.
Taciau interviu metu tokio Zmogaus poreikis iSryskéjo: ,,Na, kai atlikinéjau studijy metu praktikq, tai
turéjau mentoriy. Bet va kaip dirbu, tai ne “ (Rimanté, 26 m.). ,, Yra ugdymui pavaduotoja skirta, kur
tu gali eiti ir klausti. Ir, is tikryjy, einu ir klausiu, kai reikia, bet biitent tiesioginio savo mentoriaus
tai neturiu “ (Roberta, 33m.). Tyrimo dalyvés mano, kad mentorius yra reikalingas ir akcentuoja jo
vaidmens svarbg: ,, Nebiity man reikéje eiti per visas kolegas, ieskoti reikiamos man informacijos, o
buciau kreipusis j konkrety zmogy, kuris man tuo atveju biity padéjes. Galy gale jis biity stebéjes
mano pamokas ir konkreciai pasakes, kas ne taip ““ (Orinta, 32 m.). Tyrimo dalyvé Simona teigia, kad
mentoriaus ,, biity reikéje, tiesiog ypatingai... Nes tam tikri dalykai, kaip... Kaip dokumenty pildymai,
visokie protokolai, administraciniai rastai... Ten, kaip... O, pavyzdziui, paprasciausias dalykas, kaip
organizuoti ekskursijas, ar ne... Ir tai yra labai svarbu, ir tos pagalbos is kazkur vat nesulaukiau. IS
kazkur reikéjo tiesiog traukti po truputj, eiti, prasyti, sakyti, nezinau, patarkit... Arba duokit kokj nors
Sablong j keliong, klasés vadovo plang ir taip toliau, taip toliau“. (Simona, 34 m.).

Apibendrinant galima teigti, kad vieny tyrimo dalyviy patirtis bendradarbiy atzvilgiy yra
pozityvi, kity — negatyvi. Pozityvia patirtimi besidalijan¢ios pedagogés gavo tiek emocing, tiek
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metoding parama 1§ savo bendradarbiy, o negatyvi patirtis buvo susijusi su didesn¢ patirtj turin¢iy
pedagogy poziiiriu | tyrimo dalyvj tiek kaip | ,,naujoka“, kuomet nebuvo domimasi jy darbu ir
savijauta ir buvo menkinamas jy optimizmas bei noras dirbti, tiek kaip | bendradarbj, kuomet buvo
mazai bendraujama ir bendradarbiaujama, primetama savo, kaip labiau patyrusio, pedagogo

nuomong¢, apkalbama, kritikuojama ir konkuruojama.

3.4. Direktorius ir administracija: kg iSgirsti i$ ju lipuy ir ka norisi atsakyti

Dar viena tema, iSryskejusi kalbant su pedagogais apie jy patirti pirmaisiais darbo metais, yra
santykiai su mokyklos administracija. Penkios i$ $eSiy tyrimo dalyviy nurodé, kad nors kartais ir
pasitaiko nesutarimy, taciau santykiai su vadovais ir administracija yra geri: ,,tiek vienoj, tiek kitoj
mokykloj labai dZiaugiuosi, nes turiu labai gerus vadovus* (Airiné, 24 m.); ,,SuU jais sutariau ir
sutariu gerai. Tai tiktai teigiami atsiliepimai “ (Orinta, 32 m.); ,,Nesu turéjus Siaip jokios skaudzios
patirties, kad biiciau nusivylusi“ (Loreta, 24 m.); ,,nebuvo kazkokio priesiskumo ar, kaip cia pasakyt,
kreivo poziirio j tave. <..> Normaliai, gerai priémé. (Rimanté, 26 m.). Tik Simonos (34 m.)
iSgyvenimai néra tokie geri: ,,su administracija tai kol kas, ar mes randam tq bendrq kalbg, tai
nezinau. Nemanau *“ (Simona, 34 m.). Tyrimo dalyvé teigia, kad mokyklos pavaduotojai vadovauja
autoritariniu stiliumi, o ji pati jau¢ia baime: ,,yra pavaduotoja ir pavaduotojas, tai as nesu patenkinta
Jjy vadovavimu. Autoritarinis, sakykim, vadovavimas. Ir turbiit as daug kq pasakysiu, jei as vis
sapnuoju pavaduotojq, jos bijau, tai daug kq reiskia... Nes kiekvienu kartu, atrodo, kad ir maZiausia
klaidelé, bet pasakys prie visy, kad visi girdéty. Niekada neisgirsi teigiamo, greic¢iau neigiamg “.
Darbinantis buvo sutarta, kad Simona mokys tik istorijos, nes yra jauna ir nepatyrusi pedagoge, taciau
pries pat mokslo mety pradzig jai be jos atsiklausimo buvo paskirtos ir auklétojos pareigos: ,,4S kai
tik pradéjau dirbt mokykloje, is karto gavau klase - aukléjamgqjq klase - ir tai buvo astuntokai. Ir aisku
man buvo toks Sokas, nes as is pradziy nesitikéjau, o rugpjicio 28 dieng administracija man pasake,
kad niekur tu nedingsi, mums labai tritksta auklétojy ir vis tiek gausi imti jau tq aukléjamqgjq klase “.
Pedagogé nurodé, kad ji turi mazai patirties ir jai kyla daug klausimy, taciau i§ vadovy pagalbos ji
nesulaukia ir jai atrodo, kad net neverta jos kreiptis: ,,7ai va. Ir viena mokytoja, atsimenu, noréjo
paprasyti pagalbos, tai pavaduotoja nurodeé kazkokiq knygq... Sako, ten toj knygoj aprasyti trys
zingsniai, kaip reikia isspresti problemgq, prasome ty problemy neuzkrauti man ant galvos. Ir as
nusprendziau daugiau niekada nesikreipti pagalbos .

5 paveiksle pavaizduotas jauny pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo su mokyklos
administracija teminis Zemélapis. Jame matyti, kad be Simonos (34 m.) iSgyvento baimés jausmo,
pagalbos nesuteikimo ir darby primetimo yra ir kitos neigiamos patirties. Sia patirtimi dalinosi

pedagogeés, kurios savo patirtj apibudino kaip teigiama ir gerg, o iSgyventos neigiamos akimirkos
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buvo vienkartinés arba sukeliancios neintensyvius neigiamus jausmus. Orinta (32 m.) teigia, kad is
mokyklos administracijos pasigenda grjztamojo rySio apie savo darbg: ,,kai kiekvieng kartg ateina
administracija stebéti pamoky, ir neZinau, ar gerai, ar negerai“. Robertai (33 m.) nepriimtinas
pavaduotojos ugdymui elgesys, kuomet ji, bidama vyresnio amziaus, nuolat tai akcentuoja: ,,Viena
miisy ugdymui pavaduotoja yra vyresnio amziaus, tai ne tik man, bet, kadangi miisy kolektyvo didzioji
dalis yra jaunesniyjy, kad pagal amziy konkreciai, ir yra tik keletas motery, kurios yra vyresnés...
Tai daznai pabrézia, kad jauni pedagogai, jauni pedagogai, o as senas vilkas. Mes, is tikryjy, ne tik
as, bet ir kolegos, kartais netgi pykstame, nes tai lyg ir neetiska... Taip, mes esam jaunesni, mes tq
suprantam, bet ar kiekvienq kartg tq reikia pabrézti, as nemanau “. Dél tokio elgesio tyrimo dalyvé
jaudiasi pazeminta, jai nepatogu prie§ mokinius ir toks elgesys jai atrodo nepriimtinas: ,, ugdymo
pavaduotojos tokie pasisakymai, is tikryjy, mums jie néra priimtini, ir kada buvo sausio tryliktos
minéjimas, ta pati ugdymo pavaduotoja pasaké, kad kai kurie mitsy jauni mokytojai galbiit netgi dar
neprisimena, kas vyko... Tai vélgi kaip ir viso kolektyvo, ta prasme, bendruomenés atzvilgiu, mokiniy
atzvilgiu mes tikrai nepasijutom gerai. Taip, mes kai kurie esam tikrai. Ir yra uz mane jaunesniy
pedagogy, tai jie nepasijuto labai gerai. Tiesiog lyg ir toks pazeminimas, ar ne, kad as esu senas
vilkas, as daugiau iSmanau, o jis... Taip, mes esame jauni, bet mes niekada nepasakome, na, seny
mokytojy nuomoné mums. Ta prasme, mes nedarom to kontrasto, bet kartas nuo karto tq kontrastg

pajauciame “.

Pagalba ir patarimai
Palaikymas ir motyvavimas

Emociné parama
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l
Problemy sprendimas |
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5 pav. Bendravimo ir bendradarbiavimo su vadovais pirmaisiais jauno pedagogo darbo metais

teminis zemélapis

Kity tyrime dalyvavusiy pedagogiy patirtis kur kas pozityvesné — moterys akcentuoja, kad
pedagogy reakcija j mokytojg ,,naujokg™ yra teigiama: ,tiek vienoj, tiek kitoj mokykloj labai
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dzZiaugiuosi, nes turiu labai gerus vadovus - labai palaikantys jaunus Zmones“ (Airiné, 24 m.).
Tyrimo dalyvé Roberta (33 m.) pajuto, kad mokyklos direktoré¢ iesko naujy ir nestandartiniy
pedagogy, kuriems svarbi kiekvieno vaiko gerové, todél kolektyve ji buvo priimta itin Siltai: ,,labai
Siltai, kadangi mokyklos direktoré <..> noréjo ty mokytojy, kurie néra tie standartiniai, kaip
dirbantys valstybinése mokyklose, kad mokytojams yra nejdomu, tiesiog, kad dirba su paciais
talentingiausiais, tais, kuriems geriausiai sekasi, o tie mokiniai, kurie yra silpnesni, kuriems maziau
kazkas sekasi, yra pasodinami j klasés galg, ir jiis tylekit, ir tuom bus gerai . Orintos (32 m.) atveju
mokyklos administracija, norédama islaikyti ir motyvuoti jaung pedagoge, demonstravo lankstumag
jos atzvilgiu: ,,Administracija ir vadovas tikrai lanksciai j mane Ziuréjo, j mano darbg, | mano
mokymq. Administracijos atzvilgiu, jeigu kazko nespédavau studijy metu, nes ir studijavau, jie man
palaukdavo, duodavo tam tikrg laikotarpj, per kurj turédavau atlikti reikiamas uzduotis “.

Jaunos pedagogés ,,naujokés‘ jauté ir stiprig emocing mokyklos administracijos paramg — jOS
sulauké pagalbos ir patarimy (,,Sitoje darbovietéje pavaduotojos, is tikryjy, buvo puikios ir yra
puikios, visada nusiteikusios padéti, patarti, tai tiesiog drgsiai gali eiti ir nebijoti “ (Loreta, 24 m.);
WIr kada as ateinu kazko klausti, visada pataria ir tikrai graziai paaiskina *“ (Roberta, 33 m.), paramos
sprendZziant problemas (,,Ugdymo klausimais pas mus direktoré yra svietimo skyriaus sektoriaus taip
pat kaip ir naujas zmogus dirbantis, tai tam tikrais dalykais kartais néra lengva diskutuoti, kadangi
lyg ir mokiniy pareiga mokytis ir iSmokti, ir kartais direktoreé tai pasako, bet tai ne tik man, tai ir
visiems mokytojams, kad jeigu mokiniai neismoko kazko, tai yra mokytojo kaltée. O jeigu jie tiesiog
piktybiskai nesimoko, as neZinau, ar tai yra mokytojo kalté ir tai yra ne vienos klasés problema, ne
vieno mokytojo. Ta prasme, pas visus mokytojus nesimoko mokiniai. Tai turbiit is visy miisy mokytojy,
miisy yra dvidesimt du, néra visi tokie, kad mokiniai nenoréty mokytis. Tai vat, kartais tas toks
pasakymas, taciau, kita vertus, tikrai miisy vadové pagalvoja, kaip tai yra ir, laikui praéjus, ji jau
pasako, kadangi rytais pas mus pamokos devintq valandq prasideda ir autobusai atvaziuoja du
kartus, vienas autobusas po aStuntos valandos penkiolika, kitas puse devintos. Dabar yra jvestas
naujas susitarimas, kad po aStuoniy penkiolika mes atvaziuojam j mokyklq ir einam, kam reikia
mokytis, kam reikia skaityti knygas, kam reikia ruostis kontroliniam darbui. Tai, sakykim, kai iSsakai
tq problemgq biina toks neapgalvotas pasakymas, cia yra mokytojy problema, taciau po kiek laiko yra
priimami tam tikri sprendimai, kurie pagerina situacijg“ (Roberta, 33 m.)), jauté palaikymg ir
motyvavima (,,Gal todél norisi j tq darbg vazinét, nes zinai, kad ir kolegos tave palaiko, ir
administracija“ (Loreta, 24 m.); ,,visq laikg motyvuoja, kad kazkokig tai nori veiklg pradét, as
konkreciai kalbu vat apie biirelius... Tai labai patenkinta. Skatina visq laikq... ZodZiu, ¢ia yra tokia
situacija, kad as toj vienoj mokykloj dabar esu kaip vaduojanti mokytoja ir vadové labai tas pastangas
vertina ir pastoviai $neka, kad mes nenorim tokio jauno zmogaus, aktyvaus paleist... Tai vat gal ir

yra tokia motyvacija dar stengtis“ (Airiné, 24 m.)). Kai kurie vadovai pasizyméjo iSskirtiniais
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vadybiniais gebé¢jimais: Loretos (24 m.) atveju direktoré¢ vadovavo demokratiSkai ir priémé
sprendimus atsizvelgdama j visy pedagogy nuomong (,,Miisy vadové yra tokia moteris, kuri visada
atsizvelgia. Darome tuos pasitarimus, visada galvojame bendrai, kaip cia kazkg nauja kurti, kaip kq
padaryti. Atsizvelgia j visy nuomone, tai va.. Man labai patinka, Zinoma, Sioje darbovietéje vadové,
nes kazkaip atrodo, kad atsizvelgia j visy nuomone, galime kazkq bendro kurti. Tai va. Cia sakyciau,
naujy paziiry moteris*), o Airinés (24 m.) atveju direktorius gebéjo suburti kolektyva ir visas
uzduotis paversti grupiniu darbu (,,Kitos mokyklos vadovas labai moka sujungti kolektyvg. Galbit
taip jvardinciau. Tikrai tokia bendrysté jauciasi <...> Nu as$ kai pirmus metus dirbu, tai man sunku
pasakyt, kaip, kokiais biidais, bet, nu, is seniau jie viskqg bendrai daro mokytojai, is tikryjy. Néra
kazkokiy tai darby, kad vienas turi atlikti ir jam niekas nepadés *“ (Airiné, 24 m.)).

Apibendrinant jauny pedagogy ,,naujoky* patirtj bendraujant su mokyklos administracija
pirmaisiais darbo metais galima teigti, kad $i patirtis yra teigiama: administracija priima jaunus
zmones ir lanks¢iai reaguoja i jy poreikius, teikia emocing paramg ir padeda susitvarkyti su kylanciais
sunkumais, nors ne visuomet suteikia griZztamajj rysj apie pedagogo darba. Kartais pasitaiko vadovy,
kurie labai didziuojasi ilgamete darbo patirtimi ir tokiu biidu menkina jaunus darbuotojus. Tik viena
tyrimo dalyvé teigé, kad vadovas, naudodamasis savo tarnybine padétimi, didina jos darbo kriivj,

nesuteikia pagalbos ir kelia baimés jausma.

3.5. Mokiniy tévai: nuo “ju nepazjstu” iki santykiy su “aktyviais téveliais”

Penktoji tema, kuri atsiskleidé analizuojant pedagogy ,,naujoky® patirtj pirmaisiais darbo
metais mokykloje, yra ju santykiai su mokiniy tévais. Si patirtis yra jvairi — tiek teigiama, kuomet
tévai ir pedagogai palaiko vienas kitg ir bendrai sprendzia vaikams iSkylan¢ius sunkumus, tiek ir
neigiama, kai tévai subjektyviai vertina situacijg ir atsisako bendradarbiauti, kaltindami pedagoga
nekokybisku darbu. Visos pedagogy patirtys, susijusios su mokiniy tévais, pateikiamos 6 paveiksle ir
iSsamiai aprasomos Siame skyriuje.

Bendraudami su mokiniy tévais pedagogai ,,naujokai‘ renkasi ir taiko jvairias komunikacijos
priemones: ,,Yra dienynas, per dienyng jie visuomet gali parasyti“. <...> ,, Per susirinkimg <...>
mokiniy tévai galéjo ateiti pas mus bendrauti* (Roberta, 33 m.), ,,teko telefonu* (Airiné, 24 m.),
,,mes rasomés ir zinutémis, ir tuo paciu ,, Facebook Messenger*, ir ,, Tamo *, ir vaikai ** (Simona, 34
m.). Kai kurios ugdymo jstaigos laikosi tvarkos, kad daugelis klausimy, susijusiy su vaiky ugdymu,
sprendziami ne tiesiogiai su mokytoju, o per administracija: ,, Veélgi, pas mus yra sprendziama taip,
kad, jeigu tévai turi klausimy, pirmiausiai turéty pateikti administracijai ir mokytojai lyg ir atriboti
yra“ (Roberta, 33 m.). Taciau pats bendravimas su mokiniy tévais jaunus mokytojus nuteikia ne itin

teigiamai: ,, Ir is tikryjy, vien tas pirmas zvilgsnis j tévus toks nedrgsus buvo, nes nu néra labai malonu
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bendraut su tévais* (Airiné, 24 m.). Taciau yra ir teigiamy iSgyvenimy, ypa¢ bendraujant su
aukléjamosios klasés mokiniy tévais: ,,Jeigu kalbant apie savo aukléjamqgjq klase, tai as sakyciau
tiktai teigiama*“ (Simona, 34 m.), nes tévy grupéje buvo viena aktyvi mama, kuri jtraukdavo tévus |
ugdymo procesg ir bendradarbiavimg su ugdymo jstaiga (,,Mano vadovaujamoje klaséje yra mama,
kKuri tiesiog jtraukia visus tévus ir mes bendraujam, bendradarbiaujam, tai... Problemy tikrai neturiu
dél to. Kad tiktai tokie visi tévai bity* (Simona, 34 m.)). Be to, pati pedagogé déjo daug pastangy
palaikyti kontaktg su tévais ir informaciniy technologijy pagalba juos informuodavo apie ugdymo
procesa, vaiky lankomuma ir kitus svarbius dalykus: ,, kadangi mes rasomés ir Zinutémis, ir tuo paciu
., Facebook Messenger*“, ir ,, Tamo “, ir vaikai... Visqlaik duodu tam tikrq informacijq, kaip jie galéty
perduoti* (Simona, 34 m.), o jos rengiamuose tévy susirinkimuose dalyvaudavo pusé tévy: ,,jei reikia
susitikti, tai taip, ateinam, susitinkam... Tai jau per tq pusmetj buvo du susirinkimai, tai viename
dalyvavo daugiau nei pusé tévy, kitame siek tiek maziau, negu pusé tévy... Bet as tai laikau vis tiek
pozityviu dalyku, kadangi 24 mokiniai klaséje, tai tikrai tas bendradarbiavimas vyksta* (Simona, 34

m.).
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Kalbant apie bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais teigiamus aspektus svarbu
akcentuoti, kad §i sgveika paveikia tris sritis: padeda iSspresti mokiniy mokymosi sunkumus,
koreguoti vaiky elgesj ir pajausti pedagogui, kad jo kompetencijos yra vertinamos. Jauni pedagogai
naujokai jau patyré, kad tévai iSklauso jy pateikiamas pastabas: ,,Teko snekéti, bet, is tikryjy, labai
geranoriskai tévai j tai reaguoja, padékoja dar uz pokalbj, kad pranesé. Viskas kaip ir gerai“ (Airine,
24 m.). Be to, ir patys tévai skatina bendravimg ir bendradarbiavimg, todél tai néra tik vienpusé
pedagogo komunikacija: ,, ir klausia tiek apie ugdymo procesq, tiek apie tam tikrus kitus dalykus, ten
ar lanko, jei lankomumas yra“ (Simona, 34 m.), nors dazniausiai patys pedagogai inicijuoja
bendravimg (,, Tai jau pati skambinau, nes, is tikryjy, labai noréjau pasisneketi, nes rasai pastabas,
tai biina, kad tévai atraso kazkq“ (Airiné, 24 m.); ,,tada as tiesiog neapsikentusi parasiau mamai,
kad kada reikéty isspresti Sitq situacijq, kodél sunus taip elgiasi* (Simona, 34 m.)). Kartais Sis
bendravimas yra produktyvus — tévai namuose moko vaikg papildomai (,, Tévai dZiaugiasi, mielai
sutinka, jeigu ten, pavyzdziui, pasakau, kad reikia su vaiku padirbét papildomai namuose, tai jie tiktai
uz, kad tikrai... Jeigu tik vaikui bus geriau, tai jie visuomet mielai sutinka*“ (Loreta, 24 m.)) ir vaiko
mokymosi rezultatai pageré€ja (,, Gaudavau atgalinj rysj, bendradarbiavimq. Am... Pasikalbédavo su
savo atzalom tévai ir mokiniy pozitris ir atoveiksmis buidavo teigiamas mokymosi atzvilgiu “ (Orinta,
32 m.)). Jvertinti pedagogai jauciasi ir tada, kai jy darbas ir pastangos yra pastebimi ir vertinami:
»girdéjau ir atsiliepimy, kad tévai yra manim labai patenkinti, kad dabar vat, kai pradéjau to biirelio
veiklg, moku is tikryjy sujungti mergaites j vieng kritvg, kaip ¢ia pasakius (juokiasi)... Ir kad skatinu
tq fizinj aktyvumq mokykloj. <...> Tai vat ir girdéjau is teveliy, kad labai dZiaugias, kad mokytoja
privercia vaikus labai aktyviai judéti“ (Airing, 24 m.).

Visgi jauny pedagogy patirtis bendraujant su mokiniy tévais atskleidé ir kitg vaiky mokymosi
sunkumy sprendimo puse — pedagogai ne visuomet yra suprantami, o jy pastangos padéti vaikui — ne
visuomet adekvaciai ir tinkamai jvertinamos. Tévai ,, nesupranta, kad mokytojai nori padet... Na,
tarkim, jeigu turim mokykloj kazkokj tai vaikqg, kuris, akivaizdziai matosi, kad turi sutrikimq... Tai ne
visi téveliai tai pripazjsta ir nori tai priimti tq pagalbq. Na, neZinau, misy visuomenéj dar yra
nuostatos, kad jeigu mes téevam pasiilom kreiptis, tarkim, j tg PPT tarnybq, kad nustatyty vaikam
kazkokj tai sutrikimq... Ar Siaip, kad paZiirét, ar jam viskas gerai, tai tévai labai Ziiri priesiskai ir
vat tas labai nuvilia® (Loreta, 24 m.). Pedagogams taip pat tenka iSgyventi jy raSomy pastaby
ignoravimg - ,,rasai rasai kiekvieng kartq ir ta situacija vis tiek negeréja. Tai labai jdomu, ar tie
téveliai nesikalba su vaiku, ar neskaito ty pastaby, ar kas tai? “ (Airing, 24 m.), tévy spaudima vaiko
vertinimo atzvilgiu - vienai pedagogei vaiko mama pazéré priekaisty, kad vaiko pazymys, peréjus
mokytis pas ja, nukrito vienu balu: ,,¢ai pirmiausiai raso tik viena mama, kurios siinus pries tai mokési
mokykloje ir turéjo vienu balu aukstesnj pazymj, ir jai dabar yra labai keista, kodél tas vaikas atéjes

| naujqg mokyklg gauna mazesnius pazymius“ (Roberta, 33 m.). Tokig situacijg mokytoja sprendzia
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aiskiai argumentuodama, kodé¢l vaiko vertinimas yra biitent toks ir kaip jrodyma pateikdama jo rasto
darbus, ta¢iau vis tiek jaucia, kad mama néra patenkinta: ,,Ir kaip paciai bandau aiskinti, na, kad
biina, kad jis kazko neismoksta, jis léciau dirba, jis gali dirbti per pertraukq, bet kaip pasibaigia
pamoka ir pertrauka, jis nebegali rasyti darbo, nes yra tam tikras laikas, ar ne... Jin lyg ir suvokia,
bet tas toks suvokimas, kad lyg ir néra patenkinta. Bet kai as nusiunciu darbus, kad va, ziurékit, cia
rasém tokj darbq, ir jusy sunus neismoko... Ir kada pamato rastiskus darbus su istikrintom klaidom,
tada, taip, tikrai jam dar reikia pasimokyti“ (Roberta, 33 m.). Taciau tuo paciu ji jauciasi teisi, nes
turi objektyvius savo vertinimo jrodymus: ,, Vél gi, labai paprasta, mano visi darbai, kuriuos mokinai
raso... AS turiu segtuvus, susisegu, ir kam buvo jdomu, tiesiog parodau ir viskas “ (Roberta, 33 m.).

Taciau kartais konfliktus su tévais pedagogai priima labai asmeniskai ir kaltina save: ,, Tai as
priémiau ganétinai asmeniskai, is tiesy, ieSkojau savo kaltés, savo klaidos, kodél taip yra“ (Simona,
34 m.). Taciau jie supranta, kad kiekvienas mokinys tévams pateikia subjektyvig informacijg: ,, Buvo
mokiniy tévy, kurie labai nustemba, kad yra konsultacijos, j kurias yra rekomenduojama ateiti,
nustemba, kad kartais yra kaZkokie namy darbai nepadaryti... Tiesiog, kaip ir kiekvienas mokinys,
turbiit papasakoja tai, kas jam yra paranku* (Roberta, 33 m.). Visgi jie jaucia, kad tévai labiau linke
tikéti savo vaiku, todél kartais Saliskai jvertina situacija: ,, Labiau palaiko tg... Am... Nu nesakau, kad
palaiko savo vaikq, taciau kartais nevisai jsigilina j jo problemas* (Loreta, 24 m.). Pedagogai
iSgyveno ir tokiy atvejy, kai tévy likesciai pranoksta realybg ir jie reikalauja vaikg vertinti ne pagal
pasiekimus mokykloje, o pagal pasiekimus uz mokyklos riby: ,, Bet vat susidiiriau su tokia patirtim,
kad vienam vaikui neisvedziu auksciausio pusmecio jvertinimo, tai viena mama labai pergyveno ir
ant mangs nepasitenkinimq reiske dél to, kad mano vaikas lanko tenisq, veza aukso medalius mum ir
taip toliau, o iSvedét ten tq neauksciausiq jvertinimg *“ (Airiné, 24 m.). Nepaisant spaudimo vertindami
vaiky pasiekimus pedagogai vadovaujasi sgZiningumo principu ir vertina vaiko pastangas ir pazanga
konkrecioje pamokoje: ,, AS ir pasakiau, kad biity nesqzininga ty vaiky atzvilgiu, kurie stengiasi per
pamokas, dirba, o tie, kurie sédi (Sypsosi), as konkreciai ir turéjau tq mokinj omeny, kad tie, kurie
sédi, nu as negaliu isvesti aukSciausio, kad ir kokie jie biity gabiis sporte, jie vis tiek turi dirbti. Cia
yra pamoka, yra tam tikros taisyklés, drausmé, ir kad privalo joje dalyvauti nepriklausomai nuo savo
gabumy “ (Airing, 24 m.).

Siame tyrime ,,naujokai“ susidiiré su tévais, kurie abejojo ju kompetencija. Pirmoji abejoné
kilo dél gebéjimo sudominti mokinj mokomuoju dalyku: ,, tokia jau ta patirtis buvo, kad kritikg jau
beria tévai. Ir is tikro, nesmagu girdeét, kai pasako, tada mes abejojam jiusy pedagoginém
kompetencijom, kad jiis negalit priversti vaiko sportuoti“ (Airiné, 24 m.), antroji — dél gebéjimo
suvaldyti mokinio elgesj: ,,Ir tada, kai atéjo mama, kad tas bendradarbiavimas buvo konstruktyvus,
as to nepasakyciau, nes kalté buvo suversta man, nes pasakyta buvo, kad visi kiti mokytojai susitvarko

su mano sinumi, o jis negebate to padaryti* (Simona, 34 m.). Taciau pasitaiko tévy, kurie supranta,
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v —

pamokoje — viena tyrimo dalyvé pateiké pavyzdj, kaip jos pamokoje susimus$o du vaikai ir vienas i$
Ju pateko 1 ligoning, nors ji Sio konflikto visai nepastebéjo: ,, Tai tévelis vaiko parasé pareiskimq j
policijg dél kito vaiko, tai as irgi buvau susitikimuose su tuo téveliu, ir teko net ir policijoj biti. Ta
prasme, tiesiog situacijq paaiskinti. Man, kaip mokytojai, ta prasme, pretenzijy tévelis nepareiske,
bet va tokia patirtis buvo, pirmas toks krikstas““ (Airing, 24 m.).

Apibendrinant galima teigti, daugiausia kontakty su tévais uzmezgé pedagogé, turinti
aukléjamajg klase. Nors visi pedagogai ,,naujokai jvardino, kad jy patirtis dirbant su mokiniy tévais
yra daugiau teigiama — tévai domisi vaiky mokymusi ir mokyklos lankymu, isklauso pastabas, padeda
vaikui namuose, kad jis pasiekty geresniy rezultaty, pagiria uz pastangas ir id¢jas, visgi geriau jsiminé
ir konkreciai jvardino nemalonius atvejus ir situacijas, kuriuose tévai neigia vaiky mokymosi
sutrikimus, ignoruoja pedagogy pastabas, reikalauja jvertinimo pagrindimo ar aukstesniy baly, kaltina

pedagogus nesugebéjimu sudominti mokinio ir suvaldyti netinkama jo elgesi.
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4. REZULTATU APTARIMAS

Tyrimu apie ,,naujoko* pedagogo patirtj pirmaisiais darbo metais mokykloje siekta atskleisti,
kaip jauciasi kg tik pradéje dirbti pedagogai, kokius jausmus i§gyvena, kaip jiems pavyko ar nepavyko
prisitaikyti naujoje darbo vietoje, kokios jy patirtys bendraujant ir bendradarbiaujant su mokiniais,
bendradarbiais ir administracija. Visi Sie aspektai atsiskleidé interviu su pradedanciais dirbti
pedagogais metu.

Kalbant apie pedagogy ,,naujoky‘ adaptacijg svarbu pastebéti, kad praéjus pusei mety nuo jy
darbo pradzios pedagogai jauciasi kur kas geriau — pazjsta mokinius, labiau pasitiki savimi, zino
ugdymo jstaigoje galiojancias taisykles, geriau orientuojasi jvairiose situacijose. Nors Siame tyrime
adaptacija nebuvo vertinta konkrec¢iu psichologiniu klausimynu ar skale, visgi i§ jy pasisakymy
galima jzvelgti keleta svarbiy aspekty. Viena tyrimo dalyvé ypatingai akcentuoja santykio su
mokiniais svarba, siek] uZmegzti artimus emocinius santykius, norg biti asmeniu, kuriuo vaikai
pasitiki ir gali drasiai kreiptis pagalbos kilus sunkumams. Remiantis Maynard ir Furlong (1995, cit.
Chamber et al., 2011) i$skirtais pedagogy tobuléjimo etapais, toks elgesys galéty buti priskirtas
pirmajam ankstyvojo idealizmo etapui, kuriame ypac svarbiis santykiai su mokiniais, susitapatinama
su jy patyrimais ir jausmais, pedagogas siekia buti ,,savas® — geriausias draugas, padéjéjas ar net
gelbétojas. Kitos tyrimo dalyvés savijauta ir elgesys galéty buti priskirti antrajam pedagogy
tobuléjimo etapui, kuriame idealizmas isblésta ir susikoncentruojama j klasés valdyma bei patiriamus
sunkumus — bitent tokiag bliseng $iuo metu i§gyvena tyrimo dalyvé Rimanté (26 m.), kuri nesijaucia
stipri, abejoja savo didaktinémis kompetencijomis, patiria sunkumy mokant ir sudominant vaikus.
Galima daryti prielaida, kad ji iSgyvena savotiska ,,perdegima‘ — nori biiti moderni ir jJdomi pedagogg,
bet tuo paciu jauciasi jsprausta j didaktinius rémus ir jai kyla noras dirbti su maZesniais mokiniais,
kur ji jsivaizduoja esant daugiau laisvés ir galimybiy pasireiksti kurybiSkumui.

Moir (1990, cit. French, 2018) teigimu, pradedantys pedagogai pereina $esis mokymo etapus,
o Sio tyrimo duomenys pateikia $iy etapy iliustracijas. Pirmgjj darbo ménesj, anot Moir (1990, cit.
French, 2018), pedagogai ,naujokai stengiasi kuo geriau atlikti savo pareigas ir dirba
neskai¢iuodami darbo valandy. Apie tai kalba tyrimo dalyvé Roberta (33 m.) ,, pirmas ménuo yra be
atminties, dél to, kad, is tikryjy, buvo pakankamai daug streso: <...> Tai tikrai kartais net nepamenu,
kaip galvoju, kaip grizdavau is darbo namo*. Antrasis Moir (1990, cit. French, 2018) isskirtas
pedagogy mokymo etapas sutampa su Maynard ir Furlong (1995, cit. Chamber et al., 2011) iSskirtu
antruoju pedagogy tobuléjimo etapu, kuomet pedagogai jauciasi nusivyle ir nebepasitiki savimi — tai
iliustruoja jau anksciau aprasytas Rimantés (26 m.) pavyzdys. Treciasis etapas, kurj pagal jo trukme
turéty iSgyventi visos tyrimo dalyvés, yra atgimimo etapas, kai pedagogai ,,naujokai® jau biina

susipazing su mokyklos sistema, mokiniais, bendradarbiais ir jgyja pasitik€¢jimo savimi, kaip
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mokytoju. Sio tyrimo duomenys rodo, kad daugelio tyrimo dalyviy situacija yra labai panasi — jie jau
turi savo darbo sistema, nusistovejusias vertybes, Zino savo privalumus ir trikumus, dirba savo darba
ir juo mégaujasi. Remiantis gautais tyrimo duomenimis galima daryti prielaida, kad tyrime
dalyvavusiy pedagogiy adaptacijos procesas pradéjus dirbti mokykloje vyksta sklandziai ir pereis
visus Sesis adaptacijos etapus. Sékminga adaptacija suteikia pasitikéjimo savimi ir savo profesiniais
sugeb¢jimais bei motyvuoja dirbti toliau, tad tikétina, kad Sios pedagogés s€kmingai jsitvirtins savo
darbo vietose ir tolesne profesing karjerg sies su pedagoginiu darbu.

Kalbédamos apie savo pedagoginio darbo kelio pradzig tyrimo dalyvés nurodo, kad pradzia
Tokie pasisakymai atitinka realybés Soko, kurj patiria dirbti pradedantys pedagogai, apibiidinimg —
jie pajaucia atotrikj tarp studijy metu jgyty Ziniy ir gebéjimy bei realaus darbo mokykloje (Botha,
Rens, 2018; Unver, 2014; Kim ir Cho, 2014), todél susiduria su daug jiems sunkiai i§sprendziamy
sutampa su kity mokslininky atlikty tyrimy duomenimis: darbo pradzioje ,,naujokés dirbo daug
valandy nepaisydamos darbo ir poilsio rezimo kaip tai daré Hughes ir McCartney (2019) bei Erdogan,
Mete ir Serin (2019) tyrime dalyvave pedagogai, sumazéjo jy pasitikéjimas savimi tiek déstant
mokomaja medziaga, tiek ir valdant klase taip pat kaip ir Hughes ir McCartney (2019) tyrimo dalyviy,
o viltys apie idealy mokyma suduzo. Daugelis mokslininky kalba apie tai, jog jy atliktuose tyrimuose,
kuriuose pradedantieji pedagogai dalijosi savo iSgyvenimais, atsiskleidé rysSkiis prieStaravimai tarp
pedagogy lukesciy ir realybés (Melnick ir Meister, 2008), kuomet susikirto jy principai bei idealai su
pedagoginio darbo reikalavimais ir apribojimais (Losano, Fiorentini, Villarreal, 2018; Picower, 2012;
Hoglung, Klingle, Hosan, 2015), universitete jgytos zinios su ziniomis, reikalingomis dirbant
mokykloje (Kim ir Cho, 2014), kiirybisko ugdymo procesas su procesu, orientuotu j akademinius
pasiekimus ir mokiniy paruo$img standartizuotiems testams bei egzaminams (Gonzalez, 2017), tac¢iau
Siame tyrime tokiy rySkiy prieStaravimy nerasta. Netgi prieSingai — didzioji dalis tyrimo dalyviy
dziaugiasi galédamos dirbti mokyklose ir apie sunkumus ugdant vaikus visai nekalba. Tik viena i§
Sesiy tyrime dalyvavusiy pradedanciy pedagogiy jauté nusivylima, kai tuo tarpu kituose tyrimuose
(Kozikoglu, 2018; Kim ir Cho, 2014 ir kt.) tokius jausmus iSgyveno trys i§ keturiy pedagogy.
Tikétina, kad tokie rezultatai gali bati susij¢ su ankstyvu profesiniu apsisprendimu ir pedagoginiu
pasaukimu, kuris iSryskéjo interviu metu, nes apie pedagogo profesija tyrimo dalyvés svajojo dar
vaikystéje, véliau — besimokydamos mokykloje. Kai kurios tyrimo dalyvés pradéjo dirbti i§ karto po
studijy, viena jsidarbino dar studijuodama, o kelios — praé¢jus beveik deSimtmeciui po studijy baigimo
ir tai rodo, kad noras tapti mokytoja yra stiprus, o pats jsidarbinimas - planuotas ir apgalvotas
sprendimas. Kai asmuo turi pedagoginj paSaukima ir stiprig motyvacijg, tuomet praktiniai sunkumai

gali atrodyti kur kas mazesni ir veikiau motyvuoti nei demotyvuoti dirbti pagal profesija. Taip pat
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skirtumai tarp Sio tyrimo ir kity tyrimy rezultaty galéjo atsirasti ir dél to, kad daugelis minéty tyrimy
atlikta Ryty Salyse, kuriy kultiirinis ir net socialinis gyvenimo kontekstas yra visiskai kitoks nei
Europoje, ir kuriose pedagogy situacija yra skirtinga — vienur jie yra gerbiami ir mylimi, kitur
jauciama lytiné pedagogy diskriminacija ir t.t.

Ritchie ir Wilson (2000, cit. Ahmad, Aslam & Ali, 2015), kalbédami apie jauny pedagogy
profesinés tapatybés formavimasi, teigia, kad jg veikia paciy pedagogy patirtis mokykloje ir kity
pedagogy stebé¢jimas. Tokie duomenys gauti ir §io tyrimo metu — viena i§ tyrimo dalyviy dalijosi
neigiama patirtimi mokykloje, kuomet jos mokytojas, liepdamas atlikti uzduotis, suteikdavo labai
trumpa terming, ir tai jai kélé stresg ir verté neapkesti pamokos bei pacios mokytojos, todél pradéjusi
dirbti ji visada stengiasi su mokiniais susitarti, atsizvelgti | jy nuomone ir pasirinkti optimalius
terminus uzduotims atlikti. Kita tyrimo dalyvé jaucia neigiamus jausmus ,,tarybiniams* pedagogams
— tokiems, kurie tik uzduodavo uzduotis ir nesistengdavo jy paaiskinti, nesidomédavo mokiniais kaip
asmenybémis, tad jos tikslas yra uzmegzti kuo artimesnj kontaktg su vaikais, jdomiai ir patraukliai
pateikti mokomaja medziagg. Tre€ia tyrimo dalyvé savo veiklg orientuoja j savo bendradarbés veikla,
nes moko to paties dalyko ir bendradarbe laiko savo autoritetu. Vadinasi, tiek ankstyvoji patirtis, tieck
kity pedagogy steb&jimas veikia ,,naujoky‘ darbg ir profesinés tapatybés formavimasi.

Dar vienas svarbus aspektas, kuris iSrySkéjo Siame tyrime, yra pradedanciy pedagogy
socialinio teisingumo siekis — net kelios tyrimo dalyvés i$saké nuomone, kad labai svarbu jvertinti
vaiky pasiekimus turint aiSkius vertinimo kriterijus ir atsizvelgiant  paties vaiko emocing biisena,
pasiruoSimg ir kitus aspektus, veikiancius jo mokymosi rezultatus. Tokius pacius rezultatus savo
tyrime gavo Gonzalez (2017) — jo teigimu, daugelis pradedanciyjy pedagogy yra kupini geriausiy
ketinimy ir daug démesio skiria socialiniam teisingumui, nes zino, kad ugdymo jstaigose jo kartais
triksta, todél biitent jie jauciasi atsakingi uz nelygybés sumazinimg ar panaikinima.

Visuose tyrimuose, analizuojan¢iuose pradedanciyjy pedagogy darbo patirt] pirmaisiais darbo
metais mokykloje, apraSoma santykiy su vaikais tema. Toom ir bendraautoriy (2017) atlikto tyrimo
duomenys rodo, kad pirmaisiais savo darbo metais daugelis pedagogy ,,naujoky* jauciasi pasimete ir
nezino, kaip jiems elgtis klaséje. Sio tyrimo duomenys tai patvirtina — daugelis tyrimo dalyviy,
pradéje dirbti su mokiniais, jautési pasimete — kaip joms seksis, kaip jas priims, kaip reikés palaikyti
drausme. Ahmad, Aslam ir Ali (2015), Unver (2014), Goodwin (2012), Erdogan, Mete ir Serin
(2019), Kog (2018), Ozdemir ir Kaygisiz (2019) teigia, kad klasés valdymas ir disciplina kelia
nemazai sunkumy pradedantiesiems mokytojams ir neigiama pradedanciyjy pedagogy patirtis
dazniausiai biina susijusi su klasés valdymo sunkumais — jie yra nepasiruos¢ spresti elgesio problemy,
tad daZnai kreipiasi pagalbos j mokyklos administracija ar labiau patyrusius kolegas. Siame tyrime
pradedancios pedagogés pateiké keleta pavyzdziy, kuomet joms kilo klasés valdymo sunkumy: viena

tyrimo dalyveé patyré mokinio patyc€ias dél jos iSvaizdos, kita — mokiniy susistumdyma jos pamoky
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metu, treCia — situacija, kuomet mokiné¢ nenor¢jo apsilenkti knygos. Pedagogés tarési su
bendradarbémis, socialine pedagoge ir mokyklos vadovybe, kaip buty geriau elgtis tokiose
situacijose, taciau tokios situacijos buvo vienkartinés, 0 daugiau sunkumy klasés valdyme nekilo. Tik
viena pedagogé i SeSiy teigé, kad jai sudétinga sutarti su viena klase, taCiau vis tiek darbas su
mokiniais jai kelia malonuma. Taigi, klasés valdymo kontekste Sio tyrimo dalyviy patirtis skiriasi nuo
uzsienio pedagogy patirties, nes joms sekasi susidraugauti su mokiniais ir palaikyti drausme klaséje.
Tokius rezultatus savo tyrimuose gavo tik Gan (2018) ir Hruba (2018) — ¢ia dalyvave pradedantys
pedagogai teigé, kad nors prie§ pamokas jaudindavosi, ta¢iau sutarti su mokiniais nebuvo sunku, nes
mokiniai palankiai priémeé naujus pedagogus, o uzsimezge tarpusavio santykiai buvo reik§mingas
motyvuojantis veiksnys pradedanciojo mokytojo darbe. Galima kelti prielaida, kad mokiniai
teigiamai priém¢e jaunas pedagoges, nes Sios buvo motyvuotos dirbti pedagoginj darbg, vadovavosi
teisingo vertinimo principu, elgési demokratiskai pateikdamos uzduotis ir nurodydamos jy atlikimo
terminus, doméjosi savo mokomu dalyku ir stengési juo sudominti mokinius, sieké artimo kontakto
ir mokiniy pasitikéjimo, kas yra ypa¢ svarbu mokant vaikus ir paauglius.

Sio tyrimo metu iSry$kéjusi tema apie pradedan¢iy mokytojy patirti su bendradarbiais
atskleidé, kad ji labai skirtinga. Teigiamas patirtis demonstruoja atlikti tyrimai: Gan (2018), Hruba
(2018), Hughes ir McCartney (2019) bei Kog (2018) pateikia iSvadas, kad pradedantieji pedagogai
dazniausiai uzmezgé pozityvius santykius su kolegomis ir sulauké bendradarbiy paramos tiek
komandinio darbo, tiek i$tekliy dalijimosi, tick ir emocinio palaikymo atzvilgiu. Kai kurios $io tyrimo
dalyvés taip pat sulauké bendradarbiy paramos, palaikymo ir pagalbos adaptuojantis mokykloje,
taCiau kity patirtis nebuvo gera — jos nesulauké nei pagalbos, nei paramos, daznai biidavo paliekamos
vienos su kylanc¢iais sunkumais, patyré paSaipas dél savo uzsidegimo ir noro dirbti. PanaSias patirtis
apraso Gonzalez (2017), Goodwin (2012), Ahmad, Aslam, Ali (2015) ir Kozikoglu (2018), kuriy
tyrimuose dalyvavusiems pradedantiems pedagogams buvo sunku sutarti su bendradarbiais, triiko jy
palaikymo ir pagalbos, o kartais jie susilaukdavo net kritikos bei paniekos. Kai kurie pedagogai,
dalyvave tiek minéty mokslininky tyrimuose, tiek ir Siame tyrime, pajuto bendradarbiy norg atsiskirti
ir dirbti individualiai, o dirbant komandoje laikytis savo nuomonés ir nesileisti j kompromisus.
Skirtumai iSryskéjo tame, kad uzsienio mokslininky atliktuose tyrimuose neminimos didesn¢ darbo
patirt] turin¢iy bendradarbiy apkalbos ir savo, kaip labiau patyrusio pedagogo, nuomonés primetimas,
kas i8ryskéjo atlikus §j tyrimg. Vélgi tokius skirtumus galima bandyti aiskinti kultriniais skirtumais
— Lietuvoje apkalby kultiira yra gaji, tad nattiralu, kad jaunos pedagogés yra akylai stebimos ir apie
jas renkama informacija i§ paciy jvairiausiy S$altiniy, o apkalbomis bandoma jas patraukti j
neformalias bendradarbiy grupes ar tiesiog iSbandyti ribas. Kai kurie patyre pedagogai gali didziuotis
savo patirtimi ne tik siekdami padéti ar pamokyti jaung pedagoga, bet ir sumenkinti jo gebéjimus,

novatoriskas idéjas, atliktus darbus siekdami iSlaikyti savo uzimamas pozicijas ir darbo vieta.
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Dar vienas skirtumas, kuris isryskéjo lyginant $io tyrimo rezultatus su uzsienio mokslininky
atlikty tyrimy rezultatais yra tas, kad uZzsienyje populiari praktika naujiems pedagogams turéti
mentoriy — pedagoga, atsakingg uz pradedanciojo mokytojo palaikymg, motyvavima, padrasinimg ir
nukreipimg (Kozikoglu, 2018; Ozdemir & Kaygisiz, 2019). Lietuvoje tokia praktika reta ir nei viena
tyrimo dalyvé mentoriaus neturéjo, nors kai kuriy jy pasisakymuose mentoriaus poreikis buvo
akivaizdus. Vadinasi, siekiant geresnés jauny pedagogy ,,naujoky* adaptacijos Svietimo sistemoje,
svarbu pagalvoti apie mentoriy atsiradimg ir paskyrimg atsizvelgiant j tai, kad Sis turéty pakankamai
kvalifikacijos ir noro padéti pradedanciam pedagogui, o naujasis pedagogas nebiuty paliktas likimo
valiai. Perzitirint visg Lietuvos Svietimo sistema ir j3 tobulinant, galima pagalvoti apie galimybg rasti
1éSy mentoriy darbo apmokéjimui ar jo kriivio sumazinimui mentoriavimo laikotarpiu.

Lietuvoje mentoriaus pozicija dazniausiai uzima mokyklos vadovas arba pavaduotojas
ugdymui. Siame tyrime pradedanciy pedagogy santykis su administracija ikilo kaip atskira tema.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tyrimo dalyvés pozityviai vertina santykius su mokyklos
administracija — jaucia palaikyma, paskatinimg, gauna atsakymus j kylancius klausimus, jaucia, kad
jauni pedagogai yra laukiami ir kartais jiems suteikiamos nuolaidos stengiantis iSlaikyti jaunus
specialistus. Tokie rezultatai sutampa su Gan (2018) ir Hruba (2018) atlikty tyrimy duomenimis,
kuomet vadovai parémé ,,naujokus pedagogus, reguliariai su jais bendravo ir suteiké visg reikiamag
informacijg. Taciau uzsienio tyrimuose kur kas dazniau gaunami rezultatai, kad pradedantys
pedagogai nesulaukia vadovy paramos, palaikymo ir pasitikéjimo (Ahmad, Aslam & Ali, 2015),
veikiau prieSingai — jaucia nepagarbg (Gan, 2018), priespaudag (Kozikoglu, 2018) ir sulaukia
nepagristos kritikos (Ozdemir & Kaygisiz, 2019). Ozdemir ir Kaygisiz (2019) tyrime pedagogé
dalijosi patirtimi, kuomet vietoj norimos ir zadétos klasés gavo klase, kurios nenor¢jo. Panasia patirtj
jvardijo ir viena §io tyrimo dalyvé — nors tarési dél dalykininkés darbo, ta¢iau mokyklos vadovas,
nepasiklauses ir negaves sutikimo, jai liepé vadovauti klasei, kas pedagogei buvo netikéta, nauja ir
sunki uzduotis. Kai kurie pradedantieji pedagogai susiduria su autoritariniu vadovavimu (Erdogan,
Mete ir Serin, 2019; Kozikoglu, 2018), kai vadovai elgiasi grieztai ir jsakmiai, naudoja savo galig
rezultatams pasiekti. Siame tyrime taip pat buvo pedagogé, kuri savo vadovo darba priskyré
autoritariniam vadovavimui, bet jis labiau susijes ne su valdingumu, o su savo nuomonés primetimu
neatsizvelgiant j kity nuomong. Vadinasi, jauny pedagogy santykiai su administracija daugelyje
tyrimy yra panasis.

Dar viena tema, randama Siame tyrime, yra pradedanciy pedagogy patirtis su mokiniy tévais.
Nors daugelis tyrimo dalyviy akcentavo, kad jy santykiai su mokiniy tévais yra teigiami, dazniau
prisiming ir jvardino konkrecius neigiamus pavyzdzius. Viena pedagogé papasakojo situacija, kuomet
tévai buvo nepatenkinti savo vaiko pasiekimy vertinimu, nes, jy nuomone, vaikas propaguoja vieng

sporto Saka ir joje turi auksty pasiekimy, o pedagogé jo darbg pamokose vertina zemais balais, nes jis
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tiesiog nedirba pamokose. Ozdemir ir Kaygisiz (2019) tyrime taip pat buvo nustatyta, kad
pradedantys pedagogai neretai susiduria su tévy spaudimu, kurie teigia, kad jy vaikai yra unikalis ir
verti aukSCiausiy jvertinimy, o pedagogai turi tai pastebéti ir vaikg atitinkamai paskatinti. Be to,
pedagogai dar turi motyvuoti vaika mokytis ir siekti rezultaty, o pildydami tévy uzgaidas pavargsta
ir nusileidzia. Sio tyrimo metu matyti, kad pradedan¢ioji pedagogeé laikosi savo vertinimo sistemos ir
nors tévy priekaiStai jai néra maloniis, teisingumo principas vertinant vaiko pasiekimus atrodo
aukstesnis. Tokia savybé ypac biidinga ,,naujokams*®.

Siame tyrime viena pedagogé nurodé, kad Kartais sunku susisiekti su tévais ir uzmegzti
kontakta, nes jie tiesiog nereaguoja j praneSimus ar skambucius. Kita pedagogé pasidalijo patirtimi,
kaip tévai abejoja jos kompetencija, nes ji neprivercia vaiko mokytis. Dar viena pasakojo pavyzdi,
kaip viena mama nuolat klausia, kodél jos vaiko jvertinimas yra biitent toks — per zemas, nes kitoje
mokykloje vaikas gaudavo aukstesnius balus, tad S§i yra priversta pateikti vertinimo kriterijus ir
jrodyti, kad jos parasytas balas teisingas. Mama lyg ir supranta, bet paraSius pazymj uz kitg uzduot;j
vel viskas prasideda i$ naujo. PanaSig situacija savo tyrime aprasSo Hruba (2018), kur viena pedagoge
patyré tokig pat situacijg ir steb&josi tévy nuomonés nestabilumu bei abejojimu pedagogo
kompetencijomis. Vadinasi, sunkumai, bendraujant su mokiniy tévais, yra panasis, tik kituose
tyrimuose tai iSkeliama kaip kur kas didesné problema pradedanciajam pedagogui nei iSryskéjo Siame
tyrime.

Atlikus tyrimg ir palyginus jo metu gautus rezultatus su kity tyréjy atlikty tyrimy rezultatais
nustatyta, kad kai kurie sunkumai néra budingi $io tyrimo dalyviams. Sio tyrimo dalyviai nepatyré
sunkumy dél didelio darbo kriivio, administracinio darbo nastos, socialinio statuso ir mazo atlyginimo
kaip tai atsiskleide Ahmad, Aslam ir Ali (2015) tyrime. Siame tyrime pedagogés neisreiske
nuomonés, kad studijy metu jgytos Zinios yra laiko Svaistymas, nes praktikoje jos nepanaudojamos,
kas buvo i$sakyta Erdogan, Mete ir Serin (2019) tyrime. Taip pat nei viena pedagogé neakcentavo
mokymo bazés skurdumo, metodiniy priemoniy tritkumo ar naujausiy technologijy stokos, kas yra
akcentuojama kity mokslininky (Hruba, 2018; Ozdemir ir Kaygisiz, 2019) atliktuose tyrimuose. Nors
Sio tyrimo dalyvés kélé vaiky tarpusavio nesutarimy ir konflikty tema, ta¢iau nei viena neakcentavo
vaiky tarpusavio konkurencijos kaip tai daré Hruba (2018) atlikto tyrimo dalyviai. Ir svarbiausia, kad
nei viena Siame tyrime dalyvavusi pedagogé “naujoké” neketino mesti pedagoginio darbo po pirmojo
pusmecio, kai tuo tarpu daugelyje kity mokslininky (Kog, 2018; Hruba, 2018; Kozikoglu, 2018))
atlikty tyrimy tokiy pedagogy buvo nemazai. Galima kelti prielaida, kad pedagogy ruoSimas
aukstosiose mokyklose yra artimiau susietas su pedagoginio darbo praktika, mokyklos turi geresnes
mokymo bazes ir naujausias technologijas nei Ryty Salyse, darbo kriivis ir administraciné nasta yra
pakeliami, pedagogai nejaucia apmaudo dél jy socialinio statuso ir gaunamo atlyginimo. Gali biiti,

kad tai susije¢ su pradedanciy jauny pedagogy uzsidegimu dirbti ir pedagoginio darbo idealizavimu,
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taciau ir uzsienio mokslininky tyrimuose dalyvavo pradedantieji pedagogai, tad labiau tikétina, kad
atsirade patirciy skirtumai labiau priklauso nuo socialinio ir kultGrinio konteksto nei nuo paciy
pedagogy lukesCiy ir asmenybés savybiy.

Apibendrinant galima teigti, kad Sio tyrimo rezultatai atskleidé panaSig pradedanciyjy
pedagogy patirtj, Kurig patiria pradedantieji pedagogai kitose pasaulio Salyse, taciau Siame tyrime
pedagogy ,,naujoky‘ patirtis vertinama kur kas pozityviau ir teigiamai nuteikia tolesnio pedagoginio
darbo atzvilgiu.

Tyrimo ribotumai ir tolesniy tyrimu perspektyvos. Nors §iuo tyrimu atsiskleidé unikalios
pradedanciy pedagogy ,,naujoky* patirtys pirmaisiais jy darbo metais, vis tik svarbu isskirti ir tam
tikrus tyrimo ribotumus. Pirmasis yra susij¢s su maza tyrimo imtimi — $iame tyrime dalyvavo tik 6
pradedantys pedagogai ,,naujokai, nes tiesiog nepavyko rasti daugiau dalyviy, kurie sutikty duoti
interviu ir pasidalinti savo pirmyjy darbo mety patirtimi. Kiekvieno patirtis yra unikali, todél gauti
rezultatai negali biti taikomi visiems pradedantiesiems pedagogams.

Svarbu akcentuoti, kad tyrimo metu gauti duomenys daugiausia lyginami su Ryty Salyse
atlikty tyrimy duomenimis, nes tyrimy, kurie biity atlikti Europoje per pastaruosius penkerius metus,
aptikti nepavyko. Duomeny palyginimas atskleidé, kad pedagogy patirtis kai kuriose situacijose yra
labai panasi, o kai kuriose skirtinga, tad ateityje atliekant mokslinius tyrimus turéty buti keliami
klausimai apie tai, kas veikia tokius skirtumus ir panasumus ir ko skirtingos kultiiros gali vienos i$

kity pasimokyti.
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ISVADOS

Tyrimo dalyvés dar mokykloje savo gyvenimg siejo su pedagogine veikla, o baigusios studijas ir
pradéjusios dirbti jaucia pasitenkinimg darbu ir save apibiidina kaip novatoriskas, atviras,
lankscias, saziningas, aktyvias, demokratiSkas pedagoges, palaikancias artimag rysj su mokiniais.
Savo ateit] jos sieja su pedagogine veikla ir troksta pagerinti profesines kompetencijas bei ugdyti
asmenybes savybes, kurios biity naudingos pedagoginiame darbe.

Darbo pradZioje “naujokéms” pedagogéms dirbant su mokiniais triko Ziniy ir patirties, sunku
buvo rasti rysj su mokiniais, jos jautési sumisusios ir nusivylusios, stokojo pasitikéjimo savimi.
Praéjus pusei mety darbas su mokiniais teikia dziaugsmo — pedagogés kiekvienam mokiniui skiria
savo laika, paZjsta juos, palaiko gerus santykius, artimg kontakta, vadovaujasi demokratiSkumo ir
teisingumo principais, siekia sudominti ir iSmokyti, paruosti juos gyvenimui uz mokyklos riby.
Kai kurios kartais susiduria su mokiniy mokymosi motyvacijos stoka ir nedrausmingumu, taciau
tolesng savo ateitj sieja su pedagogine veikla.

Vieny tyrimo dalyviy patirtis bendradarbiy atzvilgiy yra pozityvi, kity — negatyvi. Pozityvia
patirtimi  besidalijanios pedagogés gavo tiek emocing, tieck metoding paramg iS savo
bendradarbiy, o negatyvi patirtis buvo susijusi su didesng patirtj turin¢iy pedagogy pozitriu |
tyrimo dalyvj tiek kaip i ,,naujoka®, kuomet nebuvo domimasi jy darbu ir savijauta ir buvo
menkinamas jy optimizmas bei noras dirbti, tiek kaip | bendradarbj, kuomet buvo mazai
bendraujama ir bendradarbiaujama, primetama savo, kaip labiau patyrusio pedagogo nuomoné,
apkalbama, kritikuojama ir konkuruojama.

Jauny pedagogy “naujoky” patirtis rodo, kad administracija priima jaunus zmones ir lanksciai
reaguoja ] jy poreikius, teikia emocing paramg ir padeda susitvarkyti su kylanc¢iais sunkumais,
nors ne visuomet suteikia grjztamajj rySj apie pedagogo darba. Kartais pasitaiko vadovy, kurie
labai didZiuojasi ilgamete darbo patirtimi ir tokiu biidu menkina jaunus darbuotojus. Tik viena
tyrimo dalyvé teigé, kad vadovas, naudodamasis savo tarnybine padétimi, didina jos darbo kriivj,
nesuteikia pagalbos ir kelia baimés jausma.

Daugiausia kontakty su tévais uzmezgé pedagogé, turinti aukléjamaja klasg. Nors visi pedagogai
,haujokai* jvardijo, kad jy patirtis dirbant su mokiniy tévais yra daugiau teigiama — tévai domisi
vaiky mokymusi ir mokyklos lankymu, iSklauso pastabas, padeda vaikui namuose, kad jis
pasiekty geresniy rezultaty, pagiria uz pastangas ir idéjas, visgi geriau jsiminé ir konkreciai
ivardijo nemalonius atvejus ir situacijas, kuriuose tévai neigia vaiky mokymosi sutrikimus,
ignoruoja pedagogy pastabas, reikalauja jvertinimo pagrindimo ar aukStesniy baly, kaltina

pedagogus nesugebéjimu sudominti mokinio ir suvaldyti netinkama jo elges;j.
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SANTRAUKA

Kristina Juriené. Pirmieji jauno pedagogo darbo metai mokykloje: , naujoko* patirtis.
Psichologijos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové prof. dr. Ramuté

Cepiené, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2020 — 57 psl.

Tyrimo tikslas - atskleisti ,,naujoko* pedagogo patirtj pirmaisiais darbo metais mokykloje.
Tyrime dalyvavo 6 bendrojo lavinimo mokykly pedagogés, pirma kartg jsidarbinusios mokykloje ir
dirbancios ne ilgiau nei metus. Jos buvo apklaustos pusiau struktiiruoto interviu biidu, duomenims
apdoroti taikyta teminé turinio analizé.

Gauti rezultatai atskleidé, kad tyrimo dalyviy pedagogo profesijos pasirinkimas buvo
apgalvotas sprendimas, o darbas mokykloje teikia pasitenkinimg. Pradéjus dirbti jaunoms
pedagogéms triko patirties, ziniy ir pasitikéjimo savimi, buvo sunku rasti ry§j su mokiniais, taciau
pragjus pusei mety pedagoginis darbas éme teikti dZziaugsmo — pageréjo santykiai su mokiniais,
dauguma sugebéjo palaikyti drausme klas€je ir uztikrinti mokomosios medziagos jsisavinima.
Mokykly vadovai ir administracija teigiamai priémé jaunas specialistes, suteiké reikiamag emocing ir
metoding paramg. Pedagogéms pavyko uZmegzti pozityvius santykius su mokiniy tévais, nors
labiausiai jsiminé konkreCios negatyvios patirtys. Kai kurioms pradedancioms pedagogéms
prisitaikyti mokykloje padéjo bendradarbiai, o kitos jauté neigiama didesng patirtj turin¢iy pedagogy
poziiir] j save tiek kaip j,,naujoka“, tiek kaip j bendradarbj. Pirmaisiais darbo metais mokykloje jgyta
patirtis tyrimo dalyviy neatbaidé ir savo tolesn¢ profesine karjerg jos sieja su pedagoginiu darbu.

Darbo sandara: jvadas, trys skyriai, 12 poskyriy, i§vados, naudoty literatiiros Saltiniy saraSas,

santrauka lietuviy ir angly kalbomis ir 1 priedas.

Pagrindiniai ZodZiai: pedagogas ,,naujokas*, patirtis, adaptacija, santykiai, priémimas.
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SUMMARY

Kristina Juriené. The First Year of Young Teacher's Work at School: The Experience of Novice.
Master Thesis in Psychology. Supervisor prof. dr. Ramuté Cepiené, Klaipéda University: Klaipéeda,
2020 - 57 p.

The aim of this study is to reveal the experience of novice teacher in the first year of work at school.
Six teachers of general education took part in the research. The main criteria for participating in this
research was working at school for first time and no longer than a year. The semi-structured interview

was used to collect the data. In the analysis of the data, thematic analysis technique was used.

As a result of the research, it was found that the decision to become a teacher was well considered
and the work at school provides satisfaction for all participants. At the beginning of the work young
teachers felt a lack experience, knowledge and self-confidence, it was difficult to find contact with
students. Half a year later the pedagogical work began to bring satisfaction because the relationships
with students improved, became easier to keep the discipline in the classroom and to ensure the
effective learning. School leaders and administration welcomed the young professionals and provided
the necessary emotional and methodological support. Educators were able to establish positive
relationships with students ’parents, although specific negative experiences were most memorable.
Some novice teachers felt the support of co-workers in adaptation process, while others felt negative
attitudes from more experienced teachers towards themselves, both as novices and as co-workers.
The first-year experience at school did not frighten the teachers and they associate their further

professional career with pedagogical work.

Keywords: first-year teaching, novice teacher, experience, adaptation, relationships, acceptance.
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PRIEDAI



N

1 priedas. Interviu planas

Interviu klausimai

Pries pusmet;j jus pradéjote savo pedagoginio darbo kelig. Papasakokite, koks buvo $is kelias.
Kaip manote, koks mokytojas jiis esate?

Kokie jausmai ir mintys uzpliista pagalvojus apie savo darbo patirtj dirbant darbg su mokiniais?
Pradéje dirbti jiis jsilicjote ne tik j naujg darbg, bet ir j naujg mokyklos bendruomeng. Kaip
apibudintuméte savo patirtj bendradarbiy atzvilgiu?

Didzia dalimi darbas mokykloje priklauso nuo mokyklos vadovo ir administracijos. Kokia Jiisy
patirtis Sioje srityje?

Mokyklos bendruomenés dalis, su kuria jiis taip pat susidiiréte savo darbe, yra ir mokiniy tévai.
Kokia Juisy patirtis bendraujant su mokiniy tévais?

Ko norétumete palinkéti sau tolesniame pedagoginiame darbe?
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