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IVADAS

Jau nuo seny laiky pedagogams yra suteikiamas iSskirtinis vaidmuo visuomenéje, nes Sios
profesijos atstovai lydi zmogy nuo mazy dieny. Kiekvieno mokytojo pareiga yra ugdyti jvairius
mokiniy gebéjimus, stiprinti jy motyvacija bei pasitikéjima savimi. Dauguma tyréjy sutinka, kad
pedagogy elgesys mokykloje, jy motyvacija turi tiesioginés jtakos vaiky asmenybei, jy
akademiniam pazangumui (Juodkiing, 2015).

Visgi, kaip teigia Pocitté, Urbanaviciaté, Kairys ir Liniauskaité (2015, p. 57) ,,Siuolaikinis
pasaulis — tai poky¢iy pasaulis“. Zmogy supanti aplinka yra pilna jvairiy iskylan¢iy issikiy.
Pedagogai — ne iSimtis. Jiems yra keliami jvairGs reikalavimai, jie turi prisitaikyti prie vis
atsirandanciy pokyc¢iy Svietimo sistemoje, todél mokytojams gali biiti sunku susidoroti su
pasikeitimais ir tam itin svarblis tampa adaptyvumo gebéjimai, ypa¢ gebéjimas greit adaptuotis
karjeros srityje (Maggiori, Rossier, & Savickas, 2017). Sie karjeros adaptyvumo gebéjimai tyréjy
yra apibréziami kaip ,kintanti charakteristika, kuriag galima iSugdyti ir kuri padeda individui

[vairGis pokyciai gali lemti ir profesing raida, kuri trunka visg gyvenimg. Nors profesinio
tapatumo formavimasis yra pagrindinis paauglystés uzdavinys, ta¢iau suauges asmuo iSgyvena kitg
krizg — generatyvumo ir stagnacijos, kurios metu sprendZiami jvairis jo profesinio kiirybingumo ir
produktyvumo klausimai. Vadinasi, suaugusiyjy iSgyvenama krizé taip pat gali biti susijusi su
profesine raida ir asmens tapatumu (Erikson, 2004; Slater, 2003). Pedagogo profesinio tapatumo
formavimas — procesas, per kurj asmuo sprendzia savo profesines funkcijas, prisiima savo vaidmens
galimybes ir trikumus (Sardabi, Biria, & Golestan, 2018).

Svietimo srityje vykstandios reformos neretai paveikia mokytojy motyvacija, nes tai yra
dinaminis procesas, kuris gali kisti laikui einant. Pedagogy motyvacija pastaruoju metu yra
tyrinéjama, tiek uzsienio autoriy, tiek lietuviy (Can, 2015; Dombrovskis, Guseva, & Murasovs,
2011; Juodkune, 2015). Dauguma dabartiniy tyrimy remiasi savideterminacijos teorijos pagrindu.
Sioje teorijoje yra i$skiriami trys motyvacijos tipai, kurie remiasi skirtingais tikslais, priezastimis
uzsiimti tam tikra veikla. Dar vienas isskirtinumas, jog tyrimai pagal §ig teorija matuoja ne tik
motyvacijos kiekj, bet ir jos orientacijg (Lavigne & Vallerand, 2010; Ryan & Deci, 2000). Manoma,
kad motyvacija yra svarbi mokytojy darbo rezultatams ir jy savijautai (Demirtas, 2018).

Pedagogy karjeros adaptyvumas, profesinis tapatumas ir jy motyvacija yra aktuali tema, nes
mokytojams nuolat keliami auksti reikalavimai. Reikalavimai Sios profesijos atstovams yra auksti,
todél kasmet bendrojo lavinimo mokyklos, ypa¢ kaimiSkose vietovése, susiduria su sunkumais
ieSkant pedagogy. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijoje yra numatyta, kad

§i profesija iki 2025 m. taps prestizine, taciau iki tol mokytojy dar laukia jvairios permainos. Néra



atlikta pakankamai pedagogy karjeros adaptyvuma, profesinj tapatuma ir motyvacijg isryskinanciy
tyrimy, kurie galéty atskleisti svarbiausius aspektus Sios profesijos prestizui kelti, todél svarbu
iSanalizuoti Siuos konstruktus, atsizvelgti i skirtingas sociodemografines charakteristikas.

Darbo tikslas — nustatyti tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo, profesinio
tapatumo ir motyvacijos sgsajas.

UZdaviniai:

1. Nustatyti karjeros adaptyvumo raiska skirtingy sociodemografiniy charakteristiky
pedagogy grupése.

2. Istirti profesinio tapatumo raiska skirtingy sociodemografiniy charakteristiky pedagogy
grupése.

3. ISanalizuoti motyvacijos raiskag skirtingy sociodemografiniy charakteristiky pedagogy
grupése.

4. Ivertinti pedagogy karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir motyvacijos sgsajas.

5. Nustatyti karjeros adaptyvuma prognozuojancius veiksnius.



1. LITERATUROS APZVALGA

1.1. Karjeros adaptyvumo samprata ir ypatybés

Manoma, kad Siuolaikiniame darbo pasaulyje ir karjeros be riby (angl. boundaryless careers)
laikmetyje, profesinis adaptyvumas yra itin svarbus konstruktas. Zmonés turi prisitaikyti prie
besikeic¢ian¢iy aplinkybiy, turin¢iy jtakos jy darbui (Brown, Bimrose, Barnes, & Hughes, 2012;
Rottinghaus, Buelow, Matyja, & Schneider, 2012; Zacher & Griffin, 2015).

Karjeros konstravimo teorijos kiiréju jvardijamas Savickas (1997) teigia, kad §i ,.teorija
daugiausia démesio skiria saves aiSkinimui per darbg ir santykius® (Savickas, 2011, p. 13). Seniau
vartota sagvoka profesiné branda Savickas (1997) kei¢ia karjeros adaptyvumo sgvoka. Karjeros
adaptyvumas ,rodo visg gyvenimg trunkantj (angl. lifelong) ir visa apimantj (angl. lifewide)
mokymasi, tobuléjimg bei prisitaikymg profesinéje srityje ir gyvenime apskritai (Kairys,
Urbanaviciaté, Pocitté ir Liniauskaité, 2013, p. 31). Remiantis §ia mintimi galima teigti, kad
karjeros adaptyvumas yra vienas svarbiausiy reiSkiniy Zzmogaus karjeroje (Savickas, 2005; Savickas
& Porfeli, 2011).

Karjeros adaptyvumo sgvoka yra apibréziama jvairiai. Rottinghaus, Day ir Borgen (2005)
pabrézia, kad tai — asmens gebéjimas susidoroti su pokyc¢iais ateityje ir nenumatyty karjeros klitciy
jveikimas. O Creed, Fallon ir Hood (2009) akcentuoja, kad karjeros adaptyvumas yra ,,saves
reguliavimas® ir apima asmening karjerg bei saves paZinimg, karjeros planavimg ir sprendimy
priéemimg. Bimrose, Brown, Barnes ir Hughes (2011) teigia, kad karjeros adaptyvumas apibiidina
sagmoningg ir nuolatin} saves ir aplinkos tyrin€jima, o svarbiausias tikslas yra sgveika tarp asmens,
jo tapatumo ir profesinés veiklos. Plétojant karjeros adaptyvuma, pagrindinis démesys skiriamas
asmens savarankiSkumo palaikymui ir skatinimui, raginimui prisiimti atsakomybe uz savo karjeros
raida. Sie tyréjai karjeros adaptyvuma jvardija zmogaus gebéjimu sékmingai pereiti i§ vienos
profesinés veiklos j kitg, kai kinta darbo rinka (Bimrose et al., 2011).

Vienas i§ daZniausiai vartojamy apibrézimy yra Savicko (2005), jis teigia, kad ,karjeros
adaptyvumas yra psichosocialinis konstruktas, kuris parodo asmens pasirengimg, turimus
gebéjimus, kurie reikalingi sprendZiant dabartines ir artéjancias profesines uzduotis, profesinius
peréjimus ir asmenines traumas® (Savickas, 2005, p. 51).

Dazniausiai sgvoka adaptyvumas yra suprantama kaip gebéjimas pakankamai lengvai
prisitaikyti prie jvairiy naujy aplinkybiy bei poky¢iy (Savickas, 1997). Kaip teigia Savickas (2005,
p. 52), ,,adaptyvus asmuo yra apibiidinamas kaip:

1. besidomintis savo, kaip darbuotojo, ateitimi;

2. labiau kontroliuojantis savo profesing ateitj;

3. rodo smalsumag tyrinéjant save ir galimus savo ateities scenarijus;



4. stiprinantis savo pasitikéjima, siekiant tiksly®.

Remiantis pastaraisiais teiginiais pabréztina, kad gebantis prisitaikyti asmuo galéty buti
apibiidinamas Kkaip besidomintis savo profesine ateitimi, prisiimantis kontrole uz pasiruoSima
profesinei ateiiai, smalsiai tyrinéjantis savo ateities galimus scenarijus ir pasitikintis savimi, kai
siekia iSsikelty tiksly (Savickas & Porfeli, 2011).

Savickas (2005) iSskyré keturis karjeros adaptyvumo komponentus: doméjimasis (angl.
concern); kontrolé (angl. control); smalsumas (angl. curiosity) bei pasitikéjimas (angl. confidence).
Pirmasis ir svarbiausias karjeros adaptyvumo komponentas yra doméjimasis Karjera, kuris rodo
asmens mastyma apie ateit] bei jausma, jog yra svarbu pasiruosti rytojui, tam, kas gali jo laukti
toliau. Doméjimasis karjera dar susijes su viltimi ir optimizmu. Be to, tai leidzia zmogui suZinoti
apie profesinio tobuléjimo perspektyvas, profesines permainas ir uzduotis, kurias reiks spresti
netrukus ar ateityje. Tokioje biisenoje asmuo sau uzduoda klausimg ,,Kokia mano ateitis?. Sio
karjeros adaptyvumo komponento trilkumas yra susijgs su pesimizmu, profesiniy plany nekiirimu
bei abejingumu dél savo profesinés ateities (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2011, 2012).

Karjeros kontrolé — antrasis komponentas, kuris reiskia, jog asmuo jaucia atsakomybe uz savo
karjeros kiirimg pasitelkdamas ryztingus, tvirtus bei saziningus veiksmus. Vietoj to, kad Zzmogus
pasikliauty sékme, jis renkasi tikslingai atlikti jvairias profesines uzduotis ir tampa atsakingu uz
save ir savo aplinkos formavima. Sioje biisenoje asmuo klausia saves ,,Kas valdo mano ateitj?*.
Kontrolés trikumas dar gali biiti vadinamas neryZtingumu ir susij¢s su atidéliojimu, sumiSimu ar
perfekcionizmu (Savickas & Porfeli, 2011, 2012).

Trecias komponentas — smalsumas, kai asmuo aktyviai masto apie savo profesing veikla,
svarsto ateities galimybes. Asmuo, pasizymintis Smalsumu, nepraranda Zingeidumo, siekia tyrinéti
savo profesijg bei ieSko jvairios informacijos. Tai susij¢ su atvirumu naujoms patirtims bei
apmastymais, ar pasirinko tinkamg profesija. Trecigji komponentg reprezentuojantis klausimas —
,»Ka noriu veikti ateityje?. Smalsumo trikumas pasireiskia tada, kai zmogus iSsikelia realybés
neatitinkancius tikslus, kai yra ,,naivus‘ bei susikuria netiksly darbo visumos ir savojo ,,a$ vaizda“
(Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2011).

Ketvirtasis karjeros adaptyvumo komponentas — pasitikéjimas savimi. Tai — lyg kelias i
s¢kme, sprendZiant sudétingas problemas, susijusias su karjeros ir profesiniy sprendimy priémimu.
Pasitikéjimas savimi Karjeros srityje svarbus sprendziant jvairias kasdienes problemas. Taip pat tai
yra siejama su saviveiksmingumu, kai asmuo sékmingai gali susidoroti su i$Siikiais, jveikti galimas
kliatis priimdamas ir jgyvendinamas svarbius sprendimus. Tad pasitikéjimas yra reikalingas, kad
zmogus galéty veikti pagal savo interesus. Sioje biisenoje asmuo uzduoda sau klausimg ,,Ar galiu

tai padaryti?“. Pasitikéjimo savimi trukumas yra susijes su Karjeroje iSkylanciais sunkumais



(Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2011). Anot Savicko ir Porfeli (2012), Sie keturi komponentai
kartu sudaro karjeros adaptyvumo gebéjimus.

Savickas ir bendraautoriai (2009) aprasé penktaji komponentg — jsipareigojimg, Kuris siejasi
su ,.gyvenimo projekto“ jgyvendinimu, 0 ne su konkrecia veikla ar darbu. Tai reiskia, kad
neapsisprendimas dél karjeros gali buti vertinamas teigiamai, nes tai gali sukurti naujy galimybiy,
leidzian¢iy asmenims iSlaikyti aktyvumg net ir neapibréztose situacijose. Taciau vélesniuose
tyrimuose §is komponentas néra apraSomas ar jtraukiamas j analizg.

Savickas (2005) apra$é tris struktiirinius lygius. Zemasis lygis ir pats konkre¢iausias, siejamas
su jveikos budais, kurie padeda Zmogui formuoti savo karjera. Vidurinysis lygis apima nuostatas,
kompetencijas ir jsitikinimus, kuriais gali buti paremtas asmens prisitaikymas prie pokyc¢iy, kritiniy
situacijy profesinéje veikloje, siekj jveikti karjeros peréjimus ir traumas. O aukstasis lygis yra
abstrakc¢iausias, susijes su bendraisiais adaptyvumo istekliais ir strategijomis, kurias asmuo naudoja
susidiires su kritinémis situacijomis, peréjimais, traumomis.

Teigiama, kad asmens gebéjimai atspindi prisitaikymo galimybes (Savickas & Porfeli, 2012).
Keturi karjeros adaptyvumo komponentai apima konkretesnius jsitikinimus, pozidrius,
kompetencijas ir su jais susijusius elgesio veiksnius, kurie ir atspindi asmens adaptyvuma
(Savickas, 2005). Taip pat Sie komponentai svarbiis kuriant ir nustatant individualias strategijas,
kurias Zmonés naudoja prisitaikydami tam tikrose situacijose bei padeda jveikti jvairias profesines
uzduotis arba elgtis lanksciai (Maggiori, Rossier, & Savickas, 2017; Urbanaviciute et al., 2014).

Pociite ir kolegos (2015, p. 60) pastebi, jog ,,adaptyvumo gebéjimai yra nulemti dispozicinio
asmens polinkio j adaptyvuma, kuris yra daugiau ar maziau biuidingas visiems Zmonéms ir sudaro
pagrindg tam tikriems gebéjimams formuotis®. Nors, kaip teigia Porfeli ir Savickas (2012),
adaptyvumo geb¢jimai néra pagrindiniai Zmogaus bruozai, kaip psichosocialiniai, jie yra maziau
stabillis nei asmenybés bruozai. Sie gebéjimai vystosi per zmogaus vidinio ir iSorinio pasauliy
sgveika. Manoma, kad biitent psichosocialinio aspekto akcentavimas atskiria karjeros adaptyvuma
nuo stabiliy (dispoziciniy) asmens savybiy (Urbanaviciute et al., 2014).

Pasak Hartung, Porfeli ir Vondracek (2008), vaikysté yra karjeros raidos pradzia, tad karjeros
adaptyvumo gebéjimai pradeda formuotis bitent Siuo laikotarpiu. Pasak Kairio ir bendraautoriy
(2013), karjeros adaptyvumas néra nesikeiCiantis, stabilus konstruktas, o Sie geb¢jimai gali kisti, jy
pradzia bei tarpasmeniniai skirtumai stebimi jau vaikystéje. Manoma, kad adaptyvumo gebéjimai
cit. Pocitte ir kiti, 2015, p. 60).

Svarbu paminéti, jog karjeros adaptyvumas ryskus ne tik paauglystéje, kai asmuo pereina i$

Vv —

profesine veikla (Navaitiené, 2014b). Taigi, nors dazniausiai pabréZziama vaikystés ir paauglystés



laikotarpiy svarba, manoma, kad karjeros adaptyvumas nepasiekia baigiamojo lygio, nes gali biiti
ugdomas visg gyvenimg (Navaitien¢, 2014a).

Pasak Navaitienés (2014b), Siuolaikinéje visuomengje karjeros pokyciai neturéty gasdinti net
vyresnio amziaus Zmoniy, nes tai tampa jprastu reiskiniu. Zmogus biidamas lankstus, savarankiskas,
atsakingas, gebantis prisitaikyti gali lengviau uzsiimti nauja profesine veikla. Remiantis tuo
sakytina, kad karjeros adaptyvumas yra svarbus ne tik jauniems zmonéms, tafiau ir vyresniems
suaugusiesiems, pasiekusiems karjeros vidurj, kuriems reikia suvokti karjeros peréjimg ir
prisitaikyti prie jvairiy poky¢iy darbe. Sie teiginiai jrodo, kokie svarbis suaugusiy zmoniy karjeros
adaptyvumo gebéjimai (Urbanaviciute, Udayar, & Rossier, 2019; Zacher & Griffin, 2015).

Manoma, kad darbuotojams, kurie nori pokyc¢iy po penkiolikos ar dvideSimties mety darbo
toje pacioje sferoje, reikia suteikti galimybe. Bimrose su bendraautoriais (2011) teigia, kad daugelis
penkiasdeSimt mety, jautési, kad liks darbo rinkoje aktyviis ilgiau. Reaguojant j pastarajj teiginj
sakytina, kad karjeros adaptyvumo komponentai, pavyzdziui, doméjimasis Karjera, gali prailginti
asmens darbingumo laika. Smalsumas gali paskatinti vyresnio amziaus darbuotojus jautriau reaguoti
i galimybes, 0 pasitikéjimas savimi — atsakyti j kankinantj klausima, ar jie sugebés jveikti su darbu
Wang, & Klehe, 2019).

Karjeros adaptyvumo istekliai yra savireguliacijos gebéjimai, kurie padeda jveikti sudétingas
problemas, susijusias su Karjeros, profesinés raidos uzduotimis. Sie asmens gebéjimai siejasi su
konkreciais vaidmenimis ir situacijomis. Tai reiSkia, kad kulttra ir kiti veiksniai gali turéti jtakos
adaptyvumui (Savickas & Porfeli, 2012). Pabréziama, kad karjeros adaptyvumas gali biuti
apsauginis veiksnys susidiirus su nepageidaujamomis sglygomis, padéti sékmingai jveikti stresines
situacijas. Karjeros adaptyvumas tarsi tarpininkauja tarp asmeninio nusistatymo ir kontekstinio
suvarzymo (Maggiori et al., 2017).

Asmenys, kurie turi aukstesnius karjeros adaptyvumo gebéjimus, iSsikelia pasiekiamus
tikslus, atsizvelgdami j galimybes bei aplinkybes iesko kompromisy, o darbuotojai neturintys Sio
gebéjimo sau iSsikelia neadekvacius tikslus, kurie neatitinka jy galimybiy, yra nepasiekiami ir
nejgyvendinami (Navaitien¢, 2014a). Karjeros adaptyvumas jgalina asmenis pazinti save, kai
atlieka tam tikrus profesinius vaidmenis (Bimrose & Hearne, 2012). Tad jvairiy uzduociy, susijusiy
su karjeros valdymu, atlikimas gali padéti darbuotojams nustatyti savo stiprigsias savybes, zinias ir
kitus gebéjimus, reikalingus prisitaikyti prie besikeiCianciy aplinkybiy (Rottinghaus et al., 2012).
Karjeros adaptyvumo gebé¢jimai tarsi uztikrina, kad Zmogus siekty iSsikelty tiksly (Urbanaviciute,

Shagini, Maggiori, & Rossier, 2020).



Karjeros adaptyvumas jgalina darbuotojus prisiimti asmenin¢ atsakomybg¢ uz savo tobuléjima
ir darbo aplinka. Darbuotojai, turintys aukstesnj karjeros adaptyvuma, yra geriau pasireng¢ priimti
busimus i$Sukius. Taip pat tokie darbuotojai yra kompetentingi ir atlicka paskirtas uzduotis
produktyviai (Haibo, Xiaoyu, Xiaoming, & Zhijin, 2018). O Zacher, Ambiel ir Noronha (2015)
pastebi, kad darbuotojai, turintys aukstesnj karjeros adaptyvuma, link¢ maziau nerimauti dé¢l darbo
praradimo, jie tiki, kad gali valdyti savo karjera. Tokie asmenys turi daugiau iStekliy pakeisti savo
darbo sritj. Manoma, kad siekiant didinti zmoniy produktyvuma, biitina skatinti juos pamégti savo
darbg ir palaikyti jgyvendinant iSsikeltus karjeros tikslus, yra svarbu mokytis tyrinéti savo karjeros
adaptyvumo gebéjimus (Eryilmaz & Kara, 2016).

Karjeros adaptyvumas, kaip asmeniniy iStekliy rinkinys, manoma, turi jtakos karjerai ir su
darbu susijusiems rezultatams, tokiems kaip sékmé darbe, pasitenkinimas darbu (Rossier et al.,
2012; Haibo et al., 2018). Teigiama, kad adaptyvumas yra pagrindinis s¢kmingo darbo veiksnys,
kuris tampa ypa¢ svarbus susiduriant su isStkiais ir konkurencija (Hartung et al., 2008). Tad
Zzmogus, esant aukStesniam karjeros adaptyvumui, pasizymi didesniu produktyvumu darbe
(Savickas, 2005). Pasak Fugate ir Kinicki (2008), adaptyvumas yra labai svarbus tiek darbuotojui,
tiek darbdaviui. Taigi, asmuo, turintis aukstesnius karjeros adaptyvumo gebéjimus, geriau supranta
save profesinj vaidmenj ir taip gali lengviau sukurti sékmingg karjerg (Savickas, 2005).

Karjeros adaptyvumas yra psichosocialiné struktira, kurig galima iSmatuoti. Yra atlikta
nemazai tyrimy, yra sukurtas ne vienas instrumentas. Vienas i§ buidy, kurj nurodo Savickas (2005),
yra Karjeros stiliaus interviu (The Career Style Interview). Siuo interviu buvo nustatomas Zmogaus
profesinis asmenybés tipas, karjeros adaptyvumas ir gyvenimo temos (angl. life theme).

Rottinghaus ir kolegos (2005) pristaté Karjeros ateities inventoriy (Career Futures Inventory),
kuris sudarytas i§ trijy poskaliy, vienas i$ jy yra karjeros adaptyvumo, juo vertinama, kaip asmuo
ziuri | savo galimybe susidoroti su pokyciais ateityje, atsakomybémis darbe bei nenumatytais
ivykiais, kurie gali pakeisti karjeros planus (Rottinghaus et al., 2005).

Eryilmaz ir Kara (2016) sukaré Karjeros adaptyvumo skale, kurig sudaro du komponentai —
karjeros tyrin¢jimas ir karjeros planavimas. Karjeros planavimas apima tiksly iSsikélima, tiksly
siekimg ir karjeros plany kiirimg. Karjeros tyrinéjimo komponentu akcentuojamas sav¢s ir aplinkos
tyringjimas deél karjeros (Eryilmaz & Kara, 2016, 2017).

Vienas 1§ pagrindiniy ir placiausiai naudojamy instrumenty yra Karjeros adaptyvumo skalé,
kurios autoriai yra Savickas ir Porfeli (2012) (Career Adapt-Abilities Scale). Si skalé matuoja
keturis adaptyvumo komponentus: doméjimgsi, kontrole, smalsumq ir pasitikéjimg savimi (Savickas
& Porfeli, 2012). Si metodika yra adaptuota ir naudojama Lietuvoje moksliniais tikslais (Kairys ir

kiti, 2013; Navaitiené, 2014a; Pociute ir kiti, 2014).



Maggiori su bendraautoriais (2017) sukiiré trumpesne Karjeros adaptyvumo skalés versija,
nes, anot jy, labai svarbu apklausoms, kuriose yra didelés ir reprezentatyvios imtys, naudoti skales
su maziausiai galimu teiginiy skai¢iumi.

Lietuvoje ir kitose Salyse daug tyrimy atlieckama su vyresniyjy klasiy mokiniais arba
studentais (Kairys ir Kiti, 2013; Navaitiené, 2014a; Urbanaviciute et al., 2014). Nepaisant to, vis
daugiau galima rasti tyrimy, kuriuose tyrinéjami suaugusiyjy karjeros adaptyvumo gebéjimai
(Maggiori et al., 2017; Navaitiené, 2014a; Rossier, Zecca, Stauffer, Maggiori, & Dauwalder, 2012).
Tai tik dar kartg jrodo, kad Kkarjeros adaptyvumas yra itin reikSmingas konstruktas, kurj butina
18tirti, svarbu iSmanyti jo veiksnius, kurie susij¢ su adaptyvumu ir jo komponentais (Urbanaviciute

et al., 2020).

1.1.1. Karjeros adaptyvumo raiska skirtingy demografiniy charakteristiky grupése

Karjeros adaptyvumui jtakos gali turéti demografinés charakteristikos: lytis, amzius, darbo
patirtis (Savickas & Porfeli, 2012). Atlikta daugybé tyrimy, analizuojanciy demografiniy rodikliy
ry$] su karjeros adaptyvumu. Pavyzdziui, McKenna, Zacher, Ardabili ir Mohebbi (2016) atliko
tyrimg ir nustaté, kad bendras karjeros adaptyvumas, kontrolé ir pasitikéjimas savimi teigiamai
susije su darbo stazu. PrieSingus rezultatus gavo Rudolph, Lavigne, Katz ir Zacher (2017). O Stai
tyrinéjant vyry ir motery karjeros adaptyvumg, nebuvo rasta reikSmingy skirtumy (Maggiori et al.,
2017; Urbanaviciute et al., 2020).

Ieskant karjeros adaptyvumo rySio su amZiumi, tyréjy gauti rezultatai skiriasi. Harry ir
Coetzee (2013) nustaté, jog karjeros adaptyvumas yra teigiamai susijgs su tiriamyjy amziumi.
Vadinasi, kuo vyresnis asmuo, tuo aukstesnis karjeros adaptyvumas. Maggiori su bendraautoriais
(2017) teige, kad amzius yra susijes su doméjimusi Karjera ir kontrole. Panasius rezultatus pateiké
Urbanaviciute ir kolegos (2020), kurie nustaté, kad asmens amzius reikSmingai susij¢s su karjeros
kontrole, vadinasi, kuo asmuo vyresnis, tuo aukstesné kontrolé. Siuos rezultatus papildo ir Zacher ir
bendraautoriy (2015) tyrimo rezultatai, kuriuose akcentuojama, kad amzius reikSmingai susijgs su
doméjimusi karjera, kontrole ir smalsumu, taciau ne su pasitikéjimu savimi ir bendru karjeros
adaptyvumu. Mokslininkai pastebi, kad su amziumi mazéja doméjimasis, taciau didéja karjeros
kontrole ir smalsumas. O Fasbender ir kolegos (2019), tyrinéje penkiasdeSimties mety ir vyresnius
dirbanc¢ius asmenis, pastebéjo, kad karjeros kontrolé ir pasitikéjimas savimi, jgyjant darbinés
patirties, reikSmingai Siejasi.

Kai kurie tyr¢jai nustaté, kad néra reikSmingo rySio tarp amziaus ir karjeros adaptyvumo
(Affum-Osei et al., 2019; Dries, van Esbroeck, van Vianen, De Cooman, & Pepermans, 2012;

Ferreira, 2012; Urbanaviciute et al., 2019; McKenna et al., 2016). Pavyzdziui, Rossier ir
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bendraautoriy (2012) atliktame tyrime paaiskéjo, kad amzius ir lytis nebuvo susije asmens karjeros
adaptyvumu. Atlike tyrima Peeters ir Van Emmerik (2008) padaré prielaida, kad vyresnio amziaus
zmonés susiduria su didesniais sunkumais sickdami sklandziau prisitaikyti savo darbo vietose, nes
ju karjeros adaptyvumas yra silpnesnis. O Urbanaviciute su bendraautoriais (2019) pabrézia, kad
teigiamas karjeros adaptyvumo poveikis iSlieka reikSmingas, jis lieka ilgai nepakites amziaus eigoje
ir yra ganétinai pastovus.

Apibendrinant galima akcentuoti, kad atlikta nemazai moksliniy tyrimy, kuriais ieSkota
karjeros adaptyvumo ir jo komponenty sgsajy su amziumi. Visgi, daugelio tyréjy gauti rezultatai
néra tapatiis. Vieni tyréjai teigia, kad karjeros adaptyvumas ir amzius yra susije, o kiti pabrézia, kad
rySys su amziumi yra nereikSmingas, todél sasajy su darbo stazu rasta nedaug. Remiantis Siomis
priestaringomis tyrimy iSvadomis pagrindziamas ir tyrimo temos aktualumas, nes batini tolimesni
tyrimai, kuriais biity sickiama iSsiaiSkinti karjeros adaptyvumo raiSkg skirtingy demografiniy

charakteristiky Zmoniy grupése.

1.2. Profesinio tapatumo samprata ir ypatybés

Erikson (1968) buvo pirmasis aprases tapatumo sgvokos esme. Viena svarbiausiy uzduociy
paauglystéje yra tapatumo formavimasis, taciau tai susij¢ ne tik su $ia stadija. Manoma, kad jau
kudikystéje prasidéjusi asmens tapatumo raida tgsiasi visg Zzmogaus gyvenimg (Erikson, 2004;
Marcia, 1980).

Pocitité su bendraautoriais (2015, p. 23) akcentuoja, kad Erikson teorijoje nurodoma, jog
,vaikystéje (nuo pirmojo amziaus tarpsnio, nusakomo per pamatinio pasitik¢jimo prie§ pamatinj
nepasitikejimg prieSprieSg, iki meistriSkumo prie§ menkavertiSkumg prieSprieSos imtinai)
vykstancios krizés ir jy pasekmés yra neabejotinai svarbios tolesnei zmogaus raidai karjeros
srityje®“. ISgyvenant krizes susiformuoja jvairios asmens savybés, pavyzdZiui: pasitikéjimas savimi,
savarankiSkumas, iniciatyvumas, darbStumas arba prieSingos — nepasitikéjimas, menkavertiSkumas
ir kitos (Erikson, 2004).

Pauglystéje vyksta tapatumo krizés, kai asmuo stengiasi suvokti, suprasti save, savo vertybes,
kelia sau jvairius klausimus dé¢l ateities ir bando suformuoti savo profesinj tapatumg. Bitent Siuo
laikotarpiu, anot Erikson (2004, p. 309) ,,didZioji dauguma jaunuoliy patiria viding sumaistj,
nesugebédami galutinai apsispresti biitent dél profesinés savo tapatybés®.

Meeus, van de Schoot, Keijsers, Schwartz ir Branje (2010) nuomone, paauglys neturi pradéti
formuoti savo profesinio tapatumo nuo ,tu$¢io popieriaus lapo®, nes jis jau turi tam tikry
jsipareigojimy. Dar vaikystéje asmuo ,,ieSko galimybiy tapatintis su tam tikru darbiniu vaidmeniu,

teikianCiu vilties surasti sritj, kur jis galéty nukreipti savo iniciatyva™ (Erikson, 2004, p. 304).
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Manoma, kad paauglystéje, asmens profesinio tapatumo formavimasis kyla i§ neaiSkaus bei
stereotipinio profesijos matymo, taCiau ilgainiui sufomuoja ryskesnj, realistiSkesnj vaizdinj
(Pociute, Kairys, Urbanaviciuté ir Liniauskaité, 2014; Porfeli & Lee, 2012).

Nors ypatingas démesys nagrinéjant asmens tapatumg yra skiriamas paauglystés laikotarpiui,
kai asmuo aktyviai masto apie tai, kas jis yra ir kokia bus jo ateitis, suaugus asmuo isgyvena kita
kriz¢ — generatyvumo ir stagnacijos (Erikson, 2004). Erikson (2004, p. 315) teigia, jog
»generatyvumo sgvoka aprépia ir tokius pladiau Zinomus sinonimus Kaip produktyvumas ir
kiirybingumas®. Sios krizés metu asmuo svarsto su jo profesija susijusius klausimus, sprendzia
pasirinkimy uzdavinius. Ir asmuo, kuris i§sprendzia Siuos uzdavinius sekmingai, jveikia krize, grizta
prie profesinés ir kiirybinés veiklos (Erikson, 2004; Pocitté ir kiti, 2015). Remiantis tuo sakytina,
kad suaugusio zmogaus profesinio tapatumo formavimasis gali biiti paaiSkintas pagal Erikson
raidos stadijas (intymumas — izoliacija; generatyvumas — stagnacija; integracija — neviltis) (Erikson,
2004; Kroger, 2015).

Profesinis tapatumas yra svarbus konstruktas ir atspindi asmens pranaSuma karjeros srityje, tai
susije su karjeros raidos procesy ir elgesio kontrole, jskaitant tyrinéjima, tiksly nustatyma,
planavimg ir karjeros tiksly siekimg (Hirschi, 2011). Mokslinéje literatiiroje profesinis tapatumas
apraSomas kaip dinamiskas, sudétingas, besitgsiantis ir besikeiciantis (Flores, 2020). Profesinio
tapatumo, kaip nuolatinio proceso suvokimas, reiskia, kad jis néra stabilus ar fiksuotas (Beijaard,
Meijer, & Verloop, 2004). Taigi, dauguma autoriy (Beijaard et al., 2004; Canrinus, Helms-Lorenz,
Beijaard, & Hofman, 2012; Garner & Kaplan, 2019; Ostad, Ghanizadeh, & Ghanizadeh, 2019)
pabréZia, kad profesinis tapatumas pasizymi dinamiskumu.
ir sunkumy (Ivanova & Skara-Mincane, 2016). Remiantis $iuo teiginiu tampa aisku, kad pedagogo
profesinis tapatumas negali bati suvokiamas tiesiogiai, o turi buti vertinamas i§ placios
perspektyvos (Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink, & Hofman, 2011; Hanna, Oostdam,
Severiens, & Zijlstra, 2019). Pedagogy profesinis tapatumas apibudinamas kaip sudétingas ir
dinaminis procesas, kurio metu mokytojai turi atlikti daugybe profesiniy funkcijy (Sardabi et al.,
2018).

Pabréztina, kad pedagogy tapatumas keiciasi per visa jy karjeros ir profesinio tobuléjimo laikg
(Chien, 2019). Profesinis tapatumas formuojasi tol, kol asmuo studijuoja ir pradeda dirbti, tol, kol
jis gyvena sudétingame ir nuolat besikei¢ianc¢iame laikotarpyje, susiduria su jvairiais i$§tikiais darbe
(Beauchamp & Thomas, 2015). Mokytojy tapatumo formavimasis yra ankstesnés bei dabartinés
patirties rezultatas (Hahl & Mikulec, 2018; Kass & Miller, 2018).

Manoma, kad didéjant mokytojy darbo patir€iai taip pat didéja ir skirtingy poveikiy jtaka

tapatumui (Canrinus et al., 2012). Profesinj tapatumg gali paveikti socialiniai, psichologiniai ir
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kulturiniai veiksniai bei aplinka, kurioje jie gyvena (Beijaard et al., 2004; Canrinus et al., 2011;
Day, Kington, Stobart, & Sammons, 2006; Dogan & Erdiller Yatmaz, 2018; Fuller, Goodwyn, &
Francis-Brophy, 2013).

Beijaard ir kolegos (2004) mano, kad formuojantis profesiniam tapatumui daugiau démesio
turéty buti skiriama konteksto vaidmeniui, nes tapatumas formuojasi per nuolating asmens ir
konteksto sgveika. Tai, kaip mokytojai suvokia Sios sgveikos rezultata, atspindi jy motyvacijos
lygio pasikeitimas, pasitenkinimas darbu, jsipareigojimas profesijai ir efektyvumas (Canrinus et al.,
2011). Teigiama, kad pradedanciy pedagogy tapatumui jtakos gali turéti mokyklos aplinka,
mokiniai, kolegos bei mokyklos administracija (Beauchamp & Thomas, 2015). O tyréjai Vasile ir
Albu (2011) teigia, kad svarbu ne tik darbo aplinka, taciau ir tai, kg zmogus masto apie savo darba
ar apie tai, kiek jo profesija atitinka jo vertybes, nuostatas ar jgtidzius.

Nuolat besikei¢iancioje visuomeng¢je asmens tapatumas turi biiti lankstus ir atviras galimiems
santykiy ar aplinkybiy pokyciams. Fadjukoff, Kokko ir Pulkkinen (2010) teigia, kad pradiniai
tapatumo jsipareigojimai greiciausiai nebus galutiniai, o laikui bégant ir toliau jie kis. Net pasiektas
tapatumas ne visada yra stabilus, nes vélesniais gyvenimo etapais iSgyvenama krizé ar naujy
aplinkybiy atsiradimas pakoreguos ir tapatumo suvokimg. O Kroger, Martinussen ir Marcia (2010)
pastebéjo, kad tapatumas gali regresuoti. Pavyzdziui, i§ pasiekto tapatumo biisenos galima pereiti |
moratoriumo btiseng. Tai gali baiti svarbu norint atkurti pradinius tapatumg apibréZiancius
jsipareigojimus per suaugusiojo gyvenima, tatiau peréjimas i§ pasiekto tapatumo ar moratoriumo j
iSankstinio sprendimo buseng gali reiksti, kad asmens gyvenime toliau vyksta tapatumo raida.

Pedagogo profesinis tapatumas yra saves suvokimo ir visuomenés poziiirio 1 mokytoja derinys
(Dogan & Erdiller Yatmaz, 2018). Dollarhide ir Oliver (2014) akcentuoja, kad profesinis tapatumas
atspindi kolektyvin] jausmg: kuo tikime ir kg vertiname, kaip S$ie jsitikinimai ir vertybés
igyvendinami profesingje veikloje, ir kaip prasmé formuojama profesijoje. Pasak Beijaard ir
bendraautoriy (2004), sunku nurodyti tam tikras konkrecias mokytojo savybes, kurios formuoja
profesinj tapatumg. Be to, tapatumas yra asmens saves suvokimo ir visuomenés poziiirio ] pedagogo
profesija derinys.

Beijaard su kolegomis (2004, p. 122) raso, ,,mokytojo profesinis tapatumas néra visiSkai
unikalus. Tikimasi, kad mokytojai mastys ir elgsis profesionaliai, bet ne tik laikysis nustatyty
profesiniy savybiy, jskaitant Zinias ir pozilirj. Mokytojai skiriasi tuo, kaip elgiasi su Siomis
savybémis, atsizvelgiant ] tai, kokig verte¢ jie asmeniskai jiems skiria“.

Siekiant geriau suprasti asmens tapatumg padeda Erikson ir Marcia idéjy pagrindu kuriami
asmens tapatumo modeliai. Vieng i§ modeliy pristaté Luyckx, Goossens ir Soenens (2006). Sis
modelis yra sudarytas i$ dviejy cikly. Pirmasis ciklas apima plataus tyrimo (angl. exploration in-

breadth) btisena, kuri rodo, kad yra renkama informacija apie skirtingas tapatumo alternatyvas bei

13



jsipareigojimy formavimo (angl. commitment making) basena, kuri siejama su priimtais
sprendimais. Antrasis ciklas apima i§samaus tyrimo (angl. exploration in-depth) biiseng, kai asmuo
renka jvairig informacija apie dabartinj pasirinkima ir identifikacija su jsipareigojimu (angl.
identification with commitment), kuri atskleidZia tapatinimosi laipsnj su pasirinkimais. Luyckx ir
kolegos (2008) prie Siy keturiy biiseny pridéjo ir penktaja — jkyraus (netinkamo) tyrimo (angl.
ruminative (maladaptive) exploration), kai asmuo susiduria su sunkumais aktyviai tyrinédamas
jvairias alternatyvas, kai jam Kyla nerimas, jog negali apsispresti dél jsipareigojimy (Luyckx et al.,
2006; Luyckx et al., 2008; Beyers & Luyckx, 2016).

Dar vienas reikSmingas reiSkinys — profesinio tapatumo statusy jvertinimo modelis (angl.
Vocational Identity Status Assessment; VISA), kurj pristaté Porfeli, Lee, Vondracek ir Weigold
(2011). Pagal VISA tapatumas sudarytas i$ trijy buseny: tyrimo, jsipareigojimo ir jsipareigojimo
persvarstymo. Karjeros tyrimas grindziamas saves ir darbo tyringjimu, kad asmuo surinkty
informacijos bei geriau suprasty save, zinoty, koks darbas jam labiausiai tinka. Si biisena apima
tyrimo platumo ir tyrimo issamumo konstruktus. Tyrimo platumas rodo asmens aktyvumg ieSkant
profesijos, vertinant savo gabumus, 0 tyrimo iSsamumas iSrySkina zmogaus dedamas pastangas
placiau apibudinti savo pasirinkimg (Pociiite ir kiti., 2014; Porfeli et al., 2011; Porfeli & Lee, 2012).

Profesijos jsipareigojimas rodo, jog asmuo priima svarbius profesijos sprendimus. Si biisena
apima jsipareigojimo formavimg ir tapatinimasi su jsipareigojimu. [sipareigojimo formavimas yra
tikrumo jausmas dél priimto profesinio sprendimo, o tapatinimasis su jsipareigojimu — Saves
priskyrimo pagrjstuma atitinkamai profesijai (Porfeli et al., 2011; Porfeli & Lee, 2012).

Isipareigojimo persvarstymas Susideda 1§ nepasitikéjimo savimi jsipareigojant (angl.
commitment self-doubt) ir jsipareigojimo lankstumo (angl. commitment flexibility). Nepasitikéjimas
savimi jsipareigojant reiSkia asmens nerimg, netikrumo jausmg ir sunkumus pasirenkant profesija.
Isipareigojimo lankstumas tai — aktyvus alternatyvy svarstymas bei supratimas, kad karjeros
pasirinkimas, interesai gali ateityje keistis. Manoma, kad neigiama jsipareigojimo persvarstymo
pusé yra nepasitikéjimas savimi jsipareigojant, o teigiama — jsipareigojimo lankstumas (Porfeli et
al., 2011; Porfeli & Lee, 2012).

Treciasis modelis yra Meeus ir Crocetti sukurtas Utrechto tapatumo modelis, kuriuo remiantis
asmens profesinj tapatumg sudaro trys tapatumo bisenos: jsipareigojimas, issamus tyrinéjimas ir
isipareigojimo persvarstymas. Sias blisenas autoriai i§skyré remdamiesi Marcia tapatumo modeliu
(Crocetti, Rubini, Luyckx ir Meeus, 2008a). [sipareigojimas yra pirmoji biisena, kuri rodo asmens
ilgalaikius pasirinkimus, taip pat siejasi su tuo, kiek zmogus jauciasi uztikrintas del savo
pasirinkimo bei pasitiki savimi (Crocetti et al.,, 2008a). Manoma, kad tai yra kiekvieno asmens
sickiamybé, nes $i tapatumo busena atspindi asmens pasitikéjimg savimi bei stabilumg (Crocetti,
2017).
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ISsamus tyrinéjimas — antroji basena. Ji parodo, ar asmuo aktyviai domisi savo tapatumu, ar
ieSko naujos informacijos, ar kalba su kitais zmonémis apie jy profesinius jsipareigojimus. Taciau
akcentuotina, kad i§samus tyrinéjimas yra susijes ne tik su smalsumu, tac¢iau ir su nedideliu stresu
(Crocetti, 2017; Crocetti et al., 2008a).

Isipareigojimo persvarstymas — tre€ioji busena, kurioje esminiu laikomas alternatyvy
lyginimas tarp jau esamy jsipareigojimy ir kity galimy pasirinkimy. Asmenys, kuriems buidinga §i
biisena, deda pastangas pakeisti dabartinius jsipareigojimus, nes tai jiems nekelia pasitenkinimo.
Vis délto, asmenys, kurie ieSko vis naujy pasirinkimy, pastovaus savojo A4S vaizdo néra susikire
(Crocetti, 2017; Crocetti, Rubini, & Meeus, 2008b).

Apibendrinant profesinio tapatumo sampratg ir ypatybes akcentuotina, kad daugiausia tyrimy
yra atlikta tyrinéjant paaugliy ir jauny suaugusiyjy profesinj tapatuma (Pocitté ir kt., 2014; Porfeli
et al.,, 2011; Porfeli & Savickas, 2012). Nemazai yra ir profesinio tapatumo tyrimy, atlikty su
suaugusiais (Cramer, 2017; Dogan & Erdiller Yatmaz, 2018; Fadjukoff et al., 2010; Zukauskieng,

Malinauskiené ir Kaniusonyté, 2017).

1.2.1. Profesinio tapatumo raiskos tyrimai

Kintantis darbo pasaulis 1émé ir vis dar lemia asmens profesinj tapatuma (Bimrose & Brown,
2019). Tyr¢jai stengiasi nustatyti socialiniy ir demografiniy veiksniy rySius su tapatumo
formavimosi tendencijomis. Pavyzdziui, Dogan ir Erdiller Yatmaz (2018) atlikto tyrimo rezultatai
parodo, kad mokytojy lytis, ménesinés pajamos, pareigos ir dabartiné darbo patirtis yra vieni
svarbiausiy veiksniy, susijusiy su jy mokytojo profesijos tapatumu.

Dauguma autoriy pabrézia, kad profesinis tapatumas gali keistis, jam baidingas dinamiskumas.
Atlikta nemazai tyrimy, kuriy rezultatai rodo tapatumo rys$j su amziaus Kaita. Vieni taip teigianciy
yra Beyers ir Luyckx (2016), kurie nustaté, kad paaugliy ir jauny suaugusiyjy (14-30 mety)
tapatumo bisenos susijusios su amziumi. Pana$ius rezultatus pateikeé ir Cramer (2017), kuri sieké
nustatyti tapatumo pasikeitimus tarp veélyvosios paauglystés (18 mety) ir tapsmo suaugusiu (35
metai) laikotarpiy. Tyréja teigia, kad apie 35 mety dalyviai pasizyméjo Zemesniu tapatumo
moratoriumo lygiu ir didesniu pasiekto tapatumo lygiu. Remiantis atlikta metaanalize, Kroger,
Martinussen ir Marcia (2010) teigia, kad jaunojo suaugusiojo amziaus laikotarpyje (23—36 metai)
pasiekto tapatumo biisena proporcingai didéja iki 36 mety, kol kitos buisenos tuo metu proporcingai
maz¢ja. Vadinasi, Siame amZziaus tarpsnyje asmens tapatumas gali vis dar biiti formavimosi
stadijoje.

PrieSingus rezultatus pateiké Dogan ir Erdiller Yatmaz (2018), kurie nenustaté rySio tarp

profesinio tapatumo ir amziaus. Lietuvoje Zukauskiené ir kolegés (2017) tyrinéjo tapatumo procesa

15



tapsmo suaugusiu laikotarpyje (18-30 mety) ir nustaté, kad jaunuoliy tapatumas néra susijes su
amziumi.

Tyréjy gauti rezultatai skiriasi. Nors dauguma pri¢jo iSvada, jog profesinis tapatumas gali
keistis ir yra susijes su amziumi, galiausiai pritaria, jog tapatumas susij¢s su psichologiniais,
socialiniais, kultiriniais, ekonominiais veiksniais (Beauchamp & Thomas, 2015; Canrinus et al.,
2012; Ivanova & Skara-Mincane, 2016).

1.3. Motyvacijos samprata ir ypatybés

Vienas svarbiausiy ir dazniausiai tyriné¢jamy reiSkiniy yra motyvacija. Mokslingje
literatiiroje pateikiama ne viena teorija, apibrézianti §j reiskinj, taciau pastaruoju metu motyvacija
daznai tyrin¢jama remiantis savideterminacijos teorija (Deci & Ryan, 2008; Juodkiine, 2015;

Savideterminacijos teorijg (angl. self-determination theory, SDT) autoriai Deci ir Ryan
(2008) apibudina kaip makroteorija, kuri padeda nustatyti ne tik asmens motyvuotuma, taciau ir
tokius reiskinius, kaip asmenybés raida, savireguliacija, pagrindiniai psichologiniai poreikiai, tikslai
ir lukesc¢iai, asmens gerové ir pan.

Savideterminacijos teorijoje yra iSskiriami skirtingi motyvacijos tipai, pagrjsti skirtingomis
priezastimis ar tikslais, skatinandiais veikti (Ryan & Deci, 2000). Sig teorija sudaro trys
motyvacijos tipai: viding, iSoriné motyvacija bei motyvacijos stoka (angl. amotivation). Kaip teigia
Gagné ir Deci (2005, p. 334), ,,vidiné motyvacija yra autonominés motyvacijos pavyzdys“. Bitent
vidiné motyvacija jungia zmogy ir jo veikla. Mokslininkai nurodo, kad tai asmens jsitraukimas j
kokig nors veiklg, kuri jam yra jdomi ir ja Zzmogus uZsiima savarankiskai, kaip pavyzdys galéty biiti:
,»as zaidziu krepSinj, nes tai yra smagu‘. Vidiné motyvacija gali biiti apibréZiama teiginiu ,,laisvas
pasirinkimas* (Ryan & Deci, 2000).

PrieSingai nei vidiné motyvacija, iSoriné motyvacija yra apibuidinama kaip veiksmas,
veikla, kurig zmogus atlieka siekdamas rezultato. Asmuo gali atlikti jvairias uzduotis, kurios
paremtos iorine motyvacija, su pasipriesinimu, pasipiktinimu, nesusidoméjes. Zmogus atlikdamas
jam nejdomias uzduotis pirmiausia turi biiti raginamas, motyvuojamas atlygiu, apdovanojimu arba
jas atliekti norédamas bati jvertintas kity jam svarbiy Zmoniy (Seimos, draugy, bendruomenés)
(Ryan & Deci, 2000).

Manoma, kad iSoriné motyvacija gali biiti internalizuota. Kaip teigia Gagné ir Deci (2005),
savideterminacijos teorija yra vienintelé, kurig taikant pastebéta, jog iSoriné motyvacija gali buti

autonominé. Autoriy nuomone, vidiné motyvacija apima veikly patyrimg, kurios yra jdomios ir
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spontaniSkai teikia malonumg, o autonominé iSoriné motyvacija — Susijusi su tuo, kad asmuo
uzsiima veikla dél jam paciam svarbiy issikelty tiksly ir uzdaviniy (Gagné & Deci, 2005).

SDT aprasomi pagrindiniai zmoniy veiklos skirtumai, kurie iSryskéja tarp autonominés ir
kontroliuojamosios motyvacijy. Autonoming motyvacija sudaro vidiné ir iSoriné motyvacija, o
kontroliuojamaja — isorinis reguliavimas. Manoma, kad Sios dvi motyvacijos skiriasi savo
reguliacijos procesais ir patirtimi, kuri yra siejama su jais (Gagné & Deci, 2005; Deci & Ryan,
2008).

Kitaip nei autonomine motyvacija, kontroliuojamajag motyvacijag sudaro du iSoriniai
veiksniai. Vienas i§ jy — kai asmens elgesys yra veikiamas iSoriniy aplinkybiy: apdovanojimy ar
bausmiy. Kitas — kai reguliavimas i§ dalies yra internalizuotas ir jj skatina tokie veiksniai Kkaip:
bandymas iSvengti gédos, salygota savigarba ir pan. Kai zmonés yra kontroliuojami, jie jaucia
jtampa, spaudima, pareiga — ,,a$ privalau“ (Deci & Ryan, 2008).

Placiau iSorinj ir vidinj spaudimg apraso Rigby ir Ryan (2018). Jie teigia, kad Zemos
kokybés motyvacijos forma pasizymi iSoriniu spaudimu. ISorinis spaudimas gali biiti neigiamos
(pvz. bausmé) ir teigiamos (pvz. apdovanojimai) formy, kurios gali efektyviai motyvuoti tik
trumpalaikéje perspektyvoje. Taciau akcentuotina, kad taikant iSorinj spaudimg darbas biina
neefektyvus. Pagrindiné tokio spaudimo savybé yra ta, kad asmuo veikia dél iSoriniy veiksniy,
nejdédamas pastangy. Kita forma — vidinis spaudimas, kurj sukelia pats asmuo, kai veikla atlickama
dél jvaizdzio, kity zmoniy pripazinimo, savigarbos (,,AS§ privalau viska padaryti puikiai, kad
jausCiausi gerai*). Minétina, kad prieSingai auks$tos kokybés motyvacija apibréziama tada, kai
sickiama asmeniskai reikSmingy tiksly ir vertybiy. Pastaroji tendencija ryski tais atvejais, kai
Zmogaus ir organizacijos tikslai sutampa, tod¢l Zmogus susitapatina su darbu ir jj atlieka noriai.
Visgi, neatsizvelgiama ] tai, ar veikla yra maloni, apsiribojama vien tuo, kad veikla suprantama kaip
svarbi. Galiausiai, auk$ta motyvacijos kokybe atspindi vidiné motyvacija, kai asmuo laiko veikla
jdomia, jtraukiancia (Rigby & Ryan, 2018).

Svarbu pabrézti, kad autonominé ir kontroliuojamoji motyvacija suteikia energijos ir kryptj
elgesiui. Visgi, kartu jos sudaro kontrasta motyvacijos stokai, kuri apima neturéjima jokiy ketinimy
veikti (Gagné & Deci, 2005; Ryan & Deci, 2000). Autonominé, kontroliuojamoji motyvacija ir
motyvacijos stoka yra susijusios su zmogaus poziliriu j atlickama veikla (pvz., ataskaitos raSymu)
arba veiklos rinkiniais (pvz., atlickant savo darbg) (Gagné & Deci, 2005). Apibendrinant
akcentuotina, kad skiriasi ne tik motyvacijos lygis, kiek Zmogus turi motyvacijos, bet ir jos
orientacija, koks motyvacijos tipas. Motyvacijos orientacija priklauso nuo tiksly ir jsitikinimy, kurie
suteikia jegy veikti (Ryan & Deci, 2000).

Remiantis savideterminacijos teorija galima jvertinti motyvacijos lygj ir motyvacijos tipa

(Gagné et al, 2010). Sios teorijos atstovai pabrézia, kad iSoriné motyvacija gali svyruoti
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priklausomai nuo autonomijos ir kontrolés lygio. ISoriné motyvacija susideda 1§ skirtingy
motyvacijos tipy. ISoring motyvacijg galima suskirstyti j: iSorinj (angl. external) reguliavima,
introjekcinj (angl. introjected) reguliavima, identifikuotg (angl. identified) reguliavimg ir integruotg
(angl. integrated) reguliavimg (Gagné & Deci, 2005). ISorinis reguliavimas — pirmasis motyvacijos
tipas. Jis apibudinamas kaip iSoriniy veiksniy reguliuojamas asmens elgesys, kai asmuo yra
paskatinamas arba suvarzomas. Manoma, kad iSorinj reguliavimg dar galima apibudinti kaip
iSorinj-socialinj ir iSorinj-materialyjj. ISorinis-socialinis reguliavimas tai noras biti priimtam,
sulaukti pagarbos i§ aplinkiniy, o iSorinis-materialusis — susijes su materialiu atlygiu, vengimu
prarasti darbg (Gagné & Deci, 2005; Howard, Gagné, Morin, & Van den Broeck, 2016).

Antrasis iSorinés motyvacijos tipas — introjekcinis reguliavimas. Tai reguliavimas, kurj
Zmogaus perémé, bet jo nepriémé kaip savo dél tam tikry priezaséiy. Tad jis uzsiima veikla, nes
jaucia tam tikrg spaudimg bei siekia iSvengti nerimo ir kaltés jausmo (pavyzdziui, ,,AS dirbu, nes
tada jauciuosi jvertintas®). Vyraujant Siam reguliavimui, Zmogus nuolat jauciasi tarsi
kontroliuojamas (Gagné & Deci, 2005).

Identifikuotas reguliavimas — trediasis motyvacijos tipas. Sis tipas apibiidinamas Kaip
labiau autonominé iSorinés motyvacijos forma, kai elgesio reguliavimas yra paremtas
susitapatinimu su veikla. Asmuo jauciasi laisvesnis, turi pasirinkimo galimybe, o jo elgesys labiau
sutampa su asmeniniais tikslais, jis priima elgesio reguliavimg (Gagné & Deci, 2005; Ryan & Deci,
2000).

Ketvirtasis motyvacijos tipas — integruotas reguliavimas. Manoma, kad tai labiausiai
internalizuotas tipas, kai iSoring motyvacija galima vadinti autonomine. Asmuo jaucia, jog elgesys
yra neatsiejama jo dalis. Integruotas reguliavimas yra panasus j viding motyvacija. Kaip nurodo
mokslininkai, motyvacija yra apibtidinama ne kaip asmens susidoméjimas veikla, bet kaip
uzsiémimas veikla, nes ji yra svarbi asmens tikslams jgyvendinti (Gagné & Deci, 2005; Ryan &
Deci, 2000).

Pagal SDT yra iSskiriami trys vidinés motyvacijos tipai — Zinoti (angl. to know), pasiekti
(angl. to accomplish) ir patirti (angl. to experience stimulation). Vidiné motyvacija — Zinoti —
suprantama kaip zmogaus mokymasis, ieSkojimas ir naujy dalyky supratimas, o jo elgesys
grindziamas malonumu ir pasitenkinimu. Pasiekti — kitas vidinés motyvacijos tipas, jo esmé& —
stengtis pagerinti savo paties pasiekimg ir tai daryti dél patiriamy maloniy jausmy. Treciasis vidinés
motyvacijos tipas — patirti — kai asmuo uzsiima tam tikra veikla, kuri kelia stimuliuojancius
pojucius (Gagné & Deci, 2005; Vallerand &Ratelle, 2002).

Vidinés ir iSorinés motyvacijos tipai atspindi skirtingas elgesio priezastis, o Sios priezastys
suteikia galimybe jvertinti motyvacijos tipus. Dél iSorinio reguliavimo priezas¢iy zmogus elgiasi

vienaip ar Kitaip norédamas paaukstinimo, ar tikédamasis nenulitdinti savo virSininko. O dél
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introjekcinio reguliavimo asmens elgesys grindziamas siekiu iS§vengti kaltés ar noru jaustis kazko
vertu, svarbiu. Identifikuoto ir integruoto reguliavimo prieZastys susijusios su Zmogaus asmeniniais
tikslais. Vidiné motyvacija apima elgesj, kai veiklos yra asmeniui jdomios, o motyvacijos stoka
pasireiSkia tada, kai zmogus nezino, kodél jis vienaip ar kitaip elgiasi (Gagné & Deci, 2005).

Svarbu pabrézti, kad pagal savideterminacijos teorija néra biitina 1§ vieno elgesio
reguliavimo etapo pereiti ] kita. Pagrindinis siekis — apibtdinti Siuos skirtingus reguliavimo tipus ir
iSsiaiskinti, kokj elgesio reguliavimag zmogus priémé. Kartais atitinkamg elgesj lemia introjekcijos,
identifikacijos ar kitas motyvacijos tipas. Pavyzdziui, kai zmogus atlicka uzduotj veikiamas isorinio
reguliavimo (pvz. apdovanojimo), tikétina, kad véliau jis gali susidométi ir pacia veikla. Arba
Zmogus, susitapatings su veikla, gali prarasti tg vertés pojitj ir vél buti veikiamas iSorinio elgesio
reguliavimo. Pabréziama, kad asmuo gali bet kada integruoti naujg elgesio reguliavimg ar jau
esama, kuris buvo internalizuotas tik i§ dalies. Taigi, tai reiskia, kad motyvacijos tipai gali Kisti, taip
pat svarbu akcentuoti, kad zmogus, norédamas pasiekti autonomija, neturi pereiti visy reguliavimo
tipy (Gagné & Deci, 2005; Ryan & Deci, 2000). Nors savideterminacijos teorijoje pabréziama, kad
motyvacijos tipai gali keistis i$ vieno ] bet kurj kita, vis délto Vallerand, Pelletier ir Koestner (2008)
pastebi, jog norint pasiekti identifikacinj reguliavimq 1§ iSorinio reguliavimo, pirmiausia reikia
pereiti introjekcinj reguliavimo tipa. Vadinasi, motyvacijos tipai turi kisti palaipsniui, siekiant
savideterminacijos.

Kaip teigia Gagné ir Deci (2005), savideterminacijos teorijoje yra manoma, kad
pagrindiniy psichologiniy poreikiy autonomijos ir kompetencijos patenkinimas suteikia pagrinda
vidinei motyvacijai. Autoriy nuomone, Zmonéms reikia jausti kompetencija ir autonomija, norint
iSlaikyti viding motyvacija. Taip pat buvo pastebéta, jog treciasis — pagrindinis poreikis — santykiai.
Be to, teorijoje pabréZiama $iy trijy pagrindiniy psichologiniy poreikiy svarba aukstai motyvacijos
kokybei. Autoriai teigia, kad patenkinus Siuos poreikius darbuotojai jdés daugiau pastangy
atlikdami savo darbg ir jausis geriau. Siy psichologiniy poreikiy analizé gali bati taikoma
situaciniame, gyvenimo srities ir globaliame lygiuose (Deci & Ryan, 2014; Righy & Ryan, 2018).

Vallerand (2000) apra$é Hierarchinj vidinés ir iSorinés motyvacijos modelj. Siame
modelyje yra pabréZiama, kad zZmogaus motyvacija yra daugialygis konstruktas. Modelyje yra
iSskiriami trys motyvacijos lygiai: globalus, gyvenimo srities ir situacinis (Vallerand, 2000;
Vallerand & Lalande, 2011). Globali motyvacija yra aukS¢iausiame hierarchinio modelio lygyje. Ji
yra bendriausia bei stabiliausia. Globali motyvacija rodo iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kurie skatina
zmogy imtis veiklos, kryptj. Be to, Sio lygio motyvacija yra apibiidinama kaip motyvacijos bruozas
(Vallerand & Lalande, 2011). Globali motyvacija yra susijusi su bendraja asmens gyvenimo
motyvacija (Taylor, 2015). Antrojo lygio — gyvenimo srities — motyvacija susijusi su konkre¢iomis

veiklos sritimis, tokiomis kaip: laisvalaikis, darbas ir tarpasmeniniai santykiai. Siekiant jvertinti
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gyvenimo srities lygio motyvacija, svarbu suvokti, kad gali vyrauti ne vienas motyvacijos tipas, o
jvairis. Sio lygio motyvacija yra stabilesné nei situacinio lygio. Situaciné motyvacija yra
yemiausias hierarchijos lygis. Sis lygis yra labiausiai specifinis, teigiama, kad motyvacija
apibréziama pagal ,,¢ia ir dabar principg. Tai reiSkia, kad Zmogaus motyvacija apibiidinama pagal
tam tikru momentu atlickamg veikla, o tg veikla gali lemti jvairis situaciniai veiksniai (Lavigne &
Vallerand, 2010; Vallerand, 2000; Vallerand et al., 2008; Vallerand & Lalande, 2011).

Lavigne ir Vallerand (2010) nustat¢ dinamiskag motyvacijos pokyCiy procesa.
Hierarchiniame motyvacijos modelyje pateikiama motyvacijos analizé ,,i$ virSaus j apacig“, kai
aukstesnio lygio motyvacija turi jtakos kitai, zemesniame lygmenyje esanciai. Vadinasi, globali
motyvacija turi jtakos gyvenimo srities ir situacinei motyvacijai. Stipriausias poveikis yra arciausiai
esanciam lygiui, tai, pavyzdziui, globali motyvacija turés didesn¢ jtakg ne situacinei, o gyvenimo
srities motyvacijai (Lavigne & Vallerand, 2010; Vallerand & Lalande, 2011). Taip pat buvo
aprasoma analizé ,,i§ apacios j vir§y“, kai Zemesnio lygio motyvacija gali paveikti auks$tesnio lygio
motyvacija. Situacinio lygio vidiné ir iSoriné motyvacija gali kisti dél asmens patirtos sékmés ar
nesékmés. Kai Sie pokyciai yra pasikartojantys, jie gali lemti ir Kito lygio motyvacija. Vadinasi,
gyvenimo srities motyvacijos pokyc¢iams jtakos gali turéti patirtis. Pagal Hierarchinj motyvacijos
modelj galimas abipusis poveikis tarp gretimy motyvacijos lygiy (Guay, Mageau, & Vallerand,
2003; Vallerand & Lalande, 2011; Lavigne & Vallerand, 2010).

Hierarchiniame modelyje nurodoma, kad kiekvienas motyvacijos lygis gali biiti veikiamas
tam tikry socialiniy veiksniy (globaliy, kontekstiniy ir situaciniy). Aplinkos veiksniai gali Zenkliau
lemti gyvenimo srities motyvacija nei globalus lygis. Visgi, jvairts socialiniai ir aplinkos veiksniai,
tokie kaip: kultiira, amzius ir kiti, gali paveikti visus motyvacijos lygius (Taylor, 2015). Be to
modelyje pabréziama, kad motyvacijos stabilumas gali kisti. Tikimasi, kad motyvacija Zemesniame
lygyje bus maziau stabili, tai reiSkia, kad globali motyvacija laikui bégant bus stabilesné¢ uz
gyvenimo srities, 0 gyvenimo srities motyvacija stabilesné uz situacinio lygio (Guay et al., 2003;
Lavigne & Vallerand, 2010; Vallerand, 2000; Vallerand & Lalande, 2011).

Vis délto, kuo skiriasi savideterminacijos teorija nuo kity motyvacijos teorijy? Anksciau
kitose motyvacijos teorijose buvo pabréziama, kad motyvacija yra reiSkinys, kuris svyruoja nuo
labai Zemos iki aukStos motyvacijos (Ryan & Deci, 2000; Rigby & Ryan, 2018). Vienas pagrindiniy
skirtumy yra tas, jog SDT sutelkia démesj ne j bendrg motyvacijos kiekj, taciau j autonominés ir
kontroliuojamos motyvacijos lygj. Sios teorijos atstovai teigia, kad yra svarbu i§skirti motyvacijos
tipus ir taip numatyti, kokie gali buti padariniai (Gagné & Deci, 2005).

Pasak Deci ir Ryan (2014), SDT, kitaip nei Kkitos teorijos teorijos, pastebéjo skirtingus
1Sorinés motyvacijos tipus, buvo atkreiptas démesys, jog su internalizuota iSorine motyvacija susij¢

rezultatai turi daugiau panasumy j rezultatus, kurie susij¢ su vidine motyvacija. Sios teorijos
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atstovai pabrézia iSorinés motyvacijos internalizavimo svarbg ir vidinés motyvacijos stiprinima,
siekiant palengvinti optimalia motyvacija. Savideterminacijos teorijoje apraSoma, kad iSoriné
motyvacija gali skirtis priklausomai nuo to, kiek vertybés ir nuostatos buvo internalizuotos.
Skirtingai nuo kity, kuriec mano, kad iSoriné motyvacija negali buti autonominé, Gagné ir Deci
(2005) teigia, kad SDT yra vienintelé teorija, kuri i8nagrinéjo procesg, kaip iSoriné motyvacija gali
tapti autonomine.

Taip pat Deci ir Ryan (2014) isskyré tris skirtumus tarp savideterminacijos ir Kitos
populiarios teorijos — Maslow poreikiy teorijos. Pirmiausia, abejose teorijose pabréziama, kad yra
universalls fiziologiniai ir psichologiniai poreikiai, tac¢iau SDT teorijos Salininkai nemano, kad visi
Maslow nurodyti poreikiai yra baziniai. Antra, savideterminacijos teorijoje poreikiai néra skirstomi
hierarchiskai, nes psichologiniai poreikiai yra ne maziau svarbis nei fiziologiniai. Tre¢ia, SDT
atsizvelgia 1 psichologiniy poreikiy patenkinimo laipsnj, o ne i poreikiy stipruma, kaip pagrindinj
numatoma rezultatg.

Akcentuotina, kad savideterminacijos teorija yra viena i§ motyvacijos teorijy, kuria
remiantis atlickama nemazai empiriniy tyrimy visame pasaulyje (Kaplan & Madjar, 2017). Tad
Guay ir bendraautoriai (2003), norédami i$matuoti motyvacija globaliame lygyje, sukiiré Bendraja
motyvacijos skale (angl. Global Motivation Scale). Motyvacijai istirti autoriai naudoja vidings,
iSorinés motyvacijy tipus ir motyvacijos stokg. Pagal Siuos septynis tipus: Zinoti, pasiekti, patirti,
iSorinj reguliavimg, introjekcinj reguliavimgq, identifikuotq reguliavimg ir motyvacijos stokq yra

iSmatuojama bendroji asmens motyvacija.

1.3.1. Motyvacijos raiskos tyrimai

Remiantis savideterminacijos teorija atlikta jvairiy tyrimy, kuriy tikslas iSmatuoti,
paaiskinti pedagogy motyvacija (Ates & Yilmaz, 2018; Collie & Martin, 2017; Juodkiing, 2015).
Pavyzdziui, Han ir Yin (2016) po atlikty empiriniy tyrimy pasiilé pedagogy motyvacija
mazinan¢ius, demotyvuojan¢ius veiksnius sugriipuoti ] penkias kategorijas: stresas, mokytojy
savarankiskumo slopinimas, nepakankamas saves efektyvumas, mokiniy motyvacijos stoka.

Pedagogai, turintys stiprig viding motyvacijg, dirba kantriai ir atkakliai net susidiir¢ su
sunkumais, nesitikédami pelno mainais (Demirtas, 2018). Kai kurie mokytojai laiko save
kompetentingais, atlicka uzduotis, nes suvokia savo darbo verte, taciau kiti tai daro dél iSorinio
spaudimo ar naudos (Fernet, Senecal, Guay, Marsh, & Dowson, 2008).

Keliama prielaida, kad aplinkos veiksniai yra svarbis, nes jie gali turéti jtakos motyvacijos
stipréjimu arba silpnéjimu. Tad tyréjai, remdamiesi SDT, nagringjo veiksnius darbo vietoje, kurie

gali paveikti darbuotojy motyvacijg (Fernet, Guay, Senecal, & Austin, 2012).
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Dazniausiai tyrin¢jami demografiniai, sociokultiiriniai veiksniai, kurie yra susij¢ Su
mokytojy motyvacija (Kaplan & Madjar, 2017). Pavyzdziui, Collie ir Martin (2017) tyrimo
rezultatai rodo, kad moterims mokytojoms budinga stipresné vidiné motyvacija nei vyrams
mokytojams. O Santisi, Magnano, Hichy ir Ramaci (2014) analizuodami tyrimy rezultatus pastebi
stipresn¢ motery iSoring (identifikuotas reguliavimas) motyvacija nei vyry, be to, moterys
pasizyméjo silpnesniu motyvacijos stokos lygiu. Analogiskus rezultatus pateiké Fernet ir kolegos
(2008). Sie tyréjai taip pat nustaté, kad vyrai, dirbantys pradinése mokyklose, pasizyméjo silpnesne
vidine motyvacija mokyti nei dirbantys vidurinése mokyklose. Tarp motery dirban¢iy pradinése ir
vidurinése mokyklose nerasta reikSmingy vidinés motyvacijos skirtumy (Fernet et al., 2008). Visgi,
nevisuose tyrimuose pedagogy motyvacijg analizuojama remiantis zmogaus lytimi.

Kiti tyr¢jai, pavyzdziui, Kooij, De Lange, Jansen, Kanfer ir Dikkers (2011) tyrin¢jo
motyvacijos ry§] remdamiesi amziumi. Atlikus analize paaiskéjo, kad amzius yra teigiamai susijes
su darbuotojy vidine motyvacija. Kitokius rezultatus gavo Ates ir Yilmaz (2018), kurie lygindami
skirtingo amziaus pradiniy mokykly mokytojy darbo motyvacija nerado reikSmingy skirtumy. O
Slovénijoje Rozman, Treven, ir Canéer (2017) sické nustatyti motyvacijos skirtumus tarp jaunesniy
ir vyresniy darbuotojy. Darbuotojai pagal amziy buvo suskirstyti j dvi grupes nuo 1849 ir nuo 50—
65 mety. Nustatyta, kad vyresnius darbuotojus labiau motyvuoja autonomija, darbo lankstumas, geri
tarpusavio santykiai, vadovo paskatinimai, 0 jaunesnius darbuotojus — aukstesné alga, lankstumas
darbe, galimybé tobulintis, pagarba ir geri santykiai su kolegomis bei vadovy paskatinimas. Galima
patvirtinti, kad jaunesniy ir vyresniy darbuotojy motyvacija skiriasi nezymiai (Rozman, Treven, &
Cancer, 2017).

Akcentuotina, kad viduriniy mokykly mokytojai pasizyméjo Stipresne autonomine
motyvacija (Fernet et al., 2012). Siek tiek kitokius rezultatus pateiké Fernet ir bendraautoriai
(2008), jie nustate, kad vidurinés mokyklos pedagogai pasizymi stipresne vidine motyvacija ir
iSorine motyvacija — identifikacija nei pagrindiniy mokykly darbuotojai. Latviy tyréjai
Dombrovskis su bendraautoriais (2011) ieSkojo miesto ir kaimo vietovése dirbanciy mokytojy
motyvacijos skirtumy. Jie nustaté, kad kaimo vietovése dirban¢iy mokytojy vidiné motyvacija

nezymiai stipresné uz dirbanciyjy miesto mokyklose.

1.4. Karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir motyvacijos sasajos

Jau gana ilgg laikg yra tyrin¢jami karjeros adaptyvumo gebéjimai, profesinis tapatumas ir
asmens motyvacija. Kai kurie tyréjai pastebi, kad karjeros adaptyvumas ir profesinis tapatumas yra
stipriai susije (Bimrose et al., 2011; Haibo et al., 2018; Rottinghaus, Day, & Borgen, 2005). Pociité

ir bendraautoriai (2014) bei Porfeli ir Savickas (2012) nustaté, kad paaugliy profesinis tapatumas ir
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karjeros adaptyvumas yra neatsiejami vienas nuo kito. O Haibo ir kolegos (2018) pastebéjo, kad
asmenys, turintys aukstesnius karjeros adaptyvumo gebéjimus, taciau silpnesnj profesinj tapatuma,
stengdamiesi susidoroti su iSkilusiais sunkumais gali palikti organizacija, kurioje dirba.

Hanna, Oostdam, Severiens ir Zijlstra (2020) pabrézia, kad egzistuoja rySys tarp mokytojo
tapatumo ir jo motyvacijos. Anot Hahl ir Mikulec (2018) akcentavo, mokytojy tapatumas yra
laikomas stipriu veiksniu motyvacijai. O Canrinus ir bendraautoriai (2012) nustaté, kad mokytojy
profesinio tapatumo rySys ir motyvacija yra panasiis neatsizvelgiant j darbo staza, patirtj, todél tiek
pradedanciy, tiek ir patyrusiy vyresniy mokytojy profesinio tapatumo rySys kinta nezymiai.

Teigiama, kad karjeros adaptyvumo gebe¢jimai ir motyvacija turi teigiamas sgsajas. Manoma,
kad asmuo turintis aukStesnius karjeros adaptyvumo gebéjimus pasizymi stipresne motyvacija
(Pouyaud, Vignoli, Dosnon, & Lallemand, 2012).

Apibendrinant akcentuotina, kad rasta pakankamai nedaug moksliniy tyrimy, kuriuose biity
siekiama nustatyti pedagogy karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir motyvacijos sgsajas. Nors
dauguma tyréjy pabrézia, kad Sie konstruktai yra ypatingai svarbiis asmens karjerai, jo profesinei

veiklai, todél Sis veiksnys tik patvirtina tokiy tyrimy aktualuma.
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2. TYRIMO METODIKA

2.1. Tiriamieji

Tyrime dalyvavo 192 pedagogai: i$ jy 15 vyry (8%) ir 177 moterys (92%). Tiriamyjy amzius
nuo 27 iki 65 mety (M = 49; SD = 9). Siy mokytojy darbo staZas svyravo nuo 2 iki 47 mety (M =
25; SD =10). Darbo vietos néra keite 81 pedagogas, 1-2 kartus — 87, o 24 keité savo darbg 3 ir
daugiau karty. Tyrimas atliktas 8 bendrojo lavinimo mokyklose: 4 gimnazijos, 2 progimnazijos ir 2
pagrindinés mokyklos. 138 pedagogai dirba mieste, 54 — miestelyje. Pagal déstoma dalyka: 54
pradinio ugdymo mokytojai, 45 humanitariniy moksly atstovai, 44 socialiniy moksly pedagogai, 28
tiksliyjy moksly, 10 gamtos moksly, 0 11 respondenty nenurodé savo déstomo dalyko. 1 lenteléje

pateikta detalesné informacija.

1 lentele. Pedagogy pasiskirstymas pagal sociodemografines charakteristikas.

AmZius Imtis Procentas
27-40 m. 29 15%
41-50 m. 71 37%
51-60 m. 60 31%
> 60 m. 32 17%
Darbo stazas
Iki 10 m. 20 10%
11-20 m. 36 19%
21-30 m. 70 37%
> 30 m. 66 34%
Darbovieté
Progimnazija 56 29%
Pagrindiné mokykla 45 24%
Gimnazija 91 47%
Kvalifikaciné kategorija
Mokytojas 24 13%
Vyresnysis mokytojas 69 36%
Mokytojas metodininkas 93 48%
Mokytojas ekspertas 6 3%
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2. 2. Ivertinimo buidai

1) Karjeros adaptyvumo skalé (angl. Career Adapt-abilities Scale — CAAS) (Savickas &
Porfeli, 2012; Kairys, Pociiité, Urbanaviciiité ir Liniauskaité, 2014). CAAS skalé skirta jvertinti
keturis karjeros adaptyvumo gebé¢jimus: doméjimosi, kontrolés, smalsumo bei pasitikéjimo savimi.
Skal¢ sudaryta i§ 24 teiginiy: 6 teiginiai skirti vertinti doméjimasi (pvz., ,,Svarstyti, kokia bus mano
ateitis), 6 teiginiai vertina kontrol¢ (pvz., ,,Mokéti neprarasti optimizmo®), 6 teiginiai skirti
smalsumui jvertinti (pvz., ,,Tyrinéti mane supancig aplinkg (susijusig su karjeros/mokymosi
galimybémis)®) ir 6 teiginiai — pasitikéjimui savimi apibadinti (pvz., ,,Efektyviai atlikti uzduotis®).
Teiginiai vertinami penkiabaléje Likerto skalé¢je (nuo 1 — nestipriai iSvystyta iki 5 — ypatingali
stipriai iSvystyta). Auksti poskaliy balai reiskia aukstesnius karjeros adaptyvumo gebéjimus ir
atvirksciai.

2-oje lentelégje pateikiami Sio klausimyno karjeros adaptyvumo poskaliy vidinio
suderinamumo rezultatai. Cronbach alpha koeficientai svyruoja nuo 0,845 iki 0,949, kas rodo, jog

Sios skalés suderinamumas yra aukstas.

2 lentelé. Sio klausimyno karjeros adaptyvumo poskaliy vidinis suderinamumas.

CAAS poskalés Cronbach a
Domg¢jimasis 0,867
Kontrolé 0,845
Smalsumas 0,873
Pasitikéjimas savimi 0,890
Bendras 0,949

2) Utrechto tapatumo skalé (angl. The Utrecht — Management of Identity Commitments Scale
— U-MICS) (Crocetti et al., 2010; Crocetti, Rubini & Meeus, 2008; Pocitté ir kt., 2014). U-MICS
skalé yra skirta pamatuoti tris tapatumo blsenas: isipareigojimo, iSsamaus tyrinéjimo,
isipareigojimo persvarstymo. Si skalé sudaryta i§ 13 teiginiy: 5 teiginiai skirti matuoti
isipareigojimui (pvz., ,,Mano pasirinkta profesija suteikia man saugumg gyvenime‘), 5 teiginiai
matuoja issamy tyrinéjimg (pvz., ,,AS stengiuosi kuo daugiau suzinoti apie savo pasirinktg
profesija”) ir 3 teiginiai — jsipareigojimo persvarstymg (pvz., ,Man daznai ateina mintis, kad biity
geriau, jei pasirinkéiau kitg profesijg (nei ta, kurig esu pasirinkes)). Teiginiai buvo vertinami
penkiabaléje Likerto skaléje (nuo 1 — visiskai netinka iki 5 — labai tinka). Auksti jsipareigojimo

balai rodo asmens profesijos pasirinkima, isSsamaus tyrinéjimo balai atspindi individo doméjimasi
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profesija, 0 jsipareigojimo persvarstymo auksti balai jrodo, kad asmuo lygina dabartinius
jsipareigojimus ir galimas Kitas alternatyvas, profesijas.

3-oje lenteléje pateikiami U-MICS poskaliy vidinio suderinamumo rezultatai. [vertinus §io
klausimyno vidinj suderinamumg gauti Cronbach alpha koeficientai svyruoja nuo 0,745 iki 0,880, o

tai rodo, jog tapatumo poskaliy suderinamumas yra geras.

3 lentelé. Sio klausimyno Utrechto skalés poskaliy vidinis suderinamumas.

Utrechto poskalés Cronbach a
Isipareigojimas 0,880
ISsamus tyrinéjimas 0,745
Isipareigojimo persvarstymas 0,857

3) Bendroji motyvacijos skalé (angl. Global Motivation Scale — GMS-28) (Guaya et al., 2003;
Urbanaviciaté et al., 2013). GMS skalé sudaryta i§ 28 teiginiy, kurie sudaro 7 poskales: vidiné
motyvacija — Zinoti (VM — Zinoti; pvz., ,,nes man patinka atrasti ka nors jdomaus®); vidiné
motyvacija — pasiekti (VM — Pasiekti; pvz., ,,nes jau¢iu malonumg ugdydamas savo jgudzius®);
vidiné motyvacija — patirti (VM — Patirti; pvz., ,,tam, kad pajus¢iau malonias emocijas®); iSoriné
motyvacija — isoriné reguliacija (ISM — Reguliacija; pvz., ,.tam, kad tapé&iau tokiu Zmogumi, kokiu
noriu biiti*); iSoriné motyvacija — introjekcija (ISM — Introjekcija; pvz., ,,nes nenoriu nuvilti tam
tikry Zmoniy*); iSoriné motyvacija — identifikacija (ISM — Identifikacija; pvz., ,,d¢l to, kad tam tikri
Zmonés mane geriau vertinty“) ir motyvacijos stoka (pvz., ,,nors ir nematau naudos i$ to: kg darau®).
Teiginiai buvo vertinami septynbaléje Likerto skaléje (nuo 1 — visiSkai netinka iki 7 — labai tinka).
Auksti balai rodo stipriai iSreikSta motyvacijos tipa, o Zemi balai — atvirksciai.

4-oje lenteléje pateikiami Sio klausimyno GMS-28 poskaliy vidinio suderinamumo rezultatai,

kurie rodo gera suderinamuma.

4 lentele. Bendrosios motyvacijos skalés poskaliy vidinis suderinamumas.

Motyvacijos poskalés Cronbach a
VM - Zinoti 0,906
VM — Pasiekti 0,673
VM — Patirti 0,780
ISM — Reguliacija 0,804
ISM — Introjekcija 0,799
ISM — Identifikacija 0,785
Motyvacijos stoka 0,811
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4) Anketa, kuri skirta jvertinti sociodemografinius rodiklius. Sioje anketoje buvo pateikiami 8
klausimai apie tyrimo dalyviy lyti, amziy, darbo staza, pagrinding darbovietg, kvalifikacine

kategorija, déstomg dalyka ir darbo vietos keitima.

2.3. Tyrimo eiga

I§ VU specialiosios psichologijos laboratorijos buvo gautas leidimas naudoti tris skales.
Tyrimas vyko 2019 m. rugséjo — 2020 m. vasario mén. Buvo susitarta su mokykly administracijy
atstovais dél galimybés jy vadovaujamose ugdymo jstaigose atlikti tyrimg. Tiriamieji buvo renkami
patogiosios atrankos budu. Atvykus j mokyklas kiekvienam pedagogui buvo pateikiamos popierinés
anketos ir vokas, kuriame buvo grazinama uzpildyta anketa. Mokytojai buvo trumpai supazindinti
su tyrimo tikslu, taip pat jiems buvo pristatyta ir pati anketa. Prasyta atidziai perskaityti ir jvertinti
teiginius. Taip pat pranesta, kad dalyvavimas yra savanoriskas, duomenys yra konfidencialis, jie
niekur nebus viesSinami, o naudojami tik tyrimo tikslais.

Pedagogai anketg pildé savo darbo vietoje, o po to kiekvienas respondentas uzklijuotame voke
grazino uzpildyta anketa tyréjai arba kitam atsakingam asmeniui. I§ viso buvo isdalinta 240 ankety,
tyréjai grazintos 200. IS jy 8-ios anketos buvo atmestos ir nebuvo jtrauktos j tolesn¢ rezultaty

analize dél praleisty sociodemografiniy klausimy.

2.4. Duomeny apdorojimas

Duomenims apdoroti naudojant IBM SPSS Statistics 23 programinj paketg. Patikrinus
duomeny pasiskirstymg pagal normalyjj skirstinj, paaiSkéjo, kad jie yra statistiSkai reikSmingai
nukrype nuo normaliojo skirstinio (zr. 1 priedg). Skirtumams jvertinti pasirinkti neparametrinés
analizés Mann — Whitney U ir Kruskal-Wallis kriterijai. RySiams nustatyti naudotas Spearman

koreliacijos koeficientas bei atlikta regresiné analizé.
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Karjeros adaptyvumo raiska skirtingy sociodemografiniy charakteristiky pedagogu

grupése
Pirmasis §io tyrimo uzdavinys — nustatyti pedagogy karjeros adaptyvumo raiska skirtingy
sociodemografiniy charakteristiky pedagogy grupése. Siekiant jvykdyti §} uzdavinj buvo atlikta

statistiné analizé.

5 lentele. Pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimy aprasomoji statistika.

Karjeros . o .
adaptyvumo Vidurkis | SNAartinis | ;040 | Mediana | Minimali | Maksimali
A nuokrypis reikSmé reik§mé
gebéjimai
Doméjimasis 3,54 0,67 3,83 3,67 1,83 5
Kontrolé 3,74 0,67 4 3,75 1,50 5
Smalsumas 3,92 0,65 4 3,50 2 5
Pasitikéjimas savimi 3,64 0,65 4 3,67 1,83 5
Bendras kar!eros‘ 3.61 0,58 3,17 3,63 2,13 4,71
adaptyvumo jvertis

5 lenteléje pateikta tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimy aprasomoji
statistika. Auksciausias vidurkis yra karjeros kontrolés — 3,74, o Zemiausias smalsumo — 3,52.
Rezultatai rodo, kad tiriamieji aukStesniais balais vertino teiginius susijusius su atsakingumu,
sagmoningumu priimant sprendimus, o Siek tiek Zemesniais — su savo profesijos galimybiy

tyringjimu.

6 lentele. Karjeros adaptyvumo gebéjimy sgsajos su pedagogy amZiumi.

Karjeros adaptyvumo gebéjimai Kogl(i:ii?ﬁil{i su
Domg¢jimasis 0,062
Kontrole 0,119
Smalsumas 0,085
Pasitikéjimas savimi 0,143*
Bendras karjeros adaptyvumo jvertis 0,113

Pastaba. * p < 0,05

Analizuojant pedagogy karjeros adaptyvumo ir amziaus sgsajas (Zr. 6 lentelé) pastebima, kad

su amziumi reikSmingai siejasi tik pasitikéjimas savimi (rs = 0,143; p < 0,05). RySys yra teigiamas,
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kuo asmuo vyresnis, tuo aukstesnis pasitikéjimas savimi. Kiti karjeros adaptyvumo geb¢jimai su

amziumi nesusije.

7 lentele. Pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimy sqsajos su darbo staZu.

Karjeros adaptyvumo gebéjimai Darbo stazas
Domé¢jimasis 0,072
Kontrole 0,122
Smalsumas 0,091
Pasitikéjimas savimi 0,160*
Bendras karjeros adaptyvumo jvertis 0,126

Pastaba. * p < 0,05

Buvo siekiama issiaiskinti, ar tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumas susijes su

Ju darbo stazu. IS 7 lentelés pateikty rezultaty, galima pastebéti, kad reikSmingus rySius su darbo

stazu turi pasitikéjimas savimi (rs = 0,160; p < 0,05). Su kitais karjeros adaptyvumo gebéjimais

darbo stazas nesusijes. Vadinasi, kuo didesnis pedagogy darbo stazas, tuo aukstesnis pedagogy

pasitikéjimas savimi Karjeros srityje.

8 lentelé. Pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimy palyginimas pagal darboviete.

Karje;(iizgi):%/vumo Darboviet¢ | N | Rangy vidurkis %2 df p
Progimnazija | 56 89,53

Doméjimasis Pagrindine | 45 109,19 3366 | 2 0,186
Gimnazija 91 94,52
Progimnazija | 56 89,57

Kontrolé Pagrindiné 45 105,50 2,065 2 0,356
Gimnazija 91 96,31
Progimnazija | 56 91,94

Smalsumas Pagrindiné 45 108,17 2,639 2 0,267
Gimnazija 91 93,54
Progimnazija | 56 90,04

Pasitikéjimas savimi Pagrindine | 45 113,78 5758 | 2 0,056
Gimnazija 91 91,93
. Progimnazija | 56 89,11

a?:};if‘jnﬁrivexs Pagrindine | 45 111,60 4568 | 2 | 0102
Gimnazija 91 93,58
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8 lentel¢je pateikta tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo geb¢jimy palyginimas
pagal darboviete. Matome, kad mokytojy, dirban¢iy progimnazijoje, gimnazijoje ar pagrindinéje
mokykloje, karjeros adaptyvumo gebéjimy jveréiai reikSmingai nesiskiria. Taigi, nenustatyta

reikSmingo skirtumo skirtingose mokyklose dirbanc¢iy mokytojy karjeros adaptyvume.

9 lentelé. Karjeros adaptyvumo gebéjimy palyginimas pagal darbo vietos keitimg.

Karjeros adaptyvumo . Rangy
Yoo 2 df
gebéjimai Darbo keitimas N vidurkis x p
Nekeiciau 81 92,31
Doméjimasis 1-2 kartus 87 96,90 1,732 2 0,421
3 ir daugiau 24 109,21
Nekeiciau 81 93,27
Kontrolé 1-2 kartus 87 99,22 0,494 2 0,781
3 ir daugiau 24 97,52
Nekeiciau 81 98,72
Smalsumas 1-2 kartus 87 93,45 0,492 2 0,782
3 ir daugiau 24 100,04
Nekeicéiau 81 97,89
Pasitikéjimas savimi 1-2 kartus 87 97,07 0419| 2 0,811
3 ir daugiau 24 89,73
Nekeicéiau 81 95,30
Bendras kar!erog 1-2 kartus 87 96,52 0,162 2 0,922
adaptyvumo jvertis i i
3 ir daugiau 24 100,50

Siekiant nustatyti, ar skiriasi mokytojy karjeros adaptyvumas lyginant pagal darbovietés
keitimg nuo pedagoginio darbo pradzios, buvo isskirtos trys grupés: nekeite darbo, 1-2 kartus
pakeit¢ ir 3 ir daugiau. Visgi, gauti rezultatai rodo, kad mokytojy karjeros adaptyvume néra

skirtumy tarp ty, kurie keité ir kurie nekeité.

3.2. Profesinio tapatumo raiska skirtingy sociodemografiniy charakteristiky pedagogu

grupése

Antrasis tyrimo uzdavinys — iStirti profesinio tapatumo raiskg skirtingy sociodemografiniy

charakteristiky pedagogy grupése.

30



10 lentelé. Pedagogy tapatumo biiseny vertinimo aprasomoji statistika.

Profesinio Vidurkis | Standartinis | Moda | Mediana Mi-nivma.li Maksjmgli
tapatumo biisenos nuokrypis reikSme reik§mé
Isipareigojimas 3,39 0,76 3,40 3,40 1 5
Isamus 3,49 0,65 360 | 3,60 1 5
tyrinéjimas
Isipareigojimo 3,48 1,01 4 3,50 1 5
persvarstymas

10 lenteléje pateikti jsipareigojimo, issamaus tyrinéjimo it jsipareigojimo persvarstymo
bliseny apraSomoji statistika. IS 5 galimy baly mokytojai teiginiams dazniausiai skyré 3 — kartais
netinka, kartais tinka arba 4 — tinka. Profesinio tapatumo biiseny vertinimai labai panasis, vadinasi,

visos buisenos reiskiasi panasiai.

11 lentelé. Profesinio tapatumo biiseny sqsajos su pedagogy amZiumi.

Tapatumo biisenos Amzius
Isipareigojimas 0,251**
ISsamus tyrinéjimas 0,179*
Isipareigojimo persvarstymas 0,191*

Pastaba. * p < 0,05
**p<0,01

11 lentel¢je pateiktos profesinio tapatumo buseny sasajos su amziumi. Matome, kad mokytojy
amzius yra susijes su visomis tapatumo biisenomis. Stipriausias rySys su jsipareigojimu (rs = 0,251,
p < 0,01), o silpniausias su issamaus tyrinéjimu (rs = 0,179; p < 0,05). Vadinasi, kuo pedagogo

amzius didesnis, tuo aukStesnis jsipareigojimas, iSsamus tyrinéjimas it jsipareigojimo

persvarstymas.

12 lentelé. Profesinio tapatumo biiseny sqsajos su darbo stazu.

Tapatumo biuisenos Stazas

Isipareigojimas 0,214**
I§samus tyrinéjimas 0,161*
[sipareigojimo persvarstymas 0,118

Pastaba. * p < 0,05
**p<0,01
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Buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar pedagogy profesinis tapatumas susijes jy darbo stazu. Gauti

rezultatai pateikti 12 lenteléje. Pastebima, kad su darbo stazu reik§mingus rySius turi profesinio

tapatumo jsipareigojimo (rs = 0,214; p < 0,01) ir issamaus tyrinéjimo (rs = 0,161; p < 0,05) bisenos.

Su jsipareigojimo persvarstymo bisena néra reikSmingy sgsajy. Taigi, kuo asmuo turi didesn¢

pedagoginio darbo stazg, tuo labiau jis linkes jsipareigoti ir i§samiai tyrinéti savo profesija.

13 lentelé. Pedagogy profesinio tapatumo biiseny vertinimo palyginimas pagal darboviete.

Tapatumo biisenos | Darbo vieta N Rangy vidurkis 12 df p
Progimnazija | 56 91,48
Isipareigojimas Pagrindiné 45 112,82 5115 2 0,078
Gimnazija 91 91,52
Progimnazija | 56 82,22
[§samus tyrinéjimas Pagrindine 45 106,39 5,626 2 0,060
Gimnazija 91 100,40
Progimnazija | 56 91,46
Isipareigojimo Pagrindine | 45 111,54 4364 | 2 0,113
persvarstymas
Gimnazija 91 92,16

13 lenteléje pateikta, skirtingose darbo vietose dirbanciy pedagogy savo profesinio tapatumo

biliseny vertinimo palyginimas. Rezultatai rodo, kad néra statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp

tyrime dalyvavusiy pedagogy profesinio tapatumo,

progimnazijoje ar gimnazijoje.

14 lentelé. Profesinio tapatumo biiseny palyginimas pagal darbo vietos keitimgq.

Tapatumo biisenos | Darbo keitimas N | Rangy vidurkis | x2 | df p
Nekeiciau 81 98,24
[sipareigojimas 1-2 kartus 87 96,97 0,535| 2 | 0,765
3 ir daugiau 24 88,94
Nekeiciau 81 95,78
[§samus tyringjimas 1-2 kartus 87 93,56 1,609 | 2 | 0,447
3 ir daugiau 24 109,60
Nekeiciau 81 92,20
Isipareigojimo 1-2 kartus 87 104,40 3.843| 2 | 0,146
persvarstymas 3ir daugiau 24 82,35

kurie dirba pagrindinéje mokykloje,

32



14 lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad néra reik§mingy skirtumy mokytojy profesiniame

tapatume tarp ty, kurie keité ir kurie nekeité darbovietés.

3.3. Motyvacijos raiska skirtingy sociodemografiniy charakteristiky pedagogu grupése

Treciasis tyrimo uzdavinys — iSanalizuoti motyvacijos raiskg skirtingy sociodemografiniy

charakteristiky pedagogy grupése.

15 lentelé. Pedagogy bendrosios motyvacijos tipy vertinimo apraSomoji statistika.

Motyvacijos tipai | Vidurkis S;?Jr;?(a;;t;?sis Moda | Mediana I\r/le::]k'gj:' I\/Ilz:(ksgimzli
VM — Zinoti 5,85 1,01 7 6 2,50 7
VM — Pasiekti 5,33 0,94 5,50 5,50 2,50 7
VM — Patirti 5,52 0,94 6 5,52 3,25 7
ISM — Reguliacija 4,03 1,30 4 4 1 7
ISM - Introjekcija 4,42 1,30 4,75 4,50 1 7
ISM — Identifikacija | 940 1 5,50 5,50 2,25 7

Motyvacijos stoka 3,55 1,21 3,20 3,60 1 6,40

15 lentel¢je pateikta pedagogy motyvacijos tipy vertinimo aprasomoji statistika. Auksciausias
vidurkis yra vidinés motyvacijos — zZinoti (5,85), o Zemiausias yra motyvacijos stokos (3,55).
Mokytojai aukstesniais balais vertino tokius teiginius, kaip pavyzdziui ,,paprastai imuosi tam tikros
veiklos, nes man patinka atrasti kg nors jdomaus, nes man malonu gauti naujy ziniy*“, kurie atspindi
viding motyvacija. O zemesniais balais vertino motyvacijos stokqg apibudinancius sakinius —

,paprastai imuosi tam tikros veiklos, nors nematau naudos i$ to, kg darau®.

16 lentelé. Motyvacijos tipy sgsajos su pedagogy amZiumi.

Motyvacijos tipai Su amzZiumi
VM — Zinoti 0,011
VM — Pasiekti 0,059
VM — Patirti 0,018
ISM — Reguliacija 0,073
ISM - Introjekcija 0,184*
ISM — Identifikacija 0,019
Motyvacijos stoka 0,162*

Pastaba. * p < 0,05
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16 lenteléje pateikti motyvacijos tipy rySiai su tyrime dalyvavusiy pedagogy amziumi.

Matome, kad iSoriné motyvacija — introjekcija (rs = 0,184; p < 0,05) ir motyvacijos stoka (rs

0,162; p < 0,05) yra teigiamai susij¢ su amziumi. Vadinasi, kuo vyresnis mokytojas, tuo stipresné jo

iSoriné motyvacija — introjekcija ir motyvacijos stoka. Statistiskai reikSmingy ry$iy néra su vidine

motyvacija ir kitais iSorinés motyvacijos tipais.

17 lentelé. Motyvacijos tipy sqsajos su pedagogy darbo staZu.

Motyvacijos tipai

Su darbo stazu

Motyvacijos stoka

VM — Zinoti 0,048
VM - Pasiekti 0,071
VM - Patirti 0,042
ISM — Reguliacija 0,120
ISM - Introjekcija 0,180*
ISM — Identifikacija 0,029
0,155*

Pastaba. * p < 0,05

Motyvacijos tipy sasajy su pedagogy darbo stazu rezultatai yra 17 lenteléje. Gauti rezultatai

rodo, jog su darbo stazu reikSmingai susij¢ iSoriné motyvacija — introjekcija (rs = 0,180; p < 0,05) ir

motyvacijos stoka (rs = 0,155; p < 0,05). Tad kuo didesnis mokytojy darbo stazas, tuo stipresné

iSoriné motyvacija — introjekcija ir motyvacijos stoka. Su kitais motyvacijos tipais néra statistiskai

reikSmingy rysiy.

18 lentelé. Skirtingo tipo mokyklose dirbanciy pedagogy motyvacijos tipy palyginimas.

Motyvacijos tipai Darbo vieta N Rangy vidurkis %2 df p

Progimnazija 56 76,03

VM - Zinoti Pagrindiné 45 107,43 10,997 2 0,004
Gimnazija 91 103,69
Progimnazija 56 82,34

VM - Pasiekti Pagrindiné 45 104,56 5,281 2 0,071
Gimnazija 91 101,23
Progimnazija 56 85,09

VM — Patirti Pagrindiné 45 106,69 4,020 2 0,134
Gimnazija 91 101,23
Progimnazija 56 100,54

ISM — Reguliacija Pagrindiné 45 94,31 0,538 2 0,931
Gimnazija 91 94,02
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18 lentele. Pedagogy motyvacijos tipy palyginimas pagal darboviete (tesinys).

Progimnazija 56 95,48

ISM — Introjekcija Pagrindiné 45 94,62 0,142 2 0,931
Gimnazija 91 98,05
Progimnazija 56 88,17

ISM - Identifikacija Pagrindiné 45 105,14 2,386 2 0,303
Gimnazija 91 97,35
Progimnazija 56 104,63

Motyvacijos stoka Pagrindiné 45 90,63 1,834 2 0,400
Gimnazija 91 94,40

18 lentel¢je pateikti mokytojy, dirbanciy skirtingose darbo vietose, motyvacijos tipy rangy

vidurkiai. Rezultatai rodo, kad vidiné motyvacija — Zinoti stipriausia pagrindinése mokyklose (32 =

10,997; p = 0,004) dirbanc¢iy pedagogy, o silpniausia — progimnazijose. Tarp kity motyvacijos tipy

néra statistiskai reikSmingy skirtumy.

19 lentelé. Pedagogy motyvacijos tipy palyginimas pagal darbo vietos keitimg.

Motyvacijos tipai kgiiir nt;gs N | Rangy vidurkis | X2 df P

Nekeiciau 81 100,13

VM — Zinoti 1-2 kartus 87 94,65 0,689 2 0,709
3 ir daugiau 24 90,96
Nekeiciau 81 98,60

VM — Pasiekti 1-2 kartus 87 97,67 1,166 2 0,558
3 ir daugiau 24 85,15
Nekeiciau 81 92,03

VM — Patirti 1-2 kartus 87 100,91 1,086 2 0,581
3 ir daugiau 24 95,60
Nekeiciau 81 102,08

ISM — Reguliacija 1-2 kartus 87 88,90 2,610 2 0,271
3 ir daugiau 24 100,94
Nekeiciau 81 98,38

ISM — Introjekcija 1-2 kartus 87 94,98 0,163 2 0,922
3 ir daugiau 24 95,67
Nekeiciau 81 99,51

ISM — Identifikacija 1-2 kartus 87 97,59 1,830 2 0,400
3 ir daugiau 24 82,40
Nekeiciau 81 98,33

Motyvacijos stoka 1-2 kartus 87 91,17 2,239 2 0,326
3 ir daugiau 24 109,65
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19 lenteléje pateiktas, keitusiy ir nekeitusiy darbo vietos pedagogy, motyvacijos tipy
vertinimo palyginimas. Nenustatyta reikSmingy pedagogy motyvacijos skirtumy, atsizvelgiant j jy
darbo vietos keitima.

3.4. Karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir motyvacijos sasajos
Ketvirtasis tyrimo uzdavinys yra jvertinti tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo,
profesinio tapatumo ir motyvacijos sgsajas. Nustatant sgsajas, buvo naudojamas Spearman

koreliacijos koeficientas.

20 lentele. Karjeros adaptyvumo gebéjimy ir tapatumo biiseny sgsajos.

Karjeros adaptyvumo gebéjimai
Tapatumo buisenos crer sse Bendras
P Doméjimasis| Kontrolé |Smalsumas| Pasitikéjimas karjeros
savimi
adaptyvumas
Isipareigojimas 0,244** 0,318** 0,212** 0,285** 0,303**
ISsamus tyrinéjimas 0,310** 0,389** 0,354** 0,358** 0,411**
Isipareigojimo 0,074 0,050 -0,010 0,075 0,053
persvarstymas

Pastaba. ** p < 0,01

20 lenteléje pateiktos karjeros adaptyvumo gebejimy ir profesinio tapatumo biiseny sgsajos.
Matome, kad tapatumo biisenos jsipareigojimas It iSsamus tyrinéjimas yra susij¢ su visais karjeros
adaptyvumo gebé¢jimais. Stipriausias rySys yra jsipareigojimo Su kontrole (rs = 0,318; p < 0,01), o
iSsamaus tyrinéjimo Su bendru karjeros adaptyvumu (rs = 0,411; p < 0,01). [sipareigojimo
persvarstymas nesusijes su karjeros adaptyvumo gebéjimais. Vadinasi, kuo stipresnis tyrime
dalyvavusiy mokytojy jsipareigojimas It issamus tyrinéjimas, tuo aukstesni karjeros adaptyvumo

gebéjimai ir atvirksciai.

21 lentelé. Karjeros adaptyvumo gebéjimy ir motyvacijos tipy sgsajos.

Karjeros adaptyvumo gebéjimai
Motyvacijos tipai et e :
Doméjimasis| Kontrolé | Smalsumas Pas1t1k.e jumas Bendras karjeros
savimi adaptyvumas
VM - Zinoti 0,336** | 0,350** | 0,401** 0,456%** 0,441%*
VM - Pasiekti 0,326** | 0,337** | 0,339** 0,444%* 0,414**
VM - Patirti 0,347** | 0,287** | 0,297** 0,334** 0,356**
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21 lentele. Karjeros adaptyvumo gebéjimy ir motyvacijos tipy sqsajos (tesinys).

ISM - Reguliacija | 0 239%* 0,183* 0,251** 0,249%** 0,269**
ISM - Introjekcija 0,123 0,066 0,122 0,130 0,128
ISM - Identifikacija| 0,431** | 0,300%* | 0,413** 0,463** 0,483**
Motyvacijos stoka -0,018 0,009 0,092 0,032 0,028

Pastaba. * p < 0,05
**p<0,01

21 lenteléje pastebima, kad karjeros adaptyvumo gebé¢jimai turi reikSmingus rySius su vidinés
motyvacijos tipais ir su iSorinés motyvacijos — reguliacija ir iSorinés motyvacijos — identifikacija.
Stipriausi rySiai yra visy karjeros adaptyvumo gebéjimy su iSorinés motyvacijos — identifikacija:
doméjimosi (rs = 0,431; p < 0,01), kontrolés (rs = 0,390; p < 0,01), smalsumo (rs= 0,413; p < 0,01),
pasitikéjimo (rs = 0,463; p < 0,01) ir bendro karjeros adaptyvumo (rs = 0,483; p < 0,01). O
motyvacijos stoka ir iSorinés motyvacijos — introjekcija nesusije su karjeros adaptyvumo

gebéjimais.

22 lentelé. Profesinio tapatumo biiseny ir motyvacijos tipy sgsajos.

Tapatumo buisenos
Motyvacijos tipai i . T
Isipareigojimas Ssamus Isipareigojimo
tyrinéjimas persvarstymas
VM - Zinoti 0,246** 0,374%* 0,175*
VM - Pasiekti 0,209** 0,339** 0,104
VM - Patirti 0,258** 0,215** 0,090
ISM - Reguliacija 0,124 0,273** -0,182*
ISM - Introjekcija 0,043 0,301** -0,87
ISM - Identifikacija 0,266** 0,337** 0,158*
Motyvacijos stoka -0,55 0,139 -0,333**

Pastaba. * p < 0,05

**n<0,01
Profesinio tapatumo biisenos yra susijusios su kai kuriais motyvacijos tipais (22 lentelé).
Isipareigojimas susijes su vidinés motyvacijos tipais ir iSorinés motyvacijos — identifikacija (rs =
0,597; p < 0,01). Pedagogy issamus tyrinéjimas teigiamais rysiais susijes su visais vidinés ir
iSorinés motyvacijos tipais. [sipareigojimo persvarstymas teigiamai susijes su vidinés motyvacijos —
zinoti (rs = 0,175; p < 0,05) ir iSorinés motyvacijos — identifikacija (rs = 0,158; p < 0,05), o su
iSorinés motyvacijos — reguliacija (rs = -0,182; p < 0,05) ir motyvacijos stoka (rs = -0,333; p < 0,01)

neigiami rySiai. Vadinasi, kuo stipresnis mokytojy jsipareigojimas, tuo stipresné jy vidineé
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motyvacija ir iSoriné motyvacija — identifikacija. Kuo stipresné pedagogy vidiné ir iSoriné
motyvacija, tuo labiau jie linkg iSsamiai tyrinéti savo profesija. Ir kuo stipresnis pedagogy
jsipareigojimo persvarstymas, tuo stipresné vidiné motyvacija — Zinoti ir iSoriné motyvacija —

identifikacija, o iSoriné motyvacija — reguliacija ir motyvacijos stoka silpnesnés.

3.5. Karjeros adaptyvumo gebéjimus prognozuojantys veiksniai

Penktasis tyrimo uzdavinys — nustatyti karjeros adaptyvumg prognozuojancius veiksnius.

Atlikta regresiné analizé, pasirinkti nepriklausomi kintamieji ir priklausomas kintamasis.

23 lentelé. Pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimus prognozuojantys veiksniai.

Priklausomas Nepriklausomi B Beta ¢ Modelio
kintamasis kintamieji P parametrai
Konstanta 1,003 2,668 | 0,008
Isipareigojimas 0,124 0,137 2,004 0,047
I$samus tyrinéjimas | 0,243 0,235 | 3,114 | 0,002
_ ¥inoti 0,009 0,013 0,117 0,907
VM — Zinoti R2=0,266
Doméjimasis VM — pasiekti 0,019 0,027 | 0,252 | 0,801 F = 8,252
VM — patirti 0,100 0,140 | 1,527 | 0,129 p<0,01

ISM - reguliacija 0,037 0,073 | 0,949 | 0,344
ISM - identifikacija 0,098 0,146 1,454 | 0,148

Amzius -0,002 -0,032 | -0,483 0,630
Konstanta 1,029 2,740 0,007
Isipareigojimas 0,221 0,244 3,585 0,000
I§samus tyrinéjimas 0,136 0,131 | 1,744 | 0,083
VM — Zinoti 0,058 0,087 | 0,790 | 0,430 R2=0,270
Kontrolé VM — pasiekti 0,084 0,118 1,109 0,269 F=28,395
VM — patirti -0,002 -0,003 | -0,038 0,969 p<0,01

ISM — reguliacija 0,007 0,015 0,191 0,849
ISM - identifikacija | 0,088 0,131 | 1,309 | 0,192

Amzius 0,004 0,058 0,887 0,376
Konstanta 0,910 2,499 0,013
Isipareigojimas 0,080 0,092 1,342 0,181
2—
ISsamus tyrinéjimas | 0,177 0,177 2,339 0,020 R®=0,267
Smalsumas —— F=8,270
VM - Zinoti 0,106 0,166 1,504 0,134 0<0,01

VM - pasiekti 0,033 0,048 0,453 0,651
VM — patirti 0,021 0,031 0,338 0,736
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23 lentele. Pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimus prognozuojantys veiksniai (tgsinys).

ISM - reguliacija 0,032 0,064 | 0,837 | 0,404

Smalsumas | ISM — identifikacija 0,094 0,145 | 1,443 | 0,151

Amzius 0,003 0,049 0,747 0,456

Konstanta 0,789 2,231 0,027

Isipareigojimas 0,155 0,176 2,657 0,009

I$samus tyrinéjimas 0,116 0,116 1,586 0,114
o VM - zinoti 0,062 | 009 | 0899 | 0370 | Rr=(311
Pas;g\'/‘ierﬁimas VM — pasiekti 0,138 | 0,200 | 1,948 | 0053 | F=10275

VM - patirti -0,014 | -0,020 | -0,225 | 0,822 p<0,01

ISM — reguliacija 0,024 0,048 0,638 0,524

ISM — identifikacija 0,098 0,151 1,553 0,122

Amzius 0,005 0,079 1,238 0,217

Konstanta 0,933 3,075 0,002

Isipareigojimas 0,145 0,187 2,908 0,004

ISsamus tyrinéjimas 0,168 0,189 2,669 0,008
Bendras VM - Zinoti 0059 | 0103 | 0994 | 0321 | R2=(353
adaptyvumo VM - pasiekti 0,068 0,112 1,125 0,262 F=12,399

ivertis VM — patirti 0,026 | 0,043 | 0,497 | 0,620 p<0,01

ISM — reguliacija 0,025 0,057 | 0,791 | 0,430

ISM — identifikacija 0,095 0,164 1,742 0,083

Amzius 0,003 0,044 0,710 0,479

Ivertinus amziaus, profesinio tapatumo buseny jsipareigojimo It iSsamaus tyrinéjimo, vidinés

motyvacijos ir iSorinés motyvacijos — reguliacijos ir iSorinés motyvacijos — identifikacijos reik§me

karjeros adaptyvumo gebéjimams, paaiSkéjo, kad regresijos modeliai yra statistiSkai reikSmingi.

Gauti rezultatai rodo, kad doméjimgsi paaiSkina tik jsipareigojimas (14%) ir iSsamus tyrinéjimas

(24%), kontrole prognozuoja jsipareigojimas (24%), smalsumq — issamus tyrinéjimas (18%),

pasitikéjimg savimi paaiskina jsipareigojimas (18%). Bendrq karjeros adaptyvumg prognozuoja

isipareigojimas ir iSsamus tyrinéjimas (19%). Ta¢iau vidinés motyvacijos, iSorinés motyvacijos tipy

ir tiriamyjy amziaus koeficientai statistiSkai nereikSmingi, neprognozuoja pedagogy karjeros

adaptyvumo gebejimy. Taigi, pasirinkti veiksniai paaiSkina 27-35% pedagogy karjeros adaptyvumo

gebéjimy rodikliy sklaidos.
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4. REZULTATU APTARIMAS

Sio tyrimo pagrindinis tikslas — nustatyti tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo,
profesinio tapatumo ir motyvacijos sasajas. Buvo iskelti keturi uzdaviniai. Pirmasis uzdavinys —
nustatyti karjeros adaptyvumo raiska skirtingy sociodemografiniy charakteristiky mokytojy
grupése. Apzvelgus tiriamyjy karjeros adaptyvumo gebéjimy vertinimg, pastebima, jog karjeros
kontrolés jvertis yra auksCiausias, galima manyti, jog Siame tyrime dalyvave mokytojai pasizymi
gebéjimu save kontroliuoti, samoningumu bei yra atsakingi uZ savo profesing karjerg. Zemiausias
yra smalsumo vertinimo vidurkis, galimai, mokytojai néra linke tyrinéti savo profesijos galimybiy.

Gauti rezultatai rodo, kad tyrime dalyvavusiy pedagogy amzZius yra reikSmingai susijes tik su
karjeros adaptyvumo gebéjimu — pasitikéjimu savimi, o su kitais adaptyvumo gebéjimais néra
reikSmingy ry$iy. Vadinasi, kuo vyresnis yra mokytojas, tuo jis labiau linkes pasitikéti savimi
karjeros srityje. Galime manyti, kad tyrime dalyvave pedagogai sékmingai spres problemas,
susijusias su karjeros poky¢iais.

Visgi dél asmens amzZiaus s3sajy su karjeros adaptyvumu yra ginc¢ijamasi (Navaitien¢, 2014a).
Kai kurie tyréjai nustaté, kad amzius yra nesusijes su karjeros adaptyvumu. Pavyzdziui, Ferreira
(2012), tyrinéjusi karjeros adaptyvumo raiska tarp keturiy amziaus grupiy (15-25, 26-40; 41-55 ir
56-66 mety), nustaté, kad néra reikSmingy skirtumy. PanaSius rezultatus gavo Rossier ir
bendraautoriai (2012), kurie nustaté, jog Sveicarijoje suaugusiyjy karjeros adaptyvumas neturi
reik§mingy ry$iy su amziumi. Kiti autoriai — Hirschi (2010), Dries ir kolegos (2012) bei
Urbanaviciute su kolegomis (2019) — teigia, kad karjeros adaptyvumas yra nesusijes su amziumi.
Sie rezultatai i§ dalies pasitvirtino miisy tirtoje imtyje, nes pedagogu doméjimasis, kontrolé ir
smalsumas nesusij¢ su jy amziumi.

Gaunami prieStaringi rezultatai, kai kurie tyréjai nustate, kad amZzius yra susijes su karjeros
adaptyvumu. Yang, Feng, Meng ir Qiu (2019) nustaté, kad karjeros adaptyvumas ir amzius susije
neigiamai: tampant vyresniu gali buti sunkiau prisitaikyti prie poky¢iy darbo aplinkoje. Kitokius
rezultatus pateikia Maggiori ir kolegos (2017), kurie nustaté, kad darbuotojy amzius teigiamai
susijes su kai kuriais Karjeros adaptyvumo gebéjimais — doméjimusi ir kontrole. Fasbender ir
kolegos (2019), tyrinéje 50 mety amziaus ir vyresnius darbuotojus, nustaté, jog karjeros kontrolé ir
pasitikéjimas savimi susije su amziumi. Lietuvoje atliktas Navaitienés (2014a) tyrimas, kurio tikslas
buvo nustatyti jauny ir brandziy suaugusiyjy karjeros adaptyvuma. Autorés gauti rezultatai rodo, jog
karjeros adaptyvumas yra aukStesnis brandziy suaugusiyjy nei jauny. Taip pat tyréja pastebéjo, kad
brandziy suaugusiyjy kontrolé ir pasitikéjimas savimi yra aukStesni. Misy tirtoje imtyje taip pat

paaiskéjo, kad kuo vyresni pedagogai, tuo stipriau iSreiks$tas jy pasitikéjimas savimi. Apibendrinant
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tyréjy iSvadas, pastebima, kad gaunami prieStaringi rezultatai, dazniausiai asmens amzius susijes su
kai kuriais karjeros adaptyvumo gebéjimais.

Misy tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojy karjeros adaptyvumo gebéjimas — pasitikéjimas
savimi turi reikSmingus ryS$ius su darbo stazu. Vadinasi, kuo didesnis pedagoginio darbo stazas, tuo
yra aukstesnis pasitikéjimas savimi Karjeros srityje. Sie gauti rezultatai i§ dalies patvirtina McKenna
ir bendraautoriy (2016) atlikto tyrimo iSvada, jog darbo stazas yra teigiamai susij¢s su pasitikéjimu
savimi ir karjeros kontrole bei bendru karjeros adaptyvumu.

Analizuojant miisy tyrimo rezultatus pastebima, kad néra reikSmingy karjeros adaptyvumo
geb¢jimy skirtumy tarp pedagogy, kurie dirba skirtingose bendrojo lavinimo mokyklose.
Nenustatyta skirtumy adaptyvume keitusiy ir nekeitusiy darbovietes pedagogy grupése.

Antrasis uzdavinys — iStirti profesinio tapatumo raiska skirtingy sociodemografiniy
charakteristiky pedagogy grupése. Apzvelgus tiriamyjy profesinio tapatumo biiseny vertinima,
pastebima, kad jsipareigojimas, issamus tyrinéjimas ir jsipareigojimo persvarstymas reiskiasi
panasiai, nes Siy biiseny vertinimai labai panasis.

Nustatyta, kad profesinio tapatumo biisenos turi reikSmingas sgsajas su pedagogy amziumi.
Profesinio tapatumo bilisenos ir amZzius yra susij¢ teigiamai: kuo vyresnis tyrime dalyvaves
mokytojas, tuo stipresnis jo jsipareigojimas savo profesijai, issamus tyrinéjimas ir jsipareigojimy
persvarstymas. Galime manyti, kad tapatumo biisenos kinta, pedagogai linke jsipareigoti savo
profesijai, aktyviai ja domisi, taCiau buidinga svarstyti ir apie kitas alternatyvas.

Kiti tyréjai teigia, kad profesinis tapatumas susijes su asmens amziumi. Pavyzdziui, Beyers ir
Luyckx (2016) tyré paauglius ir jaunus suaugusiuosius ir nustaté, jog amzius yra stipriai susijes su
tapatumu. Taip pat Fadjukoff ir bendraautoriai (2010) nustaté, kad profesinis tapatumas susijes su
amziumi. Sie autoriai tyré suaugusiyjy tapatuma ir pastebéjo, kad nuo 27 iki 42 mety keiiasi
tapatumo biisenos i§ difuzinio tapatumo | pasiektq tapatumg. Cramer (2012) pastebi, kad tapatumas
susijes su amziumi. Kroger ir bendraautoriy (2010) nuomone, daznai jauni zmonés dar neturi pilnai
susiformavusio tapatumo. Priesingai, lietuviy tyréjos Zukauskiené ir bendraautorés (2017) pagal
gautus tyrimo rezultatus teigia, kad amzius su tapatumu yra nesusijes. Taip pat ir turky tyréjai
Dogan ir Erdiller Yatmaz (2018), tyrinéje mokytojy profesinj tapatuma, nustaté, jog jy tirtoje imtyje
amzius netur¢jo jtakos tapatumui.

Miisy tyrime rasti mokytojy profesinio tapatumo jsipareigojimo ir issamaus tyrinéjimo rySiai
su darbo stazu. Kuo didesnis pedagoginio darbo stazas, tuo stipresnis mokytojo jsipareigojimas
profesijai ir iSsamus tyrinéjimas. PanaSius rezultatus gavo Dogan ir Erdiller Yatmaz (2018), kurie
teigia, kad mokytojy darbo patirtis yra susijusi su profesiniu tapatumu. Bei Jermolajeva ir

Bogdanova (2017) nustaté, kad profesinio tapatumo jverciai skiriasi lyginant pagal darbo staza.
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Nustatyta, kad néra reikSmingy skirtumy tarp skirtingose darbo vietose dirbanciy pedagogy
profesinio tapatumo. Lyginant profesinj tapatuma keitusiy ir nekeitusiy darbovietes mokytojy
grupése, nenustatyti reikSmingi skirtumai. Taigi, pedagogy profesiniS tapatumas nesiskiria,
atsizvelgiant ] jy darboviete ir darbo keitimo skaiciy.

TreCiasis uzdavinys — iSanalizuoti motyvacijos raiskg skirtingy sociodemografiniy
charakteristiky pedagogy grupése. Tyrime dalyvavusiy mokytojy auks¢iausias vertinimo vidurkis
yra vidinés motyvacijos — zinoti, o zemiausias motyvacijos stokos. Galime manyti, kad Sios imties
pedagogai pasiZzymi noru mokytis, suprasti naujus dalykus, uzsiima veikla, nes nori, mato tame
prasme.

Tyrime dalyvavusiy pedagogy amzius siejasi tik su iSorinés motyvacijos — introjekcija ir
motyvacijos stoka, o su vidinés motyvacijos tipais neturi jokiy reik§mingy rysiy. Taip pat nustatyta,
jog Sios imties mokytojy iSoriné motyvacija — introjekcija ir motyvacijos stoka turi sgsajas su
pedagoginio darbo stazu, o kiti motyvacijos tipai reikSmingy rySiy neturi. Taigi, kuo vyresnis
mokytojas ir didesnis jo darbo stazas, tuo stipresné iSoriné motyvacija — introjekcija ir motyvacijos
stoka. Sios sasajos rodo, kad kuo vyresnis pedagogas, tuo jis daZniau, galime manyti, uzsiima
veikla, sickdamas iSvengti kaltés jausmo, nenorédamas nuvilti kity (Gagné & Deci, 2005). Visgi
stipresné ir motyvacijos stoka, galimai tam tikrose situacijose mokytojai vis dazniau dirba i$
inercijos, nerasdami savo veiklai nei vidiniy, nei iSoriniy motyvy.

Pavyzdziui, lietuviy tyréja Juodkiine (2015) pasteb¢jo, jog amzius bei darbo stazas neturi
jtakos vidinei motyvacijai. Autoré teigia, jog iSorinei motyvacijai — introjekcijai amzius turi
neigiamos jtakos, tad didéjant amZziui, mazéja Sie motyvacijos tipai. Taip pat ji nustaté, jog tik
motyvacijos — iSorinei reguliacijai, iSorinés motyvacijos — introjekcijai ir iSorinés motyvacijos —
identifikacijai darbo stazas turi teigiama jtaka, o motyvacijos stokai neigiamg. Tyréja pastebi, kad
darbo stazas ir amZzius neturi jtakos pedagogy vidinei motyvacijai.

Tuo tarpu Kooij ir kolegos (2011), kurie taip pat tyrin¢jo rySius tarp amziaus ir vidinés bei
1Sorinés motyvacijos, atlik¢ daugelio tyrimy metaanaliz¢ nustaté, jog amzius turi reikSmingai
teigiamg ry$j su vidine motyvacija, o su iSorine motyvacija turi neigiamg. Taip pat Can (2015)
nustate, kad mokytojy motyvacija susijusi su amziumi. Kiti tyr¢jai Ates ir Yilmaz (2018) pastebg¢jo,
kad mokytojy motyvacija nesusijusi su amziumi. Rozman ir kolegos (2017) nustaté, kad jaunesniy
ir vyresniy darbuotojy motyvacija neturi ryskesniy skirtumy.

Siame tyrime nenustatyta reikimingy skirtumy tarp skirtinga santykj su darbo keitimu turinéiy
pedagogy grupiy. Vis delto nerasta atlikty tyrimy, kuriais buty galima pagristi gautus rezultatus.
Taciau nustatyta, kad vidiné motyvacija — Zinoti yra stipresné tyrime dalyvavusiy mokytojy, kurie
dirba pagrindinése mokyklose, o silpnesné — progimnazijose. Tad galime manyti, kad pagrindinése

mokyklose dirbantys mokytojai pasiZzymi didesniu smalsumu, noru zinoti. Tarp kity motyvacijos
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tipy skirtumy nerasta. Pavyzdziui, Fernet ir bendraautoriai (2012) nustaté, kad pedagogai, dirbantys
vidurinése mokyklose turéjo aukstesnius vidinés motyvacijos jvercius. Fernet ir kolegy (2008)
atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad vidurinés mokyklos pedagogai pasizymi stipresne vidine
motyvacija ir iSorine motyvacija — identifikacija negu pagrindinés mokyklos. Santisi, Magnano,
Hichy ir Ramaci (2014) atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojy, dirbanéiy gimnazijoje
motyvacija yra silpnesné nei dirbanciy kitose mokyklose.

Ketvirtasis uzdavinys — jvertinti pedagogy karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir
motyvacijos sgsajas. Tyrime dalyvavusiy pedagogy profesinio tapatumo biisenos jsipareigojimas ir
iSsamus tyrinéjimas yra susij¢ su visais karjeros adaptyvumo gebéjimais, o jsipareigojimo
persvarstymas nesusijes su karjeros adaptyvumu. [sipareigojimas turi stiprius rySius su karjeros
kontrole, 0 issamus tyrinéjimas su bendru karjeros adaptyvumo jvercéiu. Taigi, Kuo stipresnés tyrime
dalyvavusiy pedagogy profesinio tapatumo busenos jsipareigojimas it iSsamus tyrinéjimas, tuo
aukstesni jy karjeros adaptyvumo gebé¢jimai.

Misy atlikto tyrimo rezultatai patvirtina kity mokslininky iSvadas. Tyrinéjant paauglius buvo
i$siaiskinta, kad karjeros adaptyvumo gebéjimai turi stiprius rySius su profesiniu tapatumu (Pocitité
ir kiti, 2014; Porfeli & Savickas, 2012). Pavyzdziui, Pociité ir bendraautoriai (2014) savo atliktame
tyrime nustaté, jog karjeros adaptyvumo gebé¢jimai pasizymi reikSmingais rySiais su profesinio
tapatumo issamaus tyrinéjimo v jsipareigojimo buisenomis. Taip pat Haibo su kolegomis (2018)
nustate, kad karjeros adaptyvumas yra susijgs su profesiniu tapatumu. Jie mano, kad darbuotojai
turéty daugiau démesio skirti Siems dviem konstruktams, nes taip pasiekty didesn¢ profesing sekme.

Pociiite ir jos kolegos (2014) pastebi, jog Savicko nuomone, profesinis tapatumas ir karjeros
adaptyvumas ,,yra dvi metakompetencijos, jos suteikia individui pojiit], kad atéjo laikas keistis ir
kad jis turi gebéjimg keistis, ir tik adekvaciai jsisgmoninant tapatumg, adaptyvumas gali bati
tinkamai iSreikStas® (Pociiité ir kiti, 2014, p. 49).

Siame tyrime nustatytos karjeros adaptyvumo ir motyvacijos sasajos. Karjeros adaptyvumo
gebéjimai yra susij¢ su vidinés motyvacijos tipais gana stipriais ryS$iais ir su iSorine motyvacija —
iSorine reguliacija ir iSorine motyvacija — identifikacija. Vadinasi, kuo aukstesni tyrime dalyvusiy
mokytojy karjeros adaptyvumo gebéjimai, tuo stipresné jy vidiné motyvacija ir iSoriné motyvacija —
reguliacija ir iSoriné motyvacija — identifikacija.

Panasius rezultatus gavo Pouyaud, Vignoli, Dosnon ir Lallemand (2012), kuriy atlikto tyrimo
1Svada rodo, kad karjeros adaptyvumas ir motyvacija turi stiprius teigiamus rysius. Nors, pasak Siy
autoriy, smalsumas pasizymi silpnesniu rySiu su motyvacija, nes, manoma, tai labiau specifinis
karjeros adaptyvumo komponentas nei kiti.

Taip pat buvo tiriamos profesinio tapatumo ir motyvacijos sgsajos. Rezultatai parodé, kad kuo

stipresnis tyrime dalyvavusiy pedagogy profesinio tapatumo biisena jsipareigojimas, tuo stipresné
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ju vidiné motyvacija ir iSoriné motyvacija — identifikacija. Tai reiSkia, kad Siec pedagogai uzsiima
veikla dél vidiniy motyvy. Kuo stipresnis issamus tyrinéjimas, tuo stipresné mokytojy vidiné ir
iSoriné motyvacija. Sios sasajos rodo, kad tyrime dalyvave pedagogai ioje bisenoje dirba tiek dél
vidiniy, tiek dél iSoriniy motyvy. Ir Kuo stipresnis jsipareigojimo persvarstymas, tuo stipresné
vidiné motyvacija — Zinoti ir iSoriné motyvacija — identifikacija bei silpnesné iSoriné motyvacija —
reguliacija ir motyvacijos stoka. Tai rodo, kad pedagogai, kurie svarsto apie esamy jsipareigojimy
alternatyvas, dirba dél stipresniy vidiniy motyvy, o silpnesni tampa iSoriniai motyvai.

Pavyzdziui, Canrinus ir bendraautoriai (2012) atliktame tyrime pastebé&jo, kad mokytojy
profesinis tapatumas susijes su jy motyvacijos pasikeitimais. Shin ir Kelly (2013) teigia, kad vidiné
motyvacija susijusi su profesiniu tapatumu. Taip pat ir kiti autoriai (Garcia-Martinez & Tadeu,
2018; Hahl & Mikulec, 2018; Hanna et al., 2020) pastebi, kad profesinis tapatumas turi reikSmingy
$3sajy su motyvacija.

Taigi, galima daryti iSvada, jog pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimai, profesinio
tapatumo busenos bei motyvacijos tipai turi reikSmingy rySiy. Kuo aukstesni tirty pedagogy
karjeros adaptyvumo gebéjimai, tuo stipresnés profesinio tapatumo biisenos jsipareigojimas ir
iSsamus tyrinéjimas bei stipresné vidiné motyvacija ir iSoriné motyvacija — reguliacija ir iSoriné
motyvacija — identifikacija. O kuo stipresnés mokytojy profesinio tapatumo biisenos, tuo stipresni
daugelis motyvacijos tipy.

Penktasis uzdavinys — nustatyti karjeros adaptyvumg prognozuojancius veiksnius. Atlikta
regresiné analizé su pasirinktais nepriklausomais kintamaisiais: profesinio tapatumo biisenos
isipareigojimas i iSsamus tyrinéjimas, vidinés motyvacijos tipai ir iSoriné motyvacija — reguliacija,
iSoriné motyvacija — identifikacija ir tiriamyjy amzius. Nustatyta, kad regresijos modelis yra
statistiSkai reikSmingas, karjeros adaptyvumo geb¢jimus paaiSkina ne visi pasirinkti veiksniai.
Karjeros adaptyvumo gebéjimus reikSmingai prognozuoja: profesinio tapatumo biisena
isipareigojimas — doméjimgsi, kontrole, pasitikéjimg savimi ir bendrq karjeros adaptyvumg, 0
iSsamus tyrinéjimas — doméjimgsi, smalsumgq it bendrg karjeros adaptyvumg. Vidinés motyvacijos
tipai, iSorinés motyvacijos — reguliacija ir iSorinés motyvacijos — identifikacija bei amzius
reikSmingai nepaaiSkina pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimy.

Apibendrinant gautus rezultatus, pastebima, kad Siame tyrime nustatytos tendencijos i§ dalies
pakartoja kity autoriy atlikty tyrimy su jvairiomis imtimis iSvadas. Vadinasi, pedagogy, kaip
specifinés profesinés grupés, tirti reiSkiniai nesiskiria nuo kity profesiniy grupiy.

Tyrimo ribotumai ir tolesnio tyrimo gairés. Vienas i§ ribotumy yra tyrimo imtis, kuri yra
ganétinai nedidelé, nereprezentatyvi, ir ja sudaro 92% motery. Mokslingje literatiiroje randami

skirtumai tarp vyry ir motery karjeros adaptyvumo geb¢jimy, profesinio tapatumo biseny ir
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motyvacijos tipy. Nors Lietuvoje mokyklose dirban¢iy motery yra daugiau nei vyry, vis délto bity
aktualu istirti daugiau vyry ir iSsiaiskinti, ar pavykty rasti reikSmingy skirtumy.

Kitas tyrimo ribotumas tas, jog tyrimas atliktas i§ keliy Lietuvos rajony bendrojo lavinimo
mokykly. Biity aktualu iSsiaiskinti, ar yra skirtumy tarp skirtinguose rajonuose dirbanc¢iy pedagogy
karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir motyvacijos.

Tyrimo ribotumas — tyrimas atliekamas skirtingu laikotarpiu, vieni pedagogai buvo tiriami
mokslo mety pradzioje, kiti — mokslo mety viduryje. Tolesniame tyrime biity svarbu atsizvelgti |
laikotarpj, kada atliekamas tyrimas. Arba atlikti testinj tyrimg ir iS$siaiSkinti, ar kinta pedagogy
karjeros adaptyvumo gebéjimai, profesinis tapatumas ir motyvacija.

Dar vienas ribotumas, jog ne visi sociodemografiniai rodikliai buvo susij¢ su tirtais
konstruktais. Svarbu issiaiskinti, kokie kiti veiksniai (aplinkos, psichologiniai) siejasi su mokytojy

karjeros adaptyvumu, profesiniu tapatumu ir motyvacija.
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ISVADOS

1. Nustatyta, kad kuo vyresnis tyrime dalyvaves pedagogas ir turi didesnj darbo staza, tuo
aukStesnis pasitikéjimas savimi Karjeros srityje. Nerasta pedagogy karjeros adaptyvumo skirtumy,
atsizvelgiant | jy darbo vietg bei profesijos keitimg.

2. Isanalizavus tyrime dalyvavusiy pedagogy profesinj tapatumg, paaiskéjo, kad kuo
mokytojas vyresnis, tuo stipresnis jo jsipareigojimas profesijai, iSsamus tyrinéjimas ir
isipareigojimo persvarstymas. O kuo didesnis darbo stazas, tuo stipresnis jsipareigojimas it issamus
tyrinéjimas. Nenustatyta pedagogy profesinio tapatumo skirtumy, atsizvelgiant j jy darboviete ir
darbo keitima.

3. Paaiskéjo, kad kuo vyresni tyrime dalyvave pedagogai ir kuo didesnis jy darbo stazas, tuo
stipresné jy iSoriné motyvacija — introjekcija ir motyvacijos stoka. Nustatyta, kad mokytojy vidiné
motyvacija — Zinoti dirban¢iy pagrindinése mokyklose yra stipriausia, o progimnazijose —
silpniausia, taciau, atsizvelgiant i jy darbovietés keitima, skirtumy nerasta.

4. lvertinus pedagogy karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo ir motyvacijos sgsajas,
nustatyta: kuo auksStesni yra mokytojy karjeros adaptyvumo geb¢jimai, tuo stipresnés profesinio
tapatumo biisenos jsipareigojimas it issamus tyrinéjimas. Kuo karjeros adaptyvumo gebéjimai yra
aukStesni, tuo stipresné vidiné motyvacija, iSoriné motyvacija — reguliacija ir iSoriné motyvacija —
identifikacija. Kuo stipresnés mokytojy profesinio tapatumo bisenos jsipareigojimas it iSsamus
tyrinéjimas, tuo daugelis motyvacijos tipy yra stipresni. Ir Kuo stipresné jsipareigojimo
persvarstymo biisena, tuo stipresné vidiné motyvacija — Zinoti, iSoriné motyvacija — identifikacija ir
silpnesné iSoriné motyvacija — reguliacija bei motyvacijos stoka.

5. Nustatyti karjeros adaptyvumo geb¢jimus prognozuojantys veiksniai: profesinio tapatumo
blisena — jsipareigojimas prognozuoja doméjimgsi, kontrole, pasitikéjimq savimi it bendrq karjeros

adaptyvumaq, 0 iSsamus tyrinéjimas — doméjimgsi, smalsumgq ir bendrq karjeros adaptyvumg.
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SANTRAUKA

Emilija Muravjovaité. Pedagogy karjeros adaptyvumas, profesinis tapatumas ir jy
motyvacija. Psichologijos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové prof. dr.
Audroné Liniauskaité, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2020 — 56 psl.

Sio tyrimo tikslas — nustatyti tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo, profesinio
tapatumo ir motyvacijos sgsajas. Tyrime dalyvavo 192 pedagogai. Tyrimo tikslui pasiekti buvo
naudojama Karjeros adaptyvumo skalé (angl. Career Adapt-abilities Scale) (Savickas & Porfeli,
2012; Kairys ir kiti, 2014); profesiniam tapatumui jvertinti naudojama Utrechto tapatumo skalés
lietuvisSkas variantas (angl. The Utrecht — Management of Identity Commitments Scale) (Crocetti et
al., 2008a; Pociuteé ir kt., 2014); motyvacijai — Bendroji motyvacijos skalé (angl. Global Motivation
Scale) (Guaya et al., 2003; Urbanavicitité et al., 2013) ir pateikta keletas sociodemografiniy
klausimy.

Nustatyta, kad tyrime dalyvavusiy pedagogy karjeros adaptyvumo gebéjimas pasitikéjimas
savimi yra susijes su jy amziumi ir darbo stazu. Gauti rezultatai rodo, kad mokytojy profesinio
tapatumo biisenos su amziumi turi teigiamus rysius, o darbo stazas teigiamai susijes su profesinio
tapatumo biusenomis jsipareigojimu v iSsamiu tyrinéjimu. PaaiSkéjo, kad mokytojy iSoriné
motyvacija — introjekcija ir motyvacijos stoka yra susij¢ su amziumi ir darbo stazu.

Rezultatai rodo, kad reikSmingy skirtumy nenustatyta tarp pedagogy profesinio tapatumo
lyginant pagal darbovietg ir darbo vietos keitima. Lyginant $iy mokytojy motyvacijos tipus pagal jy
darboviete, paaiskéjo, kad vidiné motyvacija — zinoti dirbanéiy pagrindinése mokyklose yra
stipriausia, o progimnazijose — silpniausia.

Nustatyta, kad profesinio tapatumo biisenos jsipareigojimas it iSsamus tyrinéjimas yra susije
su visais karjeros adaptyvumo gebé¢jimais. Karjeros adaptyvumo gebe¢jimai turi reikSmingus rysius
su vidinés motyvacijos tipais ir su iSorinés motyvacijos — reguliacija ir iSorinés motyvacijos —
identifikacija. Profesinio tapatumo biisena jsipareigojimas susij¢s su vidinés motyvacijos tipais ir
iSorinés motyvacijos — identifikacija, issamus tyrinéjimas teigiamais rySiais susijes su visais vidinés
ir iSorinés motyvacijos tipais. [sipareigojimo persvarstymas teigiamai susijes su vidinés
motyvacijos — Zinoti ir iSorinés motyvacijos — identifikacija, o neigiamais rySiais su iSorinés
motyvacijos — reguliacija ir motyvacijos stoka.

Rezultatai rodo, kad profesinio tapatumo biisena jsipareigojimas prognozuoja karjeros
adaptyvumo gebéjimus doméjimgsi, Kontrole, pasitikéjimq savimi it bendrg karjeros adaptyvumg, 0
iSsamus tyrinéjimas — doméjimasi, smalsumgq it bendrq karjeros adaptyvumg.

Sj darba sudaro: turinys, jvadas, keturi skyriai, i§vados, literatiiros sarasas (120 Saltiniy),

santraukos lietuviy bei angly kalbomis ir priedai.

57



SUMMARY

Emilija Muravjovaité. Teachers‘ Career Adaptability Professional Identity and Motivation.
Master Thesis in Psychology. Supervisor prof. dr. Audroné¢ Liniauskaité, Klaipéda University:
Klaipéda, 2020 — 56 p.

The aim of this research is to evaluate the relationship between teachers’ career adaptability,
professional identity and motivation. One hundred ninety-two teachers have been interviewed. In
order to achieve the results The Career Adaptabilities Scale was applied (Savickas & Porfeli, 2012).
The Utrecht-Management of Identity Commitments Scale (Crocetti et al., 2008a) was used to
indicate professional identity as well as The Global Motivation Scale (Guaya et al., 2003) was
implemented to determine motivation. Some sociodemographic questions were given to the teachers
simultaneously.

It has been discovered that the teachers’ adaptability of confidence depend on their age and
seniority. The acquired results prove that the teachers’ state of professional identity increases with
age and, as a result, seniority is determined by the factors of professional identity, such as
commitment and in-depth exploration. It has also been established that both the teachers’ extrinsic
motivation — introjection and amotivation are connected with their age and seniority.

The results indicate that there is no significant difference in the teachers’ professional identity
in comparison between a workplace and a change of the workplace. While comparing the teachers’
types of motivation according to their workplace, it is obvious that the teachers working in basic
schools possess the highest intrinsic motivation — to know whereas the progymnasium teachers are
tend to be of the weakest motivation.

It has been established that the commitment of the state of professional identity and in-depth
exploration are connected with all the abilities of career adaptability. The abilities of career
adaptability have significant relations with the types of intrinsic motivation as well as extrinsic
motivation — external regulation and extrinsic motivation — identification. Commitment is related to
the types of intrinsic motivation and to the extrinsic motivation — identification while in-depth
exploration is based on all the types of both intrinsic and extrinsic motivation. The reconsideration
of commitment is connected with intrinsic motivation — to know as well as the extrinsic motivation —
identification in a positive way whereas it has a negative connection with extrinsic motivation —
external regulation and amotivation.

The results lead to the conclusion that commitment indicates the abilities of career
adaptability, such as concern and control as well as confidence and a general career adaptability
while in-depth exploration is associated with concern, curiosity and a general career adaptability.

The paper consists of the parts as follows: the contents, the introduction, the four chapters, the

literature list of 120 sources, the summary in Lithuanian and English and the appendixes.
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1 priedas

24 lentele. Karjeros adaptyvumo, profesinio tapatumo, motyvacijos tikrinimas pagal normalyjj

skirstinj.

T | | e |

Doméjimasis 0,977 0,003 -0,266 -0,621

o = Kontrolé 0,977 0,003 -0,417 0,113

% g % Smalsumas 0,984 | 0,024 -0,159 -0,470

S é& §, | Pasitikejimas .savimi 0,981 0,011 -0,273 -0,397

© a?ae;‘;rvajrﬁggsgﬁs 0983 | 0,021 -0,335 -0,405

_g g 2 Isipareigojimas 0,976 0,002 -0,500 0,454

g }35 § [Ssamus tyrinéjimas 0,983 0,021 -0,206 -0,174

- g;f;\fg;ft";r‘nn;g 0,959 | 0,000 -0,378 -0,351

VM - Zinoti 0,902 0,000 -1,028 0,719

=] VM - Pasiekti 0,975 0,002 -0,428 -0,154

2 VM - Patirti 0,967 0,008 -0,322 -0,471

:§ ISM — Reguliacija 0,980 0,064 -0,310 -0,220

3 ISM — Introjekcija 0,986 | 0,000 -0,214 -0,410

S ISM — Identifikacija | 0955 | 0,000 -0,708 0,405

Motyvacijos stoka 0,987 0,075 -0,061 -0,623
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