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Siuolaikiniai kooperatinés veiklos ypatumai

Nors vienur kooperatinés bendrovés (kooperatyvai) (toliau — kooperatyvai) aprépia didesne, kitur mazesne
rinkos dalj, vienose Salyse vyrauja vienos, kitose - kitos paskirties kooperatyvai, skirtingos tradicijos ir istori-
né patirtis, bet visose i$sivysciusiose $alyse kooperatyvy poveikis rinkai neabejotinas. Lietuvoje, kaip ir visame
pasaulyje, vyksta globalizacijos procesai, kurie reikalauja naujo mokslinio pozitrio bei karybisko tradiciniy
zemés {ikio kooperatyvy principy jvertinimo. Sio darbo tikslas - pasiilyti naujus sprendimus plésti $iuolaiki-
niy kooperatyvy veiklg. Buvo apklausti $alies ir uZsienio ekspertai — kooperatyvy vadovai ir nariai, nagrinéta
ir apibendrinta moksliné ir kt. literatara bei teisiné dokumentacija, atlikta jvairy tkiy ir kooperatyvy Salyje
veiklos analizé. Pateikti kooperatyvy plétros sitlymai grindziami atsizvelgiant j globalizacijos metu vykstan-
¢ius procesus.

Raktiniai ZodzZiai: globalizacija, kooperatyvas, principai, vystymasis.

Despite the fact that cooperatives’ coverage of the market differs in different countries, purposes of them vary
(because of different traditions and historical experiences), an impact is undoubted in all developed countries.
The globalization is being preceded in Lithuania and around the world, and because of this there is a need of a
new scientific approach and a creative assessment of traditional agricultural cooperatives principles. The aim
of this work is to suggest new solutions to develop contemporary cooperatives’ activity. There has been inter-
viewed Lithuanian and foreign experts (cooperatives’ managers and members), analyzed and summarized our
country’s and foreign scientific literature together with a legal documentation, performed an analysis of varies
farms and cooperatives in a country. Presented proposals are based taking into ac-count current globalization
processes.

Keywords: globalization, cooperative, principles, development.

Jvadas

Vis dazniau galima iSgirsti nuomong, kad
atéjo kooperatyvy krizés laikas. Tai néra
teisinga. Sena tradiciné kooperatyvy teo-
rija (Baltramijanas, 1938; Fauquet, 1938;
Sal¢ius, 1989; Tyran-Bapanosckuii, 1989;
Yasgnos, 1919 ir kt.), kurios pagrindu
atliekami ir naujesni Lietuvos ir uZzsienio
mokslininky darbai apie kooperatyvy vei-
kla (Arizmendiarrieta, 2005; Bhuyan, 2007;
Franks, 2007; Cobia, 1989; Melnikiene,

2006; Merrett, 2004; Mooney, 2007; Parei-
giené, 2008; Ramanauskas, 2011; Schrader,
1989; Vidickiené, 2009 ir kt.), turi bati ko-
reguojama, nes ji negali atitikti jvykusiy
arba vykstanciy realijy pokyciy.

Lietuvoje Zemés tkio kooperatyvy yra
nedaug (apie 200-220) ir jy skaicius metai
i§ mety beveik nesikeicia, nes nepaisant
didelés valstybés paramos, labai daug jsi-
registravusiy tokio tipo organizacijy dél
jvairiy priezas¢iy (Caplikas, 2012; Parei-
giené, 2008; Ramanauskas, 2011; Verslo
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statistika, 2012) veiklg nutraukia. Zemés
ukio kooperatyvy trikdziy nustatymas ir
pasalinimas — vienas svarbiausiy uzdavi-
niy, sprendziant apsirtpinimo maisto pro-
duktais ir kaimo socialines problemas.

Zinoma, kad pagrindiniai zemés tkio
kooperatyvy principai skiriasi nuo kity
kolektyviniy jmoniy (AB, UAB ir kt.)
veiklos principy. Tokie principai, kaip
nariy butinumas dalyvauti jmonés vei-
kloje (turéti apyvarta), savanoriskumas,
valdymo, valdymo organy rinkimo ir at-
$aukimo, kontrolés demokratija (,,vienas
narys — vienas balsas“), ne pelno siekimas,
ribotos pajamos nuo investicijy, budingi
tik kooperatyvams. Visame pasaulyje (ir
Lietuvoje) vyksta ekonominio gyvenimo
pasikeitimai, tadiau vis dar islieka seni
(tradiciniai) zemés ukio kooperatyvy
principai, kuriy besalygiskas laikymasis
turi neigiamg jtakg zemés tikio koopera-
tyvy plétrai.

Darbo tikslas - pasialyti sprendimus
plésti Siuolaikiniy kooperatyvy veikla,
vadovaujantis jy veiklos principais, kurie
atsizvelgia | ekonomikos globalizacijos
ypatumus.

Iskelta problema ir tikslas suponavo
tokius uzdavinius:

o iSanalizuoti kooperatyvy plétra
Lietuvoje ir uzimama kooperatyvy Zemés
ukio produkcijos rinkos dalj;

o identifikuoti kooperatyvy vangaus
steigimosi ir plétros trikdzius;

o pateikti zemés ukio kooperatyvy
pagrindiniy teoriniy principy moderni-
zavimo rekomendacijas.

Tyrimo objektas - Lietuvos Zemés
tikio kooperatyvy teoriniy principy taiky-
mas globalizacijos saglygomis.

Metodika. Darbe pateikti rezultatai
ilgameciy tyrimy, kuriy metu i$nagrinéti
iSoriniai ir vidiniai veiksniai bei salygos, i$
esmés darantys jtaka kooperatyvy verslo

veiklai. Vyko pokalbiai su Danijos, Latvi-
jos, Lenkijos, Olandijos, Svedijos koope-
ratyvy vadovais, specialistais. Kokybinio
tyrimo metu buvo naudojami eksperty
vertinimai - interviu su Lietuvos tki-
ninkais ir bendroviy (,Agro Neveronys®,
»Minija“, , Kauno $iltadarziai®, ,Kédainiy
geélés, ,Kietaviskiy gausa®) vadovais bei
veikiand¢iy ir nutraukusiy veiklg Zemés
ukio kooperatyvy vadovais (,,Agrohansa®,
»Agrolit, ,,Aviza“, ,Biodyzelis, ,Bulviy
namai, ,,Darzoviy centras®, , Kursiy kras-
tas, ,,Lietuviskas pienas®, ,Nes$pa“, ,Pie-
nas LT ,Pieno gélé®, ,,Plungé-Loiret® ir
kt.). Ekspertai buvo apklausiami lankantis
kooperatyvuose, per jvairius seminarus,
teikiant konsultacijas. Taip buvo nustato-
mi kooperatyvy ir gamintojy organizacijy
plétros trikdziai. Isanalizuota produkcijos
pardavimo tvarka, ES ir valstybés teikia-
ma parama, iSnagrinétos gamintojy orga-
nizacijy karimosi problemos, dokumenty
tvarkymas, planavimo, organizavimo, val-
dymo, kontrolés bei apskaitos ypatumai.
Pagrindiniai interviu klausimai: ,,Kodél
vangiai steigiasi ir vystosi kooperatyvai
Lietuvoje?* ,,Kokie yra Jisy kooperatyvo
vystymosi trikdziai?“

Be to, darbe buvo nagrinéjami ES re-
glamentai, analizuota ir apibendrinta $a-
lies ir uzsienio moksliné ir kt. literatira
bei teisiné dokumentacija, atlikta jvairiy
ukiy ir kooperatyvy Salyje veiklos analizé.

Tyrimy rezultatai

Zemdirbiy kooperatyvai

Kooperatyvy skaicius pasaulyje vis mazé-
ja (jie stambéja), taciau $is procesas jokiu
badu nereiskia, kad mazéja jy jtaka ir jiems
tenkanti rinkos dalis. Siuo metu kai kuriy
$aliy nacionaliniai kooperatyvai vienijasi
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i tarptautinius. Puikus tokio vienijimosi
pavyzdys — dany, norvegy ir $vedy pie-
no perdirbimo kooperatyvai. Tarpusavyje
susikooperave, jie turi labai moderniy,
didelio pajégumo pieniniy, gebanéiy savo
produktus paskleisti visame pasaulyje.

Tiksliy duomeny dél Zemés tkio koo-
peratyvy skaiciaus néra, bet LR Statistikos
departamento (Verslo statistika, 2013) ir
Zemés tkio rimy duomenimis (LR ZUR
seminary medziaga), kasmet registruo-
jami 20-40 kooperatyvy (1 pav.) (tik pir-
maisiais 3 metais po kooperatyvy jstatymo
priémimo buvo jregistruota kiek daugiau).
Vis délto, 2012 m. pabaigoje veikianciy
zemés ukio kooperatyvy suskaiciuota tik
apie 200-220 (Caplikas, 2012).

Pasaulyje kooperatyvy uzimama Ze-
més tkio produkcijos rinkos dalis gana
svari (1 lentelé), taciau Lietuvoje ji daug
mazesné (Kooperuotos veiklos galimybés
ir jtaka rinkai, 2013).

Zemés ikio rimy duomenimis (Koo-
peruotos veiklos galimybés ir jtaka rinkai,
2013), produkcijos gamintojai per koope-
ratyvus parduoda: pieno - apie 30 proc.,,

grady - 10 proc., vaisiy ir darzoviy -
5 proc. ir mésos - vos 1 proc.
Atsakydami j klausimg, ,, Kodél vangiai
steigiasi ir vystosi kooperatyvai Lietuvoje?“,
visi apklaustieji teigé, kad yra nemazai ko-
operatyvy plétros vadybiniy, ekonomi-
niy, socialiniy, psichologiniy trikdZiy. Tai
patvirtina ir Lietuvos mokslininky atlikti
tyrimai (Pareigiené, 2008; Ramanauskas,
2011). Siuolaikiniy kooperatyvy veikla
grindziama teorija ir teisine reglamenta-
cija, kuri neatsizvelgia i Siuolaikine Lie-
tuvos Zemés ukio struktarg. Kooperatyvy
teorija yra nagrinéje daugelis autoriy, ta-
¢iau ligi $iol nepagrista teorija, sudaranti
prielaidas Zemés tkio kooperatyvy pléto-
tei naujomis salygomis. Sias salygas suda-
ro zemés tkio sistemos ypatumai. Vienas
svarbiausiy $io laikotarpio Lietuvos zemés
tkio ypatumuy, lemiantis kooperatyvy vei-
klg, - ukiy dydzZiy jvairové. Greta stambiy-
ju tkininky ir bendroviy, turinciy po kelis
$imtus ar net takstancius hektary zemés,
dideles gyvuliy bandas, didelius $iltna-
miy plotus ir gaminanciy daug produkty,
yra takstanciai smulkiyjy (uzimanciy iki
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1 lentelé
Kooperatyvy uzimama zemés ukio produkcijos rinkos dalis kai kuriose Europos Salyse
Salis Pienas Vaisiai, darzovés Grudai

Austrija 90 n. d. 60
Belgija 50 90 n. d.
Danija 93 25 87
D. Britanija 98 45 20
Graikija 20 50 49
Islandija 100 n. d. 69
Ispanija 35 40 20
Italija 38 41 15
Lietuva (2012) 30 5 10
Liuksemburgas 80 n. d. 70
Olandija 82 96 n. d.
Portugalija 90 35 n. d.
Prancuzija 49 50 75
Suomija 94 n.d. n.d.
Svedija 99 60 75
Vokietija 60 60 n. d.

2-3 ha zemés), kurie gamina palyginti ne-
mazai produkty. Stambesniy tkininky dar
labai nedaug. Bidami ekonomiskai ir tech-
niskai pajégesni, ir stambieji tkininkai, ir
zemés tkio bendrovés néra suinteresuoti
kooperuotis su smulkiaisiais produkty ga-
mintojais. Turi buti parengtas smulkiyjy ir
stambiyjy tkininky kooperavimosi teori-
nis modelis.

Nemaziau svarbu atsizvelgti j vykstan-
¢ius globalizacijos reiskinius. Apibudi-
nant kooperatyva, paprastai jvertinamos
dvi ,medalio pusés:

o kooperatyvas kaip socialinis zem-
dirbiy judéjimas, siekiantis mazinti be-
darbyste, gerinti Zemdirbiy Svietima,
kvalifikacijg, gerinti gyvenimo kokybe ir
pan.;

o kooperatyvas kaip organizaciné
jmonés forma, turinti ekonominius tiks-
lus ir nesprendzianti socialiniy problemy.

Remiantis mokslinés ir kt. literatros
$altiniais, autoriaus sudaryta Zemés ukio

kooperatyvy evoliucija jvairiais istoriniais
etapais pavaizduota schemoje (2 pav.).
Kuriantis pirmiesiems kooperatyvams,
ju socialiniai (demokratijos) ir ekonomi-
niai tikslai sutapo (kai kuriais atvejais so-
cialiniai tikslai netgi dominavo). Ilga laika
ekonominiai tikslai buvo tik priemoné
spresti socialines problemas ir kur kas vé-
liau kovoje su kapitalistinémis jmonémis
jie jgavo vis didesne reiksme. Vis délto
svarbu, kad kooperatyvai yra butent tokia
organizacija, kuri geriausiu badu sudaro
salygas suderinti verslo ekonominj gyvy-
bingumg ir socialine jo atsakomybe.

Kooperatyvy plétra

Siuo metu kooperatyva reikia vertinti kaip
dalj sistemos, kuri susideda i§ kooperatyvo
nariy ir darbuotojy, klienty (pirkéjai, per-
dirbéjai, prekybininkai), tiekéjy, bendruo-
menés, regiono ir Salies. Globalizacijos
laikotarpiu vis labiau astréja konkurencija,
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plétra perdirbimas
Globalizacijos Veiklos
pradzia [vairinimas
Ekonomikos Agropramoniné
globalizacija integracija

[

Ekonominiai tikslai

Socialiniai tikslai

Solidarumas su sau lygiais
+ Demokrati§kas valdymas

+ | Socialinés lengvatos |

Kultiiriniai poreikiai |

+

+ Bendruomeniniy problemy
sprendimas

2 pav. Kooperatyvy evoliucija

buvusi vidaus $aliy rinka prasipleéia (pro-
duktai ,kerta sienas® ne tik ES, bet ir kity
valstybiy), rinkoje veikia didelés Zemés
tkio produkty perdirbimo ir prekybos
korporacijos, atsiranda Ryty $aliy piges-
niy produkty ,atéjimo“ j rinkg grésmé.
Tokiomis salygomis kooperatyvai turi bati
itin stipras ekonomiskai ir konkurencingi,
todél suprantama, kad ateityje dominuos
ekonominiai motyvai. Visgi pagal visas
organizacijy darnaus vystymosi taisykles
kooperatyvai negali nekreipti démesio j
socialinius ir aplinkosaugos veiksnius.

Siekiant islikti visateisiais globaliza-
cijos sistemoje, kooperatyvai, veikiantys
jvairiy teisiniy formy organizacijy apsup-
tyje, turi uzimti savo teiséta vieta rinko-
je. Tik toks kooperatyvas bus konkuren-
cingas ir sugebés patenkinti savo nariy
poreikius.

Neaiskus ir prieStaringas (nors la-
bai viliojantis) noras kurti savarankiskus

didelius kooperatyvus, kuriems jkurti rei-
kia dideliy investicijy, auksty technologi-
jy, i$vystytos rinkos, daug aukstos kvalifi-
kacijos specialisty ir t. t. Suprantama, kad
tokiam kooperatyvui jsteigti reikia dideliy
pradiniy lésy, kuriy zemés tkio produkci-
jos augintojai neturi. Taigi kyla nattralus
noras pasinaudoti ES teikiamomis léSo-
mis. Deja, ¢ia slypi nemazas pavojus.
Kooperatyvy vystymasis gali buti sé-
kmingas tik tokiu atveju, jei bus i$nagri-
nétos ir kritiskai jvertintos ankstesniy
kooperatyvy patirtys ir klaidos. Net ir
maziausios klaidos gali buti reik§mingos
(mazas akmenukas didelj vezimg vercia),
bet kai kurie pagrindiniai principai daznai
pazeidziami. Nuo XIX amziaus pradzios
pasaulyje pradéti bandymai jkurti koo-
peratyvus, bet visi jie buvo nesékmingi. Ir
$tai 1844 m. Didziosios Britanijos mieste
Rochdale jkurtas pirmasis sékmingai vei-
kiantis kooperatyvas! Viena i§ svarbiausiy
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(pirmoji) $io kooperatyvo taisyklé skam-
béjo taip: ,Kooperatyvo veiklai reikalingg
kapitalg turi sudéti patys nariai“! Lietu-
vos Respublikos kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy) jstatyme (Lietuvos Respu-
blikos kooperatiniy bendroviy (koope-
ratyvy) jstatymas, 2012) taip pat jrasyta:
»Kooperatiné bendrové - jstatymy nu-
statyta tvarka <...> jsteigta jmoné, skirta
nariy ekonominiams, socialiniams ir kul-
tariniams poreikiams tenkinti. Jos nariai
inesa lésas kapitalui sudaryti, tarpusavyje
pasiskirsto rizikg ir nauda...“.

Atsakydami | klausima, ,Kokie yra
Jisy kooperatyvo vystymosi trikdziai?®
daugelis respondenty teigé, kad yra nema-
zai kooperatyvo nariy, kurie kooperating
jmone nevertina kaip nuosava darinj. Sios
problemos priezastis ta, kad nariai mazai
prisideda prie jmonés kiirimo, daznai ko-
operatyvo jsikirimui naudojamos ne uki-
ninky-nariy nuosavos, bet skolintos arba
ES paramos l1éSos.

Si salyga yra lemiama, nes jnese savas
(arba pasiskolintas) lésas, kooperatyvo
nariai pasijaucia savo jmonés Seiminin-
kais, pradeda ja branginti, aktyviai daly-
vauja jos veikloje, pristato visg savo i$au-
gintg produkcij tik savo jmonei (net jeigu
kitos jmonés sitilo keliais centais didesnes
kainas). Taigi j $ig salyga paprastai nekrei-
piama démesio, nors $io principo pazei-
dimas yra viena i$ svarbiausiy priezasciy,
nulemianciy daugelio jsteigty kooperaty-
vy zlugima: ,kooperatiniais pagrindais®
(o faktiskai valstybés 1ésomis) Kupiskyje
jkurtos didelés pieno perdirbimo ,,Auks-
taitijos pienas®, Vilniuje darzoviy preky-
bos, Plungés rajone prancizy finansuo-
jamy jsteigty keliy techniniy paslaugy
(agroserviso) organizacijy nesékmes. Sig
patirtj nevalia pamirsti ir dabar, steigiant
kooperatyvus ne zemés ukio produkcijos
augintojy, bet ES ir valstybés léSomis.

Taigi steigti stambias kooperatines
jmones yra problemiska, todél atrodo,
kad ateityje tradiciniai kooperatyvai liks
ir steigsis tik paslaugy, produkty surin-
kimo, pirminio apdorojimo, saugojimo ir
kt. srityse. Perspektyvis ir mazi koopera-
tyvai, kurie gamins atitinkancius vietiniy
gyventojy skonj ir tradicijas produktus.
Tokie vietiniai, nekonkuruojantys su ga-
lingomis perdirbimo jmonémis koo-
peratyvai yra Vokietijoje, Prancuzijoje,
Svedijoje ir Nyderlanduose. Jy produkty
etiketése Zymima kooperatyvo nario pa-
vardé, adresas, telefono numeris bei kiti
duomenys apie jj.

Labai svarbi problema - kooperatyvy
finansavimo organizavimas. Nors svar-
biausioji kooperatyvy uzduotis yra ten-
kinti nariy poreikius, sudaryti palankias
paskoly teikimo, produkty laikymo, per-
dirbimo, realizavimo, paslaugy teikimo
salygas, taciau jiems taip pat labai svarbus
ir ekonominis veiklos naudingumas. Tokj
naudinguma gali uztikrinti tik konkuren-
cingi, dideli kooperatyvai. Jie yra pazan-
gesni, gali konkuruoti su kitomis jmo-
némis, yra naudingi daugeliui tkininky.
Deja, jiems finansuoti reikia daugiau lésy,
kuriy takininkai paprastai neturi, todél
jsteigti tokig jmone arba plésti jos veikla
$iuo metu yra problemiska. Ukininky ko-
operatyvy steigima galéty remti valstybé
arba kiti suinteresuoti kooperatyvy sékme
fiziniai ar juridiniai asmenys, neturintys
apyvartos su kooperatine jmone. Taciau
pagal Kooperatiniy bendroviy (koopera-
tyvy) jstatyma, tokie asmenys negali buti
kooperatyvo nariai. Taigi investicijoms i$
$alies néra juridinio pagrindo. Be to, to-
kios tiesioginés investicijos (arba garanti-
jy suteikimas), kuriy investitorius negalés
reikiamai kontroliuoti, yra rizikingos.

Sig problema galéty padéti isspresti ko-
manditiniai kooperatyvai (Ramanauskas,
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2006), kuriuos sudaro bendrosios jmo-
nés vardu veikiantys kooperatyvo nariai
ir komanditoriai. Komanditoriais galéty
bati valstybés institucijos, bankai, kredito
unijos, jvairiis fondai, akcinés bendrovés,
privatis asmenys ir kt. Komanditiniai
kooperatyvai paspartinty ir palengvinty
zemeés tkio kooperatyvy kiarima, jy vei-
klg ir kartu pasalinty daugelj $iandieniniy
zemes ukio finansavimo problemy.
Organizuojant vietinius zemés tkio
kooperatyvus, geriau j juos telkti panasios
turtinés ir socialinés padéties narius. To-
kiuose kooperatyvuose bity maziau biu-
rokratizmo ir daugiau demokratijos. Jie
turéty burtis j antrojo lygio kooperatyvus
(stambigsias sajungas), kuriy valdymas
grindziamas modernizuotais principais.
Be to, jie galéty burtis j asociacijas arba
integruotis (vertikalioji integracija) su
skirtingo teisinio statuso Zemés tkio pro-
dukcijos perdirbéjais ir prekybininkais.

Zemdirbiy gamintojy organizacijos

Su kooperatyvy plétra susijes gamintojy
organizacijy idéjos igyvendinimas, o tai
sudaro galimybe kooperatyvams pasinau-
doti ES fondy parama.

Gamintojy organizacija - tai Zemés
ukio produkcijos ($iuo metu - vaisiy ir
darzoviy) augintojy iniciatyva jsteigtas ir
valstybés nustatyta tvarka jregistruotas
zemés Ukio subjektas, turintis juridinio
asmens teises (pvz., kooperatyvas) ir pri-
pazintas Zemés iikio ministerijos. Juridi-
nis asmuo turi turéti ne maziau kaip pen-
kis narius, o realizuojamos produkcijos
verté per metus - siekti daugiau kaip 500
takst. lity. Juridinis asmuo jstatuose turi
kelti sau $iuos tikslus:

o uztikrinti, kad gamyba buty pla-
nuojama ir suderinta su paklausa, ypac
kokybés ir kiekybés atzvilgiais;

o skatinti savo nariy pagaminty
produkty pasidlos ir pateikimo rinkai
koncentracija;

o optimizuoti gamybos islaidas ir
stabilizuoti gamintojo kainas;

o skatinti auginimo technologijy,
gamybos metody ir aplinkos apsaugos at-
zvilgiu patikimos atlieky tvarkymo prak-
tikos naudojimg, ypa¢ siekiant apsaugoti
vandens, dirvoZzemio ir krastovaizdzio
kokybe, i$saugoti ir (arba) puoseléti bio-
logine jvairove.

Gamintojy organizacijos nariai yra
jpareigoti laikytis juridinio asmens priim-
ty taisykliy, susijusiy su gamybos atskai-
tomybe, pacia gamyba, realizacija ir aplin-
kos apsauga, per gamintojy organizacija
realizuoti visg turima produkcija (i$sky-
rus ES reglamenty numatytas iSimtis),
mokéti jstatuose numatytus finansinius
jnasus veiklos fondui sukurti ir atnaujinti.
Juridinis asmuo turi aprapinti savo narius
techninémis produkty laikymo, pakavimo
ir realizavimo priemonémis. Taisyklése
reikalaujama, kad gamintojy organizaci-
jos nariai visg savo iSaugintg produkcija
parduoty per gamintojy organizacija. Tik
nedidelé jos dalis gali bati parduodama
tiesiogiai vartotojams.

Taigi nors gamintojy organizacijy ideé-
jos jgyvendinimas susijes su kooperatyvy
plétra, taciau, kaip minéta, dél eilés prie-
zasCiy (Pareigiené, Ribasauskiené, 2008;
Ramanauskas, 2007) Lietuvoje koopera-
tyvai steigiami vangiai, dauguma jy mazi,
turintys nedidelj nariy skai¢iy ir maza
apyvartg. Suprantama, kad tokio mazo
kooperatyvo, gavusio gamintojy organi-
zacijos pripazinimg, nariams bus mazai
naudos, nes paramos dydis priklauso nuo
organizacijos rinkoje parduodamos pro-
dukcijos vertés, t. y. nuo apyvartos. Tai
yra viena i§ priezasciy, dél kurios Lietu-
voje néra pripaZinta nei viena gamintojy
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organizacija. Manoma, kad iSeitis — stam-
biyjy kooperatyvy, turinciy didele apy-
vartg, kirimasis, taciau $alyje atstumai
tarp stambiyjy vaisiy ir darzoviy augin-
tojy yra dideli ir jiems sunku susiburti j
kooperatyva. Smulkas augintojai neturi
pakankamai 1é$y kooperatyvo sukarimui
ir i$laikymui (brangu istisus metus islai-
kyti administracija), jy apyvarta bus maza
ir dél to jiems nejmanoma uzimti tinkama
vietg ir iSsilaikyti rinkoje. Todél siiloma
kurti kooperatyvy sistema, jungiancia
smulkiuosius ir stambiuosius augintojus.
Sitloma jungtis teritorijos poziariu: vie-
tiniai (pirmojo lygio), zoniniai (antrojo
lygio), visos $alies (treciojo lygio) ir tarp-
tautiniai. Jvairaus lygio kooperatyvy siste-
ma pavaizduota (3 pav.).

Vietiniai (pirmo lygio) kooperatyvai
gali imtis Zemés ukio produkcijos (pvz.:
uogy, vaisiy ar / ir darzoviy) derliaus su-
rinkimo ir transportavimo. Jie vienyty
palyginti nedidelés teritorijos augintojus
(pvz., rajono). Mazy vietiniy kooperatyvy
privalumas - nariai nuo seno pazjsta vie-
nas kitg, Zino kiekvieno nario gebéjimus,
todél buty lengviau susiburti, irinkti ko-
operatyvo valdyba ir kitus vadovus. Tokie
kooperatyvai yra patrauklas: jie savaran-
kigki, mazai priklauso nuo kity, lengvai
nariy kontroliuojami ir pan. Vietiniai
kooperatyvai gali sukurti antrojo lygio
kooperatyvus arba jungtis su akcinémis
bendrovémis.

Zoniniai (antro lygio) - vietiniy
kooperatyvy kooperatyvai, bet kaip ir

Visos salies (3 lygis)

Kooperatyvy asociacija
(tarptautiné prekyba)

Koopertyvy nariai
(produkcijos augintojai)

Zoniniai kooperatyvai (2 lygis)

inis apdorojimas (pvz., pieno nugriebimas, udgy Saldymas)

Koopertyvy nariai
(produkcijos augintojai)

3 pav. Kooperatyvy sajungos (asociacijos) modelio sistema
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vietiniai, priklauso teritoriniy koopera-
tyvy grupei ir vienija didesnés teritorijos
zemdirbius. Jie steigiami vieno ar keliy ra-
jony mastu, naudoja didelius Saldytuvus
ir pan. Zoniniai kooperatyvai gali sukurti
treciojo lygio kooperatyvus.

Visos Salies (trecio lygio) — prekybos
kooperatyvai vienyty antrojo lygio koope-
ratyvus, prekiaujancius $alies ir tarptauti-
niu mastu. Tokie kooperatyvai gali bati ir
tarptautiniai. Tarptautiniai ry$iai ir ben-
dry su uzsienio Zemdirbiais kooperatyvy
steigimas, dalyvavimas tarptautiniy orga-
nizacijy veikloje suaktyvina nacionalinj
zemeés ukio kooperatyvy veiklos plétojima.
Steigti tarptautine sajunga ar jsitraukti i
tokig organizacija yra naudinga dél jvairiy
priezasciy: didéja bendroji apyvarta (mas-
to ekonomika), susidaro galimybé organi-
zuoti bendry produkty gamyba (vienijant
j juos kaip komponentus specifinius, ki-
toje Salyje auginamus produktus), geréja
rinkodara, uzsimezga tkininky rysiai. Vis
délto reikia jvertinti sunkumus, su kuriais
nei$vengiamai susiduriama: tokius koope-
ratyvus sunkiau valdyti ir kontroliuoti jy
veiklg; yra nemazai skirtumy jvairiy $aliy
jstatymuose; atsiranda atstumy problema;
kalbos kliatys ir kt.

Nacionaliniy kooperatyvy vienijimo-
si j internacionalinius kooperatyvus pa-
vyzdys - dany, norvegy ir $vedy pieno
perdirbimo kooperatyvai. Jie tarpusavyje
susikooperave, turi labai moderniy, dide-
lio pajégumo pieniniy, gebanciy savo pro-
duktus paskleisti visame pasaulyje.

Tarptautiniy  kooperatyvy  plétros
kryptis tokia: mazyjy $aliy (pvz., Liuk-
semburgas) kooperatyvai aktyviau nei di-
dziyjy (pvz., Vokietija), turinc¢iy savo gana
placia vidaus rinkg, vienijasi j tarptautines
organizacijas.

Taigi nepaisant $aliy istorijos, eko-
nomikos, kultaros ir paprociy skirtumy,

vykstant pasauléjimo  (globalizacijos)
reiSkiniams, ekonomika darosi vis vieno-
desné. Tai leidzia manyti, kad didés ir ko-
operatyvy internacionalizacija, supanagés
organizaciniai, finansiniai, rinkodaros ir
kiti kooperatyvy reglamentai.

Svarbu pazyméti, kad visy lygiy koope-
ratyvy savininkais lieka nariai, kurie patys
arba per savo jgaliotinius dalyvauja visy
svarbiy klausimy svarstymo vyksme, gali
bati i$rinkti kooperatyvy sajungos valdy-
bos nariais ir t. t.

Kuo aukstesnis kooperatyvy susivie-
nijimo lygis, tuo didesné galimybé jsigyti
ir naudoti sudétingesne, brangia jranga,
rinktis $iuolaikines technologijas, jsteigti
rinkodaros tarnybas ir pan. Be to, esant
tokiai sistemai susidaro galimybé j ko-
operatyvus vienytis jvairaus pajégumo
produkcijos augintojams. Stambus uki-
ninkai ir zemés Gkio bendrovés nenoriai
vienijasi su smulkiaisiais produkty augin-
tojais ir mielai — su sau lygiais. Sialomoje
sistemoje numatytas atskirai stambiyjy
ir smulkiyjy augintojy vietiniy koopera-
tyvy steigimasis. Bendroms problemoms
spresti vietiniai kooperatyvai kaip lygus
partneriai-nariai vienijasi j zonines ir j vi-
sos Salies sajungas (asociacijas).

Kooperatyvy principy modernizavimas
globalizacijos salygomis

Seny klasikiniy kooperatyvy principy
aklasis laikymasis gali trukdyti diegti nau-
jas verslo organizavimo formas ir jas plés-
ti. Keli pavyzdziai:

o Viena rimdiausiy kooperatinio
sgjudzio problemy - valdymo demo-
kratiSkumas. Dar 1938 m. J. Krik$¢itnas
akcentavo: ,,Visas kooperatinis judéjimas
i§ esmés paremtas demokratiniais prin-
cipais. Taliau pastaryjy metu daugelio
tauty praktika parodé negyveniskumg ir
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daznai net Zalingumgq. ,,palaidos demo-
kratijos. Lietuvos kooperatyvai ateityje
turi tvarkytis disciplinuotos demokrati-
jos pagrindais. Pagrindiniai kooperacijos
désniai <...> organizuotumas, disciplina ir
planingumas turi buti tie stulpai, ant kuriy
tvirtai remtysi visas Lietuvos kooperatinis
judéjimas.“ J. Kriks¢itnas (1938) papras-
tai ir jtikinamai parodé kooperatyvy na-
riy vaidmenj savo organizacijos valdyme:
»<...> kooperatyvy centruose dirbantys
Zmoneés <...> turi daug darbo ir ne viskg
mato, kas vietose aktualu, ne viskg jie nu-
jaucia ir supranta taip, kaip noréty vietose
dirbantieji Zmonés.“ Taigi profesorius daro
i$vada, kad aktualiausius klausimus tureé-
ty kelti ir spresti butent nariai (jy atstovai)
kooperatyvy susirinkimuose.

Vis délto kooperatyvams stambéjant,
augant jy veiklos mastams, eiliniams na-
riams vis sunkiau darosi aktyviai dalyvauti
kooperatyvo valdymo vyksme. Kaip Zzinia,
kooperatinés demokratijos pagrindas yra
principas: ,Vienas narys — vienas balsas®,
t. y. kiekvienas narys, nepriklausomai nuo
jo apyvartos su kooperatyvu ir jdéto kapi-
talo, turi po vieng balsg. Sis principas buvo
logiskas kooperatyvuose, kuriy pagrindi-
nis tikslas buvo nariy socialiniy problemy
sprendimas. Tuo atveju, kai svarbiausias
kooperatyvo tikslas yra nariy ekonomi-
niy problemy sprendimas, daugiau balsy
(kaip ir didesne pelno dalj) turéty tekti
nariams, kurie labiau naudojasi koopera-
tyvu, t. y. turintiems didesne apyvarta. Jei
atskiras kooperatyvas nori jungtis j stam-
bigsias organizacijas, koordinuoti savo
veiklg su kitos juridinés formos jmonémis,
$io principo nejmanoma laikytis. Moder-
nizuodami §j principg, didelése organiza-
cijose pagrindinius reikalus sprendzia ne
visi nariai, bet deleguojami nariy atstovai
dalyvauti rinkimuose, kontroliuoti admi-
nistracija ir pan. Tam tikros kooperatyvy

atmainos, kai balsy skai¢ius priklauso nuo
paju skaiciaus, atsiranda i$sivysciusiose
valstybése. Tai daugiausia nulemia ekono-
minés problemos, ir kyla pavojai, kad atsi-
sakius privalomos apyvartos bei demokra-
tiniy principy, kooperatyvas praras savo
i$skirtinumg, nes jis siekia nariams pelno,
i kooperatyva buriasi Zmoneés, siekdami
bendrai spresti problemas.

Kai kuriose $alyse (pvz., JAV) pastebi-
mas vis ry$kesnis nutolimas nuo principo
»vienas narys — vienas balsas“. Pavyzdziui,
balsuojant centrinése asociacijose vietiniy
asociacijy balsy skaicius pagal jstatyma
gali priklausyti atsizvelgiant arba j vieti-
niy asociacijy nariy skaiciy, arba j vietiniy
asociacijy apyvartos su centrine asociacija
dydj. Praéjusio amziaus pradzioje kai ku-
riais atvejais JAV kooperatyvo nariy balsy
skai¢ius priklausé nuo ankstesniy mety
indélio j kooperatyvo pelna, t. y. nuo apy-
vartos dydzio (Sapiro, 1993). Nario balsy
skaicius buvo ribojamas, siekiant i§vengti
mazumos diktato daugumai. Pavyzdziui,
pieno kooperatyvas gali suteikti po vieng
balsg uz 10 t pateikto pieno, taciau vienas
kooperatyvo narys negali turéti daugiau
kaip 10 balsy. Nepazeidziami kooperaty-
vy demokratiniai pradai, taip pat nariai,
kurie teikia kooperatinei jmonei daugiau
produkty arba daugiau naudojasi jos pas-
laugomis (prisideda prie kooperatyvo sé-
kmés, gaunamo pelno), turi daugiau teisiy
bei galimybiy dalyvauti jo valdymo vyks-
me. Siuo atveju kooperatyvo sékme mazai
suinteresuoti nariai praranda galimybe
jam pakenkti dél savanaudisky paskaty.

Beje, tarpukario Lietuvoje i ,Pieno
centro“ jgaliotiniy susirinkimg jo nariy
(kooperatiniy pieno perdirbimo bendro-
viy) siun¢iamy atstovy skaicius taip pat
priklausé nuo pagaminto sviesto kiekio.
Kooperatyvai turéjo teise siysti po vieng
atstovg uz 20 t sviesto. [ ,,Lietakio* nariy
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atstovy susirinkimg kooperatyvai ir jy
sgjungos siunté po vieng atstova nuo 25
takst. Lt apyvartos. Abiem atvejais — kuo
didesné apyvarta, tuo daugiau atstovy
(balsy). Jy skaic¢ius nebuvo ribojamas jo-
kiomis islygomis.

Galima pazymeéti, kad dabar turtinges-
ni pajininkai, kuriems priklauso koopera-
tinio verslo ,liato“ dalis, pradeda reika-
lauti daugiau balsy, siekia didesnés jtakos.
Taciau $iuo metu daugelyje $aliy dar lai-
komasi klasikinio kooperacijos principo
»vienas narys — vienas balsas® Siekiant
pritraukti kuo daugiau ekonomigkai pa-
jégiy nariy j kooperatyvus, svarstoma, ar
nevertéty $ios nuostatos atsisakyti. Islan-
dijoje, sudarant jstatus, leidziama patiems
kooperatyvams spresti, kokiais kriterijais
remiantis turi bati atsilyginama koope-
ratyvo nariams, daugiau uz kitus pade-
dantiems stiprinti kooperatyvo materia-
ligja baze ar didinti finansinius iSteklius.
Belgijoje ir Graikijoje taip pat linkstama
grieztai nesilaikyti nuostatos ,vienas na-
rys — vienas balsas®

o Klasikinis kooperatyvy principas
»he pelno siekimas“ rinkos salygomis gali
trukdyti atskiriems kooperatyvams turéti
patikimus partnerius, jungtis j asociacijas
ir pan. Atsizvelgiant j tai, jau dabar dau-
gelis pasaulio kooperatyvy siekia pelno ir
sudaro jvairius fondus, atskiriems nariams
mokamos premijos, teikiamos socialinés
lengvatos, diferencijuotai skai¢iuojamas
pajaus dydis ir pan.

o ,Atviros narystés principas. Kai
kuriuose naujosios kartos kooperatyvuo-
se (pvz., JAV) ribojamas nariy skaicius
(Stefanson, 1995). I kooperatyva priima-
ma tiek nariy, kiek jy gali uztikrinti rei-
kiamg kooperatyvo finansavimg. Tokie
kooperatyvai formuoja kapitalg, sutei-
kiant nariams teise jsigyti akcijas. Akcijy
verté proporcinga zaliavos apim¢iai, kuriag

narys teikia kooperatyvui: uz vieng akcija
teikiamas produkty (Zaliavos) vienetas.
Taigi i$pirkes akcijas, narys turi didesne
atsakomybe uz kooperatyvo veikla ir ga-
rantuotg savo iSauginty produkty rinka.

ISvados

1. Kooperatyvas $iuo metu turi buti trak-
tuojamas kaip organizacija, veikianti kity
(kito teisinio statuso) firmy apsuptyje.
Tik toks kooperatyvas globalizacijos s3-
lygomis uzims deramg vietg rinkoje, bus
konkurencingas ir tenkins savo nariy po-
reikius. Tacdiau Lietuvoje zemés ukio ko-
operatyvy skaicius metai i§ mety beveik
nesikeic¢ia ir 2012 m. pabaigoje jy yra tik
apie 200-220. Kooperatyvy uzimama Zze-
meés tkio produkcijos rinkos dalis maza,
tik pieno gamintojai parduoda per savo
surinkimo ir perdirbimo kooperatyvus
apie 30 proc. produkcijos.

2. Globalizacijos laikotarpiu vis la-
biau astréja konkurencija, rinkoje veikia
didelés zemés tkio produkty perdirbimo
ir prekybos korporacijos, todél koopera-
tyvai turi buti itin stipras ekonomiskai ir
konkurencingi. Manoma, kad tokiomis
salygomis kooperatyvy veikloje ateityje
$alia socialiniy vis didesnj svorj turés eko-
nominiai motyvai.

3. Kooperatyvai vangiai steigiasi ir
vystosi dél jvairiy priezasciy: dazniausiai
susikuria mazi kooperatyvai, nesugeban-
tys konkuruoti su stambiosiomis jmo-
némis, neatsizvelgiama j Lietuvos Zemés
tkio ypatumus ($alia stambiyjy tkininky
yra didelis skaic¢ius smulkiyjy), jie stei-
giasi ir veikia remdamiesi senais (tradici-
niais) Zemés tkio kooperatyvy principais
ir jstatymine baze, kuriy besglygiskas lai-
kymasis turi neigiama jtakg Zemés wkio
kooperatyvy plétrai.
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4. Tikétina, kad ateityje Lietuvoje
tradiciniai (mazi) kooperatyvai isliks tik
tokiose veiklos srityse, kur nereikia auks-
to technologinio lygio gamyboje, daug ir
labai kvalifikuoty darbuotojy, specialisty,
t. y. ten, kur nereikia stambaus kapitalo.
Be tradiciniy kooperatyvy, vis didesne
reik§me turés naujieji vertikaliosios verslo
integracijos dariniai — vertikaliosios vers-
lo grupés. Jie jungs Zemés tukio produkty
augintojus (jy kooperatyvus), perdirbimo
jmones, finansines, draudimo organizaci-
jas, mokslinio tyrimo institutus, tarptauti-
nes prekybos organizacijas ir kt.

5. Dalyvaudami stambiose verslo
grupése, kooperatyvai turi veikti pagal
modernizuotus principus:
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CONTEMPORARY FEATURES OF COOPERATIVE ACTIVITY

Summary

Despite the fact that cooperatives’ coverage of the
market differ in different countries and purposes
of them vary (because of different traditions and
historical experiences), an impact is undoubted in
all countries. The globalization is being preceded in
Lithuania and around the world, and because of this
there is a need of a new scientific approach and a
creative assessment of traditional agricultural coop-
eratives principles. The aim of this work is to suggest
new solutions to develop contemporary coopera-
tives’ activity. There has been analyzed and sum-
marized our country’s, foreign scientific and other
literature together with a legal documentation, per-
formed an analysis of varies farms and cooperatives
in a country. Presented proposals are based taking
into account current globalization processes. A co-
operative must now be regarded as a firm operating
in other (another legal status) firms amidst. Only
this kind of a cooperative will take a rightful place
in the market in such globalization conditions, will
be competitive and meet needs of its members. In
addition to traditional cooperatives, new vertical
business integration derivatives (vertical business
groups) will play increasingly more important role.
They will incorporate agricultural producers (their
cooperatives), refineries, financial, insurance or-
ganizations, research institutes, international trade

organizations and etc. By participating in busi-
ness groups cooperatives must operate according
to modernized principles. During the processes of
globalization there is a need of a new scientific and
creative approach to traditional cooperative princi-
ples of assessment.

The study leads to the following conclusions:

1. A cooperative currently has to be considered
as an organization operating in other (which have
another legal status) enterprises’ surrounding. Dur-
ing the globalization only such a cooperative will
take proper place in the market, will be competi-
tive and meet the needs of its members. However, in
Lithuania from year to year a number of agricultural
cooperatives remain broadly unchanged, and there
are only 200-220 of them in the end of 2012. Coop-
eratives have a small share in an agricultural produc-
tion market; only milk producers sell around 30 per-
cent of their production through their cooperatives
(which collect and process their production).

2. Globalization increases a competition. There
are operating huge corporations which process and
merchandise agricultural production in the market.
Therefore, cooperatives have to be very strong eco-
nomically and competitively. It is believed that in
the future such conditions will make cooperatives to
have not only social but also economical motives.


http://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=1121
http://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=1121
http://www.istatymas.lt/istatymai/kooperatiniu_bendroviu_kooperatyvu_istatymas.htm, [�irta 2012
http://www.istatymas.lt/istatymai/kooperatiniu_bendroviu_kooperatyvu_istatymas.htm, [�irta 2012
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3. Cooperatives are being established and de-
veloped slowly because of various reasons: usually
there are being established small cooperatives which
cannot compete with large companies; there are not
taking into account Lithuanian agriculture pecu-
liarities (there is a huge number of small farmers
next to few large ones); cooperatives are established
and operate invoking old (traditional) agricultural
cooperatives’ principles and a legislation, and an
unconditional compliance has a negative impact on
their development.

4. Tt is expected that in the future in Lithuania
traditional (small) cooperatives will be operating
only in such areas, where is no need of high-tech
manufacturing, many and highly skilled workers
and specialists, i.e. where is no need of large capital.
In addition to traditional cooperatives new vertical
business integration derivatives — vertical business
groups — will be more and more important. They
will incorporate agricultural products’ producers

(their cooperatives), refineries, financial and insur-
ance organizations, research institutes, international
trade organizations and others.

5. By participating in large business groups co-
operatives have to operate according to modernized
principles:

« in order to attract more economically strong
members, renounce an attitude “one member - one
vote”, and when creating statutes allow to create vot-
ing procedures by themselves;

« for individual cooperatives a classical coop-
eratives’ principle “non-profit-making” may impede
to have reliable partners, join associations, etc. (tak-
ing into account market conditions). “No profit”
principle should be applied only to social coopera-
tives;

« to change legislation in order to empower co-
operatives members to acquire stock which value is
proportional to a scope of raw material (a cooperative’s
member’s turnover from a cooperative).



