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Anotacija

Siame darbe analizuojamos jiirinio sektoriaus klasteri-
zacijos skatinimo ekonominés ir politinés prielaidos bei
pagrindinés klititys, stabdancios klasterizacijos procesus.
Visuose klasteriy vystymasi skatinanciuose veiksniuose
akcentuojama zmogiskyjy istekliy, rysiu tarp organizacijy,
antrepreneriSkumo svarba. Klasteriy kiirimuisi ir spartes-
niam vystymuisi svarbi statyminé baz¢, finansiniy istek-
liy, investicijy ir inovacijy itaka. Pagrindinés klifitys jlrinei
klasterizacijai: pasitikéjimo tarp potencialiy klasterio nariy
stoka, veiklos partnerystéje patirties stoka ir praktiskai ne-
veikiancios verslo informacinés sistemos. Juriniy klasteriy
politikos Lietuvoje stiprinimas prisidéty prie visy regione
veikian¢iy imoniy bendro poziiirio formavimo i produkty-
viy ry$iy visuma, ieSkant bendry veiklos galimybiy bei uni-
kalumo ir dinaminiy sinergijos galimybiy Vakary Lietuvos
regione.

Pagrindiniai odZiai: klasterizacija, jurinis klasteris, re-
gioninés politikos priemoneés.

Ivadas

Europos Sajunga (toliau — ES) remia visos sajun-
gos pramonés klasterizacijos politika, kuri yra vienas
svarbiy pramonés restruktlirizavimo ir tarptautinio
konkurencingumo didinimo issiplétusioje Europoje
instrumenty. Lietuvos itkio (ekonomikos) plétros iki
2015 m. ilgalaikéje strategijoje (2001) klasteriai taip
pat ivardijami tarp svarbiy strateginiy konkurencingu-
mo didinimo priemoniy.

Klasterizacijos politikos aspektai pastaruoju metu
tapo ypac aktualis, paskelbus kvietimus teikti parais-
kas klasteriy kirimo ir vystymo finansinei paramai
gauti. Ta¢iau klasterizacijos procesus jau kuri laika ty-
ringja Zymis mokslininkai, akcentuojantys klasterio
nauda, ry$i su regiono konkurencingumo augimu ir
inovacijy teikiama nauda verslo ir ekonominiy proce-
sy vystymui.

Pastaruoju metu mokslinéje literatiiroje dazniau-
siai naudojama Porterio (1998) suformuluota tokia
klasterio savoka — geografiné koncentracija tarpusa-
vyje susijusiy jmoniy, specializuoty tiekéju, paslau-
gy teikéjy ir asocijuoty institucijy (pvz., universitety,
standartizavimo agentiiry, profesiniy sajungy), kurios

tarpusavyje tiek konkuruoja, tieck kooperuojasi, taip
pat tinkliniai rysiai, kurie pasireiskia geografinéje vie-
tovéje, kur jmoniy ir institucijy artumas uztikrina ben-
druma ir padidina saveikos daznuma. Porteris (1990)
iSryskino didziuli pramoniniy klasteriy potenciala. Tai
buvo pagrindinis {vykis klasterio savokos vystymosi
raidoje, kadangi Porterio klasterio idéjos sékmingai
skynési kelig { mokslo ir politikos arena, sukurdamos
klasterio iniciatyvy proverzi daugelyje Saliy. Rosen-
feld (1997) pabrézé sinergijos svarba tarp organiza-
ciju. Roelandt ir Hertog (1999), Simmie ir Sennett
(1999) pasitlé analizuoti klasterius, zvelgiant { juos
kaip i vertés kiirimo granding. Nors mokslinéje litera-
tiiroje analizuojamos klasteriy vystymosi prielaidos ir
pramongs klasteriy politikos formavimo gairés, taciau
jurinio sektoriaus specifika mazai analizuojama klas-
terizacijos galimybiy kontekste.

Tyrimo objektas — klasterizacijos skatinimo prie-
laidos ir pagrindinés klifitys juriniame sektoriuje.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti jurinio sektoriaus
klasterizacijos skatinimo pagrindines politines prie-
mones, poreikio prielaidas ir pagrindines kliiitis, stab-
dancias klasterizacijos procesa.

Tyrimo metodai: mokslings literattiros ir norminiy
dokumenty sisteming, loginé ir lyginamoji analizg,
sintezé. Atliekant antriniy Saltiniy statisting klasteri-
zacijos analize, pasitelkiami atitinkami indikatoriai,
kurie paskaiciuojami pagal analizés prieinamy statis-
tinés informacijos Saltiniy duomenis.

Klasterizacijos skatinimo prielaidos regionuo-
se

Kuo daugiau produktyviy imoniy ir organizacijy
sudaro klasterinj darinj, kuo kiekviena juy yra efekty-
vesné, tuo produktyvesné ir visa grupé bei makrosiste-
ma — Saka, regionas, valstybé. Pagal partnerinj rezima
veikian¢iy grupiy (klasterio) viduje susiformuoja in-
tensyvis ziniy mainy srautai, kurie dél vidinés ir i$-
orinés konkurencijos yra intensyviai eksploatuojami,
stimuliuodami inovacing veikla ir sparty tokios gru-
pés konkurencinj pranasuma ir ekonominj augima. To-
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kiy pramoniniy grupiy formavimasis pastaruoju metu
stebimas visame pasaulyje, o regionai, pasizymintys
didele tokiy grupiy koncentracija, tampa visos aplinki-
niy regiony ekonomikos varikliu.

Visy pirma jiiriniai klasteriai yra galingas inovaci-
ju kiirimo ir spartaus diegimo instrumentas regionuo-
se. Bitent inovacijos tampa viena esmingiausiy bet
kurios pramonés Sakos sékmés salyguy. Naujovéms
atsirasti reikia adekvacios infrastruktiiros. Biitent ju-
riniy klasteriy lygmenyje ir sukuriamos inovacijas
palaikancios salygos, lemianc¢ios novaciju baze netgi
nacionaliniu mastu (Suomijos, Norvegijos Saliy pa-
vyzdziai). Visy pirma klasteryje veikiancios organiza-
cijos turi geras galimybes mokytis vienoms i$ kity,
kartu ieskoti biidu bendroms ar susijusioms proble-
moms spresti.

Juriniai klasteriai kuria dideli sinergetini efekta.
Tai jvyksta dél to, kad klasteris veikia kaip efektyvi
verslo sistema, jame veikiancios jmonés tampa pro-
duktyvesnés ir efektyvesnés. Klasterizuotiems dari-
niams ir konkreciai klasteryje veikianciai imonei ge-
rokai lengviau ir kur kas pigiau gauti specializuota in-
formacija apie rinkas, technologijas, iSteklius ir kitus
verslui svarbius aspektus. Lietuvos imonéms, kaip ir
mokslo istaigoms, Sis probleminis aspektas labai svar-
bus, nes beveik visos verslo ir mokslo organizacijos
jaucia didelj ,,informacijos bada®.

Jurinivose klasteriuose imonés ir organizacijos
specializuojasi i tas veiklas, kurios geriausiai isreis-
kia esmines juy kompetencijas, ir i tai, ka jos moka ge-
riausiai: laivy statyba, laivy remontas, akvakultiira, tu-
rizmas ir pan. Kadangi ir kiti klasterio veikéjai elgiasi
taip pat, sudaromos salygos pigiausiai gauti geriausio
lygio produkta ar paslauga. Dél to did¢ja kiekvieno
klasterio veikejo veiklos pelningumas. Geografinis
artumas, vienijantis juros — dar vienas pelningumo
didinimo $altinis. D¢l imoniy ir organizacijy specia-
lizacijos juriniame sektoriuje, aktyviu inovaciniy pro-
cesy klasteris tampa patraukli vieta, kurioje kaupiasi
auksciausios kompetencijos specialistai. Pastarieji ne
tik tampa siauros specializacijos ekspertais, bet ir dél
nuolatinio rySio su partneriais igyja sisteming proble-
muy sprendimo kompetencija.

Klasteris — tai savita verslo sistema, todél, turéda-
ma auksta visuming kompetencija, ji ,,uZprogramuo-
ta* buti efektyvi. Klasteris negali buti ekonominé
sistema, kurios viduje néra konkurencijos. Priesin-
gai — joje konkurencija netgi dar didesné, nes tenka
susidurti su tokiais pat konkurencingais ir specializuo-
tais konkurentais. Be to, tenka iSlaikyti ir iSorés kon-
kurenty, siekianciy integruotis i klasteri, spaudima.
D¢l didesnio veiklos efektyvumo ir sisteminés kom-
petencijos, o per tai — ir didesnio konkurencingumo,
klasterio imonés lengviau pajégia konkuruoti tarptau-
tinése rinkose, joms papras¢iau bendromis pastango-
mis jeiti { naujas rinkas.

Tai, kas brangiai kainuoja atskirai imonei, daug pa-
pras¢iau didelei verslo sistemai. Jiirinis klasteris, bii-
damas mazy imoniy visuma, $iuo atveju veikia kaip
didelé, taciau virtuali organizacija. Klasteris, budamas
didelé virtuali organizacija, igyja ir galinga derybing
jéga, aptariant tickimo ar pardavimo salygas. Klastery-
je susiformuoja ypatinga bendruomeniné kulttira, kuri
darosi vis svarbesné ne tik ekonomine, bet ir sociali-
ne prasme (Lietuvos pramonés klasteriy plétros pro-
graminé studija, 2003). Tai, savo ruoztu, pozityviai
veikia ir visg visuomeng ar vietos bendruomeng. Sis
socialinis efektas duoda ir ekonomini efekta.

Apie pasaulio klasterius, ypac regioniniy-techno-
loginiy ir juriniy klasteriy, s€ékmé, vystant regioning
ekonomika, placiai diskutuojama, jie iSsamiai anali-
zuojami. Ypac tai suaktyvéjo pastaraisiais metais, kai
Salys bendrosios pasaulinés ekonomikos sastingio sa-
lygomis pradéjo ieskoti naujy radikaliy ekonomikos
gaivinimo priemoniy. Susiformavusi nuomoné palai-
ko mintj, kad klasteriai, biidami saveikaujanciy ver-
slo, moksliniu tyrimy, mokymo, finansiniy ir valsty-
biniy imoniy tinklu, yra regiono ekonomikos augima
lemianti jéga ir beveik vienintelé galimybé nacionali-
pasaulio klasteriy formavimosi kelig noréty daugelis
ekonominiy regiony.

Klasteriy ir kity panasiy sistemy, daznai taip pat
ivardijamy kaip klasteris, valdymas grindziamas vir-
tualiy organizacijy valdymo principais (Lietuvos pra-
monés klasteriy plétros programiné studija, 2003).
Svarbu, kad klasteryje biity tam tikras branduolys,
kuris vykdyty veiklos koordinavimo ir interesy atsto-
vavimo funkcija. Taip pat turi buti sukurtos informaci-
jos, ziniy sklaidos, bendro naudojimo istekliy ir kitos
sistemos. Svarbios ir klasterio identiteto formavimo,
tarptautinio marketingo ir kitos veikla vienijancios
funkecijos.

Klasteriai retai kada susikuria ,,tus¢ioje vietoje.
Paprastai tai biina keliy deSimtmeciy ar dar ilgesnio
laikotarpio nattralaus ir tikslingai valdomo proceso
pasekmé. Nesunku pastebéti, kad bet kurioje Salyje,
kurioje yra susiformavg klasteriai, jie iSreiskia butent
nacionalines tradicijas, Salies ar regiono patirti bei
kompetencijas tam tikroje veiklos srityje.

Svarbi juriniy klasteriy dimensija— geografiné
veiklos koncentracija, kuriai itakos turi jiiros, uosto
ir pakrantés zonos ypatumai. Teoriniai klasteriy mo-
deliai labiau isreiskia dideliy $aliy specifika. Jose ga-
lima i8skirti savitus regionus su skirtinga pramone ir
verslu. Lietuva yra maza Salis pagal teritorija ir gyven-
toju skaiciy, todél geografiné dimensija néra itin per-
spektyvi. ISimtis — lokaliniai mikroklasteriai, sudaryti
1§ keliolikos susijusiy mazy imoniy. Tokie klasteriai
beveik neiSvengiamai, nebent tai biity amaty imonés,
jie integruoti { nacionalinius klasterius. Savo ruoztu
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nacionaliniai juriniai klasteriai dél savo mazumo turé-
ty déti pastangas tapti sudétine tarptautinio klasterio
dalimi. Tai ypa¢ svarbu suvokti, nes tik tokiu atveju
bus sukuriamos galimybés tapti reikSmingu tarptauti-
nio verslo subjektu. Tokio pozitrrio teisinguma rodo ir
jau sukaupta Lietuvos imoniy patirtis, ypa¢ medienos
ir balduy (IKEA), aprangos (NIKE, kiti prekiniai zen-
klai), elektronikos pramongje.

Lietuvos juriniame sektoriuje sutinkama regionine
kompleksiné sistema, sujungianti jurinj versla (jiriné
laivyba, uostai ir ju paslaugos, laivy statyba ir remon-
tas, kranto zonos isteklius naudojanti pramoné, rekrea-
cijair kt.), fundamentinius ir tatkomuosius mokslinius
tyrimus jurine tematika ir atitinkamy sriciy verslo bei
mokslo poreikius tenkinanciy specialisty paruoSima
(zr. 1 pav.).

Jarinio verslo

Jiros ir pajirio iStekliai

Jiriniai tyrimai ir

Svietimas

segmentai

| Biologiniai istekliai | 1

Laivyba Ir uostai |

Specialisty rengimas ir jy

Mineraliniai iStekliai

| kvalifikacijos tobulinimas

[
Laivy statyba ir

| Rekreaciniai istekliai |

' I

[ Jariniai tyrimai ir

remontas

| Atsinaujinanti energija |

eksperimentiné plétra

I
Jariné rekreacija

¥

Jaros Zuvininkystes Jariniy technologiju.

— ‘ - aplinkotyra tyrimai tyrimy kompleksas
Zvejyba, akvakultira
ir Zuvies perdirbimas

Jariniai socialiniai Jarings Jhrinio kultdros

tyrimai

ekonomikos tyrimai paveldo tyrimai

1 pav. Lietuvos jrinio sektoriaus sandara
Saltinis: Galimybiy studija (2007).

Klaipédos uoste ir regione susiformavusio jiiros
verslo klasterizacijos poreikis Zinioms imlioms tech-
nologijoms spar€iai auga, o jo saveika su mokslu ir
studijomis néra pakankama dél tinkamos moksliniy
tyrimy infrastrukttiros kompleksinio panaudojimo trii-
kumo ir praktiskai veikianciy atviros prieigos centry
nebuvimo.

Siekiant geriau koordinuoti veiksmus, sprendziant
iSkylanc€ias problemas, atstovauti ir ginti interesus
valstybinése ir tarptautinése institucijose 2003 m. ba-
landzio 28 d. Klaipédoje buvo ikurta Lietuvos laivy
statytoju ir remontininky asociacija (LLSRA), vie-
nijanti 28 jmones (,,Vakary Baltijos laivy statykla®,
,» Vakary laivy gamykla®, ,,Klaipédos laivy remontas®,
,Litana®, | Laivité®, ., Iremas*, ,,Laivy technika®, ,,Ga-
rant®, ,,Persolita”, ,,YIT Technika®, ,,Baltic Premator
Klaipeda®, ,,Undoris®, ,,Glonija“, ,,Termomontazas®,
Hbeliiga®, ,Kojora“, ,Edvitika“, , Gridinsenta®,
,»RSB Novikontas®, ,,Klaipédos laivy statykla®, ,,El-
ma“, ,,Arid“, ,,R. Putkos GKF*, ,Klaipédos rada-
ras®, ,,Rikneda®, ,,Alex Naval Klaipeda®, ,,Arvadas®,
»Naujas Etapas‘). Klaipédos universitetas, Klaipédos
valstybine kolegija ir Klaipédos laivy statybos ir re-
monto mokykla, ruosiancios specialistus sektoriaus
imonéms, yra asocijuotos LLSRA narés.

Pagrindiné LLSRA nariy veikla yra plati: prade-
dant laivy statybos, ju techninés priezitiros, korpuso,
varytuvy, irenginiy, sistemy remonto ir baigiant laivy

utilizacijos ar muziejaus veiklos vystymu. Didziau-
sios imonés yra ,,Vakary Baltijos laivy statykla®, AB
., Vakary laivy gamykla®, AB ,,Klaipédos laivy remon-
tas*.

Atskirose diskusijose AB ,,Vakary laivy gamyk-
la* neretai pristatoma kaip klasterio principais vei-
kianti imoné, kuri buvo ikurta 1969 m., privatizuota
2001 m. koncerno BLRT Grupp, isikiirusio Estijoje.
2003 m. VLRI reorganizuota { AB ,,Vakary laivy ga-
myklos* imoniy grupe, kuria vienija net 23 jmonés.
Pagrindinés veiklos sritys: laivy statyba, laivy remon-
tas, prekyba metalu, metalo konstrukcijy gamyba ir
montavimas, metalo lauzo supirkimas ir perdirbimas,
prekyba metalu, krovos darbai. Siekdama iSsilaikyti
konkurencinéje kovoje, kompanija investavo | gamy-
bos ir technologiniy procesy tobulinima: igytos Siuo-
laikiskos metalo pjovimo plazma ir dujomis linijos,
irengtas aliuminio laivy antstaty gamybos cechas,
atnaujinta kita gamyklos technologiné jranga. Taigi
klasterizacija, nors ir neakcentuojami klasterio kiiri-
mo praktiniai veiksmai, regioniniame jliriniame sek-
toriuje jau vyksta.

Mechanizmai ir patirtis, sukaupta jiriniame klaste-
ryje, nesvarbu ar jis ,,auksty ar ,,zemy‘* technologiju,
buty itin vertinga. Klasteriy skirstymas i ,,auksty* ar
»zemy“ technologiju klasterius i$ principo yra klaidin-
gas. Esminis dalykas — ar klasteriai yra susiformave
nuolatinio atsinaujinimo ir keitimosi kompetencijos
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pagrindu (Lietuvos pramonés klasteriy plétros pro-
graminé studija, 2003). Be to, bet kurios inovacijos
s¢kme lemia socialiniai veiksniai (5 proc. technologi-
jos ir 95 proc. zmogiskasis veiksnys). Todél, rengiant
klasterizacijos strategijas, negalima vadovautis stan-
dartizuotais modeliais.

Taigi gali buti iskirtos tokios skirtingos klasteriy
vystymosi salygos: antrepreneriSkumas, darbo jéga,
zmogiskieji iStekliai, rySiai, mokymasis, finansiniai
iStekliai, id¢jos, istatymai, Svietimo istaigos, regioni-
nis iSsidéstymas. Galima iSskirti S§iuos tarpusavyje su-
sijusius iSorinius veiksnius, darancius tiesioging itaka
klasteriy ktrimuisi ir plétrai: politikos formavimas,
suinteresuotyju pusiy partnerystés skatinimas; empiri-
niai klasteriy tyrimai; klasterizacijos politikos forma-
vimas (Stalgiené, 2010; Vaitkevicius, 2010). Visuose
klasteriy vystymasi skatinanc¢iuose veiksniuose akcen-
tuojama zmogiskuyjy istekliy, rySiy tarp organizacijy,
antrepreneriSkumo svarba. Klasteriy kiirimuisi ir spar-
tesniam vystymuisi svarbios Sios salygos: istatyminé
bazé, finansiniy istekliy, investicijy, inovaciju jtaka.

Klasterizacijos procesy Kkliiitys

Ivair@is literattros Saltiniai (Rosenfeld, 2002; Ke-
tels, 2003; Andersson, 2004 ir kt.) pateikia skirtingus
barjerus, kurie stabdo jirinio sektoriaus klasterizaci-
jos procesus, riboja ju plétra. Sisteminé politika galéty
eliminuoti pagrindines klasterizacijos procesy kliitis,
todél prasminga iSryskinti esmines priezastis, kliudan-
Cias jiirinio sektoriaus klasterizacijos procesams vykti
norima sparta.

Atlikti Lietuvos pramonés imoniy tyrimai atsklei-
dé tokius pagrindinius trikdzius klasterizacijai (Roe-
landt ir Hertog, 1999; Ketels, 2003; Lietuvos pramo-
nés klasteriy plétros programiné studija, 2003; Stal-
giené, 2010):

a) Pasitikéjimo tarp potencialiy klasterio subjekty
trukumas. (Pasitikéjimo partneriais trikuma 1émé
daug priezas¢iy. Pirma, privatizacija, restruktiiri-
zacija ir kiti objektyviis procesai radikaliai pakei-
té anksciau buvusius rysius, pasikeité daugelis
imoniy vadovai. Antra — lengvos ir mazai kompe-
tencijos reikalaujancios salygos iSkreipé nemazos
dalies verslininky poziiiri i profesionalia vadyba.
Trecia — dar nesusiformavo rinkos reikalavimams
adekvati verslo kulttra, reikalaujanti i§ partneriy
griezto sutarty salygy laikymosi. Ketvirta — jpras-
tinis pozilris { verslo organizavima menkai skati-
na imones specializuotis.)

b) Veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijos
stoka. (Klasteriy, tinkly, kooperaciniy rysiy, virtu-
aliy verslo sistemy valdymas kokybiskai skiriasi
nuo jprastinés vadybos. Siuo metu Lietuvos jmo-
nése ir organizacijose yra tik labai ribotas skai-
¢ius zmoniy, turinéiy tokia kompetencija. Veikla

d)
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partneriniuose tinkluose yra nauja patirtis ir reika-
lingi igidziai s€kmingai tokiai veiklai plétoti.)
AntrepreneriSkumo stoka. (Klasterizacijos as-
pektu antrepreneriSkumo stoka pasireiskia nere-
tomis imoniy pastangomis kopijuoti vienai Kkita,
menkomis pastangomis derinti skirtingus veiklos
metodus, ieskoti novatorisky sprendimy. Nenoras
bendradarbiauti jiriniame sektoriuje taip pat yra
ryskus antrepreneriSkumo stokos pavyzdys.)
Netolygus atskiry verslo subjekty vadybinis ir
technologinis lygis. (Nors bendroji Siuolaikinio
verslo logika diktuoja biitinybe specializuotis,
taciau kai kurios tarptautinése rinkose esancios
sékmingos imonés vykdo prieSinga strategija. Jos
pradéjo vertikalia integracija, savo pagrinding
veikla papildydamos technologiskai ar per verslo
procesa susijusiomis veiklomis. Pirma ir svarbiau-
sia priezastis — neranda tinkamo partnerio, kuris
galéty garantuoti prisiimty isipareigojimy koky-
biska ir savalaiki jvykdyma. Antra, reciau pasitai-
kanti priezastis, — noras investuoti laisvas lésas i
kol kas ne itin konkurencingg verslo segmenta,
kuriame imon¢ gali panaudoti savo sukaupta pa-
tirtj, ry$ius ir kompetencija.)

Neaktyvios profesinés ir Sakinés asociacijos. (Lie-
tuvoje veikia daug Sakiniy, regioniniy ar speciali-
zuoty asociacijy, taciau tik kelios juy yra aktyvios
ir i§ dalies atlieka integruojanti vaidmenti, o galéty
buti viena i§ klasterio branduolj sudaranéiy institu-
ciju. Dauguma asociacijy yra nominalios, vienija
tik maZzaja tos Sakos ar specifinés kompetencijos
imoniy ir organizacijy dali. Daugeliu atvejy tokiy
asociacijy veikla apsiriboja tik tam tikro ,,laidinin-
ko* vaidmeniu tarp valdzios institucijy ir imoniuy,
perteikiant ES dokumenty reikalavimus ar kitas
naujienas bei derinant jmoniy interesus valdzios
institucijose. Tai daryti, be abejo, reikia, taciau
tam, kad asociacija tapty bent kiek reikSminga
klasterio veikéja, o juo labiau — riSamaja grandi-
mi, to nepakanka.)

Neefektyvi inovaciju politika. (Pati klasterio
struktiira ir bendros veiklos logika lemia inovaci-
nius procesus. Taciau yra ir atvirkstiné priklauso-
mybé: siekiant, kad kurtysi novatoriski klasteriai,
reikalinga inovacijoms palanki aplinka. Ja kuria
valstybés institucijos per mokslo ir inovacijy ska-
tinimo sistema, mokslo ir inovacijy finansavimo
mechanizmus, mokesciy sistema, taip pat univer-
sitetai, mokslo istaigos ir pacios novatoriskos
imonés. Siuo metu Lietuvoje sukurti praktidkai
visi Nacionalinés inovacijy sistemos elementai,
taciau pati sistema neveikia, jos realiai néra. Ino-
vaciju versle programa taip pat veikia neefekty-
viai, mokslo {staigy rySiai su verslo ir pramoneés
imonémis yra itin menki.)



g) Praktiskai neveikia verslo informacinés sistemos.
(Tyrimas atskleide, kad dabar esancios verslo in-
formacinés sistemos yra nekokybiskos, imonés
jomis mazai naudojasi arba net nezino apie ju
egzistavima. Taip pat beveik néra bent kiek koky-
biskesniy informaciniy rysiy tarp to paties sekto-
riaus imoniy, i§skyrus informacija apie susijusias
veiklos sritis, rinkas ir pan. Mazos jmonés menkai
Zino netgi apie tame paciame mieste, rajone esan-
Cias imones, vykdancias susijusia veikla, turimas
technologijas ar kitas galimybes pasinaudoti spe-
cializuotomis paslaugomis. Pastebéta, kad ir di-
deliy imoniy vadovai ir specialistai ne daug Zino
apie Lietuvos imoniy galimybes teikti vienokias
ar kitokias paslaugas ir produktus. Klasterizacija
biiti efektyvi be kokybiskos informacijos negali.)

Tinkami politiniai sprendimai gali visiskai ar i$ da-
lies eliminuoti juriniy klasteriy barjerus ir taip paska-
tinti klasterizacija, todél butina iSanalizuoti klasteriy
politika kaip viena barjery eliminavimo priemoniy.

Klasterizacijos politikos formavimas

Pats svarbiausias dalykas, kurj reikia jvertinti, stip-
rinant juirinio sektoriaus klasterizacijos politika Lietu-
voje, tas, kad klasteriai visur yra unikallis, nors ir turi
labai daug bendry bruozy. Be to, omenyje reikia turéti
ir tai, kad vargu ar tokioje salyje kaip Lietuva gali biiti
»tuscioje vietoje* kuriami juriniai klasteriai. Svarbu
atsizvelgti ir i jau susiformavusias salygas, tradicijas,
patirti (Lietuvos pramonés klasteriy plétros programi-
né studija, 2003). Suprantama, be atitinkamo démesio
negali buti palikti ir naujosios ekonomikos sektoriai.
Klasteriy politika pagrista prielaida, kad salies gerove
lemia ne specifiniy imoniy, bet produktyviais rySiais
susijusiy imoniy grupiy veikimas (Navickas, 2008; Ju-
cevicius, 2008). Taigi svarbu suderinti poreiki su po-
tencialiomis galimybémis. Kitas aspektas, kurj reikia
ivertinti, analizuojant klasterizacijos politika, tas, kad
patys klasteriai labai jvairis.

ES pramonés politikoje akivaizdzios dvi strate-
ginés kryptys — orientacija { didelg pridéting vertg
kurianc¢ig veika per inovacijas (Ziniy ekonomika) ir
klasterizacija. Pastaroji beveik visose Salyse jau da-
bar suvokiama kaip nei§vengiama bitinybé ir vienas
nacionaliniy ekonomikos valdymo prioritety. Jirinio
sektoriaus klasterizacija turéty tapti vienas kertiniy
Lietuvos tikio (pramonés ir verslo) plétros strategijos
prioritety. Nacionalinés Lisabonos strategijos viena

salygu — sparcios klasteriy plétros iniciatyvy ir kiiri-

mosi skatinimas. Tai pramongs, verslo ir viso ikio

konkurencingumo pagrindas. Panasios pozicijos lai-
kosi daugelis kity ES ir pasaulio $aliy.

Klasteriy politikos didziausia verté ta, kad jos for-
mavimas privercia visus regione veikiancius jiirinio
sektoriaus dalyvius — imones, organizacijas, instituci-
jas — zvelgti { savo regiong kaip i daugelio susijusiy
dalyviy produktyviy rySiy visuma, ieskant bendry
veiklos galimybiy, unikalumo ir dinaminiy sinergijos
galimybiy.

Porteris (2003) teigia, kad vyriausybés veiksmai
retai dominuoja kuriant klasteriy konkurencinguma.
Taciau valstybei tenka svarbus uzdavinys formuojant
iruztikrinant bendry palankiy salygy imonéms sudary-
ma. Valdzios institucijos gali padéti klasteriy plétrai:
e organizuodamos specialius mokymus bei tyri-

mus;

e kurdamos ir jgyvendindamos specialias Svietimo
programas;

e kurdamos specializuota infrastruktura;

e skatindamos susijusiy pramonés Saky subjektus
lokalizuotis viename areale;

e jvesdamos specialy reguliacini rezima.

Remdamiesi Porterio klasteriy koncepcija, nema-
zai mokslininky savo darbuose iSplétojo idéjas, kaip
turéty biiti formuojama klasteriy politika. Pavyzdziui,
Huggins (2000) pateikia, kokios valdzios institucijy
priemongés galéty padeéti plétojant klasterj. Kartu pa-
bréziama, kad klasteriai skirtingi, todél politikos prie-
mones turi biiti pritaikytos konkreciam klasteriui.

Vykdant { klasterius orientuota politika Europoje
daugiausia démesio skiriama Siems aspektams:

e salygu antreprenerystei ir klasteriy formavimuisi
sudarymas ir remiami potencialls klasteriai;

e Kklasteriy plétros skatinimas, kai politikos priemo-
nés nukreiptos | jau egzistuojancius klasterius,
taCiau dél tam tikry priezasciy susidurianciais su
sunkumais (Silvano, 1999). Tad turi biiti parink-
tos atitinkamos politikos priemonés, kurios padeé-
ty sumazinti ar likviduoty barjery keliamas pro-
blemas.

Tiek kuriant palankias salygas antreprenerystei ir
juriniy klasteriy formavimuisi, tiek skatinant klaste-
riy plétra, politikos priemones gali naudoti skirtingy
lygmeny valdZios institucijos, priemonés gali skirtis
pagal intervencijos i rinka laipsni. Klasteriy politikos
priemongs taikytinos Salinant rinkos ir sisteminius trii-
kumus pateikiamos 1 lenteléje.
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1 lentelé

Klasteriy politikos priemonés rinkos ir sisteminiams trikumams Salinti

Sisteminiai ir rinkos trikumai

Politikos priemonés

Neefektyvus rinkos funkcionavimas

Konkurencingumo politika ir teisinés bazés gerinimas

Technologijy numatymas jurinio sektoriaus ijmoniy bendradarbiavimui

Informacijos triikumas

Strateginé rinkos informacija ir strateginés klasteriy studijos

Tarpininky ir jungimosi | tinklus agentiiros bei schemos

Ribota inovaciniy sistemy dalyviy tarpusa-

Konstruktyviy dialogy platformy rémimas

vio sgveika

Tinklinio bendradarbiavimo skatinimas (klasteriy vystymo schemos)

Jungtiniai pramonés tyrimy centrai

Instituciniai neatitikimai tarp ziniy infrastruk-

Jungtiniy pramonés tyrimy iniciatyvy rémimas

tiros ir rinkos poreikiy

Jarinio sektoriaus zmogiskojo kapitalo vystymas

Technologijy perkélimo programos

Paklausos trikumas

Viesy pirkimy politika

Privatizacija

Jurinio sektoriaus verslo racionalizavimas

Valdzios nesékmés

Regioninés politikos vykdymas

Viesos konsultacijos

Valdzios intervencijos mazinimas

Saltinis: Stalgiené, A. (2010). Klasteriy vystymosi barjerai. Management theory and studies for rural business and infra-

structure development, 5 (24).

Sisteminiams ir rinkos trikumams Salinti numato-
mos konkrecios politikos priemonés, tokios kaip stra-
teginés klasteriy studijos, tyrimy iniciatyvy skatini-
mas, verslo racionalizavimas, horizontalios politikos
vykdymas, netgi valdzios intervencijos mazinimas.

Taigi verslo integracija ir konkurencinguma jiri-
niame sektoriuje stipriai skatina klasteriy formavi-
mas. Verslo integracija ir konkurencingumas padeda
iSlaikyti Europos Zinias apie juras, todél jury politiko-
je joms skirta daugiausia démesio (EB komunikatas
KOM 575, 2007). VieSojo ir privataus sektoriaus ben-
dradarbiavimas, steigiant su jira susijusios kompeten-
cijos centrus, taip pat yra geras pagrindas jvairiy pra-
monés Saky ir sektoriy saveikai, kad Si saveika biity
visiSkai aiski ir planuojama.

Europos Bendrijy komisija numaciusi, kad skatins
klasteriy ir regioniniy kompetencijos centry formavi-
ma ir rems Europos jiiry sektoriy klasteriy tinkla. Si
komisija taip pat siekia didinti jiry sektoriaus darbo
viety skaiciy ir kokybe Europos pilieCiams. MaZzéjan-
tis uzimtumas jury sektoriuje kelia ripesciy. Jis turi
bati didinamas, nes jurininky patirtis yra labai svarbi
ir darbo vietoms krante.

Apibendrinant galima iSskirti tokias klasteriy poli-
tikos priemoniy grupes (Lietuvos pramonés klasteriy
plétros programiné studija,2003; The Danish Shipow-
ners’ Association, 2010):

1. Priemonegs, turinCios tiesiogini poveiki klasteriy
aplinkai (investicijos i infrastruktiira, Svietima,
kompetencijy / mokslo ir tyrimy centry steigimas,
rizikos kapitalo fondy sukiirimas, regiony plétros
programy igyvendinimas ir pan.).

2. Priemonés, palengvinancios partnerystg (regioni-

niy iniciatyvy palaikymas, jurinio klasterio identi-
teto formavimo priemonés ir pan.).

3. Priemonés, skatinancios bendradarbiavima pro-
jekty rémuose (bendri technologiniai projektai,
smulkiy ir vidutiniy imoniy dalyvavimo tinkluo-
se rémimas ir pan.).

Tokios salys kaip Lietuva, jgyvendindamos klaste-
riy politika, susiduria su papildomomis problemomis.
Klasteriy politika reikalauja visiskai kitokios vieSo-
jo administravimo kompetencijos kokybés nei buvo
iprasta pastaraisiais 50 mety. Viena vertus, jiirinio
sektoriaus imoniy klasteriai yra subtilts, save regu-
livojantys dariniai, kur tiesioginé ir ypa¢ fragmentine
valstybés intervencija gali padaryti daugiau zalos nei
naudos. Kita vertus, sumaniis sisteminiai veiksmai,
atlickami glaudziai bendradarbiaujant su esamais ir
potencialiais klasterio veikéjais, turi neribota sekmes
potenciala.

ISvados

Klasterio viduje susiformuoja intensyviis Zziniy
mainy srautai, kurie dél vidinés ir iSorinés konkurenci-
jos intensyviai eksploatuojami, stimuliuodami inova-
cing veikla ir sparty tokios grupés konkurencini prana-
Suma ir ekonomini augima. Tokiy pramoniniy grupiy
formavimasis tampa visos regioninés ekonomikos
varikliu. Jirinis klasteris, biidamas mazy jmoniy vi-
suma, veikia kaip didel¢, taciau virtuali organizacija.
Klasteris, bidamas didel¢ virtuali organizacija, igyja
ir galinga derybing jéga, aptariant tiekimo ar parda-
vimo salygas. Klasteryje susiformuoja ypatinga ben-
druomenin¢ kulttira, kuri tampa vis svarbesné ne tik
ekonomine, bet ir socialine prasme.
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Klaipédos uoste ir regione susiformavusio jiiros
verslo klasterizacijos poreikis Zinioms imlioms tech-
nologijoms sparciai auga, o jo saveika su mokslu
ir studijomis vis dar néra pakankama dél tinkamos
moksliniy tyrimy infrastruktiiros kompleksinio panau-
dojimo trikumo ir praktiskai veikian¢iy atviros priei-
gos centry nebuvimo. Pagrindinés klititys jiirinio sek-
toriaus klasterizacijai: pasitikéjimo tarp potencialiy
klasterio nariy stoka, veiklos partnerystéje patirties
stoka ir praktiskai neveikiancios verslo informacinés
sistemos. Klasterizacija taip pat stabdo neaktyvios
profesinés ir Sakinés asociacijos, neefektyvi inovacijy
politika bei netolygus atskiry verslo subjekty vadybi-
nis ir technologinis lygis.

Vykdant { klasterius orientuota politika Europoje,
daugiausia démesio skiriama salygy antreprenerystei
ir klasteriy formavimuisi sudaryti, potencialiy klaste-
riy remti ir klasteriy plétrai skatinti, kai politikos prie-
monés nukreiptos i jau egzistuojancius klasterius. Ta-
¢iau dél tam tikry priezasCiy pastarosios susiduria su
sisteminiais ir rinkos trukumais: neefektyviu rinkos
funkcionavimu, informacijos trikumu, ribota inovaci-
niy sistemy dalyviy tarpusavio saveika, instituciniais
neatitikimais tarp ziniy infrastruktiros ir rinkos porei-
kiy, paklausos truikumu ir valdzios nesékmémis.
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The legal framework, financial resources, the level of
investment and innovations influence cluster formation.
A maritime industry cluster will strengthen regional
companies, facilitate collaboration while seeking common
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goals, build synergy and promote the development of the
western region of Lithuania.

Intensive knowledge exchange, competition within
and outside the cluster stimulate innovative activities, give
competitive advantage and foster industry development.
Industrial clusters are the engine of the regional economy.

A maritime industry cluster of small businesses is
effective in negotiations and discussions of sale or supply
conditions. A special community-based culture, built within
the cluster, is of great economic and social significance for
the region.

Klaipeda port and maritime businesses in the region
need to build a cluster to share knowledge-intensive
technologies, which are rapidly developing, intensify
collaboration with science and studies institutions, develop
research infrastructure, adopt the existing practice and have
an open access centre.

The main obstacles of building a cluster are as follows:
a lack of trust among potential cluster members, business
partnerships, experience and practice, non-functioning
of a business information system, passive behaviour of
professional associations, ineffective innovation policy,
diverse managerial and technological level in business
entities.

Cluster building and development, promoted in
Europe, focuses on strengthening entrepreneurship. The
main obstacles are related to market imperfections and
failures, lack of information, knowledge, infrastructure and
innovative systems, limited collaboration among the cluster
members, institutional disparities, government policy.

Keywords: clustering, maritime industry cluster,
regional policy
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