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Ivadas

Socialinis pedagogas — svarbus Siuolaikinés
mokyklos veikéjas, apie kurio svarba ir reikalin-
guma imta kalbéti dar XIX a. Taciau miisy Salyje
socialinio pedagogo pareigybé isteigta tik atkiirus
Salies nepriklausomybe. Sios pareigybés atsiradima
paskatino jvairiy socialiniy problemy bei riziky Saly-
je plitimas.

Moksliniuose darbuose socialinis pedago-
gas dazniausiai analizuojamas per jam priskiriamy
veikly, funkcijy prizmg, taip pat apraSoma istoriné
Sios profesijos raida. Taciau pastaruoju metu vis
dazniau pateikiama tokiy temy, kurios, galima saky-
ti, nelabai siejasi su Sia pareigybe, t. y. analizuojama
socialinio pedagogo vadybiné veikla, statusas, jvaiz-
dis. Tai puoseléja id¢ja, kad socialinis pedagogas turi
biti autoritetas mokiniams, su kuriais dirba. Tik taip
savo veikloje jis pasieks efektyvesniy norimy rezul-
taty. Vadinasi, socialinis pedagogas savo veikloje tu-
ri atsiskleisti kaip lyderis, o jo lyderystés potencialas
gali ir turi biti tikslingai iSnaudojamas tiek sociali-
nio pedagogo darbe su mokiniais, tiek dirbant su ko-
legomis, tiek apskritai siekiant mokyklos tiksly.

Taciau socialiniy pedagogu lyderysté — kol
kas labai mazai ir retai analizuojama tema. Todél ky-
la poreikis Sia tema analizuoti tieck moksliniu teori-
niu, tiek ir praktiniu lygmeniu, siekiant pagristi Sio
reiskinio egzistavima ir svarba visuomenei. Taciau,
kalbant apie socialiniy pedagogu lyderyste, labai
svarbus yra paciy socialiniy pedagogy pozitris i $i
reiskini — kas apskritai yra socialinio pedagogo ly-
derysté paciy socialiniy pedagogy akimis; kokias sa-
vybes, reikalingas socialiniam pedagogui lyderiui,
iSskiria; kaip apskritai vertina socialinio pedagogo
lyderystés raiskos galimybes. Bitent, Sie problemi-
niai klausimai ir nagrinéjami straipsnyje.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti socialiniy peda-
gogu poziiiri i socialiniy pedagogy lyderyste mokyk-
loje.

Tyrimo uZdaviniai: 1) isaiskinti, kaip tiriamie-
ji supranta socialinio pedagogo lyderystg; 2) remian-
tis socialiniy pedagogy pozitriu, i$skirti socialinio
pedagogo lyderio savybes; 3) atskleisti respondenty
poziiiri { socialinio pedagogo, kaip lyderio, esama si-
tuacija.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize,
individualus kryptingas interviu, turinio content ana-
lize.

Socialinio pedagogo lyderystés teorinés
prielaidos

Mokyklossocialinispedagogas,joveikla, funk-
cijos ir kiti su juo susijg aspektai yra svarbi ir aktuali
moksliniy tyrinéjimy ir diskusijy tema. 1. Lelitigiené
(2003), V. Kucinskas ir R. Kucinskiené (2000) bei
L. Jovaisa (2007) placiai apraso socialing pedago-
gika kaip viena mokslo Saky. I. Lelitigienés (2003),
0. Merfeldaites (2008) darbuose analizuojamos pro-
blemos, su kuriomis susiduria socialiniai pedagogai.
J. Buzaityté-Kasalyniene (2002), L. Majauskiené,
I. Lelitgiené, V. BarSauskien¢ (2003) L. Majaus-
kiene, I. Lelitigiené (2007), L. Majauskiené (2008)
lygina socialiniy pedagogy veikla skirtingose Salyse,
analizuoja multikultiriskumo svarba socialinio pe-
dagogo veikloje. Z. Barkauskaité-Luksiené (2002),
R. Cepukas (2002), G. Kvieskien¢ (2002) i§samiai
analizuoja socialinio pedagogo kompetencijas.

Kiek kitoki socialinio pedagogo veiklos as-
pekta pateikia 1. Lelifigiené, V. BarSauskiené ir
E. Mertinkaityté (2008), aprasydamos Sio specialis-
to vadybing veikla. W. Lorenz (2005), H. Kunneman
(2005), L Leliugiené ir S. Prochorenkiené (2008)
iSsamiai gilinasi i socialinio pedagogo ivaizdzio pro-
blema — koki ji mato mokykloje kolegos, kas trukdo
teigiamo jvaizdzio formavimui. W. Lorenz (2005),
H. Kunneman (2005) taip pat akcentuoja dar ir so-
cialinio pedagogo statuso mokykloje klausima, t. y.,
kaip pats socialinis pedagogas ripinasi, kad jo statu-
sas buity deramai i§laikomas mokykloje ir t. t. Tokiy
temy gvildenimas rodo, kiek daug dar nezinoma apie
socialinio pedagogo ivairiapusg pareigybe. Be to, to-
kios mokslinés analizés iskelia socialinio pedagogo,
kaip asmenybeés, svarba. Taigi, labai svarbu, kad so-
cialinis pedagogas savo veikloje atsiskleisty ne tik
kaip puikus specialistas, bet ir kaip lyderis. Taciau
socialinio pedagogo lyderysté kol kas dar menkai
analizuota, nors lyderysté placigja prasme — jau se-
niai visuomenéje zinomas reiskinys.

Analizuojant socialiniy pedagogu lyderystés
reiskini, svarbi darby, susijusiy su lyderyste mokyk-
loje, analizé. Konkreciai kalbant apie mokykla ir joje
pasireisSkiancia lyderyste, netikslinga remtis vien tik
bendrosiomis lyderystés idéjomis, nes, kaip teigia
A. Katzenmeyer ir G. Moller (2001), G. Southworth
(2002), pedagogu lyderysté turi specifiniy bruozy.
A. Hargreaves, D.Fink (2008), A.Katzenmeyer,
G. Moller, (2001), D. Frost (2008) teigia, kad mo-
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kykloje lyderyste gali kilti i$ bet kurio konteksto, ly-
deriu gali buti kiekvienas mokyklos bendruomenés
narys, taigi — net ir socialinis pedagogas.

Kalbant apie socialinj pedagoga, kaip lyderi,
labai svarbi mokytojo lyderystés samprata, nes tiek
mokytojai, tiek socialiniai pedagogai turi tiesiogini
kontakta su mokiniais, siekia daryti jiems vienokia
ar kitokia itaka. Mokytojo lyderystés klausimais
daugiausia domisi uzsienio Saliy mokslininkai (Har-
ris, 2005; Harisson, 2006; Frost, 2008). IS Lietuvos
mokslininky darby Sia tema galima paminéti S. Plie-
naitytés (2009), J. Valuckienés, D. Zvirdausko (2009)
tekstus internetinéje erdvéje.

Kaip teigia S. Jonusait¢ ir D. Zvirdauskas
(2009), mokyklose stipréja neformaliy lyderiy atsira-
dimo tendencija. Vieni tokiy potencialiy lyderiu — so-
cialiniai pedagogai, galintys turéti daug teigiamos
itakos mokiniams, ypac¢ tiems, kuriuos mokykla vie-
naip ar kitaip siekia peraukleéti.

J. Valuckiené¢ ir D. Zvirdauskas (2009), remda-
miesi mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
(iSorés audito) ataskaity analize, pasteb¢jo, kad mo-
kyklose akivaizdi socialinio pedagogo — kryptingai
veikiancio, inicijuojan¢io pokyc¢ius mokyklos ben-
druomeng¢je, ugdancio vertybines nuostatas ir prisii-
mancéio atsakomybe uZ savo veikla — lyderysté. Siy
specialisty veikla daznai apibtidinama kaip efektyvi

1 lentelé. Socialinio pedagogo lyderysté

bei kryptinga, ju iniciatyva mokykloje organizuoja-
mi jvairiis renginiai, akcijos. Taciau potencialas men-
kai iSnaudojamas, o lyderystés uzuomazgos netapati-
namos konkreciai su lyderystés reiskiniu.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Socialiniy pedagogy poziuriui i lyderyste at-
skleisti buvo pasirinktas individualus kryptingas in-
terviu. Tyrime dalyvavo Sesi informantai — vienas vy-
ras ir penkios moterys, trys i ju anksciau yra dirbe
dalyky mokytojais (muzikos, matematikos ir kiino
kultiiros). Informanty, kaip socialiniy pedagogu, dar-
bo stazas svyruoja nuo 3 iki 8 mety (pedagoginio dar-
bo stazas apskritai nuo 3 iki 22 mety). Du informan-
tai turi vyr. socialinio pedagogo varda, vienas —meto-
dininko. Interviu truko nuo 45 min. iki 1val.

Remiantis tyrimo duomenimis (1 lentele),
nustatyta, kad socialiniai pedagogai lyderystg suvo-
kia ne kaip tam tikra visuma, bet kaip atskiras sude-
damasias dalis — asmenybg, organizacinius gebéji-
mus, komandinj darba, kad jie lyderyste labiau su-
vokia ne kaip nuolatinj procesa, bet kaip periodiskai
iSkylanti reiskini (pvz., renginiy organizavimas, ko-
mandinis darbas), be to, tai sieja konkreciai ir su sa-
vo asmenybe (ivaizdziu, patrauklumu).

Ks:ti;:go- Subkategorija Patvirtinantis teiginys
...socialinio pedagogo lyderystei daug jtakos turi socialinio pedagogo patrauklumas
Patrauklumas pries mokinius...;
Sociali- ...jei jau nori biiti lyderis, tai svarbu, kad vaikams tu biitum priimtinas ir, kaip cia
nio peda- pasakius, patrauklus...
gogo as- ...socialinio pedagogo lyderystés nejsivaizduoju be teigiamai suformuoto socialinio
menybé Ivaizdis pedagogo ivaizdzio tiek mokykloje, tiek apskritai visuomenéje...;
...lyderysté prasideda nuo geros nuomonés mokykloje apie socialini pedagoga, nes
tada i ji visai kitaip Ziiri visi...
...renginiai irgi reikalauja gebéjimo organizuoti savo ir kity mokytojy veiklq...;
...miisy lyderysté neatsiejama nuo renginiy, kuriuos mes organizuojam, nes taip ga-
Renginiy organiza- | /im pritraukti daugiau vaiky...;
vimas ...socialinis pedagogas, kaip lyderis, labai aktyviai gali reikstis organizuodamas ren-
ginius...;
Organi- ...organizuojant renginius labai daug vietos socialinio pedagogo lyderystei...
caciniai ...man kazkodél socialinio pedagogo lyderysté su projekty rengimu asocijuojasi...;
... . . ...net nezinau, rengiant projektus galima labai daug atsiskleisti kaip lyderiui. Vis tiek
gebéji- | Projekty rengimas T
mai ten daug visokiy Ziniy reikia...;
...dar ir projektai labai didelis laukas, kur gali reikstis kaip lyderis...
Bendros veiklos ...socialinis pedagogas galéty reikstis kaip lyderis, organizuodamas bendras veiklas
kartu su kolegomis | su kolegomis ir kity institucijy darbuotojais...
ir kity institucijy
darbuotojais organi-
zavimas
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1 lentelés tesinys

Komandi-
nis dar-
bas

Komandos subiiri-
mas

...manau, gebéjimas suburti Zzmones reikalingus efektyviai pagalbai mokiniui ar jo
Seimai teikti...;

...gal tai koks gebéjimas suburti jvairias komandas mokiniy problemoms spresti...;
...labai svarbu socialinio pedagogo iniciatyvumas, buriant kity mokykly socialinius
pedagogus, kai sprendziamos panasaus pobiidzio problemos, su kuriomis susiduria
visi socialiniai pedagogai...;

...socialinis pedagogas, kaip lyderis labai daznai pasireiskia kurdamas pagalbos vai-
kui komandq...,

...gal kuriant pagalbos vaikui komandq? Ten, manau, socialinis pedagogas gali atsi-
skleisti kaip lyderis...

Buvimas komandos
dalimi

...socialinis pedagogas turi sugebéti dirbti komandoj, kurias daznai turi sudaryti ne
tik mokyklos specialistai, bet ir kity bendradarbiaujanciy institucijy darbuotojai,
vaiky tévai, nevyriausybiniy organizacijy atstovai...;

...socialiniam pedagogui labai svarbu mokéti dirbti komandoje, nes tai kasdieninis

darbas...

Tyrimo metu iSryskéjo savybés, kuriomis tu-
ri pasizyméti tikras socialinis pedagogas lyderis (1
pav.). Tai i§ esmés patvirtino vienos i§ lyderystés te-
orijy — bruozy teorijos (Kouzes, Posner, 2003; Rob-
bins, 2003) — idéja, kad tikras lyderis turi pasizyméti
specifiniais bruozais (pvz., intelektu, savarankisku-
mu, iniciatyvumu, ryztingumu, pasitikéjimu savi-
mi, ai$kios ateities vizijos turéjimu, gebéjimu kitus
,»uzdegti®, gebéjimu leisti kitiems pasijausti svar-

Iniciatyvumas
Draugiskuma

Inovatyvumas

biems ir t. t.). Kai kurios savybés (gebé¢jimas subur-
ti zmones, gebéjimas siekti savo tiksly, gebéjimas
padéti kitiems siekti tiksly) atspindi ir esming pacios
lyderystés mintj — daryti jtaka, siekiant uzsibrézto
tikslo (Kets de Vries, 2007; Katzenmeyer, Moller,
2001; Zvirdauskas, 2006). Galima daryti prielaida,
kad savybés, budingos kity sri¢iy lyderiams, gali
iSryskeéti ir socialiniy pedagogu lyderiy veikloje.

Gebéjimas suburti

7mones

Gebéjimas siekti
savo tiksly

) J
pedagogas lyderis Gebéjimas kitiems
= padéti siekti tiksly

Geb¢jimas planuoti
savo ir kity laika
J

1 pav. Socialinio pedagogo lyderio savybés

Tyrimo rezultatai leidzia vertinti ne tik mo-
kykloje, bet ir visuomenéje (2 lentel¢) socialinio
pedagogo lyderio situacija, kuria galima skirti i
dvi kryptis — esama ir rekomendacijas jai tobulinti.
Kalbédami apie esama situacija, socialiniai pedago-
gai izvelgia tiek teigiamy, tiek neigiamy jos pusiy.
Tokj vertinima mokslininkai (Little, 2003; Lambert,
2003; Frost, 2008) atskleidé tirdami mokytoju lyde-
ryste. Galima sakyti, kad, vertinant socialinio peda-
gogo lyderystés esama situacija, galioja tie patys
principai, kaip ir vertinant mokytoju lyderyste. Kitas
aspektas —socialiniy pedagoguy iSskiriamos rekomen-
dacijos. Tokie aspektai (socialinis ar teisinis / biurok-
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ratinis) lyderystés kontekste iSskiriami labai daznai.
Analizuojant L. Lambert (2003), A. Harris (2003,
2005), D. Frost (2008) darbus, galima pastebeti, kad
mokslininkai daznai atkreipia démesi { tai, jog lyde-
ryste mokykloje reikéty skatinti formuojant visuo-
mengje teigiama pozilri apie mokykla ir jos darbuo-
tojus, mokyklos darbuotojams efektyviau paskirstant
biurokrating nasta. Taigi, Sios {zZvalgos tik patvirtina
keliama idéja, kad socialinio pedagogo lyderysté mo-
kykloje yra normalus ir svarbus reiskinys, kuriam
skatinti reikalingos tokios pat priemonegs ir salygos,
kaip ir mokytoju ar mokyklos vadovybeés lyderystés
skatinimui.
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2 lentelé. Socialinio pedagogo, kaip lyderio, situacijos vertinimas

Kategorija Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Neigiamas aspektas

do lyderystei...;

Esama situa-
cija

...nemanau, kad dabartiné situacija palanki socialinio pedagogo lyderystei...;
..Siuo metu socialinis pedagogas yra ispraustas i tam tikras ribas, nustatytas
pareiginése instrukcijose...;

...socialiniam pedagogui primetama daug jam nereiksSmingy darby, kurie truk-

...vienas is trukdziy — tai per didelis darbo krivis...;
...kai Sitiek papildomy darby, kokia dar gali biiti lyderysté...

derystei...;
Teigiamas aspektas
lyderyste...,

...manau, kad is esmés sudaromos sqlygos mokykloje socialinio pedagogo ly-
...organizuoti prevencine veiklq darbuotojams sqlygos yra, kur ir gali reikstis

...jei esi iniciatyvus, tai visada yra galimybés tai lyderystei reikstis...

Teisinis / biurokrati-
nis aspektas

...suteikti daugiau atsakomybés, deklaruojamos mokyklos dokumentuose...;
...tobulinti socialinio pedagogo pareiginius nuostatus...,
...nuimti nuo musy peciy tq darbq, kuris mums trukdo laisvai reikstis...

Situacijos to-
bulinimoreko-

mendacijos o
J Socialinis aspektas

...reikéty keisti visuomenés poziiuri i socialini pedagogq kaip | specialistq, suge-
bantj ir galinti daug daugiau nei spresti vaiky netinkamo elgesio problemas, ar
darbus, kuriy nenori atlikti kiti...;

...norint kad ta miis lyderysté labiau reikstysi, reikia kazkaip visuomene su tuo
supazindinti, pozityvesne nuomone gal formuot...

Kaip matyti i§ tyrimo rezultaty, socialinio pe-
dagogo lyderysté mokykloje dazniausiai suvokiama
neatsiejant nuo teigiamo jvaizdzio formavimo, orga-
nizaciniy gebéjimuy, gebéjimo dirbti komandoje. So-
cialiniai pedagogai mano, kad jy profesijos darbuoto-
jams biidingas draugiSkumas, iniciatyvumas, gebéji-
mas suburti kitus ir t. t. Be to, socialiniai pedagogai
pastebi, kad dabartiné juy, kaip lyderiy, situacija yra
dvejopa — tiek teigiama, tiek neigiama. Taciau pasali-
nus tam tikrus teisinius / biurokratinius ir socialinius
trukdzius, salygos socialiniu pedagogu lyderystés
raiskai mokykloje buty pakankamai geros.

ISvados

1. Socialiniy pedagogy lyderystés samprata apima
i socialinio pedagogo asmenybe (ivaizdis, pa-
trauklumas), organizacinius gebéjimus (renginiy
organizavimas, projekty rengimas, bendros veik-
los su kolegomis ir kity institucijy darbuotojais
organizavimas) ir komandini darba (komandos
subiirimas, buvimas komandos dalimi). Sociali-
niy pedagoguy nuomone, Sios trys sritys labiau-
siai atspindi juy lyderyste: budamas patrauklus
vaikams, suformaves gera jvaizdi, gali labiau su-
dominti ugdytinius, pritraukti, daryti gera itaka;
organizuodamas renginius, bendras veiklas, gali
pasireiksti kaip lyderis ne tik vaiky akyse, bet ir
kolegu; komandinis darbas taip pat sudaro prie-
laidas socialiniy pedagogu lyderystés raiskai.

2. Socialiniai pedagogai savo srities lyderiui priski-
ria Sias savybes: izvalga, draugiSkuma, atsakin-
guma, energinguma, gebéjima suburti Zmones,
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gebéjima planuoti savo ir kity veikla, gebéjima
siekti planuoty tiksly. Tikétina, kad socialinis
pedagogas, pasiZymintis Siomis savybémis, gali
buti lyderis.

3. Dabarting socialiniy pedagogy lyderiy situacija
tyrimo dalyviai vertina tiek teigiamai, tiek nei-
giamai. Nors socialiniai pedagogai teigia, kad
jiems sudaromos gana geros salygos reikstis
kaip lyderiams, taiau jie noréty, kad biity ski-
riama maziau darby ir keistysi visuomenés bei
kolegu poziiiris i juos. Tuomet susidarytu dar pa-
lankesnés salygos ju lyderystei tick mokykloje,
tiek ir visuomengje.
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SOCIAL PEDAGOGUE’S LEADERSHIP: AN APPROACH OF SOCIAL PEDAGOGUES
Milda Bujokaité

Summary

A social pedagogue is a very important figure in modern schools. The discussion about the relevance of and
necessity for a social pedagogue began to spread back in the 19th century. A social pedagogue, his/her activities, functions
and other related aspects are an important and relevant subject of research and debates. Nowadays the topics which seem
to be not related to a social pedagogue, for example, analysis of social pedagogue’s management activities, the status
of one’s image, are dealt with. Among these topics, the idea that a social educator has become the authority for pupils
with whom he/she works follows. This way, a social pedagogue can achieve the desired results. This means that a social
pedagogue must be able to unfold oneself as a leader, and his/her leadership potential can be implemented in activities
with pupils work with colleagues and in general implementation of the school strategy. However, social pedagogue’s
leadership is an undervalued and rarely analysed topic.

The results of the focused interview show how social pedagogues understand social pedagogue’s leadership; also,
they reveal the essential characteristics that a school social pedagogue leader must have. Moreover, the survey reveals
how social pedagogues evaluate the current situation of social pedagogues as leaders, not only in schools but in society
too.

Key words: social pedagogue, social pedagogue’s leadership, leadership at school.
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SOCIALINIO PEDAGOGO LYDERYSTE: SOCIALINIU PEDAGOGU POZIURIS
Milda Bujokaité

Santrauka

Socialinis pedagogas — svarbus Siuolaikinés mokyklos darbuotojas, kurio svarba ir reikalingumas buvo pabréziami
dar XIX a. Socialinis pedagogas, jo veikla, funkcijos ir kiti aspektai yra svarbi ir aktuali moksliniy tyrinéjimy tema. Pasta-
ruoju metu analizuojama socialinio pedagogo vadybiné veikla, statusas, ivaizdis. Vadinasi, socialinis pedagogas turi tapti
autoritetu mokiniams, su kuriais dirba — tik taip pasieks planuojamy rezultaty. Socialinis pedagogas savo veikloje turi
atsiskleisti kaip lyderis, o jo lyderystés gebéjimai gali ir turi biiti tikslingai iSnaudojami tiek socialinio pedagogo darbe su
mokiniais, tiek dirbant su kolegomis, tiek apskritai siekiant mokyklos tiksly. Taciau socialiniy pedagogu lyderysté kol kas
retai analizuojama tema.

Tyrimu atsiskleista socialinio pedagogo lyderystés mokykloje samprata; iSaiskintos esminés savybés, kuriomis turi
pasizyméti socialinis pedagogas lyderis. Tyrimo duomenys leido nustatyti, kaip socialiniai pedagogai vertina dabarting
socialiniy pedagogu, kaip lyderiy, situacija ne tik mokyklose, bet ir visuomengéje.

Prasminiai ZodZiai: socialinis pedagogas, socialinio pedagogo lyderysté, lyderysté mokykloje.

[teikta 2012-09-24

13



