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Ivadas

Niidienos pasaulis charakterizuojamas kaip
pilnas poky¢iy ir nezinomybés. [$skirtinumas ir na-
Sumas yra du pagrindiniai elementai, siekiant islikti
konkurencingami Siandienos rinkoje [1]. Skatinimg
didinti naSuma lémé tai, kad dauguma kompanijy
i$ savo tiekéjy reikalauja efektyvaus sanaudy panau-
dojimo tarporganizacinéje kainy valdymo sistemoje
[2].

Logistikos veiklos organizavimo ir valdymo
perdavimas specializuotai jmonei — Vakaruose, o ir
Lietuvoje, vadinamas 3PL (third party logistics — tre-
Ciosios Salies logistikos paslaugos). Tai pirmiausia
leidzia atsisakyti investicijy sandéliavimo bei trans-
portavimo resursams kurti ir valdyti. Be to, leidzia
lanks¢iau suderinti paslaugas pagal besikei¢iancius
imonés poreikius bei optimizuoti sagnaudas, i$ esmés
keiciant ju pobidj.

3PL koncepcija — daugiausia dél transporto
verslo uzsakomuyjy paslaugy poreikio augimo tenden-
ciju — tapo viena i$ svarbiausiy logistikos koncepci-
ju. 3PL paslaugy teikéjai padidino logistikos grandi-
nés valdymo efektyvuma, praplété vezéjy ir ekspedi-
ciniy imoniy veikla iki to, kas vadinama uzsakomuyju
paslaugy teikimu (angl. outsourcing).

Just-In-Time (JIT) gamybos sistema efekty-
viai ir greitai patenkina klienty poreikius, nes visa
gamybos veikla sujungiama su tikraisiais rinkos po-
reikiais. Si sistema prasideda priimant klienty uzsa-
kymus ir baigiasi savalaikiu paruoSty gaminiy prista-
tymu. Ji pagrista gerai suderintomis surinkimo opera-
cijomis, kurias atlickant naudojamas tik reikalingas
detaliy kiekis, bitent, tik tada, kai ju prireikia. Tai ir
yra savalaike JIT gamyba. SavalaikiSkumo principas
turi keleta dideliy pranasumuy. Ji taikant, sumazéja
poreikis turéti dideles detaliy atsargas ir sudaroma
galimybe greitai reaguoti i kliento reikalavimy pasi-
keitimus. Taip sukuriama ,,traukiamoji*“(ang. k. pull)
gamybos sistema, kuri tiksliai atitinka besikei¢ian-
¢ius rinkos poreikius [3].

Just-In-Time gamybos sistema ines¢ naujoviy
1 ivairias pramonés Sakas, neaplenkdama ir laivy sta-
tybos pramonés.

Tikslas —ivertinti JIT gamybos principo pritai-
kymo galimybes laivy statyboje.

UZdaviniai: iSanalizuoti JIT gamybos siste-
ma; apzvelgti laivy statybos technologijas; iSnagri-
néti just-in-time sistemos jdiegimo galimybes laivy
statyklose.
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Just-In-Time gamybos sistema

Visos kompanijos yra unikalios ir turi joms
budingy tam tikry operacijy, o ju biitinumas ir bik-
l¢ yra situacijos vertinimo pagrindas. I[monés ar ver-
slo organizavimo ir vadovavimo budas visada turéty
biti pakoreguotas esamos situacijos rinkoje linkme.
Bet néra vieno sprendimo, tinkanc¢io visoms situaci-
joms. Vis délto kai kuriais aspektais gamybos ir tie-
kimo kompanijos yra panasios — jos stengiasi islikti
rinkoje, kur parduoti prekes ar teikti paslaugas yra ju
kompetencija. Visos kompanijos turi savo pirkéjus
ir tiekéjus, su kuriais palaiko rysius ar yra priklauso-
mi nuo jy. Todél Sios kompanijos priklauso vienai ar
kelioms vertés grandinéms [4]. XX amziaus antroje
puséje JIT gamybos paradigma tapo labai populiari,
kai $i sistema leido iSeliminuoti atsargas, sudaran-
¢ias iSlaidas ir nesukuriancias pelno [5].

Just-in-time gamybos sistema yra viena iS§
klotingiausiy gamybos sistemy, kurios sekmé sukéle
gamybos permainas visame pasaulyje. Just-in-time
sistema yra filosofijos, koncepcijos ir metodai gamy-
bos procesy rinkiniui pagerinti [6]. Tai logiskas bi-
das atlickoms pastebéti, atskleisti ir pasalinti. Sios
sistemos tikslas gaminti aukstos kokybés produkta
uz maziausia jmanoma kaing per kuo trumpesnj lai-
ka, ir taip automatiskai didinti pelna [3].

Tiesiogiai patenkinti produkcijos paklausa
daznai neimanoma, nes laikas, reikalingas naujos
produkcijos gamybai ir tiekimui isisavinti yra daug
ilgesnis negu produkcijos pristatymo pirkéjui laikas
[7].

JIT gamyba yra plataus masto gamybos valdy-
mo sistema, kuri apima visas gamybos sritis nuo pro-
dukcijos dizaino, jos augimo iki pristatymo pirkéjui
bei nuostoliy iSeliminavimo. JIT gamyba susideda
i$ triju posistemiy: efektyvaus medziagy srauto sis-
temos, geros kokybés ir darbuotojy isiliejimo | ga-
myba augimo. Kiekviena i§ $iy posistemiy padeda
plétotis konceptualiai sistemai, kuri suprantama kaip
srautas nuo baziniy medziagy sandélio iki produkci-
jos tiekimo pirkéjui [8].

Just-In-Time gamybos sistema yra tradiciSkai
7inoma ir taikoma gamyboje. Sios sistemos principy
isisavinimas puikiai gerina gamybos procesus. Todél
tinkamai apibiidinti JIT galima pateikus vertés gran-
din¢ nusakancius faktus:

Gaminti tik tai, kas reikalinga.
Gaminti reikiama kiekj.
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e Gaminti reikiamu laiku.
Gaminti ten, kur reikia [1].

Kiekvienoje imonéje, gamykloje ar kitoje dar-
bo vietoje uzduotis reikéty susiskirstyti dalimis ar
tam tikrais etapais, kad biity lengviau jas jgyvendin-
ti. JIT gamybos sistema ne iSimtis.

Darant pertvarka gamykloje, biitina pradéti
nuo pirmojo etapo ,,6S*. Tai darbo vietos organizavi-
mo ir @ikio reikaly tvarkymo raktai, apibiidinami Se-
Siais japoniskais veiksmazodziais: SEIRI, SEITON,
SEISO, SEIKECU, SICUKE ir SIUKAN. Jie reiskia
bitinybe surtisiuoti ir pasalinti nereikalingas detales,
sutvarkyti reikalingas detales, reguliariai valyti uz-
tikrinant $varg ir tvarka. Darbininkai turéty laikytis
disciplinos ir iprocio, tiksliai ir tinkamu btidu atlikti
savo uzduotis. Kiekvienas jveiktas etapas — tai lyg
uzkoptas laiptelis link JIT gamybos sistemos igyven-
dinimo. Taigi, ,,6S“ yra bet kurio darbo pagrindas

[3].

Galutinis asmuo, kaip pavienis vartotojas,
paprastai perka tik vieng vieneta (komplekta), tai ir
gamykla turéty juos gaminti po viena. Kiekvienos
rasies gaminiui nustatomas takto laikas. Tai laikas,
reikalingas vienam gaminiui pagaminti. Ji reguliuoja
produkty pardavimai. Kitaip, tai gamybos, informa-
cijos, nuolatinio tobuléjimo proceso (jp. k. kaizen)
priemoniy pagrindas bei efektyvumo didinimo prie-
mong¢, leidzianti iSvengti vir§valandziy ir lanksciai
naudoti maziau darbuotoju [3].

Gaminti srautinés gamybos budu, gaminti rei-
kiamu laiku, reikiama kiekj, reikiamy detaliy — tai
yra pagrindinis sinchroninés Just-In-Time gamybos
sistemos principas [3].

Siuolaikiniame pasaulyje rinkos svyravimai
bei pasikeitimai jose sparc¢iai keiciasi. Todél gamyk-
los, atsizvelgdamos | tai, turi mazinti gaminamos
produkcijos partiju dydzius, nes gamyba didelémis
partijomis reiskia perprodukcija, kuri yra pats blo-
giausias nuostoliy (jp. k. muda) tipas [3]. Viena i$
partiju dydzio maZinimo priemoniy — kanbany ive-
dimas (jp. k. kanban). Kanbanas — etiketé, kortel¢ ar
signalas. Tai paprasta ir efektyvi valdymo priemoné,
nurodanti, kiek ir kokiy detaliy reikia gauti ir kaip
jas surinkinéti. D¢l to tampa paprasciau pradéti ga-
minti kitos rusies produktus, perjungus gamybos li-
nijas [3].

Kita Sios sistemos igyvendinimo nauda — nuos-
toliy mazinimas. Nuostolius mazinti padeda ne tik
perprodukcijos iSeliminavimas, bet ir standarty jve-
dimas.

Visi gamybos procesai standartizuojami, kad
darbas, nepriklausomai nuo to, kas ir kada ji dirba,
visada biity atlickamas tokiu paciu btidu. Standarty
paskirtis — suvienodinti ir supaprastinti. Visi dalyvau-
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jantys asmenys gauna vienodq informacija, tai lei-
dzia lengviau suprasti darbo pobtudi [3].

Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad gamy-
bos dydis priklauso nuo to, kiek JIT principy yra igy-
vendinta [9].

JIT gamybos sistemos igyvendinimas sieja-
mas ir su sandéliavimo viety minimalizavimu. Efek-
tyviausia minimalizavimo priemoné — labai gerai su-
derinti gamyklos ir tiekimo firmos pardavimo — pir-
kimo grafikus. Ta¢iau dél ivairiausiy atsirandanciy
neplanuoty darbo kliti¢iy, gamykloje turi bati skirta
vieta sandéliui. Sandélyje turéty buti aiskiai ir vi-
siems suprantamai sunumeruotos ar kitaip pazyme-
tos vietos, skirtos konkretiems produktams.

Visur, kur tik yra kokiy daikty, turi bati ir ju
adresai, todél kiekvienas produktas turi turéti savo
zyméjima, nes tai leidzia ivertinti padéti (per greitai
ar per létai gaminant) [3].

Pasaulyje yra Zinoma nemazai s¢kmingy JIT
apripinimo sistemos taikymo pavyzdziy. Bene ge-
riausiai Si sistema yra pritaikyta automobiliy — Toyo-
ta, Rover ir kt. gamintojy. Dar deSimtajame praeito
amziaus deSimtmetyje viena didZiausiy pasaulyje as-
meniniy kompiuteriy gamintoja ,,Dell computer*, tai-
kydama JIT apriipinimo sistema, sutaup¢ milijonus
doleriy ir leido tris kartus sumazinti tiekejy skaiciy,
iSlaikant vis did¢janti kompanijos pelninguma [10].

Vis daugiau Lietuvos imoniy ,,uzsikrecia“ §ia
gamybos sistema. Jos nauda pajuto tokios imongs,
kaip: AB ,,Grigiskés*, UAB ,,Elgamos grupé“, UAB
»Arginta® ir kitos. Vieni i§ importuotojy, matydami
,,@rigiskiy® imonés gamybos organizavima, reika-
laudavo turéti atsargy mazdaug porai ménesiy, nes
abejojo galimybémis sparciai atnaujinti gamyba, jei
ivykty kasnors nenumatyta. [diegus JIT sistema, ji ga-
1¢jo iSeliminuoti atsargas ir uz ,,uzsaldytus* pinigus
padidinti pardavimus. UAB , Arginta®, taikydama
JIT, sugebéjo per metus uzsakymy jvykdymo termi-
na sutrumpinti nuo 65 dieny iki 2 savaiciy. JIT idiegi-
mas svarbus ne tik paciai imonei, bet ir uzsakovams
[11].

Visi sinchroninés Just-In-Time gamybos siste-
mos etapai yra glaudziai susij¢ ir priklauso vienas
nuo kito, taciau per laika, atliekant ilga diegimo ir
kantrybés reikalaujanti darba, §i sistema padés islikti
konkurencinga imone.

Laivy statybos technologija

Laivai yra sudétingi inzineriniai statiniai, nau-
dojami kroviniams ir keleiviams gabenti, juros gy-
viinijos ir augmenijos gavybai bei perdirbimui, van-
dens wkio, keliy ir laivyno techninei priezitirai [12].
Laivo statyba — sudétingas procesas, susidedantis
i$ eilés tarpusavyje susiety gamybos rii$iy: projek-
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tavimo, korpuso apdirbimo, surinkimo-suvirinimo,
vamzdziy gamybos ir kt. Svarbiausias laivo statybos
technologijos tikslas —uztikrinti statomo laivo koky-
be su minimaliomis laiko ir 1éSy sanaudomis. Laivo
kokybés uztikrinimas — tai ne tik svarbiausiy laivi-
niy savybiy (stovumo, eigumo, pludrumo ir kt.), bet
ir normalios eksploatacijos, tinkamumo remontui ir
ilgaamziSkumo uztikrinimas. Tod¢l statybos techno-
logija turi biiti kruopsciai parinkta ir apmastyta.

Pagrindiniai technologiniai laivy statybos me-
todai yra sekcijinis, blokinis, modulinis ir sekcijinis —
blokinis. Naudojant sekcijini statybos metoda, laivo
korpusas surenkamas i$ ivairiy gabarity sekcijy. Su-
rinkti uzdari skyriai ir patalpos iSbandomi hermetis-
kumui, o po to atliekamas mechanizmy montavimas
ir kiti surinkimo — montavimo darbai. Sis metodas
naudojamas visy tipy laivams statyti.

Blokiniu laivo statybos metodu korpusas for-
muojamas i$ bloky, surinkty i§ anks¢iau pagaminty
sekcijy. Tikrinamas bloky hermeti§kumas, o tik tada
juose montuojami mechanizmai, sistemos, vamzdy-
nai. Sio metodo privalumas — galima Zymiai sutrum-
pinti laivo pastatymo trukme, lygiagrec¢iai vykdant
darbus keliose statyklose. Blokiniu metodu statomi
nedideli ir vidutiniai laivai. Naudojant blokinj — sek-
cijini metoda, laivo korpusas formuojamas is surink-
ty ir sumontuoty bloky (tie rajonai, kur daugiausia
mechanizmy, jrangos, sistemy) ir sekciju (triumuy,
tanky rajonai).

Dar vienas laivo statymo metodas —modulinis.
Siuo metodu korpusas formuojamas i§ standartiniy
daliy: vidurinés, laivapriekio, laivagalio bei anstaty.
Standartiniai blokai (moduliai) yra pilnai jrengiami
ir surenkami i§ unifikuoty sekciju. Sis metodas efek-
tyvus dideliy serijy laivy gamybai.

Nepriklausomai, kokiu biidu renkamas laivas,
naudojami du pagrindiniai korpuso formavimo bi-
dai: nepertraukiamas ir saly. Nepertraukiamu vadi-
namas toks biidas, kai laivo korpusas nuosekliai for-
muojamas pradedant nuo pagrindinés sekcijos, arba
bloko, i laivapriek] ir laivagalj. Jis pasizymi tuo, kad
korpuso formavimas galimas taikant bet kurj staty-
bos metoda: sekcijini, blokinj ir modulini.

Kitaip negu nepertraukiamas, saly korpuso
formavimo buidas galimas tik naudojant sekcijini ir
blokinj statybos metodus. Saly metodas —tai toks me-
todas, kai laivo korpusas formuojamas vienu metu
keliuose rajonuose (salose). Pagrindiniy sekcijy arba
bloky nuo kuriy pradedamas formavimas, skai¢ius
atitinka saly skai¢iy. Naudojant §i metoda, platéja
darby frontas, sumazgéja stapelinio periodo trukmé.
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Just-In-Time gamybos pritaikymo galimybés
laivy statyklose

Siuo metu sustipréjo doméjimasis 1999 me-
tais JAV ikurtos Nacionalinés laivy statybos moks-
liniy tyrimy programos (National Shipbuilding Re-
search Program) parama, skirta laivy statyklose JIT
gamybos sistemai diegti. Si programa suburia visus
susidoméjusius i vieng virtualia erdve, kurioje teikia-
ma informacija, padedanti lengviau suprasti JIT nau-
da. Tapus Sios programos nariu, galima suzinoti tam
tikras internetines nuorodas, skaityti prezentacijas,
dalyvauti konferencijose ir pan [13].

Kaip minéta anksciau, reikia gaminti aukstos
kokybés produkta uz maziausia imanoma kaing per
kuo trumpesnj laika. Siuo tikslu Nacionalinés laivy
statybos moksliniy tyrimy programa finansavo pro-
jektus daugelyje laivy statykly. Galimi du budai Sios
programos finansavimui gauti: Pasaulinés klasés ga-
mybos modelio (World Class Manufacturing Model)
arba ,,55% igyvendinimas. Pasaulinés klasés gamy-
bos modelis suprantamas kaip gamybos tobulinimo
principai, naudojant joje takto laikg ir kartografijas
(kanbanus), kuriy tikslas — sumazinti laiko ir darbo
sanaudas [13]. Siuo atveju, takto laikas — tai laikas,
skirtas laivui pastatyti ar laikas, remiantis uzsakovo
ir rangovo sutartimi, per kuri jis turi biiti pastatytas.
Sis laikas skaidomas dalimis. Pavyzdziui, atskiri lai-
vo blokai turi biiti uzbaigti tada, kai turi biiti pradé-
ti statyti didieji blokai, o Sie, savo ruoztu, tada, kai
laivas pradedamas rinkti. ,,5S ijgyvendinimas sieja-
mas su tais paciais minétais japony veiksmazodziais:
SEIRI, SEITON, SEISO, SEIKECU, SICUKE [3].

SEIRI — surtSiuoti ir paSalinti nereikalingas
detales (1 pav.). Savoka ,,nereikalingos detalés* pri-
klauso nuo laiko. Visy pirma, darbo vietoje pasalin-
ti visus nereikalingus metalo ar kity medziagy liku-
¢ius, atraizas, Siuksles.

Po 558"
1 pav. ,,SEIRI*
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Antra, darbo vietoje palikti tik tas detales, ku-
rios yra reikalingos bloko, vamzdziy sistemos ar kito
objekto statybai. Visus Siuos darbus turéty atlikti dar-
bininkai. SEITON — sutvarkyti reikalingas detales
(2 pav.). Sios detalés neturéty biiti sudétos bet kokia
tvarka, o surfiSiuotos, lengvai pasiekiamos ir sudétos
komplektais. Turi galioti pirmas i — pirmas is (first
in, first out) principas. SEISO — valyti. Valyti — tai
tikrinti. Svarbu visa laika palaikyti Svara ir tvarka.
Valyme turi dalyvauti visi darbininkai. SEIKECU —
palaikyti Svarg ir tvarka, t. y. reikia iSlaikyti tai, kas
buvo atlikta per pirmuosius tris Zingsnius — surtisiuo-
ta, sutvarkyta, isvalyta. SICUKE — disciplina [3].

Just-In-Time gamybos sistema laivy statyklo-
se neapsiriboja vien tik Pasaulinés klasés gamybos
modelio ir ,,5S* igyvendinimu. [diegiant Sia sistema,
laivy statyklose padidinamas statybos tempas, mazi-
namos i$laidos medziagoms (naudojant jas taupiai),
mazéja statybos kastai. Be perprodukcijos iSelimina-

Nesuriiginotos detalés

vimo ir detaliy perriiSiavimo, kastus mazina tokie
veiksniai darbuotojy prastovy mazinimas, darby pa-
siskirstymas ir bereikalingas transportavimas.

JIT gamybos sistemg geriausiai atskleidzia
vieno vieneto srautas. Sis srautas leidZia visose apdo-
rojimo darbo vietose dirbti pagal nustatytas taisykles
ir tiksliai nustatytu laiku. Reikia gaminti tokias deta-
les, kurias buty galima tuctuojau realizuoti [3].

Taciau $iandien daugumoje laivy statykly tai
neigyvendinta. Pavyzdziui, vietoje reikalingos vie-
nos detalés i§ pradziy sukarpoma eilé plieno laksty.
Tada i§ sandéliavimo vietos jos keliauja toliau, kur is-
pjaunamas reikalingos formos elementas, kuris taip
pat turi sandéliavimo vieta ir tik tada realizuojamas
1 bloko statyba. (3 pav.) Tai akivaizdis laiko ir kasty
nuostoliai.

Darbas saugiai ir uztikrintai be sandéliavimo
viety reikalauja stabiliy ir uztikrinty operacijy. Tam
ivedami minétieji standartai.

Suriigivotos ir suzymetos detales

2 pav. ,,SEITON*

Daugelio laivy statykly problema — laivy staty-
ba yra tokia sritis, kurioje visa laikg nestatomi vienos
rusies laivai. Pastacius vieng laiva, statomas Kkitas,
kurio konstrukcija, paskirtis ir statymo technologija
galbiit visai kitokia. Todél sis JIT gamybos sistemos
principas laivy statyklose praktiskai néra igyvendina-
mas [14].

Just-In-Time gamybos sistema turéty buti
idiegta ne tik pacioje statykloje, bet paliesti ir tické-
jus. Tai taip vadinama vertés grandiné (ang.k. value
chain). Vietoje to, kad statykloje biity laikomos dide-
1és plieno, vamzdziy ar kity medziagy atsargos reikia
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ieSkoti naujo darbo su tiekéjais budo. Pavyzdziui,
vienos geriausiy Japonijos laivy statyklos sudaré su-
tarti su tickéjais, kad Sie reikalingas medziagas pri-
statys kiekviena diena. Kai kuriais atvejais, kai yra
biitinyb¢ arba finansiskai naudinga, tiekéjai { laivy
statykla pristato pilnus blokus, taciau ju pristatymas
turi tiksliai atitikti laivo statyklos darbo grafika. Si
vertés grandiné reikalauja didelio pasitikéjimo bei
abipusio — pirkéjo ir tiekéjo — mokymosi, suprasti lai-
ko grafika, kaip prisitaikyti prie netikéty pokyc€iy ir
kliti¢iy, vykdant svarbius ir sudétingus konstrukciju
projektus [14].
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Just-In-Time gamybos sistema labai naudin-
ga bet kuriai gamyklai ar statyklai. Padidéja efek-
tyvumas, atlickama daugiau darby per ta pati laika
ir uZ mazesng kaing. Tadiau §ios sistemos principai
igyvendinami ne visose statyklose. Yra labai daug
statykly, imoniy, atliekan¢iy vien laivy remonto dar-
bus [15-18]. Sios statyklos neZino, kada ir kokius
darbus reikés atlikti, koki laiva, jo dalj ar sistema rei-
kés remontuoti. Tai suzino tik jverting konkrety lai-
va. Tenka laukti reikiamos detalés ar sandéliavimo
vietoje turéti standartiniy detaliy (lakSty, vamzdziy
ir pan.). Tai sudaro laiko, kasty ir sgnaudy taupymo
nuostolius.

Just-In-Time gamyba yra principy rinkinys,
kuris leido jvairioms pramonés Sakoms tapti labiau
konkurencingomis, negu buvo jmanoma su tradicine
masine gamyba. JIT néra atskiry priemoniy rinkinys,
kurios tarsi vys$niy keké galéty buiti nuskinta vienu
metu. Tai gamyba, reikalaujanti sumanumo vertés
tékmei iSgauti nuo neapdirbty medziagy iki baigiant
laivo pastatymu pirkéjui [14].

Daugéjantis JIT gamybos sistema besinaudo-
janciy laivo statykly skai¢ius rodo §ios sistemos nau-
dinguma ir efektyvuma. Tikimasi, kad §ig kantrybés,
saziningumo, atsakingumo, supratingumo bei jégu
reikalaujancia sistema idiegs ne tik didziyjy $aliy lai-
vy pramonés statyklos, bet ir mazesniyjy $aliy statyk-
los, tarp kuriy bus ir Lietuvos laivy statyklos.

ISvados

1. Vis did¢jant konkurencijai tarp gamykly, imoniy
ar kompanijy just-in-time gamybos sistema tam-
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pa viena i§ galimybiy i§likti konkurencingiems.
Si sistema padeda iSeliminuoti nuostolius, lei-
dzia pagaminti daugiau ir uz mazesng kaing. JIT
gamyba leidzia,,sustyguoti* darba, mazina darbi-
ninky prastovas, didina produktyvuma, o kartu ir
pelna.

Pagrindiniai technologiniai laivy statybos meto-
dai yra sekcijinis, blokinis, modulinis ir sekciji-
nis — blokinis. Kiekvienu atveju, statant laiva,
parenkamas labiausiai tinkamas ir artimiausias
statybos metodas bei korpuso formavimo buidas.
Nors JIT gamybos sistema labiau taikoma ar siti-
loma gamykloms, gaminan¢ioms produktus se-
rijine gamyba, tadiau §i sistema puikiai tinka ir
laivy statykloms. Zinoma, ne visi §ios sistemos
principai pritaikomi laivy statykloms, taciau, igy-
vendinus pagrindinius JIT vieno vieneto srauto
ir ,,5S* principus, Zymiai padidéja produktyvu-
mas ir efektyvumas.

Literatiira

1. Tompkins B., 2010, Lean Thinking for the Supply
Chain. Tompkins Associates, USA.

2. Cooper R., Slagmulder R., 1999, Supply chain de-
velopment for the lean enterprise. Productivity Inc.
USA.

3. Hitoshi T., 2005, Sinchroniné gamybos sistema: ,,Pa-
Ciu laiku* biidas visai jmonei. Vilnius: Rgrupé.

4. Mattsson, 2001, Improving supply chain efficiency
and effectiveness. ACTA WEXONIONESIA, Vixjo.

5. Chikan A., 2007, International Journal of Production

Economics. The New Role of Inventories in Busi-
ness: Real Just-in-time panaudojimas Japonijos laivy
statybos pramonéje. <http://www.ingentaconnect.



APZVALGINIAI STRAIPSNIAI

com/ content/sname/jsp /2002/00000018/00000003/ 12. Stonkus V., 2006, Laivo teorija. Klaipéda: Klaipédos

art00005#expand/collapse>. [2011 02 17]. universiteto leidykla.

6. Mokslas apie Just-in-time laivy statybos sitema. 13. Just-in-time laivy statybos iniciatyva. <http://www.
<http://www.latest-science.articles.com/Economics_ nsrp.org/Industry Initiatives/lean_shipbuilding _ini-
Management/ The-Study-of-Lean-ShipbuildingSyste tiative/lean/index.html>. [2011 02 25].
m-6670.htmI>. [2011 02 20]. 14. Just-in-time laivy stayba. <http://independent.acade-

7. Corsten D., Gruen T., 2004, Stock-Outs Cause Wal- mia.edu/AhmedGhowel/Teaching/17086/Lean_Ship-
kouts. Harvard Business Review. Vol. 82. Nr. 5. building>. [2011 02 28].

P. 26-28. 15. Kaip Just-in-time gamyba pritaikyti laivy statyboje.

8. Hall R. W, Attaining Manufacturing Excellence. <http://www.nstcenter.com/writeup.aspxtitle=Lean-
Dow Jones-Irwin, Homewood. IL. Sigma&page=TechResourcesLeanSigmaShipyards.

9. Gilbert J. P, 1990, The state of JIT implementation html>. [2011 03 04].
and development in the USA. International Journal 16. World Changes and Research Consequences. Vol.
of Production Research. Vol. 28. P. 1099—1109. 108. Nr. 1-2. P. 54-62.

10. Christopher M., 2007, Logistika ir tickimo grandinés 17. Patiu laiku. Savalaikio pristatymo menas.<http://www.bal-
valdymas. Vilnius: Eugrimas. tic.toyotaforklifts.eu/Lt/company/TPS/Pages/JIT.aspx>.

11. Vis daugiau uzsikrétusiy LEAN virusu sveria siste- [2011-02-5].
mos nauda. <http://www.verslozinios.It/index.php? 18. Vasiliauskas V. A., Jokubauskas G., 2007, Transport.
act=mprasa&sub=article&id=26701>. [2011 02 21]. Vol. 22. Nr. 2. P. 68-72.

JUST-IN-TIME SYSTEM INSTALIATION POSSIBILITIES IN SHIPYARDS
Diana §ateikiene', Donatas Pancerovas
Summary

Just-In-Time (JIT) production system effectively and quickly meets customer needs, because all production activi-
ties are connected with real market needs. This system begins with the adoption of customer orders and ends with timely
delivery of finished products. It is based on a well-coordinated collecting operations, when only the necessary amount of
details are used precisely when they are needed.

Just-In-Time production system has traditionally been known and applied in production. These systems are fully
mastering the principles to improve production processes. The main principle of synchronous just-in-time production
system is to manufacture the exact amount of parts needed, on the needed time by jet manufacturing process. Standards
are to unify and simplify. All those involved get the same information, which makes it easier to understand the nature of
the work.

Just-in-time manufacturing is a set of principles (,,6S”, establishing of kanban, one piece flow and other) which
enabled various industries to become more competitive than was possible with conventional mass production. 6S is the
key elements of economic management and organization of a workplace, which mean the necessity to sort and remove
unnecessary details, arrange necessary parts, and regular cleaning to ensure cleanliness and order. Research shows that the
amount of production is influenced depending on how many JIT principles are implemented.

Research shows that the amount of production is influenced depending on how many JIT principles are implemen-
ted. In shipyards are easily implemented ,,5S” and tact time. This is the time for one section, unit or ship is built.

As competition between plants, enterprises and companies is increasing, just-in-time production system is one of
the options to remain competitive. This system helps to eliminate losses and lead to greater efficiency. The use of JIT pro-
duction helps to manage the work, helps to reduce workers downtime and increases productivity and hence profits.

JUST-IN-TIME SISTEMOS JDIEGIMO GALIMYBES LAIVU STATYBOJE
Diana §ateikiene', Donatas Pancerovas
Santrauka

Just-In-Time (JIT) gamybos sistema — tai efektyvi ir greitai patenkinanti klienty poreikius sistema, nes visa gamy-
bos veikla sujungiama su tikraisiais rinkos poreikiais. Si sistema prasideda klienty uzsakymy priémimu ir baigiasi savalai-
kiu paruosty gaminiy pristatymu. Ji pagrista gerai suderintomis surinkimo operacijomis, kurias atlickant naudojamas tik
reikalingas detaliy kiekis, butent, tada, kai ju prireikia.

Just-In-Time gamybos sistema yra tradiciskai Zinoma ir taikoma gamyboje. Sios sistemos principy isisavinimas
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puikiai gerina gamybos procesus. Pagrindinis §ios sinchroninés Just-In-Time gamybos sistemos principas — gaminti rei-
kiamu laiku, reikiama kieki, reikiamy detaliy. Visi gamybos procesai standartizuojami, kad darbas, nepriklausomai nuo
to, kas ir kada ji atlicka, visada bty atlickamas tokiu paciu budu.

Just-In-Time gamyba yra principy rinkinys (,,65%, kanbany jvedimas, vieno vieneto gamyba ir kt.), kuris leido jvai-
rioms pramonés Sakoms tapti labiau konkurencingomis negu buvo imanoma su tradicine masine gamyba. ,,6S — tai darbo
vietos organizavimo ir oikio reikaly tvarkymo raktai, reiskiantys butinybg¢ suriSiuoti ir pasalinti nereikalingas detales, su-
tvarkyti reikalingas detales, reguliariai valyti, uztikrinant §varg ir tvarka. Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad gamybos
dydis priklauso nuo to, kiek JIT principy igyvendinta.

Nacionalings laivy statybos moksliniy tyrimy programa finansavo daugelio laivy statykly, igyvendinanaciy JIT ga-
mybos sistema, projektus. Du buidai $ios programos finansavimui gauti Pasaulinés klasés gamybos modelio (World Class
Manufacturing Model) arba ,,5S igyvendinimas. Laivy statyklose lengviausiai igyvendinami ,,5S ir takto laikas. Tai
nustatytas laikas, skirtas vienai sekcijai, blokui ar laivui pastatyti.

Vis didéjant konkurencijai tarp gamykly, imoniy ar kompanijy, just-in-time gamybos sistema tampa viena i$ ga-
limybiy i3likti konkurencingiems. Si sistema padeda ieliminuoti nuostolius, leidZia pagaminti daugiau ir u? maZesne
kaing. Naudojant JIT gamyba, ,,sustyguojamas‘ darbas, mazinamos darbininky prastovos, didinamas produktyvumas, o
kartu ir pelnas.
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