
67

SUAUGUSI�J� MOKYMASIS ORGANIZACIJOJE

K�s tu tis Trak še lys
Klai p� dos uni ver si te tas

�va das 

Šiuo lai ki n� je vi suo me n� je žinios tam pa vis 
di des n� ver ty b� ir as mens re a li za vi mo si s� ly ga. �vai-
ri� šali� švie ti mo ir ver slo or ga ni za to riai vi so je šiuo-
lai ki nio žmo gaus ap lin ko je sie kia su da ry ti efek ty v� 
mo ky mo si vi sais jo gy ve ni mo tarps niais ga li my bi� 
tin kl�.

Moks li n� je li te ra t� ro je su au gu si� j� mo ky-
m� si ir be si mo kan�i� or ga ni za ci j� nag ri n� ja ir nag-
ri n� jo dau ge lis  lie tu vi� ir užsie nio au to ri�, kaip: 
D. Be res ne vi�ie n� (1992, 2000), G. Bo gard (1991), 
L. Bro om (1992), E. Nor man tas (1998), J. Vait ke-
vi�ius (1995), J. Vvein hardt (2009), D. Bu kan tai t�, 
D. Re mei kie n� (2007), J. Kve da ra vi�ius ir I. Da gy t� 
(2006), J. Kve da ra vi�ius (2000, 2002), B. Si mo nai-
tie n� (2003), J. Ber s� nai t�, G. Šapar nis, D. Šapar nie-
n� (2006), M. R. An drie kie n�, B. Anužie n� (2006), 
V. Tu bu tie n�, R. Pošku t� (2007) ir kt. Ši� au to ri� 
tei gi mu, mo ky ma sis tam pa es mi niu in di vi do s�k min-
gos kar je ros ir or ga ni za ci jos išli ki mo veiks niu bei 
s�k min go vys ty mo si ir pri si tai ky mo prie laik me�io 
išš�ki� ga li my be. 

Moks li n� pro ble ma – ar gu men tuo tai ne nu sta-
ty ta, kiek moks li n� je li te ra t� ro je pro pa guo ja mi su au-
gu si� j� mo ky mo si ir be si mo kan�ios or ga ni za ci jos 
pra našumai re a liai yra nau din gi or ga ni za ci jai, jos  
dar buo to jams bei veik los efek ty vinimui. 

Straips nio tiks las – išnag ri n� ti su au gu si� j� 
mo ky m� si or ga ni za ci jo je.

Me to dai: Mo ky mo si efek ty vu mui ir žini� pri-
tai ky mui pro fe si n� je veik lo je �ver tin ti tai ky tas moks-
li n�s li te ra t� ros sis te mi n�s ana li z�s me to das; res pon-
den t� nuo mo nei apie mo ky mo si mo ty va ci j�, tiks lin-
gu m� ir efek ty vu m� ištir ti – an ke ti n� ap klau sa.

Ty ri mo me to di ka

Ap klaus ta 60 Klai p� dos uni ver si te to T� sti ni� 
stu di j� ins ti tu to an dra go gi kos spe cia ly b�s stu den t�. 
Ge ne ra li n� vi su ma 169, ap klaus ta 35,5 proc. res pon-
den t�. Ap klau sai res pon den tai at rink ti at si tik ti niu at-
ran kos me to du. Ch. Nach mias, D. Nach mias (1985) 
nu ro do, kad 10000 dar buo to j� po pu lia ci jos gru p� je 
5 proc. pa klai dai gau ti užten ka ap klaus ti 385 res pon-
den tus. Rei kia ma ny ti, kad ap klau sus 35,5 proc. vie-
nos ins ti tu ci jos stu den t�, ga li ma teig ti, kad ty ri mas 
rep re zen ta ty vus ir ty ri mo  pa klai da ne di des n� ne gu 
5 proc.

1 len te l�. Res pon den t� de mog ra �  n� sklaida (proc.)

Duo me nys Vy ras Mo te ris
Amžius 45 55
18–25 27 21
25–35 43 40
35–45 25 30
Dau giau kaip 45 5 9
Išsi la vi ni mas
Aukšta sis 3 7
Aukšta sis neu ni vers. 18 25
Pro fe si nis 35 21
Vi du ri nis 44 47
Dir ba 71 63
Be dar bis 28 30
Vai ko prieži� ros atost. 1 7

Be si mo kan�ios or ga ni za ci jos pa grin di niai 
bruožai 

Be si mo kan�ios or ga ni za ci jos api br�žim� 
moks li n� je li te ra t� ro je ne sto ko ja ma, bet vos ne kiek-
vie nas au to rius ši� s� vo k� �var di ja vis ki taip. Pir ma-
sis be si mo kan�ios or ga ni za ci jos id� j� ir va dy bos mo-
de l� pri sta t� P. Sen gel 1990 m. (Bu kan tie n�, 2007). 
Tai gi, ši s� vo ka ne to kia jau se na, to d�l ir n� ra vie no 
kon kre taus api br�žimo.  

Moks li n�s li te ra t� ros (Si mo nai tie n�, 2003; 
Ber s� nai t�, Šapar nis, Šapar nie n�, 2006; Kve da ra-
vi�ius, 2002, 2006 ir kt.) stu di jos straips nio te ma 
leidžia išskir ti to kius  be si mo kan�ios or ga ni za ci jos 
bruožus: nuo la ti nis žini� k� ri mas ir sie ki mas, in-
for ma ci jos sklai da, po ky�i� ska ti ni mas, nau jo vi� 
svar bos su pra ti mas, at si nau ji ni mo sie kis; stra te gi jos 
k� ri mas. Be to, la bai svar b�s bruožai – dar buo to j� 
�t rau ki mas � or ga ni za ci jos po li ti kos for ma vi m�, ben-
dros vi zi jos ir mi si jos k� ri mas ir �gy ven di ni mas; mo-
ky mo si ap lin kos k� ri mas, ga li my bi� to bu l� ti su da ry-
mas; in ves ti ci jos � dar buo to j� la vi ni m� ir ug dy m�; 
sis te mi nis m�s ty mas, as me ni nis meist rišku mas, ko-
man d� mo ky mas. Žino ma, be si mo kan�iai or ga ni za-
ci jai b� din g� bruož� ga li ma ras ti ir dau giau. 

L. Stoll ir D. Fink (1998)  tei gia, kad be si mo-
kan ti or ga ni za ci ja ta, ku ri nuo lat ska ti na ki tus to bu-
l� ti pro fe siškai. Tai or ga ni za ci ja, ku ri mo ko si ir ska-
ti na ki tus mo ky tis. B. Si mo nai tie n� (2003) be si mo-
kan�i� or ga ni za ci j� api br�žia, kaip or ga ni za ci j�, ku-
rio je žmo n�s nuo lat ple�ia sa vo kom pe ten ci jas, kad 
pa siek t� trokšta m� re zul ta t�, ku rio je ug do mi nau ji ir 
at vi ri m�s ty mo mo de liai bei lais vai pl� to ja mi ko lek-
ty vi niai sie kiai. 
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J. Kve da ra vi�ius ir I. Da gy t� (2006) be si mo-
kan�i� or ga ni za ci j� pri sta to, kaip moks lo ir ver slo 
part ne rys t�s  re zul ta t�. Au to ri� tei gi mu, to kia part ne-
rys t� va dy bo je yra nau jas, ir rei ka lin gas da ly kas. 

A. Pun dzie n� (2002) tei gia, kad or ga ni za ci-
ja – tai ne tik gru p� žmo ni� ku ri sie kia ben dro tiks lo, 
bet ir j� ko man dos, sis te mos, pro ce sai, tu ri ma pa tir-
tis. Anot au to r�s, kiek vie na or ga ni za ci ja išgy ve na 
on to ge ne z�s ir 	  lo ge ne z�s cik l�, �prast� vi soms or-
ga ni za ci joms, o taip pat in di vi du a l�, tik tai or ga ni-
za ci jai b� di ng� cik l�, pri klau sy m� nuo laik me�io, 
ge og ra 	  n�s pa d� ties ir ki t� veiks ni�. To kiu b� du at si-
ran da nau jos or ga ni za ci jos for mos ir ti pai. Vie nos iš 
j� – nuo lat be si mo kan�ios or ga ni za ci jos. 

Kreip ti nas d� me sys, kad be si mo kan�io je or ga-
ni za ci jo je dar buo to jai �t rau kia mi � jos veik l� ir ak ty-
viai jo je da ly vau ja. Dar buo to j� da ly va vi mas or ga ni-
za ci jos val dy me �var di ja mas kaip mo ky mo si pro ce-
sas (Si mo nai tie n�, 2003). Be si mo kan ti or ga ni za ci ja 
yra lanks ti ir at vi ra. Va di na si, ji pa ti ku ria s� jun gas, 
pro jek tus, tin klus su išor�s part ne riais ar ba tam pa pa-
ti to ki� tin kl� na r�. 

Mo ky ma sis or ga ni za ci jo je reiš kia šio pro ce-
so me tu gau t� duo me n� ver ti m� ži niomis, reikš min-
gomis or ga ni za ci jos es mi niams tiks lams siek ti bei 
pri ei na mas vi siems or ga ni za ci jos na riams. Kreip-
ti nas d� me sys, kad mi n� ti pro ce sai vyks ta vi suo se 
or ga ni za ci jos ly giuo se (in di vi do, gru p�s ir or ga ni za-
ci jos) bei vi suo se or ga ni za ci jos kon centruo se – tiek 
va do v� ir aukš tos kva li 	  ka ci jos  spe cia lis t�, tiek pa-
gal bi ni� ir ma žai kva li 	  kuo t� dar buo to j� veik los sfe-
ro se (Si mo nai tie n�, 2003; Bu kan tai t�, 2007).

Pa sak S. Rob bins (2003), mo ky mas ga li ap im-
ti vis k�, pra de dant dar buo to j� mo ky mu skai ty ti ir bai-
giant su d� tin gais va do v� kur sais. R. M. An dri ekie n� 
ir B. Anu žie n� (2006) mo ky mo s� vo k� pra ple �ia dar 
la biau. Anot mi n� t� au to ri�, tai pro fe si n�s veik los or-
ga ni za vi mas, pro fe si nio kom pe ten tin gu mo k� li mas. 

Tai ko lek ty vi n�s kom pe ten ci jos ug dy mas ir san ty-
ki� ge ri ni mo b� das (Va na gas, Ab ra ma vi �ius, 1998; 
Ši mans kie n�, 2001, 2002; 
��
, 2002; ���
����, 
�����
, 2004; Wein hardt, 2009).

Moks li n� je li te ra t� ro je (Sa ka las, 1996; Sto-
ner, 1999; Daft, 2002; Kve da ra vi�ius, 2002, 2006; 
Si mo nai tie n�, 2003) išski ria mi to kie mo ky mo b� dai: 
mo ky mas dar bo vie to je ir mo ky mas ne dar bo vie to je. 
Po pu lia riau sias  tre ni ra vi mo me to das, kai dar buo to j� 
mo ko pa ty r�s dar buo to jas ar ba viršinin kas. Taip pat  
reikšmin gos ir prak ti n�s stažuo t�s. Tai struk t� ri zuo-
tas mo ky mo pro ce sas, ku rio me tu as me nys, da ly vau-
da mi au di to ri niuo se užsi� mi muo se ir mo kydamiesi 
dar bo vie to je, tam pa �gu d� dar bi nin kai.

A. Sa ka lo (1996) tei gi mu, išsiaiški nus tobul�-
jimo po rei kius, b� ti na pri tai ky ti tin ka miau si� mo ky-
mo me to d�. Ver ti nant da bar ti n� si tu a ci j�, ma no ma, 
kad pa grin di nis d� me sys tu r� t� b� ti kreip ti nas rin kai 
sta bi li zuo ti. Tuo tiks lu svar bu r� pin tis kva li 	  kuo t� 
spe cia lis t� ruošimu bei j� kva li 	  ka ci jos k� li mu. Ka-
dan gi per so na lo mo ky mas yra bran gus da ly kas, tu r�-
tu me ge b� ti išsau go ti ge rus spe cia lis tus, ver tin da mi 
j� �g�džius bei tu ri mas kom pe ten ci jas. 

An dra go g� poži� ris � dar buo to j� to bu li ni m� ir 
ug dy m�

Ty ri mu siek ta išsiaiškin ti an dra go gi k� stu di-
juo jan�i� stu den t� poži� r� � ug dy mo ir to bu li ni mo 
pro gra mas. An dra go gi kos kur so stu den tai pa si rink ti 
tiks lin gai, ka dan gi jie pa tys ruošia si tap ti su au gu si�-
j� mo ky to jai. An tra, dau gu ma an dra go gi kos stu den-
t� dir ba, tad sa vo dar bi n� je prak ti ko je yra da ly va v� 
�vai rio se ug dy mo ir mo ky mo pro gra mo se.

Res pon den t� poži� riui � be si mo kan�i� or ga ni-
za ci j� ir j� nuostatai mo ky tis išaiškin ti, bu vo pa teik-
ta 9 klau si m� (2 len te l�) an ke ta.

2 len te l�. Res pon den tams pa teik ti klau si mai

In stru men ta ri jaus klau si mai
Ar te ko da ly vau ti kva li 	  ka ci jos k� li mo ar ki to kio se per so na lo to bu li ni mo pro gra mo se?
Ko ki� nau d� gau na te iš mo ky m� ir to bu li ni mo si pro gra m�?
Ar sa vo tie sio gi nia me  dar be pri tai ko te gau tas žinias ir �gy tas kom pe ten ci jas?
Kas Jus ska ti na da ly vau ti kur suo se, se mi na ruo se ir mo ky muo se?
Ko kie mo ky mai / kur sai, J� s� nuo mo ne, yra nau din giau si?
Kaip ren ka t�s, ko kiuo se kur suo se / mo ky muo se da ly vau ti?
Kas jus pa ska ti no mo ky tis T� sti ni� stu di j� ins ti tu te?
Kaip ir ko kiu  b� du darb da viai ver ti na j� s� pa stan gas ir no r� mo ky tis?
Ar �gy t� išsi la vi ni m� sie ja te su kar je ros pla nais? 

Ty ri me da ly va vo abie j� ly�i� res pon den tai, 
pa si ryž� �gy ti spe cia ly b�. La biau siai mo ky tis lin k� 
25–35 me t� amžiaus žmo n�s, dau gu ma tu ri vi du-
rin� išsi la vi ni m�. Tai vi siškai lo giška: to kio amžiaus 

žmo n�s tu ri sa vo gy ve ni mo pla nus, ta�iau vi du ri nis 
išsi la vi ni mas ga li truk dy ti juos �gy ven din ti. Taip pat 
reik t� at kreip ti d� me s�, kad dau gu ma stu di juo jan�i�-
j� an dra go gi k� dir ba. Tai ob jek ty vus veiks nys, nes 
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moks las T� sti ni� stu di j� uni ver si te te yra mo ka mas. 
Tad, sto da mi � uni ver si te t�, žmo n�s �ver ti na sa vo 
ga li my bes. Be to, pra d� jus stu di juo ti aukšto jo je mo-
kyk lo je, eko no mi niu sun kme�iu leng viau išsau go ti 
dar bo vie t�. 

Nu sta ty ta, kad 25 proc. res pon den t� da ly va vo 
kva li 	  ka ci jos k� li mo kur suo se, 28 proc. – pro fe si-
niuo se mo ky muo se, 12 proc. lan k� per kva li 	  ka vi mo 
kur sus. Ki to kio ti po mo ky muo se da ly va vo 35 proc. 
res pon den t�. Kreip ti nas d� me sys, kad dau giau sia 
res pon den t�, net 75 proc. (66 proc. mo te r� ir 34 
proc. vy r�), lan k� kom piu te ri nio raštin gu mo kur sus. 
Rei kia pažym� ti, kad 46 proc. res pon den t� �vai rio se 
mo ky mo ir to bu li ni mo si pro gra mo se da ly va vo po ke-
le t� kar t�. Tad ti k� ti na, kad res pon den t� at sa ky mai 
apie mo ky m� ir kur s� nau d� ir efek ty vu m� pa ti ki mi, 
nes ty ri mo da ly viai tu ri mo ky m� pa tir ties ir su pran ta 
ap klau sos tiks l� bei te ma ti k�.

Kad mo ky m� ir �vai ri� kur s� nau da di de l�, 
nes žinias ga lima pri tai ky ti tie sio gi nia me dar be, 
pažym� jo 53 proc. res pon den t�. 22 proc. res pon den-
t� ma n�, kad nau da maža, o 25 proc. �ver ti no fra ze 
„jo kios nau dos“. 

Res pon den t� nuo mo ne, nau din giau si mo ky-
mai, skir ti as me ny b�s to bu li ni mui ir sa v�s pažini mui. 
Po zi ty viai ver tin tos šios žinios: ben dra vi mo �g�džiai 
(26 proc.), kon � ik t� spren di mas (15 proc.), de ry b� 
me nas (21 proc.), prak ti niai va dy bos patarimai (18 
proc.), or ga ni za ci jos ir as mens �vaizdžio k� ri mas 
(13 proc.). Tik 7 proc. res pon den t� pa mi n� jo, kad 
la bai nau din gi pro fe si niai tiks li niai kur sai.

Iš at lik tos ap klau sos pa aišk� jo, kad mo ky muo-
se gau tas žinias ir �gy tas kom pe ten ci jas sa vo dar be 
pri tai ko tik 35 proc. res pon den t�, iš da lies pri tai ko 
26 proc., 39 proc. nu ro d� gau t� žini� ne pri tai kan tys 
sa vo dar be. Da ry ti na išva da, kad mo ky mai ir kur sai, 
ku rie or ga ni za ci jai ir as me niui bran giai kai nuo ja, ne 
vi sa da yra nau din gi ar ba ne tiks lin gai pa si ren ka mi.

Da ly vau ti kur suo se, se mi na ruo se ir mo ky-
muo se res pon den tus ska ti na va do vai (36 proc.), 
stimuliuoja kom pe ten ci jos tr� ku mas (15 proc.), kar-
je ros ga li my b�s (17 proc.), pri va lo ma b� ti ny b� to bu-
lin tis pa gal dar bo po b� d� (21 proc.), as me ni nis no ras 
to bu l� ti (11 proc.). Kaip ma ty ti iš at sa ky m�, dar buo-
to j� mo ty va ci ja da ly vau ti mo ky muo se ne di de l�, nes 
dažniau siai darb da viai nu sprendžia, kam ir ko kiuo se 
kursuose, seminaruose tobulinti kompetencijas. Tad 
ga li ma da ry ti prie lai d�, kad darb da vi� ir dar buo to j� 
poži� riu si tu a ci jos, te m� ak tu a lu mas, tiks lai ne vi sa-
da su tam pa.

Res pon den tai mo ky m� si T� sti ni� stu di j� ins-
ti tu te rin ko si d�l �vai ri� priežas�i�: 49 proc. no ri 
keis ti pro fe si j� (tai pažym� jo 68 proc. res pon den t�, 
tu rin�i� pro fe si n� išsi la vi ni m�, iš j� 87 proc. vy r�); 
skie kia išsau go ti dar b� (41 proc.), nes rei ka lin gas 

aukšta sis uni ver si te ti nis išsi la vi ni mas (61 proc. at-
sa kiu si� j� – mo te rys). Li ku si res pon den t� da lis (10 
proc.) tei g� no rin tys to bu l� ti ir �gy ti žini�. Ga li ma 
da ry ti išva d�, kad išsi la vi ni mas, kaip veiks nys, itin 
svar bus dar bo vie tai išlai ky ti. B� ti na pa br�žti, kad 
stu di juo da mas dar buo to jas �gy ja ir t� žini�, ku rios 
leidžia jam, kaip as me ny bei, ge riau re a li zuo ti sa ve, 
tei kia pa si ti k� ji mo, ke lia sa vi gar b�, leidžia ge riau 
jaus tis so cia li n� je ap lin ko je.

Be si mo kan�iam dar buo to jui svar bus darb da-
vio pa lai ky mas ir mo ty va vi mas. 47 proc. res pon den-
t� at sa k�, kad darb da viai pa lan kiai ver ti na dar buo-
to j� pa stan gas kel ti kva li 	  ka ci j�. 21 proc. tyrimo 
dalyvi� nu ro d�, kad darb da viai ne krei pia d� me sio, 
nes dar buo to j� stu di jos jiems ne�do mios; 32 proc. 
res pon den t� ma no, kad darb da viai truk do mo ky tis, 
ne leidžia išvyk ti � stu di jas ir t. t.

Be si mo kan�i� dar buo to j� ska ti ni mo b� dai 
�vai r�s: 31 proc. pa k� l� pa rei go se, 43 proc. su da rytos 
s� ly gos stu di juo ti, 23 proc. pa lai komi mo ra liškai, 3 
proc. dar buo to j� darb da vys ap mo ka už moks l�.

21 proc. res pon den t�, da ly va vu si�  ty ri me, ma-
no, kad, bai g� an dra go gi kos stu di jas, jie ga l�s leng-
viau pri si tai ky ti prie laik me�io ke lia m� rei ka la vi m�. 
Ras ti ge riau ap mo ka m� dar b� ti ki si 21 proc. ty ri mo 
da ly vi�, 11 proc. res pon den t� ma no, kad nie kas ne-
pa si keis, ir 15 proc. be si mo kan�i� j� ti ki si pa kil ti kar-
je ros laip tais. 

Iš at lik to ty ri mo pa aišk� jo, kad res pon den tai 
mo ko si uni ver si te te, tu r� da mi �vai riau si� mo ty v�, 
ta�iau dažniausiai mo ky m� si sie ja su kar je ros per-
spek ty vo mis, ge res niu dar bo užmo kes�iu. Kar je ros 
ga li my bes la biau ak cen ta vo vy rai (67 proc.). Nuo mo-
n�, kad nie kas ne pa si keis, par eikš� 11 proc. res pon-
den t� iš j� – 7 proc. bu vo mo te rys. Bai g� stu di jas, ge-
res nio dar bo ti ki si 65 proc. vy r� ir 35 proc. mo te r�. 

Mo ky mo si nau d� ir di des nes per spek ty vas, 
bai gus stu di jas, la biau �žvel g� 35–45 me t� res pon-
den tai (61 proc.), pri si tai ky m� prie laik me�io ak cen-
ta vo 18–25 me t� res pon den tai (36 proc.). Teigin�, 
kad nie kas ne pa si keis, pažym� jo 45 me t� amžiaus ir 
vy res ni res pon den tai. Jau nes ni res pon den tai moks lo 
stu di jas ir nuo la ti n� mo ky m� si la biau sie ja su kar je ra 
ir ge res ne so cia li ne pa d� ti mi ne gu vy res ni. Ma ny ti-
na, kad vy res ni res pon den tai, su lau k� 45 me t�, j� ma-
ny mu, tu ri juos ten ki nan�i� so cia li n� pa d� t� ir dar b�. 
Galb�t ne tei kia išsi la vi ni mui di de l�s reikšm�s, nes 
ne ti ki, kad mo ky ma sis ga l� t� pa ge rin ti esa m� pa d�-
t�.

Api ben dri nant ty ri mo re zul ta tus, ga li ma teig ti, 
jog or ga ni za ci j� va do vams de r� t� la biau at sižvelg ti 
� dar buo to j� po rei kius bei no rus sprendžiant kva li 	 -
ka ci jos k� li mo / stu di j� klau si mus. Ka dan gi kva li 	 -
ka ci jos k� li mo kur sai, se mi na rai pa pras tai bran giai 
kai nuo ja, re ko men duo ti na juos si� ly ti tiems dar buo-
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to jams, ku rie ge b�s �gy tas žinias pri tai ky ti sa vo pro-
fe si n� je sri ty je ir efek ty vin ti or ga ni za ci jos veik l�.

Išva dos

1.  Te ori niu lyg me niu be si mo kan ti or ga ni za ci ja yra 
pra našes n� už ki tas. Jo je vy rau ja pa lan kus mik-
ro kli ma tas, ku ris leidžia dar buo to jams jaus tis 
ge rai, da ly vau ti or ga ni za ci jos val dy me. Dar buo-
to jai to kio je or ga ni za ci jo je  ga li sa va ran kiškai 
pri im ti spren di mus, tu ri dau giau at sa ko my b�s. 
Be si mo kan�io je or ga ni za ci jo je efek ty ves nis dar-
buo to j� ir darb da vi� ko mu ni ka vi mas, to kiu b�-
du spar�iau ir efek ty viau pri ima mi spren di mai. 
Mo ky ma sis vyks ta vi suo se ly giuo se, to d�l vie ni-
ja vi s� or ga ni za ci j� siek ti ben dro tiks lo, kur ti bei 
ge rin ti or ga ni za ci n� kul t� r�. 

2.  Dau ge lis or ga ni za ci j�, ver ti nant iš prak ti ni� po-
zi ci j�, ne ten ki na be si mo kan�iai or ga ni za ci jai 
ke lia m� rei ka la vi m� ir tiks l�, dar buo to jai ne ga li 
sa va ran kiškai pri im ti spren di m�, n� ra efek ty vios  
ko mu ni ka ci jos.

3.  Dau ge lis res pon den t� stu di jas sie ja su ge res nio 
dar bo ir kar je ros ga li my b� mis. Res pon den tai vi-
si yra da ly va v� ko kios nors for mos mo ky muo se. 
Dau giau sia (46 proc.) j� lan k� kom piu te ri nio 
raštin gu mo kur sus. 

4. Ne mažai mo ky mo ir to bu li ni mo pro gra m� ne-
efek ty vios, nes dau ge l� j� pa ren ka or ga ni za ci j� 
va do vai. Taip ma no 36 proc. res pon den t�. Tad 
ga li ma ma ny ti, kad res pon den t� �gy tos žinios 
me nkai pri tai ko mos tie sio gi nia me dar be. Žini� 
tai ky m� prak ti nia me dar be nu ro d� 35 proc. res-
pon den t�.  

5.  Res pon den tams dau giau sia nau dos duo da as me-
ny b�s to bu li ni mo, �g�dži� la vi ni mo mo ky mai ir 
kur sai. Tik 7 proc. res pon den t� kaip nau din giau-
sius pa mi n� jo pro fe si nius mo ky mus.

6.  Ne vi si darb da viai ska ti na mo ky m� si ir pa lai ko 
sa vo be si mo kan�ius dar buo to jus. Res pon den t� 
nuo mo ne, net 23 proc. darb da vi� yra ne pa ten kin-
ti d�l to, kad dar buo to jai mo ko si.
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ADULT LEARNING IN ORGANIZATION

K�s tu tis Trak še lys

Sum ma ry

The article thoroughly discusses the current trend of a modern organization – continuous learning. Many call this 
society the knowledge society, because modern technology changes the nature and relationships, development of society 
changes human relationships, person’s role in society, the interests and attitudes. Thus, personal training phenomenon is not 
short-term – it lasts for a lifetime. Learning over a lifetime re� ects the crucial feature of modern society. Lifelong learning 
includes not only the individual but also the organization as a single group of individuals pursuing the aim. Lifelong 
learning is dictated not only by self-development needs, but also by economic circumstances. It is due to acceleration of 
global business, its staff or its knowledge, skills and quali	 cations to improve in order to remain in job, and individuals 
who wish to successfully stay on the market of businesses and organizations. The article discusses in detail the concept 
of a learning organization, approach of different scientists to adult learning, issue of the form and methods of learning. 
The paper analyzes the characteristics of a learning organization and how this organization is different from non-learning 
organizations. It discusses the advantages of learning organizations in free market over other organizations. It analyzes 
how the organization and the employee bene	 t from learning and how it affects the organization’s ef	 ciency, quality of 
work. It investigates learning environment and also discusses adult education and training characteristics and methods. 
An empirical study, in which 60 respondents were surveyed, is presented. It examines the attitude of respondents to 
continuous learning, forms of learning and useful choice. It also presents the respondents’ approach to opportunities for 
learning and the employers’ approach to the learning employees.

Keywords: andragogy, learning organization, continuous learning, socialization.

SUAUGUSI�J� MOKYMASIS ORGANIZACIJOJE

K�s tu tis Trak še lys

San trau ka

Straips ny je iš sa miai ap ta ria mas su au gu si� j� mo ky ma sis ir analizuojama be si mo kan �ios or ga ni za ci jos s� vo ka, ap-
ta ria mas �vai ri� moks li nin k� po ži� ris � su au gu si� j� mo ky m� si, nag ri n� ja mos mo ky mo si for mos ir me to dai. Straips ny je 
apib�dinami be si mo kan �ios or ga ni za ci jos bruo žai, aiš ki na ma, kuo to kia or ga ni za ci ja ski ria si nuo ne si mo kan �ios. Ap ta-
ria mi be si mo kan �ios or ga ni za ci jos pra na šu mas už ki tas or ga ni za ci jas lais vo sios rin kos s� ly go mis. Ana li zuo ja ma, mo-
ky mo si nau da or ga ni za ci jai ir dar buo to jui. Svarstoma, kiek mokymasis pa de da efek ty vin ti orga ni za ci jos veik l�, ge rin ti 
dar bo ko ky b�. Nag ri n� ja mas mo ky mo si ap lin kos k� ri mas, ap ta ria mos su au gu si� j� ug dy mo ir mo ky mo ypa ty b�s ir me to-
dai. Pri sta to mas em pi ri nis ty ri mas (ap klaus ta 60 res pon den t�). Ana li zuo ja mas an dra go g� po ži� ris � nuo la ti n� mo ky m� si. 
Aiš ki na ma si, kurios mo ky mo si for mos nau din giau sios ir pri im ti niau sios. Pri sta to mas res pon dent� po ži� ris � mo ky mo si 
ga li my bes bei darb da vi� po ži� ris � be si mo kan �ius dar buo to jus. Straips ny je api ben drin ta te ori n� me džia ga ir em pi ri niai 
duo me nys lei džia be si mo kan �iai or ga ni za ci jai pri ski ria mus bruo žus �ver tin ti prak tiš kai.

Pra smi niai žo džiai: an dra go gi ka, be si mo kan ti or ga ni za ci ja, nuo la ti nis mo ky ma sis, so cia li za ci ja.

�teikta 2010-10-11


