SUAUGUSIUJU MOKYMASIS ORGANIZACIJOJE
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Ivadas

Siuolaikingje visuomengje Zinios tampa vis
didesné vertyb¢ ir asmens realizavimosi salyga. [vai-
riy Saliy §vietimo ir verslo organizatoriai visoje $iuo-
laikinio zmogaus aplinkoje siekia sudaryti efektyvy
mokymosi visais jo gyvenimo tarpsniais galimybiy
tinkla.

Mokslingje literatliroje suaugusiyju moky-
masi ir besimokanéig organizacija nagrinéja ir nag-
rin¢jo daugelis lietuviy ir uzsienio autoriy, kaip:
D. Beresneviciené (1992, 2000), G. Bogard (1991),
L. Broom (1992), E. Normantas (1998), J. Vaitke-
vicius (1995), J. Vveinhardt (2009), D. Bukantaité,
D. Remeikiené (2007), J. Kvedaravicius ir . Dagyté
(20006), J. Kvedaravicius (2000, 2002), B. Simonai-
tiené (2003), J. Bersénaité, G. Saparnis, D. Saparnie-
né (2006), M. R. Andriekiené, B. Anuziené (2006),
V. Tubutiené, R. Poskuté (2007) ir kt. Siy autoriy
teigimu, mokymasis tampa esminiu individo s€kmin-
gos karjeros ir organizacijos iSlikimo veiksniu bei
sékmingo vystymosi ir prisitaikymo prie laikmecio

Mokslin¢ problema — argumentuotai nenusta-
tyta, kick mokslinéje literatiiroje propaguojami suau-
gusiyju mokymosi ir besimokané¢ios organizacijos
pranasumai realiai yra naudingi organizacijai, jos
darbuotojams bei veiklos efektyvinimui.

Straipsnio tikslas — i$nagrinéti suaugusiyjy
mokymasi organizacijoje.

Metodai: Mokymosi efektyvumui ir Ziniy pri-
taikymui profesingje veikloje jvertinti taikytas moks-
linés literatiiros sisteminés analizés metodas; respon-
denty nuomonei apie mokymosi motyvacija, tikslin-
gumg ir efektyvuma istirti — anketiné apklausa.

Tyrimo metodika

Apklausta 60 Klaipédos universiteto Testiniy
studijy instituto andragogikos specialybés studenty.
Generaliné visuma 169, apklausta 35,5 proc. respon-
denty. Apklausai respondentai atrinkti atsitiktiniu at-
rankos metodu. Ch. Nachmias, D. Nachmias (1985)
nurodo, kad 10000 darbuotojy populiacijos grupéje
5 proc. paklaidai gauti uztenka apklausti 385 respon-
dentus. Reikia manyti, kad apklausus 35,5 proc. vie-
nos institucijos studenty, galima teigti, kad tyrimas
reprezentatyvus ir tyrimo paklaida ne didesné negu
5 proc.

67

1 lentelé. Respondenty demografiné sklaida (proc.)

Duomenys Vyras | Moteris

Amzius 45 55
18-25 27 21
25-35 43 40
35-45 25 30
Daugiau kaip 45 5 9
ISsilavinimas

Aukstasis 3 7
Aukstasis neunivers. 18 25
Profesinis 35 21
Vidurinis 44 47
Dirba 71 63
Bedarbis 28 30
Vaiko priezitiros atost. 1 7

Besimokancios organizacijos pagrindiniai
bruozai

Besimokanc¢ios  organizacijos apibrézimy
mokslinéje literatiiroje nestokojama, bet vos ne kiek-
vienas autorius §ig savoka jvardija vis kitaip. Pirma-
sis besimokancios organizacijos idéja ir vadybos mo-
delj pristaté P. Sengel 1990 m. (Bukantiené, 2007).
Taigi, §i sagvoka ne tokia jau sena, todél ir néra vieno
konkretaus apibrézimo.

Mokslinés literatiros (Simonaitiené, 2003;
Bersénaité, éaparnis, Saparniené, 2006; Kvedara-
vicius, 2002, 2006 ir kt.) studijos straipsnio tema
leidzia is$skirti tokius besimokancios organizacijos
bruozus: nuolatinis ziniy kiirimas ir siekimas, in-
formacijos sklaida, pokyc¢iy skatinimas, naujoviy
svarbos supratimas, atsinaujinimo siekis; strategijos
kiirimas. Be to, labai svarbiis bruozai — darbuotoju
itraukimas { organizacijos politikos formavima, ben-
dros vizijos ir misijos kiirimas ir jgyvendinimas; mo-
kymosi aplinkos kiirimas, galimybiy tobuléti sudary-
mas; investicijos { darbuotojy lavinimg ir ugdyma;
sisteminis mastymas, asmeninis meistriSkumas, ko-
mandy mokymas. Zinoma, besimokanéiai organiza-
cijai budingy bruozy galima rasti ir daugiau.

L. Stoll ir D. Fink (1998) teigia, kad besimo-
kanti organizacija ta, kuri nuolat skatina kitus tobu-
léti profesiskai. Tai organizacija, kuri mokosi ir ska-
tina kitus mokytis. B. Simonaitiené (2003) besimo-
kancia organizacijq apibréZzia, kaip organizacija, ku-
rioje zmon¢s nuolat plecia savo kompetencijas, kad
pasiekty troksStamy rezultaty, kurioje ugdomi nauji ir
atviri mastymo modeliai bei laisvai plétojami kolek-
tyviniai siekiai.
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J. Kvedaravicius ir I. Dagyté (2006) besimo-
kancig organizacija pristato, kaip mokslo ir verslo
partnerystés rezultata. Autoriy teigimu, tokia partne-
rysté vadyboje yra naujas, ir reikalingas dalykas.

A. Pundziené (2002) teigia, kad organizaci-
ja —tai ne tik grupé zmoniy kuri siekia bendro tikslo,
bet ir ju komandos, sistemos, procesai, turima patir-
tis. Anot autorés, kiekviena organizacija iSgyvena
ontogenezes ir filogenezés cikla, iprasta visoms or-
ganizacijoms, o taip pat individualy, tik tai organi-
zacijai buidingg cikla, priklausyma nuo laikmecio,
geografinés padéties ir kity veiksniy. Tokiu biidu atsi-
randa naujos organizacijos formos ir tipai. Vienos i$
ju—nuolat besimokancios organizacijos.

Kreiptinas démesys, kad besimokancioje orga-
nizacijoje darbuotojai jtraukiami { jos veikla ir akty-
viai joje dalyvauja. Darbuotojy dalyvavimas organi-
zacijos valdyme jvardijamas kaip mokymosi proce-
sas (Simonaitiene, 2003). Besimokanti organizacija
yra lanksti ir atvira. Vadinasi, ji pati kuria sajungas,
projektus, tinklus su iSorés partneriais arba tampa pa-
ti tokiy tinkly naré.

Mokymasis organizacijoje reiskia S$io proce-
so metu gauty duomeny vertimg ziniomis, reikSmin-
gomis organizacijos esminiams tikslams siekti bei
prieinamas visiems organizacijos nariams. Kreip-
tinas démesys, kad minéti procesai vyksta visuose
organizacijos lygiuose (individo, grupés ir organiza-
cijos) bei visuose organizacijos koncentruose — tiek
vadovy ir aukstos kvalifikacijos specialisty, tiek pa-
galbiniy ir mazai kvalifikuoty darbuotojy veiklos sfe-
rose (Simonaitiené, 2003; Bukantaité, 2007).

Pasak S. Robbins (2003), mokymas gali apim-
ti viskg, pradedant darbuotoju mokymu skaityti ir bai-
giant sudétingais vadovy kursais. R. M. Andriekiené
ir B. Anuziené (2006) mokymo savoka praplecia dar
labiau. Anot minéty autoriy, tai profesinés veiklos or-
ganizavimas, profesinio kompetentingumo keélimas.

2 lentelé. Respondentams pateikti klausimai

Tai kolektyvinés kompetencijos ugdymas ir santy-
kiy gerinimo budas (Vanagas, Abramavicius, 1998;
Simanskiene, 2001, 2002; Ileiin, 2002; T puHOEpT,
Batipon, 2004; Weinhardt, 2009).

Mokslingje literaturoje (Sakalas, 1996; Sto-
ner, 1999; Daft, 2002; Kvedaravicius, 2002, 20006;
Simonaitiené, 2003) isskiriami tokie mokymo biidai:
mokymas darbo vietoje it mokymas ne darbo vietoje.
Populiariausias treniravimo metodas, kai darbuotojq
moko patyregs darbuotojas arba virSininkas. Taip pat
reikSmingos ir praktinés stazuotés. Tai struktiirizuo-
tas mokymo procesas, kurio metu asmenys, dalyvau-
dami auditoriniuose uzsiémimuose ir mokydamiesi
darbo vietoje, tampa jgud¢ darbininkai.

A. Sakalo (1996) teigimu, iSsiaiskinus tobule-
jimo poreikius, biitina pritaikyti tinkamiausig moky-
mo metoda. Vertinant dabarting situacija, manoma,
kad pagrindinis démesys turéty biiti kreiptinas rinkai
stabilizuoti. Tuo tikslu svarbu riipintis kvalifikuoty
specialisty ruo§imu bei jy kvalifikacijos kélimu. Ka-
dangi personalo mokymas yra brangus dalykas, turé-
tume gebéti i§saugoti gerus specialistus, vertindami
ju igtidzius bei turimas kompetencijas.

Andragogu poziiiris j darbuotojy tobulinimg ir
ugdymg

Tyrimu siekta i$siaiskinti andragogika studi-
juojanciy studenty pozitri i ugdymo ir tobulinimo
programas. Andragogikos kurso studentai pasirinkti
tikslingai, kadangi jie patys ruosiasi tapti suaugusiy-
ju mokytojai. Antra, dauguma andragogikos studen-
ty dirba, tad savo darbinéje praktikoje yra dalyvave
ivairiose ugdymo ir mokymo programose.

Respondenty pozitiriui | besimokancia organi-
zacija ir ju nuostatai mokytis iSaiskinti, buvo pateik-
ta 9 klausimy (2 lentelé) anketa.

Instrumentarijaus klausimai

Ar teko dalyvauti kvalifikacijos kelimo ar kitokiose personalo tobulinimo programose?

Kokig naudq gaunate i§ mokymy ir tobulinimosi programy?

Ar savo tiesioginiame darbe pritaikote gautas Zinias ir igytas kompetencijas?

Kas Jus skatina dalyvauti kursuose, seminaruose ir mokymuose?

Kokie mokymai / kursai, Jisy nuomone, yra naudingiausi?

Kaip renkatés, kokiuose kursuose / mokymuose dalyvauti?

Kas jus paskatino mokytis Testiniy studijy institute?

Kaip ir kokiu biidu darbdaviai vertina jiisy pastangas ir norg mokytis?

Ar igyta iSsilavinima siejate su karjeros planais?

Tyrime dalyvavo abieju ly¢iy respondentai,
pasiryz¢ igyti specialybg. Labiausiai mokytis linke
25-35 mety amziaus zmonés, dauguma turi vidu-
rinj i$silavinima. Tai visi§kai logiSka: tokio amziaus
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zmonés turi savo gyvenimo planus, ta¢iau vidurinis
i$silavinimas gali trukdyti juos jgyvendinti. Taip pat
reikty atkreipti démesj, kad dauguma studijuojanciy-
ju andragogika dirba. Tai objektyvus veiksnys, nes
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mokslas Testiniy studijy universitete yra mokamas.
Tad, stodami | universiteta, Zmonés jvertina savo
galimybes. Be to, pradéjus studijuoti aukstojoje mo-
kykloje, ekonominiu sunkmeciu lengviau iSsaugoti
darbo vieta.

Nustatyta, kad 25 proc. respondenty dalyvavo
kvalifikacijos kélimo kursuose, 28 proc. — profesi-
niuose mokymuose, 12 proc. lanké perkvalifikavimo
kursus. Kitokio tipo mokymuose dalyvavo 35 proc.
respondenty. Kreiptinas démesys, kad daugiausia
respondenty, net 75 proc. (66 proc. motery ir 34
proc. vyry), lanké kompiuterinio rastingumo kursus.
Reikia pazyméti, kad 46 proc. respondenty ivairiose
mokymo ir tobulinimosi programose dalyvavo po ke-
leta karty. Tad tikétina, kad respondenty atsakymai
apie mokymuy ir kursy nauda ir efektyvuma patikimi,
nes tyrimo dalyviai turi mokymuy patirties ir supranta
apklausos tikslg bei tematika.

Kad mokymy ir jvairiy kursy nauda didelé,
nes zinias galima pritaikyti tiesioginiame darbe,
pazymegjo 53 proc. respondenty. 22 proc. responden-
ty mangé, kad nauda maza, o 25 proc. ivertino fraze
,Jokios naudos*.

Respondenty nuomone, naudingiausi moky-
mai, skirti asmenybés tobulinimui ir saves pazinimui.
Pozityviai vertintos §ios zinios: bendravimo jgtdZziai
(26 proc.), konflikty sprendimas (15 proc.), derybu
menas (21 proc.), praktiniai vadybos patarimai (18
proc.), organizacijos ir asmens jvaizdzio kiirimas
(13 proc.). Tik 7 proc. respondenty pamingjo, kad
labai naudingi profesiniai tiksliniai kursai.

I8 atliktos apklausos paaiskéjo, kad mokymuo-
se gautas zinias ir jgytas kompetencijas savo darbe
pritaiko tik 35 proc. respondenty, i$ dalies pritaiko
26 proc., 39 proc. nurodé gauty ziniy nepritaikantys
savo darbe. Darytina iSvada, kad mokymai ir kursai,
kurie organizacijai ir asmeniui brangiai kainuoja, ne
visada yra naudingi arba netikslingai pasirenkami.

Dalyvauti kursuose, seminaruose ir moky-
muose respondentus skatina vadovai (36 proc.),
stimuliuoja kompetencijos trikumas (15 proc.), kar-
jeros galimybés (17 proc.), privaloma bitinybé tobu-
lintis pagal darbo pobtidi (21 proc.), asmeninis noras
tobuléti (11 proc.). Kaip matyti i§ atsakymy, darbuo-
tojy motyvacija dalyvauti mokymuose nedidelé, nes
dazniausiai darbdaviai nusprendzia, kam ir kokiuose
kursuose, seminaruose tobulinti kompetencijas. Tad
galima daryti prielaida, kad darbdaviy ir darbuotojy
pozitriu situacijos, temy aktualumas, tikslai ne visa-
da sutampa.

Respondentai mokymasi Testiniy studijy ins-
titute rinkosi dél ivairiy priezasCiy: 49 proc. nori
keisti profesijq (tai pazyméjo 68 proc. respondenty,
turin¢iy profesini issilavinima, i$ ju 87 proc. vyry);
skiekia issaugoti darbq (41 proc.), nes reikalingas
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aukstasis universitetinis iSsilavinimas (61 proc. at-
sakiusiyjy — moterys). Likusi respondenty dalis (10
proc.) teigé norintys tobuléti ir igyti ziniy. Galima
daryti iSvada, kad iSsilavinimas, kaip veiksnys, itin
svarbus darbo vietai iSlaikyti. Baitina pabrézti, kad
studijuodamas darbuotojas igyja ir ty Ziniy, kurios
leidzia jam, kaip asmenybei, geriau realizuoti save,
teikia pasitikéjimo, kelia savigarba, leidzia geriau
jaustis socialinéje aplinkoje.

Besimokanc¢iam darbuotojui svarbus darbda-
vio palaikymas ir motyvavimas. 47 proc. responden-
ty atsaké, kad darbdaviai palankiai vertina darbuo-
toju pastangas kelti kvalifikacija. 21 proc. tyrimo
dalyviy nurodé¢, kad darbdaviai nekreipia démesio,
nes darbuotojy studijos jiems neidomios; 32 proc.
respondenty mano, kad darbdaviai trukdo mokytis,
neleidzia iSvykti { studijas ir t. t.

Besimokanc¢iy darbuotojy skatinimo buidai
ivairtis: 31 proc. pakélé pareigose, 43 proc. sudarytos
salygos studijuoti, 23 proc. palaikomi moraliskai, 3
proc. darbuotojy darbdavys apmoka uz moksla.

21 proc. respondenty, dalyvavusiy tyrime, ma-
no, kad, baige andragogikos studijas, jie galés leng-
viau prisitaikyti prie laikmecio keliamy reikalavimy.
Rasti geriau apmokama darba tikisi 21 proc. tyrimo
dalyviy, 11 proc. respondenty mano, kad niekas ne-
pasikeis, ir 15 proc. besimokanc¢iyjy tikisi pakilti kar-
jeros laiptais.

I atlikto tyrimo paaiskéjo, kad respondentai
mokosi universitete, turédami jvairiausiy motyvuy,
taCiau dazniausiai mokymasi sieja su karjeros per-
spektyvomis, geresniu darbo uzmokesé¢iu. Karjeros
galimybes labiau akcentavo vyrai (67 proc.). Nuomo-
ne, kad niekas nepasikeis, pareiksé 11 proc. respon-
denty i§ ju—7 proc. buvo moterys. Baige studijas, ge-
resnio darbo tikisi 65 proc. vyry ir 35 proc. motery.

Mokymosi nauda ir didesnes perspektyvas,
baigus studijas, labiau izZvelgé 3545 mety respon-
dentai (61 proc.), prisitaikyma prie laikmecio akcen-
tavo 18-25 mety respondentai (36 proc.). Teigini,
kad niekas nepasikeis, pazyméjo 45 mety amziaus ir
vyresni respondentai. Jaunesni respondentai mokslo
studijas ir nuolatini mokymasi labiau sieja su karjera
ir geresne socialine padétimi negu vyresni. Manyti-
na, kad vyresni respondentai, sulauke 45 mety, jy ma-
nymu, turi juos tenkinancig socialing padétj ir darba.
Galbut neteikia i$silavinimui didelés reikSmés, nes
netiki, kad mokymasis galéty pagerinti esamg padé-
ti.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti,
jog organizacijy vadovams deréty labiau atsizvelgti
1 darbuotojy poreikius bei norus sprendziant kvalifi-
kacijos kélimo / studijy klausimus. Kadangi kvalifi-
kacijos kélimo kursai, seminarai paprastai brangiai
kainuoja, rekomenduotina juos siiilyti tiems darbuo-
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tojams, kurie gebés igytas Zinias pritaikyti savo pro-
fesingje srityje ir efektyvinti organizacijos veikla.

ISvados

1. Teoriniu lygmeniu besimokanti organizacija yra
pranaSesné uz kitas. Joje vyrauja palankus mik-
roklimatas, kuris leidzia darbuotojams jaustis
gerai, dalyvauti organizacijos valdyme. Darbuo-
tojai tokioje organizacijoje gali savarankiskai
priimti sprendimus, turi daugiau atsakomybes.
Besimokancioje organizacijoje efektyvesnis dar-
buotojy ir darbdaviy komunikavimas, tokiu bi-
du sparciau ir efektyviau priimami sprendimai.
Mokymasis vyksta visuose lygiuose, todé¢l vieni-
ja visa organizacijq siekti bendro tikslo, kurti bei
gerinti organizacing kultiira.

2. Daugelis organizacijy, vertinant i$ praktiniy po-
zicijy, netenkina besimokanciai organizacijai
keliamy reikalavimy ir tiksly, darbuotojai negali
savarankiskai priimti sprendimy, néra efektyvios
komunikacijos.

3. Daugelis respondenty studijas sieja su geresnio
darbo ir karjeros galimybémis. Respondentai vi-
si yra dalyvave kokios nors formos mokymuose.
Daugiausia (46 proc.) ju lanké kompiuterinio
raStingumo kursus.

4. Nemazai mokymo ir tobulinimo programy ne-
efektyvios, nes daugeli juy parenka organizacijy
vadovai. Taip mano 36 proc. respondenty. Tad
galima manyti, kad respondenty igytos Zzinios
menkai pritaikomos tiesioginiame darbe. Ziniy
taikyma praktiniame darbe nurodé 35 proc. res-
pondenty.

5. Respondentams daugiausia naudos duoda asme-
nybés tobulinimo, iglidziy lavinimo mokymai ir
kursai. Tik 7 proc. respondenty kaip naudingiau-
sius pamingjo profesinius mokymus.

6. Ne visi darbdaviai skatina mokymasi ir palaiko
savo besimokancius darbuotojus. Respondenty
nuomone, net 23 proc. darbdaviy yra nepatenkin-
ti dél to, kad darbuotojai mokosi.

Literatira

1. Andriekiené M, Anuziené B., 2006, Andragogy kom-
petencijy tobulinimo aspektai testiniame profesinia-
me mokyme. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidyk-
la.

2. Beresneviéiené D., 1992, Nuolatinis mokymasis Lie-
tuvoje. Kaunas: VDU.

3. Beresneviciené D., 2000, Suaugusiyjy Svietimo psi-
chologiniai aspektai. Suaugusiyjy Svietimas dabar-
Ciai ar ateiciai. Kaunas: VDU.

4. Bogard G., 1991, For a socializing type of adult edu-
cation. Strasbuorg: Cuuncil of Europe.

5. Broom L., Bonjean C. M., Broom D. H., 1992, Socio-

70

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

logija. Kaunas: Littera Universitatis Vytauti Magni.
Bukantaité D., Remeikiené D., 2007, Tinklinés besi-
mokancios organizacijos ateitis ir problemos. Organi-
zacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 43.
Bersénaité J., Saparnis G., Saparniené D., 2006, Poky-
¢iy valdymas besimokancéioje organizacijoje: darbuo-
toju nuomoniy raiska. Ekonomika ir vadyba: aktuali-
Jjos ir perspektyvos. Nr. 7.

Daft R., 2002, Management. Thomson. Sounth Wes-
tern.

Kvedaravicius J., Dagyté 1., 2006, Partnerystés po-
reikio tarp valstybiniy mokslo institucijy ir verslo
organizacijy identifikavimo bei proceso valdymo in-
strumentai. Siuolaikinés tarporganizacinés sqveikos
formos viesajame sektoriuje. Mokslo darbai. Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas.

Kvedaravicius J., 2000, Valdymo samprata sistemi-
nés minties metodologijos koncepcijoje. Organizaci-
Ju vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 13.

Kardelis K., 2007, Moksliniy tyrimy metodologija ir
metodai. Kaunas: Technologija.

Lukasova R., 2005, Organizacin¢ kultira Cekijos
gamybos kompanijoje. Organizacijy vadyba: sistemi-
niai tyrimai. Nr. 36.

Nachmias Ch., Nachmias D., 1985, Research Met-
hods in the Social Sciences. London: St. Martins
Press.

Normantas E., 1998, Antrasis pasaulio tvanas, skuban-
tis laikas ir informaciné visuomené. Kultiros barai.
Nr. 6.

Pedler M., Burgoyne J., Boydell T., 1991, The lear-
ning company: a strategy for sustainable develop-
men. London: McGraw-Hill book company.
Pranckiiniené E., Vildzitinaité M., 1998, Mokyklos
kaita — tai kelioné. Mokykla. Nr. 3.

Pundziené A., 2002, Kaitos veiksniy modeliavimas
organizacijoje. Disertacija. Kaunas: VDU.

Robbins S., 2003, Organizacinés elgsenos pagrindai.
Vilnius: Poligrafija ir informatika.

Sakalas A., 1996, Personalo ugdymo kiekybiniai ir
kokybiniai aspektai. Kaunas: Technologija.
Simonaitiené B., 2001, Besimokanéios organizaci-
jos veiklos bruozy raiSka gimnazijoje. Disertacija.
KTU.

Simonaitiené B., 2003, Mokykla — besimokanti orga-
nizacija. Kaunas: Technologija.

Stool L., Fink D., 1998, Keic¢iame mokyklq. Vilnius:
Margi rastai.

Stoner J., Freeman E., Gilbert D., 1999, Vadyba. Kau-
nas: Poligrafija ir informatika.

Simanskiené L., 2001, Organizacinés kultaros keiti-
mas: problemos, poky¢iy vykdymo mechanizamas.
Tiltai. Nr. 1 (14).

Simanskiené L., 2002, Organizacinés kultiiros forma-
vimas. Klaipéda: Klaipédos universitetas.

Tubutiené V., Poskuté R., 2007, Organizacini moky-
masi skatinan¢ios aplinkos bruozai besimokancioje
organizacijoje: Mazeikiy pavasario ir Ventos viduri-
niy mokykly mokytoju nuomoniy tyrimas. Ekonomi-
ka ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. Nr. 9.
Vanagas P., Abramavi¢ius S., 1998, Organizacijos



SOCIALINIAI MOKSLAI. EDUKOLOGIJA

kultoiros tyrimo metodologija. Ekonomika ir vadyba. 31. Zakarevicius P., 2004, Organizacijos kultiira kaip po-

Kaunas: Technologija. kyc¢iy priezastys ir pasekmés. Organizacijy vadyba:
28. Vasiliauskas A., 2002, Strateginis valdymas. Enciklo- sisteminiai tyrimai. Nr. 30.

pedija. Vilnius. 32. Hleiin 3., 2002, Opeanuzayuonnas Kyiemypa u -
29. Vaitkevicius J., 1995, Socialinés pedagogikos pagrin- oepcmeo. Cankr-IlerpOypr: [Tutep.

dai. Vilnius. 33. Tpunbepr M., baiipon P., 2004, Opeanuzayuonnoe no-
30. Vveinhardt J., 2009, Mobingo kaip diskriminacijos sedeHue: om meopuu k npakmuxe. Mocksa: Beprm-

darbuotojy santykiuose diagnozavimo siekiant gerin- Ha.

ti Lietuvos organizaciju klimata. Disertacija. Kau-

nas: VDU.

ADULT LEARNING IN ORGANIZATION
Kestutis TrakSelys
Summary

The article thoroughly discusses the current trend of a modern organization — continuous learning. Many call this
society the knowledge society, because modern technology changes the nature and relationships, development of society
changes human relationships, person’s role in society, the interests and attitudes. Thus, personal training phenomenon is not
short-term — it lasts for a lifetime. Learning over a lifetime reflects the crucial feature of modern society. Lifelong learning
includes not only the individual but also the organization as a single group of individuals pursuing the aim. Lifelong
learning is dictated not only by self-development needs, but also by economic circumstances. It is due to acceleration of
global business, its staff or its knowledge, skills and qualifications to improve in order to remain in job, and individuals
who wish to successfully stay on the market of businesses and organizations. The article discusses in detail the concept
of a learning organization, approach of different scientists to adult learning, issue of the form and methods of learning.
The paper analyzes the characteristics of a learning organization and how this organization is different from non-learning
organizations. It discusses the advantages of learning organizations in free market over other organizations. It analyzes
how the organization and the employee benefit from learning and how it affects the organization’s efficiency, quality of
work. It investigates learning environment and also discusses adult education and training characteristics and methods.
An empirical study, in which 60 respondents were surveyed, is presented. It examines the attitude of respondents to
continuous learning, forms of learning and useful choice. It also presents the respondents’ approach to opportunities for
learning and the employers’ approach to the learning employees.

Keywords: andragogy, learning organization, continuous learning, socialization.

SUAUGUSIUJU MOKYMASIS ORGANIZACIJOJE
Kestutis TrakSelys

Santrauka

Straipsnyje i§samiai aptariamas suaugusiyju mokymasis ir analizuojama besimokancios organizacijos savoka, ap-
tariamas ivairiy mokslininky pozitiris i suaugusiyjy mokymasi, nagrinéjamos mokymosi formos ir metodai. Straipsnyje
apibiidinami besimokancios organizacijos bruozai, aiSkinama, kuo tokia organizacija skiriasi nuo nesimokancios. Apta-
riami besimokancios organizacijos pranasumas uz kitas organizacijas laisvosios rinkos salygomis. Analizuojama, mo-
kymosi nauda organizacijai ir darbuotojui. Svarstoma, kiek mokymasis padeda efektyvinti organizacijos veikla, gerinti
darbo kokybe. Nagrinéjamas mokymosi aplinkos kiirimas, aptariamos suaugusiyjy ugdymo ir mokymo ypatybés ir meto-
dai. Pristatomas empirinis tyrimas (apklausta 60 respondenty). Analizuojamas andragogy poziiiris { nuolatini mokymasi.
Aiskinamasi, kurios mokymosi formos naudingiausios ir priimtiniausios. Pristatomas respondenty pozitris { mokymosi
galimybes bei darbdaviy pozitris | besimokancius darbuotojus. Straipsnyje apibendrinta teoriné medziaga ir empiriniai
duomenys leidzia besimokanéiai organizacijai priskiriamus bruozus jvertinti praktiskai.

Prasminiai Zodziai: andragogika, besimokanti organizacija, nuolatinis mokymasis, socializacija.
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