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LIETUVOS JURU ZUVININKYSTES UKIO VALDYMO POKYCIU
VERTINIMAS
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Anotacija

Siame straipsnyje nagrinéjami bendri Europos Sajungos ir Lietuvos jiry Zuvininkystés tikio valdymo poky&iai. Akcentuojama, kad vien trumpa-
laikiais ekonominiais prioritetais besiremian¢iam jlry zuvininkystés tikiui iSkilo rimta grésmé sunaikinti savo pajamy Saltinj. Teigiama, kad
esminiai zuvininkystés valdymo pokyciai Europos Sajungoje ir Lietuvoje susij¢ su zuvy istekliy i§saugojimu, bendros rinkos organizavimu,
struktiirine ir Zuvininkystés politika uz Europos Sajungos riby. Zuvininkysté turi biti plétojama uztikrinant 3ios dikio $akos tolydzig plétra, t. y.
ekonominis ir gamybos augimas turi biti derinami su aplinkos apsauga.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: jiiry zuvininkysté, valdymas, poky¢iai, tolydi veikla.

Abstract

This article analyzes the marine fishery economy management changes common for the EU and Lithuania. It is emphasized that marine fishery
economy based only on short-term economic priorities faced the serious threat of destruction of the major source of its income. It is stated that
crucial changes in fishery management in the EU and Lithuania are related to the preservation of the fish resources, organization of the common
market, structural politics and fishery politics outside the EU. It is emphasized that fishery should be developed in a way that this economy conti-
nues to expand continually, so that the economic and industrial growth is coordinated with the environmental issues.
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Ivadas 1. Bendri Europos Sajungos jiiry Zuvininkystés

L. . . N . . ukio valdymo poky¢iai
Jary zuvininkysté — viena seniausiy zmonijos veiklos ymo poky

sri¢iy, susijusi su tiesioginiu jiros zuvy, kaip maistiniy Zuvininkysté — savita tkio $aka, daugiausia naudo-
gamtos iStekliy, naudojimu. Pasaulyje didéjant zuvy ir  janti natliralius gyvuosius gamtos iSteklius — Zuvis. Zu-
ju produkty vartojimui, ilga laika jdriné Zuvininkyste  vininkystés verslo reikmeés tuvri atitikti verslo galimybes,
buvo plétojama laikantis principo — pasiimk zuvy i§  Kurias lemia iStekliy buklé. Zuvy istekliai — lengvai pa-
jiiros tiek, kiek gali. Tadiau XX a. antrojoje puséje, issi-  2¢idZiami gyvieji gamtos iléte}d.iai, todel ju n:audojirpo
plétojus stambiajai zvejybos pramonei, pastebéta, kad regullaw.ma.s 1 apsauga .turl ]?utl .VkaO.ml ypac af[sal.qn—
N N L o gai, remiantis moksliniais tyrimais bei ilgalaikémis tiks-
zuvy iStekliy sparéiai mazéja. ISkilo reali grésmé iSgau- linemi s (G < > 2001

dyti maistines zuvy riiSis virSijant ribing nerstinés popu- inémis programomis (Green paper <...>, )

liaciios bi wuri d 1 ustikrinti pakank Bendras zuvininkystés politikos principas, dél kurio
1ac.1Jo.s. 1omgsq,”u.r1 ar gall uzhiknntl pakankama po-  guaria visos FAO (Jungtiniy Tauty Maisto ir zemeés
puliacijos atsinaujinima.

: i o o ) ikio organizacija) $alys narés, apibréztas Tausojancios
Vien trumpalaikiais ekonominiais prioritetais besi- zuvininkystés elgesio kodekse (Code of Conduct for
remianc¢iam jury Zuvininkystés kiui iSkilo rimta grésmé  Responsible Fisheries, 1995): tausojanti zuvininkystés
sunaikinti savo pajamy Saltini. Tai nulémé nauja pozitiri  politika turi uztikrinti efektyvu gyvuju vandens istekliy
1 Zuvininkyste, kaip Ukio veikla. Bendromis mokslinin-  i§saugojima, valdyma, plétra bei pagarba ekosistemai ir
ku, verslininky ir politiky pastangomis sukurta tolydzio-  biologiniy iStekliu ivairovei, siekiant esamai ir biisi-
sios plétros metodologija, greta ekonominiy prioritety ~moms kartoms uztikrinti gyvybiskai svarby maisto Sal-
iskelianti gamtosaugos, socialinius bei kultdirinius rodik- ~ tini, uZimtuma, rekreacija, prekyba ir ekonoming Zmo-
lius. Ji taikoma Europos Sajungos politikoje bei ekono- niqvger.o\fq (Green paper S 2(.)01)' o
mikoje, Sajungos nariams yra privaloma. Zuvininkystés sektoriui, kuris labai priklauso nuo
tarptautinio bendradarbiavimo, Europos valstybés skiria
dideli démesi. Jau 1957 m. pasirasant Romos sutarti
numatyta, kad Zuvininkysté yra zemés iikio politikos
dalis. Sutarties 38 ir 39 straipsniuose apibrézti jos val-
dymo tikslai:
e padidinti produktyvuma skatinant techning pa-
zanga, uztikrinant racionalia gamybos plétra ir
optimaly gamybos veiksniy, ypa¢ darbo jégos

Lietuva turi i$saugoti ir plétoti jiry Zuvininkystés
iiki, pertvarkydama ji i ekonomiskai efektyvia ir socia-
liai naudinga veiklos Saka. Todél integruojantis i Euro-
pos Sajunga svarbu nustatyti ir jvertinti jiiry Zuvininkys-
tés sektoriaus valdymo pokycius, dabarting padét bei
plétros galimybes. Straipsnio tikslas — apzvelgti ben-
drus Europos Sajungos ir jvertinti Lietuvos jlry zuvi-

ninkystés tikio valdymo poky¢ius. naudojima;
Uzdaviniai: iSnagrinéti paZangias jury Zuvininkys- e uztikrinti tinkamus gyvenimo standartus, ypac
tés tikio valdymo pokyciy tendencijas ir pagrindinius asmeny pajamas;
principus; ivertinti Lietuvos jiiry Zuvininkystés valdymo e stabilizuoti rinkas;
poky¢ius; nustatyti pagrindinius veiksnius, kurie lemia o uztikrinti tiekiamos produkcijos tinkamuma;
Lietuvos jiiry Zuvininkystés tikio valdymo pokycius. e nustatyti vartotojams priimtinas tiekiamos pro-
Metodas — moksliniy publikacijuy ir norminiy do- dukcijos kainas;
kumenty analiz¢, lyginamoji analizé, loginés iSvados. o laikytis nediskriminacijos principo.
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1970 m. Europos Bendrija priémé pirmuosius zuvi-
ninkyste reguliuojancius teisés aktus. Jie apémé tris
veiklos sritis: teisg $aliy nariy laivams zvejoti kitose EB
Salies vandenyse; priemones zuvy ir juy produkty rinko-
darai organizuoti; teis¢ naudotis EB finansine parama,
skatinant Zuvininkystés sektoriaus modernizavima.

Pagrindiniai pokyciai zuvininkystéje jvyko 1983 me-
tais, kai Bendrijoje sutarta dél ivairiy riisiy Zuvy istekliy
EB saliy vandenyse i§saugojimo, $io proceso geresnio
valdymo, numatytos priemonés, kaip apsaugoti kai ku-
riy rasiy zuvis nuo visisko i§zvejojimo, kartu garantuo-
jant Zvejams nuolatini pragyvenimo Saltini, Zuvy perdir-
bamosios pramonés apriipinima zaliavomis, nuolatini
vartotojy apriipinima produktais prieinamomis kainomis
(Europos Sajunga: Bendroji <...>, 1998).

Akivaizdu, kad pagrindiniai Zuvininkystés valdymo
pokyc¢iai Europos Sajungoje susij¢ su zuvy iStekliais,
perdirbamosios pramonés apriipinimu zaliavomis, varto-
toju apripinimu produktais prieinamomis kainomis,
todél 1983 metais zuvininkystés sektoriaus reikalavimai
pateikti vienoje strateginéje Europos Sajungos zuvinin-
kystés raidos programoje, kuri vadinama Bendraja zuvi-
ninkystés politika (Commmon Fisheries Policy — CFP).
Tai teisés, ekonomikos, politikos ir gamtos veiksniy
ivertinimo visuma. Programa rengta nuosekliai, atsi-
zvelgiant | pokycius Europos Sajungoje ir prisiderinant
prie ju.

Bendroji zuvininkystés politika apima keturias pa-
grindines veiklos sritis:

1. Zuvy istekliy issaugojima (conservation).

2. Bendros rinkos organizavima.

3. Struktiring politika (laivynas, uostai, zuvy
perdirbimo galimybés ir pan.).

4. Zuvininkystés politika uz Europos Sajungos riby

(Europos Sajunga: Bendroji <...>, 1998).

Zuvy istekliy iSsaugojimas — tai Zvejybos teisés ir
tarptautiniai ry$iai. IStekliy iSsaugojimo ir ju valdymo
politika sudaro BZP pagrinda. Pirmaja $ios srities direk-
tyva Europos Taryba priémé 1983 metais. Naujausi jos
aspektai — tiesioginis zuvuy istekliy naudojimo rySys su
laivyno bei pramonés restruktiirizavimo priemonémis ir
zvejybos valdymas, nustatant grieztesnes iStekliy naudo-
jimo taisykles.

1995 metais ES aktyviai dalyvavo Jungtiniy Tauty
Zemés ikio ir maisto organizacijos konferencijoje, pri-
imant tausojancios zvejybos kodeksa (Code of Con-
duct). 1996 m. ES pasirasé¢ susitarima dél prisijungimo
prie Jungtiniy Tauty konvencijos ir 1982 metais priimto
Jaros aplinkos apsaugos jstatymo, reguliuojancio zuvy
istekliy i§saugojima ir racionaly naudojima (Zvejybos
laivyno valdymo <...>, 2002).

Bendros rinkos organizavimas. 1992 m. sukirus
bendros rinkos politika, Europos Taryba patvirtino rin-
kos organizavimo kryptis ir priemones, kur numatyti
reikalavimai steigti ir pripazinti gamintojy organizaci-
jas, taip pat priemonés, uztikrinan¢ios zuvy ir jy produk-
ty kokybés gerinima, garantijas, kompensavimo mecha-
nizmus uZ neparduotas Zuvis.

Struktiriné politika — valstybés parama sektoriaus
imonéms modernizuoti. 1999 metais struktiiriné politika
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koreguota. Pagalbos zuvininkystei priemongs jtrauktos i
struktiiriniy fondy planus, o finansiné parama tickiama
atsizvelgiant | Finansinio Zuvininkystés orientavimo
fondo nuostatas ir reikalavimus.

Zuvininkystés politika uz Europos Sqjungos riby —
kontrolés ir inspekcijos stiprinimas, siekiant apsaugoti
savo zvejybos teritorijas nuo laivy, kurie neturi teisés
zvejoti, arba nuo sugavimy, virsijanciy licencijos suteik-
tas zvejybos apimtis (Zvejybos laivyno valdymo <..>,
2002).

2000-2001 metais Bendroji Zuvininkystés politika
perzitiréta ir nustatyta, kad kai kurie zuvininkystés poli-
tikos tikslai prieStarauja vienas kitam:

e ypac jautriy zuvy risiy i$saugojimas, kartu uz-
tikrinant tolesng Zvejyba;
gamybos jrankiy modernizavimas ir zvejybos
pastangu ribojimas;
i$saugojimo priemoniy taikymo uztikrinimas, kai
Salys narés lieka atsakingos uz Zvejybos prieziii-
ra bei sankcijas;
idarbinimo uztikrinimas, kai mazinamas Zvejy-
bos laivynas;
zvejuy pajamy uztikrinimas net tuo metu, kai pa-
¢ios Bendrijos zuvy produkty pasitila mazéja ir
ES rinka kasmet vis labiau tampa priklausoma
nuo importo;
zvejybos teisiy isigijimas treciyju Saliy vandeny-
se, nepazeidZiant gyvybingo zuvininkystés nau-
dojimo (Green paper on the future <...>, 2001).

Atsizvelgiant | Siuos priestaravimus 2002 mety gruo-
dzio 20 d. prasidéjo reformos. Priimtas naujas Europos
Tarybos reglamentas Nr. 2371/2002 dél Zuvy resursy
iSsaugojimo ir tausojancio juy naudojimo, atsizvelgiant {
Bendra zuvininkystés politika. Reglamentas isigaliojo
2003 m. sausio 1 d. ir pakeité pries tai galiojusi pagrin-
dinj Sios srities reglamenta Nr. 3760/92, kuriuo buvo
nustatyta Bendrijos Zuvininkystés ir akvakultiiros siste-
ma.

Reglamente Nr. 2371/2002 apibréziamos ir nustato-
mos ES veiklos tokiose srityse, kaip:

e resursy iSsaugojimas ir palaikymas: apibrézia-
mos galimos resursy i§saugojimo priemoneés, su-
daromi atkiirimo planai, numatomas valdymas,
Sajungos $aliy nariy veiksmai iSkilus grésmei dél
resursy iSnykimo;
zvejybos pajégumy reguliavimas: zvejybos laivy
registras, bendros Zvejybos laivy eksploatavimo
pradéjimo ir uzbaigimo nuostatos, pagrindinés
finansinés paramos laivams nuraSyti nuostatos
(Tarybos reglamentu Nr. 2792/1999 nustato tai-
sykles ir susitarimus dél Bendrijos struktirinés
paramos zuvininkystés sektoriuje);
pri¢jimo prie kity Saliy nariy vandeny ir resursy
taisyklés: nustato bendrus ES zvejybos plotus ir
zvejybos galimybiy tarp Saliy nariy skirstymo
bendruosius principus;

Bendrijos kontrolés ir baudy sistema: nustatomi
bendri zvejybos laivy, zuvy pardavimo bei jo or-
ganizavimo reikalavimai, Saliy nariy atsakomy-
bé; nustatyta, kad Komisija gali sumazinti Zve-
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jybos kvotas Saliai narei, jei §i nesilaiko zvejybos
taisykliy ir virSija nustatytas kvotas; taip pat
Siame skyriuje nustatomos pagrindinés tikrinimo
ir nuobaudy sistemos nuostatos, galimy pazeidi-
muy pasekmés konkretiems Zvejams, apibrézia-
mas komisijos vaidmuo kontrolés sistemoje;
sprendimy priémimo procesas ES.

Taigi Siuo reglamentu ES perémé pagrindines Zzuvi-
ninkystés valdymo veiklas. Sajungos kompetencijai
priskiriamos tokios veiklos sritys kaip:

e zvejybos kontrolé;
laivyno valdymas;
kvoty skirstymas tarp Saliy nariy;
atstovavimas pasaulinéms zvejybos organizaci-
joms.

Komisija turi atsiskaityti Europos Parlamentui ir Ta-
rybai dél Bendrosios Zuvininkystés politikos vykdymo
iki 2012 mety, kai i politika vél bus koreguojama.

ES jgauna teisg nustatyti Salims naréms baudas uz
netinkamg iStekliy naudojima bei Bendrosios Zuvinin-
kystés politikos nuostaty nesilaikyma. Galima teigti, kad
§i politika tampa tarpnacionaline, o Bendrija daro vis
didesng itaka Saliy nariy zuvininkystés valdymui.

2. Lietuvos jury Zuvininkystés iikio valdymo
poky¢iai

Lietuvos jiiry zuvininkystes oikis yra sudedamoji Lie-
tuvos jury tkio dalis ir realiai egzistuoja tiek, kiek Lie-
tuva turi pri¢jima prie Baltijos jiiros. Sis wkis turi biiti
valdomas atsizvelgiant i pasaulyje ir Europos Sajungoje
vykstangius poky¢ius. Siuo laikotarpiu ypaé svarbus
tampa tolydus tikio valdymas.

Kadangi jiry zuvininkyst¢ yra viena maziausiai
zmoniy veiklos paveikty sri¢iy, jai nagrinéti geriausiai
tinka R. Ciegio (2002) F. Berkes ir C. A. Folke pateiktas
gamtinio kapitalo apibtidinimas. Jy teigimu, gamtinis
kapitalas susideda i§ triju pagrindiniy komponenty:
1) neatsinaujinanciy istekliy, tokiy kaip nafta ir minera-
linés medziagos, kurie i§gaunami i§ ekologiniy sistemuy;
2) atsikurianciy iStekliy, tokiy kaip Zuvis, mediena, ge-
riamasis vanduo, kurie yra gaminami ir palaikomi eko-
loginiy sistemy procesuy bei funkcijy; 3) aplinkos pa-
slaugy, tokiy kaip atmosferos kokybés, klimato palai-
kymas, hidrologinio ciklo veikimas, iskaitant potvyniy
kontrolg ir geriamojo vandens tiekima, atlieky absorba-
vimas, maisto medziagy reciklinimas, dirvoZzemio susi-
darymas, Zemés tikio kultiry paséliy apdulkinimas, jari-
niy maisto produkty tickimas ir ,,beribés genetinés bib-
liotekos palaikymas* (Ciegis, 2002).

Dabarties pasaulis dél tkio evoliucijos jau pereina i$
epochos, kurioje limitinis veiksnys buvo zmoniy sukur-
tas kapitalas, 1 nauja era, kurioje limitiniu veiksniu tam-
pa likes gamtinis kapitalas. Todél net laikantis tradici-
nés ekonomikos logikos, kai siekiama maksimizuoti
ribojancio veiksnio produktyvuma per trumpa laikotarpi
ir didinti jo pasiiila per ilga laikotarpi, pasaulyje, kuria-
me susiduriame su naujais ribotumais, turi keistis ir mii-
sy elgesys: dabar turime maksimizuoti iSeiga is bei in-
vestuoti { gamtinj kapitala, kompensuodami pastarojo
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praradimus, o ne didinti zmoniy sukurto kapitalo pro-
duktyvuma, ji kaupti, kaip buvo praeityje, kai pastarasis
veiksnys buvo ribojantis (Ciegis, 2002).

Siuo metu pasaulio bendrija siiilo nauja pozidiri {
ekonominj augima, sickdama uztikrinti tolydzia (sustai-
nable — ,stabilia, besitgsian¢ia, harmoninga, subalan-
suota, tvarig™) plétra, t. y. suderinti gamybos augima ir
aplinkos apsauga.

Pagrindiniuose zuvininkystés plétros dokumentuo-
se — Konvencijoje deél zvejybos ir gyvuyju istekliy iSsau-
gojimo Baltijos jiiroje ir Beltuose (1973), Tausojancios
zuvininkystés kodekse (1995) ir Zuvininkystés tauso-
jancios plétros veiksmy programoje (1998) — pazyméta,
kad zuvininkysté turi bati tolygiai plétojama, t.y. eko-
nominis ir gamybos augimas derinamas su aplinkos
apsauga. FAO tausojanéios zuvininkystés techninéje
direktyvoje (1995) pateikta bendra tolydziosios plétros
schema (Zr. paveiksle).

Galima teigti, kad Siuo metu Lietuvos jiiry Zuvinin-
kystés tki labiausiai veikia, pasaulyje ir Europos Sajun-
goje vykstantys pokyciai. Lietuvos jliry Zuvininkystés
tkio valdyma lemia techniniy, technologiniy, ekologi-
niy, ekonominiy bei instituciniy poky¢iy visuma.

Jury zuvininkystés techniniai poky¢iai pirmiausia su-
sije su $ios srities technikos priemoniy modernizavimu.
Laivyno plétra traktuojama kaip laivyno pajégumo ir
zuvy iStekliy biiklés suderinamumas.

Jury zuvininkystés technologinius pokycCius nulémé
naujuy organizaciniy principy taikymas. Dél versliniy
zuvy iStekliy nestabilumo investicijos i jiry zvejyba vis
maziau atsiperka. FAO Zvejybos ekspertai tai vadina
perinvestavimu | jiiry zuvininkyste (Europos Sajunga:
Bendroji <...>, 1998).

Vieni svarbiausiy §iuo metu yra ekologiniai poky¢iai,
susije su jury gavybos ir transporto veiklos gamtosaugi-
niy reikalavimy grieztinimu, bitiny aplinkos apsaugos,
terSaly surinkimo ir utilizavimo technikos bei technolo-
gijuy diegimu, nuobaudy uz gamtos ter§ima didinimu.

Ekonominiai pokyc¢iai nusako bendra pasaulio jiiry
zuvininkystés tikio dinamika: vis daugiau sugaunama ir
suvartojama zuvy bei kity juros produkty; pradeda veik-
ti ekonominés salygos, skatinancios tausojancia Zuvi-
ninkyste¢; vengiama per didelio zvejybos pajégumo, sie-
kiant, kad iStekliy eksploatavimas biity ekonomiskai
perspektyvus; renkant ir nagriné¢jant duomenis sieckiama
uztikrinti veiksnius, kurie leisty igyvendinti Zuvininkys-
tés ekonominius tikslus; vis daugiau pajamy duoda tu-
rizmo ir rekreacijos verslai.

Institucinius jiry zuvininkystés pokycius lemia ben-
dros pasaulio tikio globalizacijos, internacionalizacijos,
demokratizacijos ir tolydziosios plétros tendencijos:
pastaruosius trisdeSimt mety kuriama ir jgyvendinama
tausojancio zuvy ir kity jiiros gyviny naudojimo politi-
ka; zvejybos rajonai, zuvy laimikiai, atsizvelgiant | ri-
Sis, kiekius, dydzius, sezoninius reikalavimus, vis griez-
¢iau ribojami ir kontroliuojami; jiiry tkio imonés, laivy-
nas tampa stambesniy, globaliniy, pasaulio imoniy nuo-
savybe; vis daugiau laivy, registruoty su svetima vélia-
va; jury zuvininkystés iikio imoniy ir laivyno savinin-
kais vis dazniau tampa kity Saliy pilieciai; daugéja in-
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ternacionaliniy laivy ekipazy; mazéjant nacionaliniy
valstybiy jiiry ikio reguliavimo reikSmingumui, dazniau
taikomos demokratinés valdymo formos; geréja jiry
zuvininkystés tikio kompleksinio valdymo tikslingumo
suvokimas; plétojamas jiry tkio strateginis valdymas, i

sprendimy rengimo procediras integruojami moksliniai
tyrimai; diegiami jiiry iikio tolydziosios plétros princi-
pai, numatantys nuolatini jury tkio veiklos efektyvumo
derinima, socialinius klausimus ir gamtos apsauga (Zu-
vininkysté Lietuvai <...>, 2003).

Zmogitkoil Aplinkos
subsistema subsistema
Uterinrmas
Ekonomne POVEIES '.Tilcs]j.lnilai
subsisterna = _ t¥telilial
IEnaudojimas t
Prelees ir Darbas Susyje i p_rildaus OImos
paslaugos rusys
L ¢ Aplhnka
Gywentoy subsistema
Mataralue griftamasis
BUKLE e BUKLE
Eealccija
Sustlprinimas Eeguliavimas

Aplinkos naudojimo valdymas (FAO <...>, 1995)

Akivaizdu, kad Lietuvai integruojantis i Europos Sa-
jungga jury zuvininkystés tkio veikla biitina vertinti tai-
kant tolydziosios plétros modeli, atsizvelgiant { tkio
kiekybiniy, kokybiniy ir santykiniy rodikliy sistema,
kur: a) kiekybiniai rodikliai apima kvotas, sugavimus,
zuvy realizavima, laivy skaiciy, laivy tonaza, uzimtuma,
tar§a, investicijas; b) kokybiniai rodikliai apima privati-
zacija, globalizacija, tolyduma, konkurencinguma;
c) santykiniai rodikliai apima: nacionalinj reikSmingu-
ma, tkio efektyvuma, uzimtumo ir gamtosaugos efekty-
vuma.

Taip pat biitina sukurti Sios veiklos ciklo modelj.
Ciklas prasideda Sakos strateginiu valdymu, baigiasi
atlieky utilizavimu. Detali jiry Zuvininkystés tikio veik-
Iy strukttra ir funkcijos, atitinkancios tolydyji modeli,
pateiktos lenteléje.

Apibendrinant pateikta medziaga galima teigti, kad
Lietuvos jliry Zuvininkystés tikio valdymas labai pri-
klauso nuo bendroje Europos Sajungos zuvininkystés
politikoje vykstan¢iy pokyciy. Siekiant, kad Lietuvos
jury zuvininkysté biity sékmingai integruota { Europos
Sajungos ki, buitina uztikrinti:

e Nacionalinés zuvininkystés kultiros plétojimaq,
siekiant i§saugoti sukaupta patirti ir toliau skatin-
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ti pazangia zuvy iStekliy tausojancio naudojimo,
moksliniy tyrimy, zvejybos, zuvy perdirbimo bei
prekybos zuvy produktais veikla, laikantis Euro-
pos Sajungos taisykliy.

Zuvininkystés tolydziq plétrq, nukreipta i tkio
dalyviy ekonominio efektyvumo, socialiniy
klausimy sprendimo ir tausojancio gamtiniy i$-
tekliy naudojimo plétima bei racionaly derinima,
remiantis Jungtiniy Tauty ir Europos Sajungos
metodologinémis nuostatomis.

Zuvininkystés globalizacijos plétrq, susijusia su
dalyvavimu pasaulio Zuvininkystés organizacijy
darbe, aktyvy pasaulio vandenyno zuvy iStekliy
naudojima, keitimasi zuvy kvotomis, zvejybos
rajony zuvy istekliy tausojanti naudojima, inves-
ticijy pritraukima ir naujoviy taikyma Lietuvos
jiry zuvininkystes tkyje.

Zuvininkystés internacionalizacijos plétrq, suda-
rant vienodas galimybes Europos Sajungos ir ki-
ty Saliy pilie¢iams dalyvauti Lietuvos jliry Zuvi-
ninkystés tkyje, taip pat riipintis Lietuvos Res-
publikos pilie¢iy, dirbanciy kity Saliy Zvejybos
laivyne, teisémis.
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o  Kompleksinj zuvininkystés iikio plétojimq, sie-
kiant sutvarkyti, apriipinti ir uztikrinti viso zuvy
produkty judéjimo ciklo grandziy tolygy ir darny
veikima, atsizvelgiant | Europos Sajungos strate-
ginés vadybos tradicijas.

Inovacinj zuvininkystés plétojimq, siekiant apri-
pinti Gikio dalyvius pazangiomis technikos prie-
monémis, kurios leisty naudoti pazangias gamy-
bos technologijas tokiu lygiu, kaip tai daroma ES

o Nuosekly zuvininkystes iukio pertvarkymq Lietu-
vos Respublikos integracijos i Europos Sajunga
laikotarpiu, parengiant, priimant ir jgyvendinant
atitinkamus teisés aktus.

Finansinés paramos zuvininkystés tkio imo-
néms telkima derinant pa¢iy imoniy, valstybés ir
Europos Sajungos fondy pastangas.

Salyse.

Lietuvos jiiry Zuvininkystés iikio veiklos struktiira

Veiklos

Pagrindinés funkcijos

Strateginis valdymas

Jary zuvininkystés tikio strategijos kiirimas, rinkodaros strategijos ir programy
rengimas, finansavimo valdymas, moksliniai tyrimai, specialisty rengimas

Zuvy istekliy tausojantis nau-
dojimas

Tyrimai, prognozées, zvejybos reguliavimo priemoniy rengimas

Zvejyba — sauga

Laivy apriipinimas ir techniné priezitira, remontas ir modernizavimas, Zmoniy
iStekliy kaupimas, zuvy iStekliy zvalgymas, zvejybos planavimas, zvejybos or-
ganizavimas, zZvejybos technologiju tobulinimas, saugos uztikrinimas, gamto-
saugos priemoniy diegimas

Zuvy transportavimas ir sau-
gojimas

Zuvy rusiavimas, saugojimas, uosto valdymas, zuvy riisiavimo irangos eksploa-
tavimas, ledo gamyba, Zuvy sandéliavimas

Didmeniné prekyba

Rinkos tyrimai, kainodara, paskirstymas, rémimas, aukciony organizavimas

Zuvy perdirbimas

Zaliavos apdorojimas, produkty i§fasavimas, zuvy produkty apdorojimas, Zuvy
produkty pakavimas

Mazmeniné prekyba

Mazmeninés rinkos tyrimai, kainodara, paskirstymas, rémimas

Vartojimas Problemos pazinimas, informacijos paieska, alternatyvy jvertinimas ir pasirin-
kimas, pirkimo vietos pasirinkimas ir pirkimas, vertinimas po pirkimo
Utilizavimas Zuvy milty gamyba, laivy utilizavimas, zuvy produkty pakuociy utilizavimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Europos Sajunga: bendroji Zuvininkystés politika, 1998

Sie aspektai yra svarbiis, nes Lietuvos jiry Zuvinin-
kysté yra: nacionaliné pagal kultirini reik§Sminguma;
regioniné, atsizvelgiant | sutelktuma, nes apie 90% zZuvy
(kiekio ir vertés pozilriu) sugauna pajiiryje esancios
imonés; farpzZinybiné, atsizvelgiant | interesy sritis, nes
sieja ivairialype veikla zuvy produkty judéjimo ciklo
grandyse; fausojanti pagal natiiraliy gamtiniy iStekliy
naudojimo pobudi; socialiai orientuota, nes yra mazas
pajamas gaunaniy gyventojy pragyvenimo Saltinis;
ekonomiskai tikslinga, nes nuolat didéja zuvy produkty
paklausa ir iSlicka nesunkiai pasiekiami zuvy iStekliai.

ISvados

1. Vykstantys globalizacijos procesai turi jtakos val-
dymo poky¢iams daugelyje tikio Saky. Integruojantis |
pasaulio ekonoming erdve ir siekiant sékmingai konku-
ruoti toje rinkoje, tenka i§ esmés keisti poziliri { strate-
ginj valdyma, atsizvelgiant i i§sivyséiusiose Salyse §iuo
metu vykstancius radikalius valdymo poky¢ius, taikant
tolydzios plétros principus.

2. Bendri Europos Sajungos jliry zuvininkysteés wikio
poky¢iai labiausiai yra susij¢ su Tausojancios Zuvinin-
kystés kodekse (1995) pazymétais valdymo aspektais,
kur akcentuojama, kad zuvininkysté turi biiti plétojama
tolygiai, t. y. ekonominis ir gamybos augimas derinamas
su aplinkos apsauga. Pagrindiniai Zuvininkystés valdy-
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mo pokyciai Europos Sajungoje susij¢ su zuvy istek-
liais, perdirbamosios pramonés apriipinimu Zaliavomis,
vartotojy apriipinimu produktais prieinamomis kaino-
mis.

3. Europos Sajunga vykdo konkrecias teisines ir
praktines priemones, remdamasi Tausojancios Zuvinin-
kystés kodekso reikalavimais. Lietuva 1999 metais taip
pat pasira$é Sio kodekso igyvendinimo deklaracija ir tuo
isipareigojo atsizvelgti { Jungtiniy Tauty maisto ir Ze-
mes tikio organizacijos siilomus Zuvininkystés plétoji-
mo principus.

4. Lietuvos jury zuvininkystés valdymo pokycius la-
biausiai lemia jos techniniy, technologiniy, ekologiniy,
ekonominiy bei instituciniy poky¢iy visuma. Lietuvos
jary zuvininkystés tGkio valdymas ypac priklauso nuo
poky¢iy bendrojoje Europos Sajungos zuvininkystés
politikoje.

5. Lietuvai integruojantis i Europos Sajunga jiiry zu-
vininkystés tikio veikla biitina vertinti taikant tolydzio-
sios plétros modeli, atsizvelgiant i tikio kiekybiniy, ko-
kybiniy ir santykiniy rodikliy sistema. Taip pat biitina
sukurti Sios veiklos ciklo modeli.

6. Lietuvos jury zuvininkysté yra: nacionaling, atsi-
zvelgiant | kultirini reik§minguma; regioniné, atsizvel-
giant | veiklos sutelktuma; tarpzinybing, atsizvelgiant i
interesy sritis; tausojanti, atsizvelgiant i nattraliy gam-
tiniy iStekliy naudojimo pobudyj; socialiai orientuota, nes
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yra mazas pajamas gaunanciy gyventojy pragyvenimo
Saltinis; ekonomiskai tikslinga, nes nuolat didéja zuvy
produkty paklausa ir i§lieka nesunkiai pasiekiami zuvy
iStekliai.

Gauta 2004 11 17

Pasirasyta spaudai 2004 12 20

Spausdinti rekomendavo: doc. dr. L. Simanskiené,
dr. A. Knasas
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EVALUATION OF CHANGES IN THE
MANAGEMENT OF LITHUANIAN MARINE
FISHERY ECONOMY

Violeta Grubliené
Summary

This article analyzes the marine fishery economy
management changes common for the EU and Lithua-
nia. Worldwide and the EU economy expansion trends
are observed. It is stated that people’s changing expecta-
tions, values and needs, as well as growing, merging
and uniting of companies, the need for more flexible
organizational structure, growing customer demands for
the quality of service and products, as well as the cul-
ture of customer service, basic, business, and especially
inter-country and intercultural needs have the greatest
impact on sea fishery economy. It is also stated that
general fishery politics unites four basic areas: fishing
resource conservation, structural politics (ports, fish
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processing possibilities and etc.), general market or-
ganization, and fishery politics outside the EU.

Generally speaking, at present time Lithuanian sea
fishery activity is mostly affected by the changes in the
world and in the EU. It is emphasized that sea fishery
economy activity should be evaluated according to the
sustainable model, keeping in mind qualitative, quanti-
tative and relative system of the economy indicators.

It is also stated, that currently Lithuanian Marine
Fishery economy is greatly affected by the changes
happening in the world and in the EU. The common
changes in technical, technological, ecological, eco-
nomic, and institutional areas affect the Lithuanian ma-
rine fishery economy.

Technical changes in Marine fishery are primarily re-
lated to the area of modernization of technical equip-
ment. Expansion of the fleet is understood as the com-
patibility of the fleet to the state of fish resource. Tech-
nological changes in Marine Fishery are determined
based on application of new organizational principles.
Due to the instability of fish resources, the profitability
of the investment tends to decrease. FAO fishery ex-
perts call it “over-investment” into sea fishery economy.
Currently one of the most important are the ecological
changes related to tightening ecological requirements,
necessary environmental protection, collection of pol-
lutants, equipment utilization, installation of technology,
increased penalties for environmental pollution related
to sea output and the activity of marine transport.

Economical changes describe the dynamics of
worldwide sea fishery economy: more fish and other sea
food are being collected and consumed, economical
conditions are starting to apply, which encourage re-
sponsible fisheries, avoiding unreasonable increase of
fishery purchasing power, aiming to make exploitation
of resources economically promising; collecting and
analyzing the information with the aim of performing
actions that will allow reaching the fishery objectives,
more and more profit is created by tourism and recrea-
tion. Worldwide economy globalization, democratiza-
tion, internalization, democracy and expansion trends
affect the changes in institutional marine fishery econ-
omy.

The following conclusions summarizing the article
are provided.

Globalization processes which are taking place have
a great impact on management changes in most
branches of economy. Integration into worldwide eco-
nomic space and trying to successfully compete in the
market makes crucial to implement the radical change
of perspective of strategic management, learning from
radical new changes in management in the developed
countries and using the principles of gradual develop-
ment.

Common changes in the marine fishery economy of
the EU are mostly related to the management aspects
mentioned in the Code of Conduct for Responsible
Fisheries (1995), where it is stated that fishery should be
performed aiming at the expansion of this industry, eco-
nomic and industrial growth together with environ-
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mental protection. Essential changes in the management
of fishery economy in the EU are related to the fish re-
sources, providing raw materials for converting indus-
tries and providing the customers with the products at
an affordable price.

The EU takes specific legal and practical action re-
lated to the requirements of Code of Conduct for Re-
sponsible Fisheries. In 1999 Lithuania also signed the
declaration of implementation of the Code of Conduct
and took the responsibility to take into account the prin-
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ciples of fishery expansion offered by the United Na-
tions food and agriculture organization.

Lithuanian marine fishery is: national according to
the cultural meaningfulness; regional according to the
concentration of activity, inter-departmental according
to the areas of interest; economical according to the way
of utilizing the natural resources; socially oriented, since
it’s the source of income for low-income citizens; eco-
nomically purposive, since the demand for fish products
is constantly growing and fish resources stay easily ac-
cessible.
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