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SANTRAUKA

Toma Bernatavi¢iené. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija kaip
veiklos efektyvinimo veiksnys. Svietimo vadybos magistrantiiros studijy programos baigiamasis
darbas. Darbo vadové — prof. dr. L. Zukauskiené. Klaipédos universitetas, 2020 m. Darbo apimtis —
83 psl.

RaktaZodZiai: prieSmokyklinis ugdymas, lyderysté, efektyvus valdymas.

Svietimas, kaip viena i§ konservatyviausiy zmogaus veiklos sri¢iy, $iuo metu i$gyvena
transformavimo erg. Kaip vienas i§ ugdymo institucijy tobulinimo ir svarbiy poky¢iy veiksniy, vis
labiau i$skiriama pedagogy /yderysté. Tyrimy duomenys skelbia pedagogy lyderiy teigiama poveikij
vaiky ugdymuisi, ty. lyderysté efektyviai veikia jy ugdymosi rezultatus, didina pazangg ir
pasiekimus. Siame darbe keliamas probleminis klausimas — kokie komponentai sudaro
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo lyderystés kompetencija ir kokia jtakag ji turi veiklos
efektyvinimui? Objektas — priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija. ISsikeltas
tikslas — atskleisti prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijg kaip veiklos
efektyvinimo veiksnj.

Pirmojoje darbo dalyje analizuojama prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencija kaip veiklos efektyvinimo veiksnys, efektyvaus valdymo aspektai. Atskleista, kad
mokytojo lyderystei reikstis svarbios pedagogikos Zinios, bendradarbiavimo, problemy valdymo,
sisteminio mastymo jgudziai, gebéjimai spresti konfliktus, vadovauti ugdymo procesui bei kurti
aukstos kokybés ugdymosi aplinka. Siems jgidziams bei gebéjimams susiformuoti biitinas nuolatinis
asmeninis ir profesinis augimas. Mokytojy lyderystés kompetencija siejama su aukSta pedagogine
kvalifikacija, patirtimi, refleksyviuoju mastymu. Antroji sio darbo dalis yra skirta prieSmokyklinio
ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos kaip veiklos efektyvinimo veiksnio empirinio tyrimo
metodologijai. Atskleista, kad priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté siejama su efektyviu ir
pazangiu ugdymo procesu, su vaiky mokymosi motyvacija, su ugdymusi visg gyvenima nuostata,
aukstesniy rezultaty siekiu. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos
profesionalus valdymas, pasitelkiant refleksyvy mastyma, novatoriskas strategijas bei metodus, gali
uztikrinti ugdytiniy vystymasi, ugdyma paversti organizuota, kiirybiska, motyvuojancia, efektyvia
veikla. Trecioje darbo dalyje yra pateikiamas prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos kaip veiklos efektyvinimo veiksnio empirinis tyrimas. Tyrimui atlikti pasirinkta

kiekybinio ir kokybinio tyrimy derinimo strategija. Anketinéje apklausoje dalyvavo 122



priesmokyklinio ugdymo pedagogai, interviu buvo atliktas su 5 Klaipédos ikimokykliniy ugdymo
istaigy vadovais.

Pagrindinés  tyrimo isvados. Tyrimu nustatyta, kad mokytojai turéty gebéti lyderystés
kompetencijg taikyti praktikoje, individualizuojant ugdymo turinj ir dalinantis gergja patirtimi.
Pagrindiné sglyga, skatinanti mokytojus ugdytis lyderystés kompetencijg, yra teigiamas ugdymo
istaigy vadovy palaikymas, jy demokratiskas pozitiris | mokytoja lyderj. Priesmokyklinio ugdymo
mokytojy nuolatinis tobulinimasis, geb¢jimas reflektuoti bei refleksijos pagrindu planuoti tolimesne
ugdomajg veikla, i1Sskiriami kaip esminiai veiksniai, efektyvinantys prieSmokyklinio amziaus vaiky
ugdomaja veikla.

Tyrimu iSrySkéjo, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai yra pasirenge skatinti
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencijos ugdymasi, sudarydami salygas
mokytojy kirybiskumo laisvei, ugdymo proceso organizavimui, inovatyviy metody taikymui,
nuolatiniam mokymuisi, dalijimuisi patirtimi. Vadovy nuomonés tyrimas padéjo suprasti, kad
priesmokyklinio ugdymo mokytojas — lyderis, gebantis taikyti jvairias ugdymosi strategijas,
individualizuoti ugdymo turinj, dirbti kurybiskai, gali efektyviai valdyti prieSmokyklinio amziaus

vaiky ugdomaja veikla.



SUMMARY

Toma Bernataviciené. Leadership Competence of a Preschool Teacher as a Factor of Making
Activity More Effective. Thesis of the Master's study program in Education Management. Supervisor
- prof. dr. L. Zukauskiené. 2020, Klaipeda University, Thesis consists of: 83 page.

Keywords: pre-school education, leadership, effective management.

Education, as one of the most conservative areas of human activity, is currently going through an
era of transformation. As one of the factors of improvement of educational institutions and important
changes, the leadership of teachers is increasingly singled out. Research data report a positive impact
of educator leaders on children’s education, that is to say - leadership effectively affects their
educational outcomes, enhances progress and achievement. This thesis raised a problematic question
- what components make up the leadership competence of a pre-school education teacher and what
influence does it have on the efficiency of activities? The object is the leadership competence of a
pre-school education teacher. The aim is to reveal leadership competence of a preschool teacher as a
factor of making activity more effective.

In the first part of this thesis were analyzed the pre-school education teacher's leadership
competence as a factor of activity efficiency, aspects of effective management. It was revealed that
pedagogical knowledge, cooperation, problem management, systemic thinking skills, abilities to
resolve conflicts, lead the educational process and create a high-quality educational environment are
important for teacher leadership. The development of these skills and abilities requires constant
personal and vocational education. Teachers' leadership competence is associated with high
pedagogical qualifications, experience and reflexive thinking. The second part of this thesis is devoted
to the methodology of empirical research of preschool education teachers’ leadership competence of
a preschool teacher as a factor of making activity more effective. It was disclosed that the leadership
of a pre-school education teacher is associated with an efficient and advanced educational process,
with the motivation of children's learning, with the attitude of lifelong learning, the pursuit of higher
results. Professional management of pre-school teacher leadership competence, with the help of
reflective thinking, innovative strategies and methods can ensure the development of students, turn
education into organized, creative, motivating, effective activities.

The third part of this thesis presents an empirical study leadership competence of a preschool
teacher as a factor of making activity more effective. The strategy of quantitative and qualitative

combination of research was chosen for the study. In the questionnaire survey participated 122 pre-



school teachers, and interviews were conducted with 5 heads of Klaipéda pre-school education
institutions.

The main conclusions of the study research: The study determined that teachers should be able
to put leadership competencies into practice by individualizing curricula content and sharing good
practice. The main condition that encourages teachers to develop leadership competencies is the
positive support of the executive of educational institutions, their democratic attitude towards the
teacher leader. The continuous improvement of pre-school education teachers, their ability to reflect
and to plan further educational activities on the basis of reflection are singled out as essential factors
that enhance the educational activities of pre-school children.

The research clarified that the heads of pre-school educational institutions are ready to promote
the leadership competence of pre-school education teachers, allow teacher development, organization
of the teaching process, application of innovative methodological tools, continuous learning, sharing
experience. A management survey study of opinions showed, that pre-school education teacher is a
leader, who is able to use various educational strategies, to individualize the content of education, to
work creative, can effectively manage the educational activities of pre-school children.
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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienos pasaulio tautos siekis —nuolat didinti visuomenés $vietimo lygi,
tobulinti standartus, didinti pripazinimg. ISsilavinimas padeda tarnauti valstybei, bendruomenei,
sukuria pozicijg tarptautingje erdvéje. Modernus globalizacijos procesas spartina pokycius Svietimo
politikoje. Si situacija reikalauja i§ naujo suprasti pasaulines tendencijas, apibrézti §vietimo sistemos
pobidj. Salys, susidiirusios su $iais i§$ikiais, kuria naujas $vietimo sistemos taisykles (Orhan-Karsak,
2017).

Siekdamos gyventi pazangioje epochoje, pasaulio valstybés sparciai konkuruoja ekonomingéje,
technologijy, socialinéje, kultiirinéje ir kitose srityse. Pagrindinis buidas veikti efektyviai — pagerinti
zmogaus ugdymosi kokybe, tobulinti i§silavinimo sistema. Svietimas, kaip viena i§ konservatyviausiy
zmogaus veiklos sri¢iy, §iuo metu i¥gyvena transformavimo erg. Svietimo sistema yra kur kas daugiau
nei formaliojo ugdymo institucijos, tai procesas, apimantis aukléjimg, mokymasi ir asmens savimong
visuose gyvenimo etapuose, nuo gimimo iki mirties. Svietimo sistema apima visa zmogaus gyvenimo
cikla (Global education futures: agenda, 2018).

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD — Organisation for Economic Co-
operation and Development) Svietimo projekte ,,The future of education and skills*“ (2018)
akcentuojamas svarbus Svietimo vaidmuo, kuriant poziirius ir vertybes, formuojant jgudzius, tikslus,
randant nei$naudotas galimybes, skirtingas perspektyvas. Svietimo tikslas — ne tik jauny Zmoniy
parengimas darbui pasaulyje, bet ir jgiidziai, kurie padéty asmeniui tapti aktyviu, atsakingu ir
zingeidziu pilie¢iu (OECD, ,,The future of education and skills, 2018). Svietimo sistemos poky&iy
kontekste pirmiausia atsiduria pedagogai, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz besimokanciuosius. Tod¢l
mokytojams keliamas uzdavinys — ne tik pazinti vaiky individualuma, bet ir plésti jy ugdymosi
aplinka, mokyti kurtis santykius su bendraamzZiais, Seima, pedagogais ir bendruomene. Pazymeétina,
kad tokioje Svietimo sistemoje besimokanciais tampa ne tik mokiniai, bet ir mokytojai, mokykly
vadovai, tévai (OECD, ,,The future of education and skills, 2018).

Kaip vienas 1§ ugdymo institucijy tobulinimo ir svarbiy poky¢iy veiksniy, vis labiau iSskiriama
pedagogy lvderysté. Tarptautiniu mastu daugelyje Saliy pripazjstama, kad pedagogams biitinos
galimybés platesniam profesiniam tobul¢jimui. Moksliniy tyrimy organizacija ,,Rand corporation*
skelbia, kad 2015 metais atlikty tyrimy (Developing and Supporting Opportunities for Teacher
Leadership, 2016) duomenimis, nustatytas pedagogy lyderiy teigiamas poveikis vaiky ugdymuisi, t.y.
lyderysté efektyviai veikia jy ugdymosi rezultatus, didina pazangg ir pasiekimus.

Europos ir Lietuvos Svietimo dokumenty analizé atskleidzia vartojamy sgvoky skirtingas
sampratas, kurios svarbios S§io darbo kontekste. Tarptautiniy organizacijy OECD, UNESCO

dokumentuose vartojama sgvoka ankstyvasis amzius, kuris apima periodg nuo gimimo iki aStuoneriy
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mety (OECD ,,Early learning and development: common understandings*, 2015; UNESCO ,,Leading
Education 2030%, 2015). Lietuvos Respublikos dokumentuose apibréziama, kad vaikams nuo gimimo
(ir ankstyvasis amzius!) iki 6 mety (iSimtiniais atvejais — iki 5 m.) yra teikiamas ikimokyklinis
ugdymas (LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél
privalomo ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos patvirtinimo “
pakeitimo, 2016 m. rugpjicio 31 d. Nr. V-735/A1-459).

Lietuvoje prieSmokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 6 m. (isskirtiniais atvejais —nuo 5 m.)
(LR S8vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél priesmokyklinio ugdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 2013 m. lapkri¢io 21 d. Nr. V-1106. Galiojanti suvestiné redakcija (nuo 2018-02-06)).
Nors Siuo metu Lietuvoje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo lygmeniu vyksta jvairiis
pokyc¢iai, prieSmokyklinis ugdymas organizuojamas remiantis 2014 m. sukurta programa (LR
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél priesmokyklinio ugdymo bendrosios programos
patvirtinimo ', 2014 m. rugséjo 2 d. , Nr. V-779).

Uzsienio autoriy moksliniuose tyrimuose mokytojo lyderystés tema vartojamos savokos
ankstyvasis amzius, ankstyvoji vaikysté, ankstyvasis vaiky ugdymas, apibréziancios laikotarpj iki
aStuoneriy mety. J. Lewis ir J. Hill (2012) pabrézia, kad pedagogo, dirbancio su ankstyvojo amziaus
vaikais, lyderystés kontekstas keiciasi, ji sudétingeja ir tampa vis svarbesné. Autoriy poziiiriu, senieji
problemy sprendimo biidai tampa i$$tikiu ir reikalauja sukurti nauja, tvirtg lyderystés sistema, kuri
padéty inicijuoti pokycius, o ne tiesiog ] juos reaguoti, palengvinty jy jveikima.

Remiantis K. Leithwood, C. Day, P. Sammons ir kt. (2006), L. Mitgang (2012) atliktais tyrimais,
J. Lewis ir J. Hill (2012) pabrézia, kad lyderyste yra gyvybiSkai svarbi sekmingy Svietimo jstaigy
dalis. Be profesionaliy lyderiy formuoti ugdyma ir ugdymasi, galimybe kurti ir sukurti aukStos
kokybés ugdymosi aplinkg — yra minimali. Australijoje atlikti ankstyvojo amZiaus vaiky ugdymo ir
ripybos tyrimai parodé, kad pedagogo lyderystés gebéjimai gali biiti profesionaliai iSvystyti (Every
Child Magazine, 2012).

P. Strehmel (2016) tyrimuose teigiama, kad siekiant pagilinti Zinias ir supratimg apie lyderiy
veiklg skirtingose ankstyvojo ugdymo sistemose, reikalingas sisteminis pozZiiiris, kuris remtysi teorija
ir moksliniais tyrimais. Autoré pabrézé, kad pedagogy lyderystés tyrimai ankstyvojo amziaus srityje
ne tik pagilina Zinias apie strategijas problemoms spresti, bet ir suteikia pagrinda politikos
profesionalams argumentuoti iStekliy biitinybe lyderiy darbui paremti.

A. M. Coughlin ir L. Baird (2013) teigimu, sékmingas mokytojas lyderis gali uZtikrinti kokybiska
ankstyvojo amziaus vaiky ugdyma, sukurti tam palankia aplinka. Lyderysté, kaip mokytojo
kompetencija, reikalauja i§ naujo permastyti ugdymo, ugdymosi bei darbo su kitais biidus ir metodus.

Si nuostata mokytojams naudinga kasdiené¢je praktikoje, nes lyderysté labiausiai nukreipta j
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suaugusiojo ir vaiko ugdomajg sgveika. Pasak P. G. Northouse (2013), lyderiai gali jkvépti kitus déti
papildomas pastangas, siekiant bendry organizacijos tiksly.

Temos iStirtumas. Mokytojo lyderystés problema sulauké nemazo uzsienio autoriy démesio:

J. Supovitz (2017), J. H. Barnett, T. M. Hudgens (2017), C. Bierly, B. Doyle, A. Smith (2016),
A. Noland (2014), J. C. Fairman, S. V. Mackenzie (2013), P. S. Angelle, C. Dehart (2011), D. Griffin
(2011), D. Frost (2003), A. Harris (2003) ir kt. Uzsienio moksliniuose tyrimuose nagrin¢jama ir
mokytojo, dirbancio su ankstyvojo amziaus vaikais, lyderystés problema: E. Hujala (2016) vykdé
tarptautinj tyrimg apie ankstyvosios vaikystés mokytojo lyderystés sampratag Suomijoje, Japonijoje ir
Singaptire; P. Strehmel (2016) analizavo ankstyvojo amziaus mokytojo lyderystés jtaka ugdymo
kokybei; C. Kivunja (2015) analizavo ankstyvojo amziaus mokytojy lyderystés svarba bei jy kaip
lyderiy vaidmenj, kuriant s¢kmingg organizacija; M. Florescu (2014) gilinosi | ankstyvojo amziaus
mokytojy lyderystés skatinimo konteksta, analizavo mokytojy lyderiy parengima; P.A. Crawford, Sh.
K. Roberts ir kt. (2010) tyré¢ ankstyvojo amziaus mokytojy prigimting lyderyste ilgalaikio profesinio
tobuléjimo kontekste. Lietuvoje pedagogo lyderyste kaip reiskinj tyrin¢jo J. Valuckiené, S. Balcitnas,
E. Katiliate (2015); A. Skarbaliené¢ (2015); E. Katilitté, V. Beresneviciuté, L. Ramoniené, J.
Valuckiené (2012); G. Cibulskas V. Zydzitinaité (2012); J. Navickaité (2012); M. Bujokaitée (2010);
E. Kvieskaite (2008); R. AliSauskas (2007) ir kiti. Tyrimy analizé rodo, kad mokslininkai nagrin¢ja
bendrojo ugdymo, aukstyjy mokykly vadovy lyderystés kompetencijg, nustato savybes, reikalingas
vadovui, mokytojui/déstytojui lyderiui. Taciau tyrimy, skirty prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderystés kompetencijai, nepavyko rasti.

Tyrimo problema. Mokytojo lyderysté yra svarbi, siekiant uztikrinti efektyvy, pazangy
prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymo procesg. Lyderystés kompetencija prieSmokyklinio ugdymo
mokytojui gali padéti geriau paZinti ugdytinio individualybe, suprasti jo interesus, stiprinti emocinj
intelekta bei naturaly vaiko saviraiSkos poreikj. PrieSmokyklinis amzius — laikotarpis, biitinas
tolimesniam vaiko vystymusi, jo socialiniy, emociniy, paZintiniy, fiziniy gebé&jimy plétojimui
(Vandenbroeck, Lenaerts, Beblavy, 2018). Moksliniy tyrimy duomenys rodo, kad mokytojas lyderis
gali uztikrinti s€kmingg ir kokybiSka vaiky ugdymosi procesa. Nors mokytojy lyderystés problema
gan placiai analizuojama, visuminio §io reikinio paveikslo vis dar pasigendama. Triiksta empiriniy
tyrimy, kurie atskleisty prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos svarbg ir raiska,
efektyvinant priesmokyklinio amZiaus vaiky ugdymosi procesa. Siame darbe keliamas probleminis
klausimas — kokie komponentai sudaro prieSmokyklinio ugdymo pedagogo lyderystés kompetencijg

ir kokig jtakq ji turi veiklos efektyvinimui?

Tyrimo hipotezé: profesionaliai iSvystyta prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystes

kompetencija yra pagrindinis veiksnys, siekiant efektyvaus ir kokybiSko ugdymo proceso.
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Tyrimo objektas: prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija.

Tyrimo tikslas: atskleisti priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija kaip

veiklos efektyvinimo veiksnj.

UZzdaviniai:

1. ISanalizuoti prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos teorinius
aspektus.

2. I8ryskinti prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos ir ugdomosios
veiklos efektyvinimo sgsajas.

3. Istirti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy poziiir; j savo lyderystés kompetencija kaip
veiklos efektyvinimo veiksnj.

4. ISanalizuoti ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy nuomong apie prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy lyderystés kompetencija, kaip veiklos efektyvinimo veiksnj.

Metodai:

» teoriniai: mokslinés literattiros analizé, dokumenty kontent (content) analizé, lyginimas,
sisteminimas;

» empiriniai: kKiekybinis tyrimo metodas — klausimynas, kiekybinio tyrimo duomeny
analizé, tyrimo rezultaty apibendrinimas; kokybinis tyrimo metodas — pusiau
struktiruotas interviu, kokybinio tyrimo duomeny analizé, tyrimo rezultaty
apibendrinimas.

Teorinés nuostatos.

> Mokytojo lyderystés idéja. Siandieningje visuomenéje daznai akcentuojama lyderystés
reikSmé mokyklos vystymui ir progresui (Marzano, Waters, McNulty, 2011). Mokykla yra
besimokanti organizacija, taigi jos vadovo lyderysté tiesiogiai lemia mokyklos veiklos
veiksminguma (Lambert, 2003). Mokytojo lyderysté yra svarbi Svietimo jstaigai, siekianciai
s¢kmingai ir efektyviai dirbti. Be profesionaliy lyderiy formuoti ugdyma ir ugdymasi,
galimybe kurti ir iSlaikyti aukstos kokybés ugdymosi aplinka — yra minimali (Lewis, Hill,
2012).

» Efektyviai ugdancio mokytojo idéja (L. Darling-Hammond, 2011). Kokybiskai ugdantis
mokytojas geba taikyti jvairias strategijas, suteikti griztamajj rysj, itraukti ugdytinius j aktyvy
ugdymosi procesa, sukurti bendradarbiaujancig aplinka, efektyviai valdyti grupg. Jam svarbus
ugdymo jstaigos vadovy palaikymas bei parama, nuolatinis profesinis tobulé¢jimas — ziniy
gilinimas, jgiidziy ir vertybiniy nuostaty stiprinimas. Mokytojy lyderysté yra prielaida
vadovauti nuolatiniam ugdymosi tobulinimui, didinant vaiky pasiekimus (Maxfield, Ricks-
Doneen, Klocko ir kt., 2011).
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1. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJO LYDERYSTES KOMPETENCIJOS,
KAIP VEIKLOS EFEKTYVINIMO VEIKSNIO, TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Lyderystés samprata

Lyderyste, kaip reiskinys, Zinomas ir aptariamas dar nuo Antikos laiky. Apie asmens lyderyste
raSoma Platono, Cezario, Plutarcho ir kity ankstyvyjy mastytojy darbuose. Moksliniai sisteminiai
lyderystés tyrimai prasidéjo XX a. viduryje (Valuckiené, BalCitinas, Katilitité ir kt., 2015). Remiantis
juy rezultatais, galima teigti, kad lyderysté arba pats lyderystés aktas skirtingiems zmonéms
skirtinguose kontekstuose reiskia skirtingus dalykus, taciau lyderysté i§ esmés visada apibréziama
kaip jtakos procesas, keiCiantis individy ar jy grupiy elgseng (Yukl, 2012).

Pagal P. Northouse (2016), lyderysté yra procesas, kurio metu individas daro jtaka grupei,
asmenys siekia bendro tikslo. H. Weihrich, M. Cannice, H. Koontz (2008) daro prielaida, kad
lyderysté, galbiit, yra vienas svarbiausiy valdymo aspekty. J. Scouller (2011) teigimu, lyderysté
suvokiama kaip sprendimy ir veiksmy visuma, reikalinga jgyvendinant tikslus. Durhamo universiteto
tyrinétojai (2016) pabrézia, kad lyderysté buvo ir bus jdomi mokslininky ir praktiky tema, kurie
stengiasi suprasti, kas yra geras lyderis ir veiksmingas vadovavimas. Akcentuojama, kad lyderysté
Taciau tuo paciu metu lyderystés savoka tebéra neaiski, ir biitent Sis dviprasmiskumas skatina
mokslininkus jg tyrinéti toliau.

Nors néra vienos, visiems priimtinos lyderystés sampratos formuluotés, taciau, pasak A.
Skarbalienés (2015), bandyta ir bandoma kuo tiksliau jvardyti lyderystés savokos apibréZima,
atskleisti veiksnius, suteikianc¢ius asmeniui lyderio pozicija, bandyta ir bandoma nustatyti asmens
savybes, kurios jgalina jj tapti lyderiu. Moksliniuose darbuose apzvelgiami lyderystés tyrimy etapai.

Pirmasis lyderystés tyrimy etapas skirtas lyderio, kaip iSsiskirian¢ios i§ minios asmenybés,
studijoms (Valuckiené, Balcitinas, Katilitité ir kt., 2015). Bruozy teorijos autoriai lyderius dazniausiai
charakterizuoja kaip herojus, mitines biitybes, kurioms lemtis skyré biiti pirmais pagal aplinkybes ar
poreikj (Cibulskas, Zydzitinaité, 2012). Nurodoma, kokios asmens ar elgsenos charakteristikos
biidingos lyderiams, ta¢iau j klausima, kodél Zmonés, turintys lyderystei reikalingy bruozy, netampa
lyderiais, neatsakoma. Pasak D. J. Klingborg, D. A. Moore, S. Varea-Hammond (2006) manyta, kad
lyderiais gimstama, ne tampama, o tam tikros savybés, reikalingos lyderiui, perduodamos i$ kartos }
karta.

Antrasis lyderystés studijy etapas atskleidZia lyderio elgesio analizés rezultatus. Mokslininkai
i8tiria, kaip lyderis elgiasi, o ne kas jis yra i§ prigimties. Elgesio teorijos vadovaujasi nuostata, kad
didieji lyderiai susiformuoja, jais negimstama (Valuckiené, BalCitinas, Katilitite ir kt., 2015). A.

Skarbaliené (2015), remdamasi J. P. Spillane, R. Halverson, J. B. Diamond, (2004), nurodo, jog
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elgsenos lyderystés teorija, atvirks¢iai nei bruozy teorija, yra pagrjsta nuostata, kad lyderiu yra
tampama, o ne gimstama ir bati lyderiu galima i§mokti. Siy teorijy pagrindas yra biheviorizmas, todél
tyréjy démesys skiriamas lyderiy veiksmams ir sprendimams, o ne mgstymo ypatumams ar vidinéms
biisenoms (Cibulskas, Zydzitinaite, 2012).

Treciojo lyderystés studijy etapo tyrimo objektas — lyderio ir jo pasekéjy tarpusavio santykiai,
dazniausiai kuriami konkre¢ioje organizacijoje, vykstant socialinei sgveikai tarp vadovo ir
pavaldiniy. A. Harris (2010) akcentuoja, kad bitent lyderio ir pasekéjy santykiai, o ne lyderio bruozai
ir elgesys, lemia lyderystés sékme. Socialinés jtakos teorijos, dar vadinamos ,,naujaja lyderyste®,
sampratoms. ReikSmingiausios ,,naujosios lyderystés® atstovés — transakcinés ir transformacinés
lyderystés teorijos. Siomis teorijomis siekiama i3siaidkinti lyderystés efektyvuma (Odumeru, James,
2013).

Odumeru, A. James (2013), remdamiesi S. Warrilow (2012), teigia, kad transformacinis lyderis
yra asmuo, kuris skatina ir jkvepia — transformuoja pasekéjus siekti ypatingy rezultaty.
Transformacinés lyderystés teorija jkvepia pasekéjus jdéti papildomy pastangy, siekiant bendro
tikslo. Si teorija sukuria teigiamus pasekéjy poky¢ius, kurie veréia riipintis vieniems kity interesais ir
dirbti bendram labui (Robbins, Coulter, 2007). A Skarbaliené (2015) nurodo, kad transformacinis
lyderis siekia transformuoti darbuotojy liikeséius, keisti jy pozitrius ir poreikius derindamas su
organizacijos tikslais, aiSkiai pristato numatomy tiksly jgyvendinimo budus. Taip pat skatina dirbti
komandoje, jos siekius iskeldamas auks$¢iau asmeniniy, taciau kartu siekia ir atskleisti kiekvieno
komandos nario potencialg. Tokie lyderiai dazniausiai laikosi auksty moraliniy ir etiniy standarty.

V. Barvydiené, A. Skarzauskiené (2005) nurodo, kad lyderysté — gebéjimas valdyti pokycius ir
procesus: krypties nustatymg, Zmoniy suvienijimg, motyvavima, jkvépimg. M. Bujokait¢ (2010)
lyderyste traktuoja kaip procesa, savybe, igalinanc¢iag Zmogy suburti Zmones, daryti jiems poveik],
uzdegti bendram tikslui formaliais ir neformaliais biidais. Pasak autorés, kiekvienas lyderis savo
veikloje vadovaujasi skirtingomis strategijomis siekti tiksly, jam biidingas savitas lyderystés stilius
ar jy derinys.

Apibendrinant galima teigti, kad nors lyderystés reiskinys pradétas tyrinéti XX a., jo samprata
kinta iki Siol. Lyderysté aiSkinama kaip procesas, kai vienas zmogus daro jtaka grupei Zmoniy,
siekiant bendry tiksly. Mokslinéje literatiiroje iSskiriami trys lyderystés tyrin€jimy etapai, nuo
teorijos, teigiancios, kad lyderio savybiy iSugdyti nejmanoma, teorijos apie lyderio tapsmag iki
Siandieniniy teorijy — aiSkinanciy lyderystés efektyvuma. Lyderystés sampratos analizé sudaro

pagrindg panagrinéti prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés reiskinj ir suprasti jo esme.
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1.2. Lyderysté Svietimo institucijoje: poreikis ir raiska

Didelis susidoméjimas lyderyste Svietimo srityje kilo XXI amziaus pradzioje. Daugelyje pasaulio
Saliy pripazinta, kad mokykloms reikia veiksmingy lyderiy ir vadovy, kurie galéty besimokantiems
asmenims suteikti geriausig iSsilavinimg. Augant pasaulio ekonomikai, vis daugiau vyriausybiy
suvokia, kad jy pagrindinis turtas yra zmonés, o ateitis priklauso nuo kompetencijy ir aukstos
kvalifikacijos (Bush, 2008).

R. Kapur (2018) teigimu, didé¢jant moksliniy tyrimy bazei, mokytojai ima geriau suprasti, kaip ir
kokiu biidu lyderysté Svietimo institucijoje prisidéjo prie geresniy mokiniy pasiekimy. Pagrindinis
Svietimo lyderiy uzdavinys — gerinti mokiniy pasiekimus, formuojant aplinkas, kurios yra naudingos
ugdymuisi.

Sparciai kintantis pasaulis kelia naujy i$Siikiy Svietimo sistemai, mokyklai, mokytojams,
visuomenei. Vis daZzniau kalbama apie lyderyste Svietimo srityje, kaip vieng i§ Svietimo sistemos
efektyvumo pozymiy. OECD 2005 m. tyrimo duomenys skelbia, kad siekiant aukStos ugdymo
kokybés rezultaty, $vietimo sistemos privalo investuoti  mokytojy rengima, mokyma, specialiy ziniy,
igiidziy ir kompetencijy tobulinimg. Mokslininkai sutaria, kad tik iSsilaving, tinkamai parengti
specialistai yra pagrindinis veiksnys, uZztikrinantis kokybiSkg ankstyvojo amziaus vaiky ugdyma
(Taguma, Litjens, Makowiecki, 2012).

Lietuvoje Svietimo jstaigy valdymo kaitg apibrézia nauji Svietimo veiklg reglamentuojantys
dokumentai — Valstybiné svietimo strategija 2013-2022 m. (2013), Geros mokyklos koncepcija
(2015) ir kt. Siuose dokumentuose nurodoma, kad $vietimo jstaigos turi tapti besimokan¢iomis
organizacijomis, mokykly bendruomenés — besimokanciomis bendruomenémis, nuolat kryptingai
lavintis, siekti asmeninés ir visos Salies sékmés. Keiciantis visuomenei, aktualus tampa kitokios
valdymo kulttiros Svietimo jstaigose poreikis. Valstybinéje Lietuvos svietimo strategijoje 2013—2022
m. (2013) pirmuoju tikslu uZsibréziama siekti profesionaliy, rezultatyviai dirbanciy, pasiZyminciy
lyderyste pedagoginiy bendruomeniy. Apie lyderyste ir vadovavimo kompetencijy svarbg
bendruomenése ir institucijose kalbama Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2013). Kaip
teigiama Geros mokyklos koncepcijoje (2015), priimant ir jgyvendinant sprendimus, reikSminga
tampa Svietimo jstaigos bendruomené, skatinama jvairiy jos nariy asmeniné iniciatyva
(Dambrauskien¢, 2016). Nacionaliniu Svietimo sistemos lygmeniu lyderyste itvirtina ir palaiko
lyderiy partnerystés tinklai, sekmingy lyderystés praktiky fiksavimas ir sklaida, kartu sutartas ateities
mokyklos modelis, bendra mokiniy mokymosi pasiekimy, mokymo ir vadovavimo mokyklai kokybés
samprata.

Lyderystés tema yra gana placiai nagrinéjama Lietuvos ir uzsienio mokslininky, orientuojamasi
1 lyderystés raiSkos analizg, tyrimai atlickami ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose

(Dambrauskiene, 2016).
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Lyderystés sgvokos naudojimas jvairiose Salyse ir profesinése kultiirose skiriasi. Pavyzdziui
Australijoje, Kanadoje, Naujojoje Zelandijoje, Jungtinéje Karalystéje ir JAV, lyderio vaidmuo
laikomas svarbiausiu, siekiant tobulinti mokykly veikla. Kitur, pavyzdziui Nyderlanduose ir
Skandinavijos Salyse tokia tendencija nestebima. Tokiu biidu iSrySkéja Svietimo sistemy veikimo
skirtumai, jy istoriné patirtis, nacionaliné ir regionin¢ politika, kuri turi jtakos mokykly darbui.
Pavyzdziui, Anglijoje akcentuojama, kad mokyklos turi padéti tobuléti viena kitai, vis daugiau
mokykly vadovy tampa atsakingais uz mokiniy pasiekimy standarty didinima, ugdymo kokybe.
Formuojamas mokykly pozitris  tobul¢jimg, vykdoma nacionaliné kontrolé, kuri skatina ugdymo
jstaigy vadovus dirbti efektyviau, formuoti aiskig mokyklos vizijg bei veiklos kryptj (Day, Sammons,
2014).

A. Skarbaliené, L. Rupsiené (2015) analizavo lyderystés kompetencijos ugdyma aukstojoje
mokykloje ir pazyméjo, kad Lietuvoje Svietimo lyderystés reiskinys dar néra taip placiai tyrinéjamas,
kaip uzsienyje, ypac¢ JAV. Kai kuriuos $io reiskinio tyrimy rezultatus paskelbé P. Juceviciené (2004),
D. Zvirdauskas (2006), R. Zelvys (2003, 2006), E. Kvieskaité (2008), D. Baronien¢ (2008), S.
Narbutaité, T. Sakalauskaité (2008), D. Baroniené, D. Saparniené, L. Sapiegiené (2008), S. Jonusaité,
J. Valuckiené (2007), D. Deiniené (2009).

Lietuvoje 2009 — 2011 metais buvo kuriamas konceptualus $vietimo lyderystés pagrindas —
lyderystés projektas ,,Lyderiy laikas”. Id¢jos autoriy R. AliSausko ir dr. R. Dukynaités teigimu,
projektas ,,Lyderiy laikas” skirtas Lietuvos Svietimo specialistams, suinteresuotiems tvariais Svietimo
poky¢iais: mokykly (nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy iki profesinio mokymo centry) vadovams,
mokytojams, savivaldybiy administracijy darbuotojams, Svietimo konsultantams ir kt., Zmonéms,
ketinantiems karjeros siekti Svietimo sistemoje. Projekto autoriai pastebi, kad Lietuvoje lyderysté yra
naujas, neturintis tradicijy reiskinys, todél Siuo projektu prisidedama prie lyderystés vadybos
formavimo ir lyderystés programy kiirimo Lietuvos $vietimo sistemoje. Sio projekto tikslas —
Lietuvoje sukurti paramos Svietimo lyderiams infrastruktiirg, kuri skatinty iniciatyviy Svietimo
dalyviy veikla, leisty jgyvendinti pazangias id¢jas ir naujoves Svietimo sistemoje. Antrasis projekto
etapas vykdytas 2011 — 2015 m., tre¢iasis — 2017 — 2020 m. (http://www.lyderiulaikas.smm.lt/It/apie-
projekta).

(2011) atliko ,,Longitudinj lyderystés raiSkos kaitos* tyrimg. Lyderystés procesg tyréjai traktavo kaip
gebéjimg daryti jtakg Zmonéms, kaip asmens jégg, motyvuojant ir koordinuojant organizacijos narius
siekti organizacijos tiksly. Tyrime remtasi prielaida, kad sisteminé lyderysté — tai mokykly ir visos
Svietimo sistemos tobulinimas pritraukiant, puosel¢jant ir ugdant lyderius visuose lygmenyse —
klas¢je, mokykloje, savivaldybéje ir nacionaliniu mastu. Tyrimo rezultatai atskleideé, kad 2011 metais

Lietuvoje lyderystés sagvoka jprasta versle, ir vis dar nauja Svietime. Tyréjai pateiké rekomendacijas

16



tolesniy lyderystés raiskos tyrimy Lietuvos Svietime jgyvendinimui. Kitus lyderystés raiskos Svietime
tyrimus vykdé J. Navickaité (2012), A. Gumuliauskiené (2013) ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad ir moksliniai tyrimai, projektai ir valstybiniai dokumentai
pagrindzia lyderystés ir naujos Svietimo institucijos valdymo kultiiros formavimo poreikj. Atlikti
tyrimai fokusuoti j aukstyjy, bendrojo ugdymo mokykly vadovy lyderyste bei jos raiska. Taciau, lieka
netyrinétas mokytojo, klasés auklétojo lyderystés raiSkos aspektas, taip pat ir prieSmokyklinio

ugdymo mokytojo lyderysté dar tik pradedama tyrinéti.

1. 3. PrieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciy teisés akty analizé

Ankstyvasis vaiky ugdymas ir priezitira (angl. ECEC) tapo vis svarbesniu politikos prioritetu
daugelyje Saliy. Vis daugiau atlickamy tyrimy jrodo, kad ankstyvojo amziaus vaiky ugdymas teikia
naudg — jiskaitant socialing ir ekonoming, geresn¢ vaiky gerove ir mokymosi rezultatus, taip pat
formuoja pagrindg mokymosi visg gyvenimg nuostatai (Taguma, Litjens, Makowiecki, 2012). R.
Burskaitiené ir M. Vilkoniené (2009), analizavusios prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojancius
dokumentus ir mokslinés informacijos Saltinius teigia, kad prieSmokyklinio ugdymo sistemos
valdymo procesas buvo nagrin¢jamas daugelio uzsienio ir Lietuvos mokslininky (Juodaityte, 2003;
Rinaldi, 2005; Earquhar, Fitzsimons, 2008; Ruzevicius, 2006; Jackiinas, 2006; Purvaneckiené, 2005;
Dunn, 2006; Vaicekauskiené, 2007; Neifachas, 2008).

Skirtingus prieSmokyklinio ugdymo aspektus Lietuvoje tyrin¢jo R. Burskaitiené, M. Vilkoniené
(2009); O. Monkevic¢iené, V. S. Glebuviené, ir kt. (2009), D. Malinauskiené (2006), S. Neifachas
(2007) ir kiti. PrieSmokyklinio ugdymo kokybe¢ - tai sutartiniy veiklos poZymiy visuma, rodanti, kokiu
laipsniu, biidais ir priemonémis pasiekiami nacionalinés Svietimo sistemos tikslai, tenkinantys
suinteresuotos visuomenés dalies poreikius, bei kaip (kokiais biuidais, kaip saugiai), kokiomis
priemonémis ir kokiu laipsniu yra jgyvendinami konkrecios ugdymo jstaigos tikslai, vienareikSmiai
nukreipti | individualiy suinteresuoty asmeny poreikiy tenkinima (Burskaitiene, Vilkonieng, 2009).

PrieSmokyklin¢je grupéje vaikai ugdosi kartu su savo bendraamziais, taip kurdami socialines
sgveikas. Jie igyja socialiniy jgiidZiy ir priimtiny elgesio modeliy, ugdo empatijos jausma bei jgyja
suvokimg apie moralines vertybes. Priesmokyklinio ugdymo mokytojas skatina vaikus mokytis ir
tyrinéti, plésti akiratj tiek 1§ anksto numatyta, tiek spontaniska veikla. PrieSmokyklinio ugdymo
programa jgyvendinama vaikus ugdant skirtingais biidais, atsizvelgiant | vaiky raida, galimybes ir
norus (Preschool Educational Practise, 2010).

Europoje ankstyvasis vaiky, ypac i§ socialinés rizikos ir atskirties Seimy ugdymas, laikomas
prioritetine $vietimo sritimi. Jgyvendindamos programa ,,Svietimas 2020, Europos Salys siekia, kad
bent 95 proc. vaiky nuo 4 mety iki privalomo mokytis amziaus dalyvauty ankstyvajame ugdyme.

Dauguma Europos Saliy jsipareigojo uztikrinti ugdymo vietas visiems vaikams arba teisiSkai
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nustatyti, kad ugdymas biity privalomas bent paskutiniais ikimokyklinio ugdymo metais.
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétoté, siekiant, kad kiekvienas vaikas turéty galimybe
gauti kokybiskas ankstyvojo ugdymo paslaugas, numatyta ir pagrindiniuose strateginiuose Lietuvos
dokumentuose — Valstybinéje Svietimo 20132022 m. strategijoje, Valstybés pazangos strategijoje
,Lietuva 2030%, Nacionalinés pazangos programoje (2012). Nuo 2003 m. jgyvendinamas visuotinis
prieSmokyklinis ugdymas — vieneriy mety trukmés programa, kurioje daugiausia démesio skiriama
vaiko pasirengimui mokyklai (Priesmokyklinis ugdymas — nuo visuotinio prie privalomojo, 2014).

Priesmokyklinio ugdymo tikslas — atsizvelgiant | kiekvieno vaiko patirtj, galias, ugdymosi
poreikius, vadovaujantis humanistinémis ir demokratinémis vertybémis, uZztikrinti optimalig vaiko
raida, padéti pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programa (PrieSmokyklinio ugdymo bendroji
programa, 2014).

Lietuvoje prieSmokyklinis ugdymas privalomas nuo 2016 m. rugséjo 1 d. priimant vaika i
prieSmokykling grupe, tévai (globéjai) ir ugdymo jstaiga pasiraso sutartj, kurioje nurodoma, pagal
kokig programg vaikas ugdysis, programos vykdymo pradzia ir pabaiga bei kita Seimai ir ugdymo
istaigai svarbi informacija. Nuo 2018 m. rugs€jo mén. prieSmokyklinis ugdymas gali biiti teikiamas
anksciau tévy (globéjy) sprendimu, bet ne anksciau, negu vaikui sueina 5 metai. Tévai (globé¢jai) turi
teis¢ kreiptis | pedagoging psichologine tarnybg arba Svietimo pagalbos tarnyba, kurios aptarnavimo
teritorijoje yra Svietimo teikéjas, dél 5 mety vaiko brandumo ugdytis pagal priesmokyklinio ugdymo
programg vertinimo ir ne veliau kaip per 20 darbo dieny nuo kreipimosi dienos gauti 1§ Siy tarnyby
rekomendacijas dél vaiko pasirengimo mokytis. Atkreipiamas démesys, kad vertinimas atliekamas
konsultavimo tikslais. Tarnybos specialistams nustacius, kad vaikas néra pakankamai pasirenges
ugdytis pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, galutinj sprendimg dél vaiko ugdymosi
prieSmokyklinéje grupéje priima tévai (globéjai) (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2013 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. V-1106 , Dél PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos apraso

6

patvirtinimo** pakeitimo jsakymas 2018 m. vasario 5 d. Nr. V-100). PrieSmokyklinis ugdymas
vykdomas pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintg Priesmokyklinio ugdymo bendrgjq programag,
ja vykdo prieSmokyklinio ugdymo pedagogas (PrieSmokyklinis ugdymas — nuo visuotinio iki
privalomo, 2014).

PrieSmokyklinio ugdymo jgyvendinimas reikalauja plataus masto profesiniy Ziniy, jzvalgy,
jautrumo. Planavimas grindZiamas sisteminiu pozitriu, t. y. apimant visas vaiko vystymosi sritis,
akcentuojant rysj tarp vaiko ir aplinkos. Izraelyje atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad vaiky vystymuisi
reikalingas saugumas, todel svarbu sutelkti démesj ne tik j ugdytiniy paZinimo potencialo plétojima,
bet ir | jy emocing bei socialing gerove (Preshool educational practice, 2010). Kaip jau minéta, pagal

Ikimokyklines metodines rekomendacijas (2006), Lietuvoje prieSmokyklinis amzius apibréziamas

kaip amzius nuo 5 iki 7 mety. Uzsienio autoriy literatiiroje bei tyrimuose vartojama sgvoka
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»ankstyvasis amzius”, apimantis ugdyma iki 8 mety. Remiantis USA ugdymo gairémis ankstyvojo
amzZiaus pedagogams (2018) pabréziama, kad ankstyvasis vaiky ugdymas yra platus terminas,
naudojamas apibiuidinti bet kokiag ugdymo programa, kuri skirta vaikams iki 8 mety amziaus.
Ankstyvasis ugdymas gali apimti bet kokig veiklg ir patirt, skirtg padéti Sio amziaus vaiky
pazintiniam ir socialiniam vystymuisi, kol jie pradés mokytis pradinéje mokykloje.
PrieSmokykliniame ugdyme plétojamos socialing, sveikatos, pazinimo, komunikavimo ir meniné
kompetencijos (zr. 1 pav.). Programoje jos pateikiamos kaip orientaciniai vaiko ugdymosi
pasiekimai. Kompetencijos ugdomos integraliai, visos spontaniskos ir organizuotos vaiko veiklos
metu. Ugdydamasis kompetencijas, vaikas ugdosi nuostatas, gebéjimus, Zinias ir supratima, kuriy
reikés tiek toliau mokantis, tiek kitose gyvenimo srityse (PrieSmokyklinis ugdymas — nuo visuotinio

iki privalomo, 2014).

KOMPETENCIJOS
IR JU UGDYMO
. ™ ™
SOCIALINE MENINE |
Vaiko santykis su L
L . Daileé ir kitos
savimi, bendraam#iais, i ) -
suaugusiais valzduojan:_lojo mena
aplinka(gamtine, rigys, mu;l];a Sokis,
kultiirine, socialine) Y. vaidyba )
PAZINIMO \ ~,
SVEIKATOS \ Domeéjimasis, \
Sveikatos ir sveikos tyrinéjimas, smalsumas, KOML‘I"I[KA‘{[MQ
gyvensenos samprata, informacijos rinkimas. Kalbos suvokimas ir
psichikos sveikata, inf cijos ' kalbéjimas, skaitymo
socia__li.tjlé s_v_eika‘ta, apdorojimas (jutimai, ir rafymo pradmenys
fizine sveikata mastymas, vaizduote),

refleksija, interpretacija, \ /

\ kiirybiskas taikymas = ~

M A

1 pav. Priesmokykliniu ugdymu pletojamos vaiko kompetencijos
Saltinis: PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, 2014

H. Morgan (2019), tyrin¢jes ankstyvojo amziaus ugdymo nauda, teigia, kad 2016 m. profesoriaus
J. Heckmanno vykdyti tyrimai atskleide, jog kokybiSkas ugdymas ankstyvajame amziuje turi
teigiamos jtakos bendryjy mokykly baigimo rezultatams. Kokybés apibréztys skirtingose Salyse
skiriasi priklausomai nuo jsitikinimy, vertybiy, Salies (ar regiono), socialinio ir ekonominio konteksto
ir bendruomenés poreikiy. Nors apibrézimai turéty buti aiSkinami atsargiai ir atitikti tarpvalstybine
praktikg, Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. EBPO) kokybe
apibréze kaip struktiirg ir procesg (Taguma, Litjens, Makowiecki, 2012).

L. M. Espinosa (2002) pateikia tokias kokybiSko ankstyvojo amziaus ugdymo vertinimo aspekty
formuluotes: procesas apibiidinamas kaip sgveika, veikla, mokymosi galimybés ir saugaus buvimo
uztikrinimas. Antrasis matmuo — struktiiriné kokybé — apima vaiky grupés dydj, suaugusiyjy ir vaiky
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santykj, mokytojy mokymasi. N. Rao ir H. Li (2009) teigimu, ugdymo kokybé¢ priklauso nuo
struktiros ir proceso dermés. Atliekant tyrimus skirtingose Salyse, buvo nagriné¢jamas ankstyvojo
amziaus programy kokybeés ir vaiky vystymosi rezultaty santykis. Europos simpoziumas ankstyvojo
amziaus ir prieziiiros tobulinimo tema (angl. NESSE Early Matters) 2014 m. pateiké iSvadas dél
kokybisko ankstyvojo ugdymo. Jrodyta, kad kokybiskas ankstyvasis ugdymas pagerina vaiky
mokymasi mokykloje, ir kenkia, jei kokybé yra Zema. Kokybiskas ankstyvasis ugdymas yra
s¢kmingos socialinés integracijos, asmeninio tobul¢jimo, o véliau — jsidarbinimo pagrindas. Tai, kad
nepakankamos kokybés ugdymas teikia mazai naudos vaikams, Seimoms ir visuomenei, vercia gilinti
jzvalgas dél kokybisko ugdymo ypatumy (Proposal for key principles of a Quality Framework for
Early Childhood Education and Care, 2014).

R. Burskaitiené, M. Vilkoniené¢ (2009), analizavusios prieSmokyklinio ugdymo kokybés
sampratg, iSskiria tris svarbiausius prieSmokyklinio ugdymo kokybés vadybos aspektus: 1)
prieSmokyklinio ugdymo kokybés vadyba apima keletg etapy: planavima, organizavima, vadovavima
bei vertinimg, kuris glaudziai siejasi su veiklos tobulinimu; 2) prieSmokyklinio ugdymo kokybés
vadyba yra vienas i§ prieSmokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy veiklos bary; 3) prieSmokyklinio
ugdymo kokybe uztikrinantys elementai — ugdymo(-si) tikslai bei uzdaviniai, turinys, metodai,
priemonés, ugdymo(-Si) proceso organizavimas, ugdymo proceso vertinimas ir koregavimas — sudaro
visuma, | kurig turéty buti zitirima kaip j nuolat kintancig ir atsinaujinancia sistema, kurios elementai
yra artimai susij¢ ir veikia vieni kitus (PrieSmokyklinio ugdymo kokybé: samprata ir esminiai
vadybos aspektai, 2009, 115 p.). Pasaulyje atlikti tyrimai neleidzia abejoti ankstyvojo, Lietuvoje —
prieSmokyklinio ugdymo nauda, todel Europos Salys siekia, kad kiekvienas vaikas turéty galimybe
biiti ugdomas dar iki mokyklinio amZiaus. Pasak R. Burskaitienés ir kt. (2009), prieSmokyklinis
ugdymas yra $vietimo sistemos posistemé, nuo kurios vystymosi ir rezultato priklauso visos sistemos
kokybe.

Galima teigti, kad priesmokyklinis ugdymas yra pamatas sékmingai jo raidai mokykloje.
Priesmokykliniame ugdyme plétojamos kompetencijos padeda vaikams socializuotis, ugdytis
pazintinius, kalbinius gebéjimus, stiprina emocing ir fizing sveikata, padeda atsiskleisti

kiirybiSkumui. Visi Sie elementai brandina vaikg mokyklai ir palengvina jo adaptacija.

1.4. PrieSmokyklinio ugdymo veiklos efektyvaus valdymo aspektai
Europos komisijos 2014 m. parengtoje ataskaitoje apie ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo
kokybés principus (Proposal for key principles of a Quality Framework for Early Childhood
Education and Care, 2014) teigiama, kad vaiko ugdymasis prasideda ne nuo privalomojo, bet jau
vaikui gimus. Pirmieji metai nuo gimimo iki privalomojo ugdomojo amziaus yra labiausiai

formuojantys vaiky gyvenimg ir yra pagrindas visg gyvenimg trunkan¢iam vystymuisi, ugdymuisi,
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skatinantis formuotis gyvenimo modelj. Tod¢l aukstos kokybés ir prieinamas ankstyvasis ugdymas
yra svarbus Europos sajungos $aliy nariy prioritetas.

Mokytojas, kurio vaidmuo yra ugdyti vaika, kad jis galéty veikti daug produktyviau ir
reikalingi moderniis metodai ir pedagoginés strategijos (Wojciechowska, 2015). P. Strehmel (2016),
remdamasi CORE (4nkstyvojo ugdymo ir prieziiros reikalavimai) duomenimis (2011), teigia, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai bei mokytojai lyderiai turi sugebéti sukurti bendra pedagoging
sistemg, sudaryti sglygas dirbti iSvien. [staigos veikla turéty biiti grindziama tokiomis vertybémis kaip
demokratija ir pagarba jvairovei, profesinis tobul¢jimas suprantamas kaip te¢stinis mokymosi
procesas, apimantis asmeninj ir profesinj augima.

Ypatinga reikSme ugdymo jstaigose vykstantiems procesams turi vaiko Seimos ypatybés, jos
kultiira. Tyrimai parodé, kad Seima turi didesnj poveikj vaiky vystymosi procesams nei bet kuri kita
institucija (Sylva, Melhuish, Sammons ir kt., 2010). Tai pabrézia bendradarbiavimo su tévais bei
vaiky Seimomis stiprinimo svarba. Pavyzdziui Vokietijoje, ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai
dirba kartu su tévy asociacijomis ir inicijuoja nuolatinius tévy susirinkimus ne tik norédami juos
informuoti apie organizacinius dalykus, bet ir kalbédami Svietimo klausimais. Ikimokykliniy ugdymo
istaigy vadovai palaiko mokytojus bei skatina juos aptarti kiekvieno vaiko raidg ir poreikius su vaiko
tévais (Early Childhood Matters. Evidence from the Effective Pre-shool and Primary Education
project, 2010).

Anot K. Sylva, E. Melhuish ir kt. (2010), pedagoginiy procesy kokybei jtakos turi jstaigos jranga
bei iStekliai: personalo ir vaiky santykis, grupiy dydis, pedagogy kvalifikacija, patalpos, priemonés.
Mokslininky teigimu, jvairiis empiriniai tyrimai rodo, kad kuo mazesnés grupés, tuo palankesni vaiko
ir suaugusiojo santykiai. Kuo geresné ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacija, tuo aukStesné
ugdymo procesy kokybé, tuo pozityvesni yra vaiky vystymosi rezultatai. K. Wojciechowska (2015)
teigia, kad moderniy metody jgyvendinimas grindziamas reflekSyviu pedagogo mastymu, ugdymo
procese pasitelkiant novatoriskas strategijas ir aukl€jimo stiliy. Pripazjstama, kad efektyvi lyderysté
yra gyvybiSkai svarbi Svietimo jstaigy seékmei. Be kvalifikuoty ir atsidavusiy lyderiy, kurie padéty
formuoti ugdyma ir ugdymasi, galimyb¢ sukurti ir palaikyti auksta kokybe yra minimali.

L. Mitgang (2012), K. Leithwood, C. Day, P. Sammons ir kt. (2006) tyrimai taip pat rodo, kad
efektyvi, nuosekli lyderysté tiesiogiai susijusi su aukStesniais ugdytiniy rezultatais.

Ugdymo akreditavimo tarnyba (ECA) Australijoje (2012), jvertinusi ir iStyrusi mokytojo
lyderystés reikSme¢ ankstyvajame ugdyme, sukiiré gaires, padedancias mokytojui lyderiui planuoti
savo profesing veiklg. ISskiriami pagrindiniai etapai:

o sutelkti démesj i vaiky ugdymasi, tobuléjima ir gerove;
o atkreipti démes;j j vaiky teises, pagarbg vienas kitam,;
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o konstruktyviai ir drasiai kurti pagarbius, abipusiu pasitikéjimu pagrjstus bei nuoSirdzius
rySius su Seimomis ir bendruomenémis;
e bendradarbiaujant plétoti besimokanciyjy bendruomene (Every Child magazine, 2012).

M. Bujokaité (2010), remdamasi G. Southworth (2002) ir D. Frost (2008) darbais, teigia, kad
didziausias démesys mokykloje skiriamas vadovy kaip lyderiy reikiniui, o mokytojai paliekami
nuosalyje. Pastebéta, kad | mokytojus lyderius daznai yra per mazai investuojama — tiek laiko, tiek
finansy, tiek materialiniy iStekliy. Teigiama, kad visi Sie pavojai daziausiai salygoja tai, kad
mokytojai yra apkraunami darbais, kurie uzgozia jy kaip lyderiy iSlaisvéjima ir mokytojy lyderysté
nustumiama i Salj (Katzenmeyer, Moller, 2001). Nepaisant to, L. Lambert (2003), A. Harris (2003)
pazymi, kad viena i§ svarbiausiy galimybiy, kurias kaip pozityva gali realizuoti mokytojai lyderiai —
daryti teigiamg jtakg savo pasekéjams, t. y. savo ugdytiniams. Mokykloje tai labai svarbu, nes tai gali
biti salyga dar vienos mokytojy lyderystés galimybés jgyvendinimui — ugdymo proceso kokybés
gerinimui, efektyvumo didinimui (Bujokaité, 2010).

Analizuojant mokslinius straipsnius, pasigendama Lietuvoje atlikty tyrimy, kokiomis
nuostatomis vadovautis prieSmokyklinio ugdymo mokytojui, siekianciam efektyvaus veiklos
valdymo. Uzsienio autoriai, kaip svarbius aspektus nurodo paties mokytojo profesinj tobuléjima,
bendradarbiavimo su ugdytiniy Seimomis svarbg bei materialinius iSteklius. Mokslininkai neabejoja,
kad aukstesné pedagogo kvalifikacija tiesiogiai susijusi su kokybiskesniu, efektyvesniu ugdymu. Taip
pat pabréziama, kad jtakos turi ir pedagogy vadovai, kuriy uZduotis palaikyti, skatinti mokytojy

sumanymus, idéjas, taip kuriant vieningg mokyklos bendruomenés sistema.

1.5. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo kaip lyderio savybés, biitinos veiklos efektyvinimui

Ankstyvosios vaikystés lyderystés ir lyderystés ugdyme iki vidurinés mokyklos baigimo
tyrimuose siekiama parodyti platesnius pedagogy lyderiy vaidmenis. Pagrindiné¢ mokytojy lyderystés
prielaida yra ta, kad jie gali vadovauti nuolatiniam mokymo ir mokymosi tobulinimui, didinant vaiky
ugdymo pasiekimus (Maxfield, Ricks-Doneen, Klocko ir kt., 2011). UNICEF organizacija (2018)
skelbia, kad Darnaus vystymosi tikslai (siekiy, susijusiy su ateities tarptautine plétra, rinkinys) SGDs
(Sustainable Development Goals) siekia iki 2030 mety visiems vaikams suteikti galimybe biiti
ugdomiems pagal kokybiSka ankstyvojo ugdymo programa ir pasirengti pradiniam ugdymui.
Organizacijos duomenimis, prieSmokyklinis ugdymas laikomas pagrindine priemone, norint pasiekti
visuotin] pradinj ugdymg. Kokybisko prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo uZztikrinimas yra
pagrindiné strategija, siekiant pagerinti mokymosi rezultatus, taip pat Svietimo sistemos
veiksminguma (Learning through play, UNICEF, 2018).

Arkanzaso valstijos universitetas, rengiantis jvairiy Svietimo sri¢iy specialistus, apibtdina,
kokiomis savybémis pasiZzymi ankstyvojo amziaus mokytojas lyderis (What does it mean to be a
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leader in early childhood education, 2018): jiems svarbi patirtis ir kantrybé, organizuotumas,
lankstumas. Mokytojai lyderiai veikia pasitelkdami jvairove, geba veiksmingai bendrauti su vaikais,
mokytojais, tévais ir bendruomene. Vykstant §vietimo pokyciams, ankstyvasis ugdymas néra iSimtis,
pedagogai turi biiti jiems pasirenge. Jgyvendinant ankstyvajame ugdyme mokytojy lyderyste, labai
svarbu jiems suteikti galimybe daryti tai, kg jie moka geriausiai — teikti socialing bei §vietimo pagalba.
Taip pat svarbus ir vadovy pozitris — jie privalo skatinti mokytojus lyderius tobulinti savo
kvalifikacija. M. Mistry, K. Sood (2017), tyrinéj¢ ankstyvojo amziaus mokytojy lyderyste, nurodo,
kad vienas esminiy jgudziy, reikalingy mokytojams lyderiams, yra bendradarbiavimo jgtdziai,
sudétingy problemy valdymas, ir ypac, geb¢jimas perduoti bei integruoti zinias. E. Hujala, M.
Waniganayake, J. Rodd (2014) pabrézia, kad ugdymo jstaiga, kuri investuoja j mokytojy lyderystés
skatinimag, i§ esmés investuoja j ankstyvojo amziaus ugdymo kokybe.

Priezitiros ir mokymo programy kiirimo asociacija (ASCD, 2014) akcentuoja, kad nuo to
momento, kai mokytojai jeina j klasg, jie tampa lyderiais. Mokytojas lyderis vis dazniau traktuojamas
kaip kertinis akmuo, kuriant gerai veikian¢ig ugdymo sistemg. Pasak A. Skarbalienés (2015),
mokytojas lyderis dazniausiai suvokiamas kaip atsakingas, savo darba mylintis, kiirybingas asmuo,
ugdantis mokinius lyderius, taip pat siekiantis mokyklos tiksly jgyvendinimo ir visos $vietimo
sistemos veiklos efektyvumo.

Kyla klausimas, kodél mokytojo lyderio vaidmuo Siandien tapo toks svarbus? Pasak W.
McKenzie (2014), Siandien ugdymas yra sudétingesnis vaidmeny ir atsakomybés atzvilgiu nei bet
kada anksciau. Norint sékmingai paruosti vaikus itin greitai besikei¢ianc¢iai visuomenei, reikalingos
Zinios ir jgidZiai. Todél labai svarbu atrasti kuo daugiau galimybiy mokytojy lyderystés savybiy
ugdymuisi. Atkreipiamas démesys, kad Siandien mokyklos vaidmuo yra pasikeites — ji nebéra tik kaip
svarbi institucija, mokykla padeda auginti pilie€ius, sékmingos visuomenes narius. Norint pasiekti
Siy vertybiy, ugdymo institucijos turi greitai prisitaikyti prie kintancio pasaulio. Ugdyti taip, kaip tai
buvo daroma anks¢iau, reik$ty apriboti vaiky raida. Todél reikalingi mokytojai lyderiai — kvalifikuoti,
patyre ir sumandis.

UNICEF organizacijos (2018) duomenimis, svarbiausias elementas, } kurj reikia atsizvelgti
mokytojui lyderiui, yra mokymasis ZaidZiant, arba zaismingas mokymas. Pazymima, kad siekdamas
efektyvaus ugdymo, pedagogas privalo pripazinti ugdytinio $eimos vaidmenj. Seima turéty biiti
remiama bei jgalinama aktyviai dalyvauti vaiky mokymosi procese. Namai, ugdymo jstaiga ir
bendruomené¢ kartu uztikrina ugdymosi testinumg (Learning through play, UNICEF, 2018).

JAV 2011 m. susikiirusi pedagogy grupe ,,Teachers united®, tirianti Svietimo klausimus bei
teikianti politikos rekomendacijas valstybés sprendimus priimantiems asmenims, teigia, kad ugdant
pedagogy gebejimus tapti atsakingais lyderiais, galima pasiekti efektyviy poky¢iy Svietimo srityje.

Autoriai, remdamiesi mokytojy profesijos stiprinimo centro (angl. Center for Strengthening the
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teaching profession) duomenimis (2009), nurodo, kokios Zzinios ir jgudziai reikalingi efektyviai

mokytojo lyderystei (zr. 2 pav.):

p
Pedagogikos Zinios | Sisteminis mastymas
oy =
Zinios ir 1giidZiai,
reikalingi efektyvial
mokyvtojo lyderystel
Darbas su katais J
besimokandiais [ Bendratimas J Bendradarbiavimas
suaugusials

5 2 pav. Zinios ir jgiidziai, reikalingi efektyviai mokytojo lyderystei
Saltinis: Leading from the classroom, 2017, remiantis Center for Strengthening the teaching
profession, 2009

E. Urnéziené, J. Tuciené (2014) teigia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla yra ypatinga.
Jis, kaip visuomeneés patikétinis, formuoja tai, kas yra sudétingiausia ir brangiausia Zmonijai —
individo vidinj ir iSorinj pasaul] vienu i§ sudétingiausiu jo vystymosi periodu — vaikystéje.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogas vaiko potencialg skleidzia vadovaudamasis ugdomaja lyderyste.
Minétos autorés (2014), remiantis E. Jurasaités (2004) J. Kasiulio, V. Burvydienés (2005) darbais,
pazymejo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo kaip lyderio sampratoje pabréZiamas jo gebéjimas
ugdyti bei ugdytis savarankiSskuma, tinkamai bei pozityviai bendrauti ir bendradarbiauti, iSmanyti
deryby meng, valdyti konfliktus, priimti efektyvius problemy sprendimus. Taigi ikimokyklinio
ugdymo pedagogas tampa placiy ir giliy poky¢iy subjektu. Keisdamas veiklos pobiidj, jos strategija
ir metodika, pats pedagogas keicCiasi kaip asmenybe, stipréja ir jo kompetencijos. J. Kasiulis ir V.

Burvydiené¢ (2005) pateike savo lyderystés modelj (Zr. 3 pav.).

3 pav. Lyderystés modelis, taikant ugdomaji vadovavimo stiliy pagal
J. Kasiulj, V. Burvydieng (2005)

24



Galima prielaida, kad remiantis Siuo modeliu (3 pav.) ir ikimokyklinio ugdymo pedagogo
lyderystés sampratos analize, prieSmokyklinio ugdymo pedagogas kaip lyderis taip pat turéty taikyti
ugdomojo vadovavimo stiliy, kadangi jis glaudziai siejasi su mokytojo lyderio savybémis — geb¢jimu
bendrauti ir bendradarbiauti, efektyviai valdyti iSkilusias problemas, konfliktus, perduoti bei
integruoti Zinias, savarankiskai priimti sprendimus. Kompetentingumo sgvoka apibtidinamas
gebéjimas praktikoje naudoti tam tikras kompetencijas (Ikimokyklinio ugdymo pedagogo, kaip
lyderio, vadybinis kompetentingumas, 2014).

E. Urnéziené. J. Tuciené¢ (2014) pazymi, kad kuriant pedagogo kaip lyderio vadybinio
kompetentingumo struktiros modelj, atsizvelgta | pagrindiniy sgvoky (kompetentingumas,

kompetencija, gebéjimai) turinj (zr. 4 pav.).

| VADYBINES KOMPETENCITOS |

=
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=
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LYDERYSTES POZYMIAI

4 pav. Pedagogo kaip lyderio vadybinio kompetentingumo struktiira

Modelyje (4 pav.) matyti, kad pedagogo vadybines kompetencijas sudaro planavimas,
organizavimas, vadovavimas, vertinimas, projekty kiirimas ir vykdymas, Svietimo ir pedagoginés
pagalbos Seimoms teikimas. Lyderystés poZymiai yra savarankiSkumas, problemy sprendimas,
konflikty valdymas, deryby menas bei bendravimas. Planavimas — tikslinga veikla, orientuota j tikslo
ir uzdaviniy i18kélimg bei jgyvendinimg. Norédamas pasiekti tiksla, ikimokyklinio ugdymo pedagogas
turi gerai pazinti vaiko asmenybés ypatumus, pomégius, gabumus, iSmokimo stiliy. Tinkamas
ugdymo proceso organizavimas turi jtakos sékmingam mokymo, lavinimo ir aukléjimo tiksly
jgyvendinimui. Lyderysté visada kelia klausimg, koks yra tikslas, kokia kryptimi eiti, siekiant
numatyto tikslo jgyvendinimo.

E. Urnéziené, J. Tuciené (2014), remdamosi K. A Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997),
teigia, kad ugdymo procesui reikSminga itaka turi palankios, asmeniniam aktyvumui galimybiy

teikiancios, kiurybiSkos aplinkos kirimas. Vaikams sudaromos salygos jvairiai veikti, jiems
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suteikiama galimybé rinktis. Kuomet ugdytiniams padedama suvokti veiklos pobidj ir j jg jsitraukti,
jie akivaizdziai pamato, kaip svarbu buti aktyviems. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas,
vadovaudamas ugdymo procesui, demonstruoja vadybinés kompetencijas, kurios yra ir lyderystés
komponentas.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos autoriy atliktuose tyrimuose apraSomos tik
ikimokyklinio amziaus pedagogy kaip lyderiy savybés, bitinos veiklos efektyvinimui, o tyrimy
susijusiy su prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderyste rasti nepavyko. UZzsienio mokslininky
darbuose pazymima, jog besikeicianti visuomené reikalauja kvalifikuoto, savo bei ugdymo jstaigos
ugdyti taip, kad biity pasiekiami kuo aukstesni vaiky mokymosi rezultatai. Taikydamas ugdomajj
vadovavimo stiliy, pasitelkdamas vadybines kompetencijas ir gebéjimus, prieSmokyklinio ugdymo

pedagogas gali paversti savo veiklg efektyvia ir kokybiSkai paruosti vaikg mokyklai.

1.6. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos sasajossu efektyviu veiklos
valdymu

Analizuojant lyderystés samprata, svarbu pazymeéti, kad nepaisant mokslinéje literatiiroje aiSkiai
atskirty lyderystés ir vadovavimo apibréz¢iy, efektyvi vadovy veikla jau sunkiai jsivaizduojama be
lyderystés kompetencijy, o lyderysté — be vadovavimo jgiidziy. Lyderysté jau nebelaikoma vien
asmens charakterio savybe ar bruoZu, kuriuo i§ prigimties apdovanoti tik kai kurie Zmonés —
lyderystés kompetencijas galima iSugdyti ir iStobulinti (Vaitkevic¢ius, 2016).

Pasak A. Skarbalienés (2015), kompetencijos sgvoka kilusi i§ lotyny kalbos Zodzio competentia,
reiSkiancio priklausomybe, ry$) (Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, 2008). Mokslininkai diskutuoja dél
tam tikry nagriné¢jamos savokos apibrézties aspekty, apibreztj pildo ir plecia. PavyzdZiui, anglakalbiai
vartoja (kartais iSskirdami, kartais tapatindami) sgvokas competence ir competency, Lietuvoje
nagrin¢jamos kompetencijos ir kompetentingumo sgvokos ir pan. Anot A. Skarbalienés (2015, 42 p.),
dauguma autoriy isskiria tuos pacius esminius kompetencijos sgvokos aspektus, visgi tiksliausiu gali
biiti jvardijamas D. Lepaités kompetencijos aiSkinimas — tai individo Ziniy, mokéjimy, jgiudZiy,
poziiiriy, vertybiy bei kity asmenybés savybiy nulemtas gebéjimas veikti.

Lyderystes savoka A. Skarbaliené (2015) aiSkina dviem poziiiriais. Remdamasi W. Byham, A.
Smith, M. Pease (2002), autor¢ nurodo, kad siaurgja prasme lyderysté apibréziama kaip viena i§
kompetencijy vadovo kompetencijy struktiiroje. Antruoju atveju, remdamasi McCauley C. (2006),
autore aiSkina, kad placigja prasme lyderysté traktuojama kaip kompetencijy arba kompetencijy
grupiy rinkinys. A. Skarbaliené (2015) savo daktaro disertacijoje nagriné¢jo JAV mokytojy lyderystés
konsorciumo sukurta mokytojo lyderystés modelio standarta. Mokytojy lyderystés kompetencijy
modelio suktrimo tikslas — apibréZti tas zinias, gebéjimus ir jgtidZius, kurios reikalingos mokytojui,
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kad jis imtysi lyderio vaidmens mokyklos ir visos Svietimo sistemos lygmeniu. Modelio kiir¢jai
identifikavo veiklas, kuriose mokytojai gali veikti kaip formallis ar neformalts lyderiai, ir
kompetencijas Sioms veikloms atlikti. Kaip pazymi A. Skarbalien¢, modelio kiiréjy manymu, jiems
pavyko apimti visas Siuolaikines mokytojy lyderystés idéjas. ISskiriamos septynios dedamosios
kompetencijos, o kiekviena i§ Siy kompetencijy detalizuojama teiginiais, atskleidzianciais Sios
kompetencijos turinj (Skarbalien¢, 2015):

1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbiavimo kultura, siekiant geresniy mokiniy rezultaty ir
ugdytojo tobuléjimo. Si kompetencija rodo, kaip mokytojo Zinios yra panaudojamos kolegialumui,
pasitikéjimui ir pagarbai kurti, ugdymui nuolat tobulinti ir mokiniy mokymuisi gerinti.

2. Gebéjimai rasti naujausius mokslinius tyrimus, zinias, informacijg ir juos panaudoti savo
veiklai ir mokiniy mokymuisi gerinti. Tai mokytojo supratimas apie mokslinius tyrimus, galin¢ius
gerinti veikla, padedancius tobulinti mokymo ir mokymosi procesus.

3. Nuolatinio profesinio tobul¢jimo siekis ir profesiniy geb¢jimy stiprinimas. Mokytojas lyderis
suvokdamas, kad naujos technologijos ir besimokanti mokyklos bendruomené keic¢ia mokymo ir
mokymosi procesy pobudj, taip pat skatina savo kolegas tobulinti ir stiprinti profesinius gebéjimus.

4. Déstymo ir mokiniy mokymosi gerinimas. Mokytojas lyderis yra nuolat besimokantis, todél
jo siekis — veiklos efektyvuma gristi mokiniy mokymosi rezultatais, gerinti savo ir savo kolegy
déstymo ir mokymo kokybe.

5. Jvairiy vertinimo metody iSmanymas ir jy taikymas. Mokytojas iSmano jvairius mokiniy,
klasés ir mokyklos vertinimo metodus, bendradarbiauja su kolegomis ir dalijasi ziniomis ir patyrimu,
kad pagerinty mokiniy mokymasi.

6. Bendradarbiavimas su mokiniy §eimomis ir bendruomene. Si kompetencija rodo mokytojo
supratima, kad Seima, kultiiriné aplinka ir bendruomené turi didel¢ jtakg ugdymo procesams ir
mokiniy mokymuisi. Taip siekiama pagerinti Svietimo sistema ir iSplésti mokiniy mokymosi
galimybes.

7. Mokytojo profesijos autoriteto kélimas. Mokytojas lyderis supranta, kaip vietos, valstybés ir
nacionaliniu lygmenimis suformuota Svietimo politika, Zino mokykly vadovy, jstatymy leidéjy ir kity
suinteresuoty subjekty vaidmenj formuojant Sias politikos kryptis. Mokytojas lyderis naudoja Zinias,
kad atkreipty démesj i mokiniy poreikius ir gerinty mokiniy mokymasi (Skarbaliené, 2015, 48 p.).

Lietuvos $vietimo apripinimo centras 2012 m. pateiké tokig mokytojy lyderiy traktuote — tai
patyre specialistai, daugiausia savo laiko praleidziantys klas¢je, bet kartais, esant poky¢iy ir naujoviy
poreikiui, besiimantys lyderiy vaidmens. Mokytojai lyderiauja klaséje ir uz jos riby, jie susitapatina
su mokytojy bendruomene ir prisideda prie jos veiklos, skatina kitus imtis geresnés mokymo ir

mokymosi praktikos (Lyderystés kompetencija: Kam? Kodél? Kaip?, 2012).
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Apibendrinant galima teigti, kad priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija
neatsiejama nuo efektyvios veiklos valdymo. Moksliniais tyrimais jrodyta, jog lyderystés
kompetencijas galima i§ugdyti ir iStobulinti. Siam tikslui priesmokyklinio ugdymo mokytojas turi
pasitelkti zinias, gebéjimus ir jgudzius, sudarancius lyderystés kompetencijg. Uzsienio autoriy atlikti
tyrimai skelbia, kad mokytojas lyderis, nuolat tobulédamas profesinéje srityje, dalindamasis patirtimi
su ugdymo jstaigos bendruomene, iSmanantis jvairius vertinimo metodus ir gebantis juos taikyti, gali

s¢kmingai efektyvinti pedagoging veikla.

Teorinés tyrimo prielaidos. A. M. Metzcar (2008), remdamasis J. K. Rice (2003), teigia, kad
ilgameté mokymo patirtis bei auksta pedagogy kvalifikacija yra svarbus kokybisko ugdymo rodiklis.
Vykstant pokyc¢iams Svietime, pasikeité ir kokybiskai ugdancio mokytojo samprata. G. D. Borich
(2000) aiSkina, kad prie$ Simtmetj geru pedagogu buvo laikomas tiesiog geras zmogus. Véliau §i gero
pedagogo id¢ja pasikeite | efektyviai ugdancio mokytojo savoka. A. M. Metzcar (2008) teigia, kad
matuoti ugdymo efektyvuma pradéta jau pries kurj laika, taciau tai nesg taip paprasta, kadangi reikia
atsizvelgti | daug kintamyjy. L. Darling-Hammond (2011) nurodo, kad efektyviai ugdantis
mokytojas, naudodamas jvairias mokymo strategijas, suteikdamas nuolatinj griztamajj rysj, geba
itraukti ugdytinius ] aktyvy ugdymosi procesa, sukurti bendradarbiaujancig aplinka, kurioje galéty
dalyvauti visi vaikai, ir efektyviai valdyti grupe. Autores teigimu, mokytojo kvalifikacija taip pat yra
labai svarbus efektyvaus veiklos valdymo veiksnys, jo akademinis iSsilavinimas, kokybiSkas
pasiruoSimas veiklai bei ne mazesné nei trijy mety ugdymo patirtis. Kokybiskam mokytojo darbui
svarbus ir ugdymo jstaigos vadovy palaikymas bei parama, nuolatinis profesinis tobul¢jimas — ziniy
gilinimas, jgiidziy ir vertybiniy nuostaty stiprinimas (Darling-Hammond, 2011).

Remiantis L. Darling-Hammond, R. Rothman (2011) tyrimais, Kanadoje, Ontarijo provincijoje,
pozitris ] mokytojy lyderyste ir efektyvy ugdyma bei atlikta Sioje srityje veikla sukiiré prielaidas
visuose §vietimo sistemos lygmenyse formuotis turtingai mokymosi kultirai. Sios $alies §vietimo
reforma pagrijsta profesiniy gebéjimy ugdymu, joje akcentuojamos nuostatos, kad svarbu nustatyti
aiskius tikslus, siekiant auk$ty ugdymosi pasiekimy, ir kad vaikai su skirtingais geb¢jimais galéty
iSnaudoti visas ugdymosi galimybes. Taip pat akcentuojama pagarba mokytojams, kaip specialistams,
kurie yra jsipareigoj¢ plétoti savo praktika, bendradarbiavimo patirt], siekiant auksty rezultaty sau ir
ugdytiniams, taip pat teigiamas ugdymo jstaigy vadovy pozitris ] mokytojy lyderystés ugdyma.
Vadovaudamasi $iais pagrindiniais kriterijais, Ontarijo Svietimo ministerija padaré pazangg ir toliau
bendradarbiauja su Svietimo sistemos partneriais, kurdama mokytojy ir lyderystés ugdymosi sistema,
kuriose pagrindinis démesys skiriamas profesiniam pedagogy augimui bei ugdytiniy pasiekimams

(Darling-Hammond, Rothman, 2011).
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Mokytojy lyderystés problema yra sparciai plétojama, tyrimai vykdomi jvairiausiose pasaulio
Salyse. Pavyzdziui, Malaizijos Svietimo tyrinétojai F. K. Ch. Yuetl, H. Yusof, S. I. S Mohamad
konstatavo (2016), kad Salyje néra patvirtinto modelio, pagal kuri biity vertinama lyderystés
kompetencija. Todél autoriai émesi uzpildyti $ig spraga, atliko tyrima, siekiant sukurti empiriskai
pagrista mokytojy lyderystés modelj. 2016 metais Nacionalinio mety valstybés mokytojy tinklo
(NNSTOY — The National Network of State Teachers of the Year) ir Amerikos mokytojy ir lyderiy
centro (GTL — the Center on Great Teachers and Leaders) pateiktoje ataskaitoje mokytojy lyderysté
jvertinta kaip viena reikSmingiausiy kompetencijy. Remiantis atliktais tyrimais (Jacques, Weber,
Bosso ir kt., 2016), svarbu skatinti mokytojy lyderyste, taip pat ir tyrinéti, kaip prie to prisideda jstaigy
vadovai ir kodél pradedantiesiems mokytojams naudinga bendradarbiauti su mokytojais lyderiais,
perimant jy patirtj.

Lietuvoje taip pat buvo atliktas mokytojy lyderystés tyrimas (Skarbalien¢, 2015). A. Skarbaliené
(2015) savo disertacijoje atskleidé mokytojy rengimo programas pasirinkusiy studenty poreikj
ugdytis lyderystés kompetencijas, taip pat $io poreikio realizavimg aukstosios mokyklos studijy
procese. Mokytojy lyderystés kompetencijy raiskai tirti A. Skarbaliené pasirinko kiekybinj tyrimg ir
sudaré¢ klausimyng, remdamasi JAV Mokytojy lyderystés tyrimy konsorciumo (angl. Teacher
Leadership Exploratory Consortium) sukurtu mokytojy lyderystés modelio standartu (angl. Teacher
Leader Model Standards).

A. Skarbalien¢ (2015), remdamasi C. Harrison, J. Killion (2007) nurodo, jog mokytojy lyderystes
kompetencijy modelis buvo sukurtas siekiant identifikuoti ir jvertinti Zinias, geb¢jimus ir jgiidZius,
reikalingus tam, kad mokytojai imtysi lyderio vaidmens mokyklos ir §vietimo sistemos lygmeniu. C.
R. Maxfield, J. Ricks — Do nnen, B. A. Klocko ir kt. (2011) nagrinéjo ankstyvosios vaikystés
mokytojy lyderiy ugdymo problema, atliktu kokybiniu tyrimu sieké atskleisti, ko reikia norint sukurti
ir palaikyti sistema, biiting ilgalaikiams Svietimo pokyciams.

»New Venture Fund®, D. & P. Packard fondas bei Arabella Advisors (organizacijos, skirtos
gerinti vaiky, Seimy ir bendruomeniy gyvenimg), Kalifornijoje atliko tyrimus (2018), kuriy metu
atskleista, kad stipriis lyderiai yra labai svarbis, siekiant ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo prioriteto
— kokybisko Svietimo teikimo. Tyrimo ataskaitoje skelbiama, kad investicijy trikumas lyderystés
ugdyme reiSkia, jog tik nedaugelis mokytojy gali dalyvauti lyderystés tobulinimo mokymuose. Taip
pat iStirta, kokig jtaka gali padaryti investuotojai ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo sistemoje

(Developing Early Childhood Leaders to Support Strong, Equitable Systems, 2018).
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2. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJO LYDERYSTES KOMPETENCIJOS,
KAIP VEIKLOS EFEKTYVINIMO VEIKSNIO, EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo logika

Mokslinés literatiiros analizés metu iSskirti prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos, kaip veiklos efektyvinimo veiksnio ypatumai, identifikuotas lyderystés Svietimo
institucijoje poreikis ir raiska, atlikta prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciy teisés akty analizg,
atskleisti prieSmokyklinio ugdymo veiklos efektyvaus valdymo aspektai bei teoriniu pagrindu
nustatytos prieSmokyklinio ugdymo mokytojo kaip lyderio savybés, bitinos veiklos efektyvinimui,
taip pat iSryskintos prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos sasajos efektyviam
veiklos valdymui. Nors teorinéje darbo dalyje atskleista, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderystés kompetencija turi jtakos efektyviam veiklos valdymui, tac¢iau Lietuvoje pasigendama
tyrimy, kuriuose biity pateikta statistiskai argumentuota informacija analizuojamu klausimu. Siekiant
tyrimo tikslo atlikti kiekybinis ir kokybinis tyrimai. Kiekybiniu (anketine apklausa) — siekiama
pazvelgti | analizuojamos problemos plotj, kokybiniu (interviu) tyrimu —j jos gylj (Kardelis, 2016).
Tyrimy derinimo strategija (miSri) yra pagrista, taciau svarbu akcentuoti kiekybinés ir kokybinés
duomeny analizés savitumo svarbg. Kiekybiné duomeny analizé remiasi skaiCiais ir sisteminiais,
statistiniais ry$iais tarp jy, o tyrimo duomenys atspindi esama situacijg tik tam tikroje zmoniy grupéje.
Kokybin¢je analizé¢je duomenys yra suprantami kaip visuma, kuri suteikia informacijg apie kokio
nors loginio vieneto strukttrg (Kardelis, 2016). Tikimasi, jog dviejy tyrimo dalyviy grupiy atsakymai
ir pasisakymai padés placiau ir giliau iSnagrinéti moksling problemg. Darbe laikomasi tokios tyrimo

loginés sekos (zr. 5 pav.).

/ Mokshnés Literatiros analiré \

Kiekybinis tyrimas Kolkvbinis tyrimas
Anketiné apklausa Interviu
Anketa, skirta pnesmokyklinio Klausimvnas, skirtas intervin
vgdymo mokytojams su ugdvmo istaigy vadovais
Statistiné duomeny anahize Kokybine
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5 pav. Tyrimo loginé seka
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2.2. Tyrimo metodologija

Siekiant tyrimo tikslo — atskleisti priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencijq kaip
veiklos efektyvinimo veiksnj, atlikti kiekybinis ir kokybinis tyrimai. Kokybiniu (interviu) tyrimu
sickiama pazvelgti j analizuojamos problemos gylj, o kiekybiniu (anketa) — j plotj (Kardelis, 2016).
Tyrimy derinimo strategija numato kiekybinés ir kokybinés duomeny analizés savituma: kiekybiné
duomeny analiz¢é remiasi skaiCiais ir sisteminiais, statistiniais rysiais tarp jy, o tyrimo duomenys
atspindi esamg situacijg tik tam tikroje Zmoniy grupéje; kokybinéje analizéje duomenys yra
suprantami kaip visuma, kuri suteikia informacijg apie kokio nors loginio vieneto struktiirg (Creswel,
2014).

Kiekybinio tyrimo metodologija. Kiekybinis tyrimas pasirinktas siekiant nustatyti
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencijos ir veiklos efektyvinimo sgsajas.
Kiekybiniam tyrimui labiau biidinga normatyvin¢ paradigma. Kiekybiné analizé suprantama kaip
instrumentas, kuriuo galima patvirtinti (arba paneigti) tam tikrus spéjimus. Kiekybiniu tyrimu
nesiekiama rasti naujy mokslui nezinomy i§vady, bet labiau jrodyti teiginius (Bitinas, 2013). Tyrimas
suteikia galimybe nustatyti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencijos raiska
ugdymo procese bei lyderystés kompetencijos jtaka priesmokyklinio ugdymo mokytojo veiklos
efektyvinimui. Tyrimo metu siekiama nustatyti prieZastinius rySius tarp prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy lyderystés kompetencijos ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo veiklos efektyvinimo.

Tyrimo imtis. Tiriamyjy kontingentg sudaré Lietuvos prieSmokyklinio ugdymo mokytojai.
Tiriamyjy grupé buvo sudaryta i§ Alytaus, Kauno, Vilniaus, Klaipédos, Marijampolés, MazZeikiy,
Siauliy, Teldiy ir Utenos ikimokykliniy ugdymo jstaigy. Kiekybinio tyrimo imtj sudaré 122
priesmokyklinio ugdymo mokytojai. Dalyviai atrinkti remiantis patogigja atranka. Toks atrankos
budas pasirinktas todé¢l, kad patogioji atranka ,,apima tuos generalinés aibés vienetus, kurie yra
lengvai prieinami" (Valackien¢, Mikéné, 2008, p.59). Tyrime dalyvavusiose ugdymo jstaigose buvo
i8dalintos 122 anketos, tyréjai sugrizo 122. Tyrimo imtis (n=122) atitinka pagrindinj reikalavima
jvertinti tyrime iSkelta hipotezg. Visi tyrime dalyvave prieSmokyklinio ugdymo mokytojai sutiko
dalyvauti tyrime su salyga, kad bus uZztikrintas jy asmens duomeny saugumas.

Tyrimo instrumentas. Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas —
anketiné apklausa. Anketiné apklausa yra aiski, nedviprasmiska, patikima. Kartu anketinés apklausos
metodas turi skatinti respondento norg bendradarbiauti, kuo teisingiau atsakinéti. Atliekant apklausa,
svarbu atkreipti démesj ] keleta momenty: pagarby tyréjo poziiirj j respondenta, tyréjo ir tiriamyjy
bendradarbiavimg, tinkamg ir iSsamy anketos paskirties paaiSkinima, jos turinj bei pildymo
instrukcijg (Kardelis, 2016). Anketa buvo parengta, suprogramuota ir patalpinta apklausa.lt
svetain¢je. Anketa nebuvo vieSa, interneto svetainéje suformavus nuoroda, ji iSplatinta tik

prieSmokyklinio ugdymo mokytojams. Tyrimui atlikti sudaryta anketa (zr. 1 priedas), kurioje
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numatytos trys klausimy grupés, atspindincios tyrimo problemg. JZzanginéje anketos dalyje nurodytas
apklausos tikslas, paaiskinta, kaip zyméti pasirinktg (-us) atsakymo variantg (-us).

Pirmasis anketos klausimy blokas (1, 2, 3, 4) sudarytas remiantis J. A. Wenner, T. Campbell
(2017) bei D. Adams, G. R. Kutty, Z. M. Zabidi (2017) teiginiais, jog per pastaruosius kelis
desSimtmecius mokytojy lyderysté tapo ypac svarbiu reiskiniu ir ugdymo jstaigas veikia teigiamai.
Nors mokslininkai P. Northouse (2016), S. Warrilow (2012), J. Scouller (2011) ir kt. pateiké nemazai
lyderystés apibréz¢iy, pasak M. Bujokaités (2010), tyrimai rodo, jog ugdymo jstaigose pedagogai
néra suvokiami kaip lyderiai. Pirmojo bloko klausimais siekiama nustatyti, kaip prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai supranta lyderyste.

Antrasis klausimy blokas (5, 6) sudarytas remiantis J. Murray ir R. M. Clark (2013, p.289-301)
teiginiais, kad ankstyvojo ugdymo kontekste lyderysté gali bti pagrjsta profesine motyvacija dirbti
mazy vaiky gerovei. Priezitiros ir mokymo programy kiirimo asociacijos (ASCD, 2014) duomenimis,
mokytojas lyderis geba dirbti uz klasés riby, bendradarbiauti su didesne bendruomene, siekia ne tik
geresniy vaiky ugdymosi rezultaty, tadiau ir visos ugdymo jstaigos sékmés. Sio bloko klausimais
sieckiama nustatyti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy poziiirj j lyderystés kompetencijos raiska.

Treciasis klausimy blokas (7, 8, 9) sudarytas remiantis P. Strehmel (2016), K. Sylva, E. Melhuish,
P. Sammons ir kt. (2010) teiginiais, jog ikimokyklinei jstaigai sisteminiu atzvilgiu yra svarbis
poky¢iai, transformacija, nuolatinis mokymosi procesas — todél kiekvieno mokytojo lyderysté yra
reik§minga. Sio klausimy blokui sudaryti svarbi B. Berry, A. Daughtrey, A. Wieder (2010) mintis,
kad kokybiskas ugdymas yra pagrindinis ugdytiniy sekmes veiksnys, taip pat ir Mokytoju kokybés
centro CTQ (angl. The Center for Teacher Quality, 2010) nuostata, kad profesijos tobulinimo procese
ugdantis lyderyste, mokytojai mokosi dirbti efektyviai, uZtikrinant kokybiskg ugdyma kiekvienam
vaikui. Sio bloko klausimais siekiama nustatyti priesmokyklinio ugdymo mokytojy pozidrj i
lyderystés kompetencijos ugdymasi ir Sios kompetencijos sasajas su ugdomosios veiklos
efektyvinimu.

I8 viso anketoje pateikti 9 klausimai (i§ viso 74 teiginiai). 8 klausimai yra uzdaro tipo, ] kuriuos
atsakant, respondentams reik€jo pazyméti labiausiai jy nuomong atspindin¢ius atsakymus, arba jie
turéjo galimybe pateikti savajj atsakymo variantg. Uzdaro tipo klausimai pasirinkti dél to, kad esant
kelioms alternatyvoms, respondentui lengviau pasirinkti. Tyréjui nebereikia klasifikuoti atsakymuy,
1Svengiama subjektyvumo analizuojant rezultatus. Tokiy biidu pateiktus duomenis yra lengviau
palyginti, kiekybiskai juos sutvarkyti. 1 klausimas, numatytas anketoje, buvo atviras.

Anketoje buvo numatytas respondenty demografiniy duomeny blokas (lytis, amzius,
issilavinimas, darbo stazas, kvalifikacija). Sie duomenys padeda aptarti ir aiskiau suprasti pedagogy

lyderystés kompetencijos ugdymosi sgsajas su veiklos efektyvinimu.

32



Tyrimo validumas ir patikimumas. Siekiant uztikrinti iSorinj tyrimo validuma, kuris nusako
kintamyjy rysio ir analizés pagristuma, buvo grieztai laikomasi duomeny rinkimo ir analizés
reikalavimy. Tyrimo patikimumas: siekiama jrodyti tyrimo duomeny rinkimo, interpretacijos ir
1Svady atitikimg. Klausimyno skalés vidinis suderinamumas parodo, ar visi klausimai pakankamai
atspindi tirilamaja koncepcijg, jis dazniausiai jvertinamas Cronbacho alfa (Cronbach’s alpha)
koeficientu, kuris skaic¢iuojamas klausimy sudaranciy klausimyna, tarpusavio koreliacijos pagrindu
(Cekanavicius, Murauskas, 2009) ir parodo, ar visi skalés klausimai pakankamai atspindi tiriamajj
dydj bei jgalina patikslinti reikiamy klausimy skaiciy skaléje. Jeigu atskiry klausimy dispersijy suma
yra artima visos skalés dispersijai, reiskia atskiri klausimai tarpusavyje nekoreliuoja, t. y. jie
neatspindi to paties dalyko, jei visos skalés dispersija yra Zenkliai didesné uz atskiry klausimy
dispersijy suma, reiskia atskiri klausimai tarpusavyje koreliuoja, t. y. jie atspindi tg patj dalyka
(Pukénas, 2009). Anot autoriy, gauta Cronbacho alfa reikSmé gerai sudarytam klausimynui turéty
biti didesne uz 0.7, taciau pripazjstama, kad 0.6 reikSmé taip pat yra tinkama. Remiantis statistiniais
skaic¢iavimais, tyrimui parengto klausimyno Chronbacho alfa reik§mé yra 0.91, tai leidzia teigti, kad
klausimynas yra tinkamai parengtas ir visi klausimyne pateikti klausimai atspindi tyrimo koncepcija.

Tyrimo duomeny analizé ir rezultaty pateikimas. Tyrimo duomenys iSanalizuoti, susisteminti
ir grafiSkai pavaizduoti naudojant IBM SPSS 22, Windows Microsoft Office Excel 2010 programa.
Taikytos statistinés procediiros. Anketoje naudojamos ranginé ir nominaliné matavimy skalés, todél
taikomos S§ios statistinés proceduros: nominalinéje ir ranginéje skaléje duomeny pasiskirstyme
skai¢iuojami procentiniai dazniai; vidurkiai. Nustatant kintamyjy rySius, skai¢iuojamas Spirmeno
koreliacijos koeficientas (Bitinas, 2013). Koreliacingje analizéje nustatomas statistinio rySio
stiprumas tarp stebéty kintamyjy, ir jis yra iSreiSkiamas koeficientu (r). Koreliacija parodo rySio krypti
— vieno kintamojo reikSmei did¢jant, kito kintamojo reikSmé gali didéti arba mazeéti. Todél
koreliacijos koeficientai jgyja reik§mes nuo —1 iki 1. Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad
vienam kintamajam didéjant, didéja ir kitas kintamasis. Neigiama koreliacija rodo, kad vienam
did¢jant, kitas kintamasis maz¢ja. Kuo reikSme arciau —1 arba 1, tuo priklausomybé tarp kintamyjy
yra stipresne. Interpretuojant koreliacinius rySius, remiamasi B. Bitino (2013) pateiktu koreliaciniy
ry$iy stiprumo skirstymu, kur koreliacijos koeficientas: nuo 0 iki 0,20 — rySio tarp pozymiy i§ esmes
néra; nuo 0,20 iki 0,40 — rySys tarp poZymiy silpnas; nuo 0,40 iki 0,60 — rySys esminis; nuo 0,60 iki
0,80 — rysys stiprus; nuo 0,80 iki 1 — rySys labai stiprus.

Tyrimo etika. Tyrimuose svarbu islaikyti pusiausvyrg tarp tyréjo noro gauti reikSmingos bei
objektyvios informacijos ir tiriamojo asmens apsaugos. Tyrimas buvo atlieckamas vadovaujantis Siais
principais: pagarba asmens orumui (kiekvienas asmuo turéjo teis¢ apsispresti dél savanorisko
dalyvavimo, buvo suteikiama visa dominanti informacija apie tyrima, jo tikslg); teisingumo

(garantuojamas teisingas ir sgziningas elgesys su respondentu); konfidencialumo/privatumo (buvo
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garantuojamas anonimiskumas). Atsizvelgiant j gana didel¢ klausimyno apimtj, respondentai turéjo
galimybe ji uzpildyti jiems patogiu laiku.

Kokybinio tyrimo metodologija. Kokybiniai tyrimai, nebiidami priklausomi nuo hipoteziy,
pasizymi lankstumu, duomeny analize (Kardelis, 2016). Kokybiniu tyrimu siekiama ne verifikuoti jau
suformuluotus teiginius apie socialing tikrove, tai yra patikrinti jy teisinguma, bet gauti duomeny apie
mazai tirtg socialinj reiSkinj ar procesg ir §iy duomeny pagrindu kurti tolimesniam tikrinimui skirtg
objekto modelj (Bitinas ir kt., 2008). Pasak V. Zydzitinaités ir kt. (2017), kokybiniai tyrimai padeda
suprasti ir interpretuoti socialinj pasaulj, zmoniy elgesj suvokia kaip dinamiska, situacinj, padeda tirti
atvejus, nesiekiant reprezentatyvumo. Kokybinis tyrimas padeda suvokti, nuosekliai apraSyti realiose
aplinkose vykstancias saveikas, nusakyti Sioms sgveikoms buidingus bruozus, atpazinti Zmoniy
elgesio strategijas, iSgyvenimus, patirtis (Zydzitinaité ir kt., 2017). Tyrimui atlikti buvo pasirinktas
pusiau struktirizuoto interviu metodas, kaip vienas patogiausiy, kuriuo galima gauti kuo daugiau
nestrukttruotos informacijos apie tiriamg problema (RupSiene, 2007). Tyrimo analizei naudojama
kokybiné turinio (content) analizé, kuri padeda rasti tekste esancias prasmes.

Tyrimo imtis. Interviu buvo atliktas su 5 Klaipédos ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovais.
Tokia imtis yra pakankama, nes taikant individualy interviu, rekomenduojamas imties dydis — nuo 5
iki 30 Zmoniy (RupSiené, 2007, p. 34). Imtis sudaryta tikslinés atrankos bidu, kuomet | atrankine
visumg tyréjas atrenka elementus priklausomai nuo tyrimo tiksly (Rupsiené, 2007). Vykdant tiksling
atranka, atrinkti tie tyrimo dalyviai, kurie gali suteikti prasmingos informacijos apie tiriamajj dalyka.
Siuo atveju tyrimo imties vienetai i§ populiacijos atrenkami laikantis nustatyty kriterijy (Rupsiené,
2007). Tyrimui buvo atrinkti ikimokykliniy ugdymo jstaigy, kurios vykdo priesmokyklinj ugdymaq,
vadovai, pagal antrgjj kriterijy — vadovai, dalyvaujantys nacionaliniame svietimo projekte ,,Lyderiy
laikas®, t.y. galintys iSsakyti savo i§samig nuomong¢ analizuojama tema.

Tyrimo instrumentas. Kokybiniam tyrimui atlikti buvo sudarytas 1 interviu klausimynas (zr. 2
priedas). Tyrimo klausimai informantams sudaryti remiantis teorinéje darbo dalyje iSanalizuotais
tyrimais apie prieSmokyklinio ugdymo pedagogy lyderyste — M. Mistry, K. Sood (2017) lyderystes
jgidziy, siekiant pagerinti ugdytiniy mokymosi rezultatus tyrimu, P. Strehmel (2016)
prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés veiklos, siekiant uztikrinti kokybiska ir efektyvy
ugdymga tyrimu. IS viso interviu metu ugdymo jstaigy vadovams buvo numatyta 10 temy.

Pirmoji interviu tema buvo numatyta, siekiant issiaiskinti prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
lyderystés sampratg. Antroji interviu tema skirta issiaiSkinti, kuo lyderysté svarbi prieSmokyklinio
ugdymo mokytojui. Trecioji interviu tema numatyta, siekiant suprasti prieSmokyklinio ugdymo
mokytojo lyderio savybes, lyderio vaidmenj. Ketvirtoji interviu tema skirta suprasti, prieSmokyklinio
ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos komponentus. Penktoji interviu tema numatyta suzinoti

apie priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos raiska. Sestoji interviu tema skirta
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priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés gebéjimy pritaikymui ugdymo praktikoje. Septintoji
interviu tema buvo svarbi, siekiant suzinoti, kokias salygas sudaro ugdymo jstaiga prieSmokyklinio
ugdymo mokytojui ugdytis lyderystés kompetencija. Astuntoji interviu tema numatyta suprasti, kokia
jtaka mokytojo lyderystés kompetencija turi/gali turéti prieSmokyklinio amziaus vaiky veiklos
valdymo efektyvinimui (ugdymo proceso, bendradarbiavimo, mokytojy tobulinimosi atzvilgiu).
Devintoji interviu tema buvo svarbi suzinoti, kokie veiksniai skatina/gali skatinti prieSmokyklinio
ugdymo mokytoja ugdytis lyderystés kompetencija, siekiant efektyvaus veiklos valdymo. Desimtoji
interviu tema skirta sitlymams, kaip motyvuoti mokytojus ugdytis lyderystés kompetencijg ir siekti
efektyviau valdyti veiklg. Pusiau strukttirizuotas interviu uzbaigiamas demografiniais klausimais,
siekiant atskleisti tyrimo dalyviy charakteristikas: amziy, vadybinio darbo staza ir vadybing
kvalifikacing kategorija.

Tyréjo vaidmuo. Kokybiniuose tyrimuose pats tyréjas yra tyrimo instrumentas (Bitinas, 2013).
Darbo autoré, atlikusi tyrima, yra prieSmokyklinio ugdymo mokytoja ir tiesiogiai susijusi su
nagrin¢jama problema.

Tyrimo duomeny analizé. Interviu su informantais buvo jraSomas j diktofong. Interviu metu
gauti duomenys buvo transkribuojami ir analizuojami. Kiekvienam informantui buvo suteiktas kodas:
Informantas 1, Informantas 2, Informantas 3, Informantas 4, Informantas 5. Uzkoduoti pateikti
interviu duomenys sugrupuoti j grupes ir pogrupius pagal tam tikrus pozymius, toliau atliktas detalus
duomeny apraSymas. Remiantis informanty surinktais duomenimis, buvo atlikta kokybiné turinio
(content) analizé. Tai yra validus metodas, leidziantis padaryti iSvadas, remiantis analizuojamu tekstu
(Bitinas, Rupgien¢, Zydzianaite, 2008). Tyrimo validumas ir patikimumas. Siekiant jrodyti, kad
tyrimo i$vados yra tikslios ir pagrjstos, buvo taikomi tokie vidinio validumo uztikrinimo budai: tyréjo
tiesioginis dalyvavimas tyrime, ataskaitos derinimas su tyrimo dalyviais ir jy nuomoniy apie rezultaty
tikslumg aiSkinimasis. Siekiant uZztikrinti iSorinj tyrimo validumg, naudotas detalus apraSymas.
Tyrimo ataskaitoje pateikta informacija apie tyrimo objekta pagal iSankstinj susitarima su dalyviais
apie interviu metoda, tyréjo vaidmenj ir pan. Siame darbe atliktas ir kiekybinis tyrimas. Kity tyrimo
duomeny ir analizés metody taikymas, pasak L. Rup$ienés (2007), uztikrina kokybinio tyrimo
patikimumg.

Tyrimo etika. Tyrimo dalyviams paaiskinta, kod¢l biitent jie pasirinkti, kokiu tikslu reikalingi
tyrimu gauti rezultatai. Detalaus paaiskinimo ir sqgzZiningumo principas svarbus, suteikiant
informantams aiskig informacijg apie tyrima, jo tikslg ir dalyviy teises, biidus, uZtikrinancius jy
privatumg (Zydzitnaité, Sabaliauskas, 2017). Laikantis tyrimo etikos, informantai buvo paprasyti
pasirasyti sutikima dalyvauti tyrime. Tyrime laikomasi konfidencialumo, pagarbos, laisvanoriskumo
principy (Kardelis, 2016). Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai savanoriskai sutiko dalyvauti

tyrime.
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3. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJO LYDERYSTES KOMPETENCIJOS,
KAIP VEIKLOS EFEKTYVINIMO VEIKSNIO, EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé ir apibendrinimas

Tiriamyjy kontingentg sudaré Lietuvos ikimokykliniy ugdymo jstaigy prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai. Respondentai atrinkti naudojant atsitiktinés atrankos metoda. Visi tyrime dalyvave
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai sutiko dalyvauti tyrime su salyga, kad bus uztikrintas jy asmens
duomeny saugumas. Tyrimo imtis (N=122) atitinka pagrindinj reikalavimg jvertinti tyrime iSkeltg
hipoteze.

Atliekant tyrimg ir siekiant jvertinti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencija,
kaip veiklos efektyvinimo veiksnj, respondenty buvo paprasyta pateikti savo demografinius

duomenis (amZius, i§silavinimas, darbo patirtis, kvalifikacija). Sie duomenys pateikti 1 lenteléje:

1 lentelé. Respondenty demografiniai duomenys

Demografinis Kriterijus

Proc. (n=122)

Aukstasis neuniversitetinis
Aukstasis universitetinis (bakalauras)
Aukstasis universitetinis (magistras)

Lytis

Vyras 2.46 proc. (n=3)
Moteris 97.54 proc. (n=119)
ISsilavinimas

Aukstesnysis 8.2 proc. (n=10)

16.4 proc. (n=20)
57.4 proc. (n=70)
18.0 proc. (n=22

Darbo patirtis

Iki 5 mety

Nuo 6 iki 10 mety
Nuo 11 iki 15 mety
Nuo 16 iki 20 mety
21 metai ir daugiau

22.1 proc. (n=27)
14.8 proc. (n=18)
12.3 proc. (n=15)
28.7 proc. (n=35)
22.1 proc. (n=27)

Kvalifikacija
Mokytojas

Vyresnysis mokytojas
Mokytojas metodininkas
Mokytojas ekspertas

36.1 proc. (n=44)
18 proc. (n=22)
41.8 proc. (n=51)
4.1 proc. (n=5)

Mokytoju amZiaus vidurkis

43 m.

Apklausoje dalyvavo 122 prieSmokyklinio ugdymo mokytojai 1§ skirtingy Lietuvos miesty. 1
lenteléje pateikti duomenys atskleidZia, kad tyrime dominuoja vidutiniS8kai 43 m. amziaus moteriskos
lyties pedagogai (97.54 proc.). Didzioji dauguma apklausty pedagogy turéjo aukstaj; bakalauro (57.4
proc.) arba magistro (18 proc.) i§silavinima bei 16 — 20 mety darbo patirtj (28.7 proc.). Tikétina, kad
mokytojai su aukS$tuoju iSsilavinimu pozityviai zitri j lyderystés kompetencijos ugdymosi
reik§mingumga bei suvokia, kad lyderysté yra svarbus ir nenutrtkstantis vyksmas.

Remiantis gautais rezultatais nustatyta, kad pagrindiniais respondentais buvo Zemiausios
kvalifikacijos mokytojai (36.1 proc.) ir mokytojai metodininkai (41.8 proc.). MaZesn¢ apklaustyjy
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dalj sudaré vyr. mokytojai (18 proc.) ir mokytojai ekspertai (4.1 proc.). Laikomasi nuostatos, kad
zemesnes kvalifikacijos mokytojai lyderystés kompetencija suvokia kaip neatsiejamg pedagoginio
darbo dalj ir yra pasiruos¢ ja ugdytis. Vertinant mokytojy metodininky poziiirj j lyderyste, manoma,
kad jgyta pedagogy patirtis leis kompetentingai dalyvauti tyrime, pateikti praktika paremtg nuomong.
Toks priesmokyklinio ugdymo mokytojy imties pagal kvalifikacija pasiskirstymas leidzia daryti
prielaida, kad jie turéty buti aktyviis lyderystés kompetencijos ugdymosi procesuose. Didzioji dalis
tyrime dalyvavusiy mokytojy pedagoginj darba dirba 16 — 20 mety (28,7 proc.) ir daugiau, taciau taip
pat nemenka dalis pedagogy Svietimo jstaigose dirba tik iki 5 mety (22.1 proc.). Toks respondenty
darbo patirties pasiskirstymas taip pat svarbus tyrimo veiksnys, kadangi manoma, jog patyre
pedagogai jau turi atitinkamy ziniy apie lyderystés kompetencija kaip veiklos efektyvinimo veiksnj
ir tyrime pateikia realia savo patirtimi pagristag informacija. Tikétina, jog maziau patirties turintys
mokytojai taip pat gali pademonstruoti savo potencialg lyderystés ugdymosi klausimais.
Apibendrinant tyrimo dalyviy demografinius duomenis, galima teigti, kad pagrindiniai tiriamieji
buvo skirtingy Lietuvos miesty prieSmokyklinio ugdymo pedagogés, turin¢ios aukstajj universitetinj
i§silavinima, pedagoginj darbg dirbancios nuo 16 iki 20 mety, jgijusios mokytojo metodininko arba

mokytojo kvalifikacine kategorija.

3.1.1. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojuy lyderystés kompetencijos samprata ir raiSka

Visy pirma tyrime buvo i$siaiskinta, kaip prieSmokyklinio ugdymo mokytojai supranta lyderyste

(Zr. 6 pav.).
Lyderysté — tai procesas, kurio metu individas daro 18,9%
itakg grupei, asmenys siekia bendro tikslo;
Lyderysté padeda formuoti ugdymga ir ugdymasi, 13,9%

galimybe kurti aukstos kokybés ugdymosi  aplinka;

Lyderysté neatsiejama nuo institucijos veiklos, 9,8%
asmeniniy i§§tkiy jveikimo ir teigiamy rezultaty. ..

Tai procesas, savybé, jgalinanti Zzmogy suburti zmones, 57,4%
daryti jiems poveikj, formaliais ir neformaliais...

6 pav. Priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés samprata

Vertinant lyderystés sampratg, respondentai galéjo Zyméti kelis $io klausimo atsakymy variantus.
Daugiausiai apklausty prieSmokyklinio ugdymo mokytojy mano, kad lyderysté tai procesas ar
savybe, jgalinanti Zmogy suburti Zmones, daryti jiems poveikj, formaliais ir neformaliais biidais
uzdegti bendram tikslui (57.4 proc.). Kita dalis apklaustyjy nurod¢, kad tai procesas, kurio metu

individas daro jtaka grupei ir siekia bendro tikslo (18.9 proc.). Dar kiti lyderyst¢ jvardina kaip
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priemong¢ formuoti ugdyma ir ugdymasi, galimybe kurti aukstos kokybés ugdymosi aplinka (13.9
proc.). Maziausia dalis respondenty mano, kad lyderysté yra neatsiejama nuo institucijos veiklos,
asmeniniy i88ukiy jveikimo ir teigiamy rezultaty siekimo (9.8 proc.). Tyrimo rezultatai rodo, kad
mokytojai lyderyste suvokia jvairiai, kartu jy pasirinkti apibiidinimai atspindi visas lyderystés
sampratos sgvokas, iSskirtas mokslin¢je literatiiroje — P. Northouse (2016), M. Bujokaite (2010), J.
Scouller (2011).

Buvo svarbu jvertinti, kodél siandien, mokytojy nuomone, lyderystés vis labiau reikia Svietime.
Teiginius, labiausiai atitinkan¢ius mokytojy nuomong, respondentai galéjo vertinti nuo 5 iki 1, kai 5

reiSké visiskai sutinku, o 1 — visiskai nesutinku. Respondenty atsakymy vidurkiy rangai matomi 7

paveiksle.
Lyderysté padeda priimti/jveikti
kintanc¢io pasaulio i$§ukius
ugdymo institucijai, mokytojams,
visuomenei, veikti efektyviai
5,0
4,0
30 4,2
2,0
Lyderystés reikia infrastruktarai 1,0 Visuomenei reikia kitokios
kurti, kuri skatinty iniciatyvas, 40 0.0 43 valdymo kultiiros §vietimo
leisty jgyvendinti pazangias idéjas ' ' ' istaigose — lyderyste pasiZyminciy
ir naujoves $vietimo sistemoje pedagoginiy bendruomeniy
4,2

Lyderysté ugdymo jstaigoje lemia
aukstesnius  ugdytiniy
pasiekimus

7 pav. Lyderystés kompetencijos svarba Svietime

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai vienareikSmiSkai sutinka, kad lyderystés kompetencija
Siandien Svietime yra reikalinga. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys jos svarbg, anot respondenty, yra
tai, kad visuomenei reikia kitokios valdymo kultiiros §vietimo jstaigose — lyderyste pasiZzyminciy
pedagoginiy bendruomeniy (bendras vidurkis (toliau BV=4.3), lyderysté lemia aukstesnius ugdytiniy
mokytojams, visuomenei bei padeda veikti efektyviai (BV=4.2) ir jos reikia, kad biity skatinamos

iniciatyvos, leidzian¢ios jgyvendinti paZangias id¢jas ir naujoves Svietimo sistemoje (BV=4.0).
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ISanalizavus rezultatus galime daryti prielaida, kad lyderystés kompetencija prieSmokyklinio ugdymo
mokytojams yra pagrindiné ikimokyklinio ugdymo istaigos s¢kmingo darbo sudedamoji dalis. Gauti
tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojams svarbi pedagoginé bendruomené, kurioje jie dirba, didelis
pat mokytojai sutinka, kad naujovés Svietimo sistemoje yra neiSvengiamos, o jas jgyvendinti gali
padéti lyderystés kompetencija.

Pritaikius Spirmeno Kkoreliacijos koeficienta, nustatytas statistiSkai reikSmingas, silpnas
teigiamas rysys tarp mokytojy iSsilavinimo ir teiginio, kad lyderyst¢ ugdymo jstaigoje lemia
aukstesnius ugdytiniy pasiekimus (r = 0,208; p<0,05). Galima teigti, kad kuo aukstesnis pedagogy
ISsilavinimas, tuo jie labiau jsitiking, kad lyderysté tiesiogiai susijusi su aukstesniais vaiky ugdymosi
rezultatais.

Tyrimo metu priesmokyklinio ugdymo pedagogy buvo klausiama, kokie komponentai sudaro
priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijg. 18 viso respondentams buvo pateikta 19
komponenty, kurie suskirstyti j 3 grupes: zinios, gebéjimai ir taikymas praktikoje. Kiekvienai grupei
atrinkti atitinkami, kompetencijg atspindintys komponentai, kuriuos respondentai vertino skaléje nuo
5 iki 1, kai 5 reiské visiskai sutinku, o 1 — visiS§kai nesutinku. Atsakymy vidurkiy rangai pateikti 8 —

10 paveiksluose.

Pedagogikos Zinios
50"
o 4074 2
SV1et1131.o _Vadybos 3,0 Psichologijos Zinios
Z1n10s 4,7 2,0 4.6
1,0
0,0
. .. 4.4 45
Ugdyn}F) Jhovacit 3.7 Filosofijos Zinios
Zinios ’
Informaciniy
komunikaciniy

technologijy Zinios
8 pav. Lyderystés kompetencijos komponenty vertinimas: ZINIOS

Kaip rodo gauti tyrimo rezultatai, tiriamieji sutinka, kad zinios yra neatsiejama lyderystés
kompetencijos dalis (BV=4.4). Vertindami ziniy grupei priskirtus lyderystés kompetencijos
komponentus, respondentai nurodé¢, kad Svietimo vadybos (BV=4.7), psichologijos (BV=4.6) ir
filosofijos Zinios (BV=4.5) yra biitinos, siekiant ugdyti lyderystés kompetencijg. Tai pat sutinka, kad
lyderystés kompetencija sudaro ir ugdymo inovacijy (BV=4.4) bei pedagogikos zZinios (BV=4.4).
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Apklaustyjy nuomonés iSsiskyré vertinant informaciniy komunikaciniy technologijy zinias
(BV=3,7). Nemaza dalis respondenty abejojo, ar §is komponentas tikrai svarbus apibtidinant
lyderystés kompetencija. ISanalizavus kintamyjy vertinimo rezultatus galima teigti, kad
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai vienareikSmiskai mano, jog zinios yra lyderystés kompetencijos
pagrindas. MazZesnis démesys skiriamas informaciniy komunikaciniy technologijy Zinioms gali
reiksti, kad darbas kompiuteriu, internetu, daliai mokytojy vis dar yra isSukis.

Pritaikius Spirmeno koreliacijos koeficienta, nustatyti statistiskai reikSmingi, Silpni teigiami
rysSiai tarp mokytojy iSsilavinimo ir teiginio, kad vienas 1§ prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderystés kompetencijos komponenty yra pedagogikos Zinios (r = 0,204; p<0,05) bei ugdymo
inovacijy zinios (r = 0,202; p<0,05). Galima teigti, kad kuo aukstesnis pedagogy iSsilavinimas, tuo
jie labiau jsitiking, kad lyderystés kompetencija neatsiejama nuo pedagogikos bei ugdymo inovacijy
ziniy.

Tyrimo metu buvo vertinama, kokie gebéjimai sudaro lyderystés kompetencijg. Sie komponentai
vertinti tuo paciu principu kaip ir zinios (zr. 9 pav.).

Bendravimas,

bendradarbiavimas su ugdytiniy
Seimomis ir bendruomene

5,0
Nuolatinis profesinis 48 Ugdymo proceso efektyvus
tobuléjimas valdymas

4,6 4,7

4,5 4,2 ’
44

Socialinés bei Svietimo pagalbos 4.2 Ziniu inteeravimas ir teikimas
teikimas, konflikty jveika 45 4,0 7 4 nieg
3,8
3,6
Deryby menas 4,6 4.6 Ugdymo problemy valdymas
4,5 4.4 4,6 Naujausiy moksliniy tyrimy,
Darbas komandoje ’ informacijos radimas ir

panaudojimas veikloje
Sisteminis ir kritinis mastymas

9 pav. Lyderystés kompetencijos komponenty vertinimas: GEBEJIMAI

Tiriamieji visiSkai sutinka, kad geb¢jimai taip pat yra neatsiejama lyderystés kompetencijos dalis
(BV=4.5). Vertindami gebéjimy grupei priskirtus lyderystés kompetencijos komponentus,
respondentai nurodé, kad ugdymo proceso efektyvus valdymas (BV=4.7), ziniy integravimas ir

teikimas (BV=4.7), ugdymo problemy valdymas (BV=4.6), naujausiy moksliniy tyrimy informacijos

40



radimas ir panaudojimas veikloje (BV=4.6), deryby menas ((BV=4.6), darbas komandoje (BV=4.5),
socialinés bei Svietimo pagalbos teikimas (BV=4.5) ir nuolatinis profesinis tobul¢jimas (BV=4.5) yra
bitini lyderystés kompetencijos gebé&jimy komponentai. Taip pat mokytojai mano, kad lyderystés
kompetencija sudaro sisteminis ir kritinis mastymas (BV=4.4) bei bendravimas, bendradarbiavimas
su ugdytiniy Seimomis ir bendruomene (BV=4.2).

Kita lyderystés kompetencijos komponenty grupé — gebéjimy taikymas praktikoje. Sie

komponentai buvo vertinami tuo paciu principu, kaip zinios ir geb¢jimai (zr. 10 pav.).

Ugdymo turinio
individualizavimas

5,0
48 4.9
4.6
4.4
4.2
4.0
4,5 44 Ugdomosios veiklos
Dalijimasis patirtimi, vertinimo metody
praktika iSmanymas ir

taikymas

10 pav. Lyderystés kompetencijos komponenty vertinimas: TAIKYMAS PRAKTIKOJE

Kaip rodo gauti tyrimo rezultatai, tiriamieji mano, kad Ziniy ir gebéjimy taikymas praktikoje yra
svarbi lyderystés kompetencijos dalis (BV=4.6). Vertindami taikymo praktikoje grupei priskirtus
lyderystés kompetencijos komponentus, respondentai visiSkai sutiko, kad tokie gebéjimai kaip
ugdymo turinio individualizavimas (BV=4.9) ir dalijimasis patirtimi (BV=4.5) yra itin svarbus
lyderystés kompetencijos komponentai. Taip pat respondentai mano, kad ugdomosios veiklos
vertinimo metody iSmanymas ir taikymas (BV=4.4) yra biitinas komponentas pedagogy lyderystés
kompetencijai ugdyti ir tobulinti.

Gauti rezultatai leidzia manyti, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojui, siekianc¢iam ugdytis
lyderystés kompetencija, svarbu turéti ne tik ziniy ir gebéjimy, bet ne maziau svarbu visa tai taikyti
praktikoje. Pedagogy supratimu, mokytojas lyderis, iSmanydamas naujus ugdomosios veiklos
vertinimo metodus, dalindamasis patirtimi, praktika, geba individualizuoti ugdymo turinj, taip

sickdamas aukstesniy ugdytiniy pasiekimy, efektyvesnio veiklos valdymo.
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Tyrimo metu respondenty buvo praSoma jvertinti, kokiomis savybémis turi pasizyméti
priesmokyklinio ugdymo mokytojas, prisiimantis lyderio vaidmenj. 1§ viso respondentams buvo
pateiktos 8 savybés. Kiekvieng i§ jy apklaustieji vertino skaléje nuo 5 iki 1, kai 5 reiské visiskai

sutinku, 0 1 — visiSkai nesutinku. Atsakymy vidurkiy rangai pateikti 11 paveiksle.

Atsakingumas
5,0

4,9
4,8
4,7 4.6
4,6
Atvirumas naujovéms, WA 4,5

X1 ’ 4 4
poky¢iams ’
4,3

Empatija
4,8

Iniciatyvumas
4.8

4,8 Komunikabilumas

4.6
’ 4,8 .
Pasitikéjimas savimi TolerantiSkumas

4,7
4,8

Savarankiskumas Kirybiskumas

11 pav. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo, prisiimancio lyderio vaidmenj, savybés

Tyrimo rezultatai atskleidé respondenty nuomong — visos anketoje pateiktos lyderio savybés yra
vienareikSmiSkai svarbios. Atsizvelgiant | gautus rezultatus galima konstatuoti, kad prieSmokyklinio
ugdymo mokytojas, prisiimantis lyderio vaidmenj, turi pasizymeéti iniciatyvumu, komunikabilumu,
tolerancija, biiti savarankiskas, atviras naujovéms bei pokyciams, empatiskas, atsakingas, kiirybiskas,
pasitikintis savimi.

Pritaikius Spirmeno koreliacijos koeficienta, nustatytas statistiskai reikSmingas, silpnas
teigiamas rysys tarp pedagogy iSsilavinimo ir teiginio, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojas,
prisiimdamas lyderio vaidmenyj, turi pasizymeéti tolerancija (r = 0,206; p<0,05). Interpretuojant §j rysj,
matyti, kad kuo auksStesnis mokytojy i$silavinimas, tuo labiau jie link¢ manyti, jog mokytojui lyderiui
labai svarbu pasizyméti tolerancija.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip prieSmokyklinio ugdymo mokytojas isreiskia

lyderystés kompetencijq savo darbe. Respondenty atsakymy vidurkiy rangai pateikti 12 paveiksle.
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Sutelkia démes;j j vaiky
ugdymasi, tobuléjima ir

gerove
5,0
4,9
4,8
47 46
Aktyviai dalyvauja 46 Paiso vaiky teisiy, skatina
jvairiuose projektuose 45 pagarba vienas kitam
4,5 44 4,6
4,3
4,2
41
44 Konstruktyviai ir drasiai
Isitraukia kuriant ugdymo 4.1 . kur a ablpqsm .
jstaigos vizija, veiklos paSltlvl?eJ 1mu gris tus bei
tiksius nuo§irdzius rySius su
4,5

vaiko Seima ir ugdymo
jstaigos bendruomene

Savo patirtimi, praktika
prisideda prie ugdymo
jstaigos besimokanciyjy
bendruomenés kiirimo

12 pav. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos raiSka darbe

Kaip parodé gauti tyrimo rezultatai, visi respondentai sutiko, kad anketoje pateikti veiksniai
atspindi prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijg. Anot apklaustyjy, pedagogai
lyderiai turéty nuolat konstruktyviai ir drasiai kurti abipusiu pasitikéjimu grjstus bei nuoSirdzius
rySius su vaiko Seima ir ugdymo jstaigos bendruomene (BV=4.7), paisyti vaiko teisiy ir skatinti
pagarba vienas kitam (BV=4.6), sutelkti démesj ] vaiky ugdymasi, tobul¢jimg ir gerove (BV=4.6),
aktyviai dalyvauti jvairiuose projektuose (BV=4.5) bei dalinantis savo sukaupta patirtimi, prisidéti
prie ugdymo jstaigos besimokanciyjy bendruomenés kiirimo (BV=4.5). Taip pat respondentai mano,
kad pedagogai lyderiai turi dalyvauti kuriant ugdymo jstaigos vizija, veiklos tikslus (BV=4.4).

Pritaikius Spirmeno koreliacijos koeficienta, nustatytas statistiSkai reikSmingas, silpnas
teigiamas rysys tarp prieSmokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikacinés kategorijos ir teiginio, kad
pedagogas lyderystés kompetencija darbe iSreiSkia savo patirtimi, praktika prisidédamas prie ugdymo
istaigos besimokanciyjy bendruomenés kiirimo (r = 0,220; p<0,05). Galima teigti, kad kuo aukstesné
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikaciné kategorija, tuo labiau jie jsitiking, kad lyderystés
1SraiSkai svarbi mokytojo patirtis, jo indélis kuriant sékmingg ugdymo jstaigos bendruomenés veiklg.

Toliau tyrime buvo svarbu identifikuoti sqlygas, padedancias ugdytis priesmokyklinio ugdymo

mokytojo lyderystés kompetencijq. 18 viso respondentams buvo pateiktos 6 salygos, kurias jie vertino
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skaléje nuo 5 iki 1, kai 5 reiSké visiskai sutinku, o 1 — visiSkai nesutinku. Atsakymy vidurkiy rangai

pateikti 13 paveiksle.

Ugdymo jstaigy vadovai bei
mokytojai lyderiai geba

sukurti sglggas dirbti iSvien

45 4,5

4,0 Istaigos veikla grindziama
S tokiomis vertybémis kaip
(5) 4,5 demokratija ir pagarba
0 jvairovei
5
0

Mokytojy lyderystés
kompetencijai skiriama 3
pakankamai investicijy — tiek 4,4 3
laiko, tiek finansy, tiek 2,
materialiniy iStekliy %
1

Profesinis tobuléjimas
suprantamas kaip testinis

Ugdymo jstaigoje yra salygos 46 mokymosi procesas
mokytojy iniciatyvoms 4 apimantis asmeninj i,r
igyvendinti

profesinj mokytojo augima,
4.5 tam sudaromos salygos

Ugdymo jstaigoje skatinamas
mokytojy kiirybiskumas

13 pav. Tinkamy salygy prieSmokyklinio ugdymo pedagogo lyderystés
kompetencijai ugdytis vertinimas

Kaip parodé gauti tyrimo rezultatai, apklausti respondentai vienareikSmiskai sutiko, kad visos
anketoje pateiktos salygos prieSmokyklinio ugdymo pedagogo lyderystés kompetencijai ugdytis yra
reikalingos ir turi buti uztikrintos. Anot respondenty, profesinis tobuléjimas ugdymo jstaigoje turi
biiti suprantamas kaip testinis mokymosi procesas, apimantis asmeninj ir profesinj mokytojo augima,
tam privaloma sudaryti salygas (BV=4.6). Taip pat mokytojai mano, kad ugdymo jstaigoje turi biiti
sudarytos sglygos mokytojy iniciatyvoms jgyvendinti (BV=4.6), ugdymo jstaigy vadovai bei
mokytojai lyderiai turi gebéti dirbti iSvien (BV=4.5), jstaigos veikla turi buti grindZziama tokiomis
vertybémis kaip demokratija ir pagarba jvairovei (BV=4.5) bei ugdymo jstaigoje skatinamas
mokytojy karybisSkumas (BV=4.5). Taip pat sutinkama, kad mokytojy lyderystés kompetencijai
ugdytis svarbu skirti pakankamai investicijy — tiek laiko, tiek finansy, tiek materialiniy iStekliy
(BV=4.4). Isanalizavus tyrimo rezultatus galima teigti, kad pedagogy lyderystés kompetencijos
ugdymasis tiesiogiai priklauso nuo ugdymo ijstaigos kuriamy salygy. Mokytojams svarbu nuolat
tobulintis, jgyvendinti id¢jas, jausti aplinkiniy pagarba. Tyrimas parodeé, kad pedagogams svarbus
ugdymo jstaigy vadovy pozitris, santykiy dermé tarp vadovo ir mokytojo.

Pritaikius Spirmeno koreliacijos koeficienta, nustatytas statistisSkai reikSmingas, silpnas
teigiamas rysys tarp prieSmokyklinio ugdymo mokytojy iSsilavinimo ir teiginio, kad profesinis
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tobuléjimas suprantamas kaip t¢stinis mokymosi procesas, apimantis asmeninj ir profesinj mokytojo

augima, padeda ugdytis lyderystés kompetencija (r = 0,209; p<0,05). Galima teigti, kad kuo

aukstesnis mokytojy i$silavinimas, tuo jie link¢ manyti, kad ugdymo istaigoje sudaromos salygos

uztikrinty mokytojo tobuléjimg tieck asmenine, tiek profesine prasme.

3.1.2. PrieSmokyklinio ugdymo mokytoju poZitris i savo lyderystés kompetencija
kaip veiklos efektyvinimo veiksnj
Tyrimo eigoje buvo siekiama iSsiaiskinti, kokig jtakq mokytojo lyderystés kompetencija turi
priesmokyklinio amzZiaus vaiky veiklos valdymo efektyvinimui. IS viso respondenty vertinimui buvo
pateikta 19 veiksniy, kurie suskirstyti i 3 grupes: ugdymo procesas, bendradarbiavimas, mokytojy
tobulinimasis. Kiekvieng grupe sudaré atitinkami veiksniai, kuriuos mokytojai vertino skaléje nuo 5
iki 1, kai 5 reiSke visiskai sutinku, o 1 — visiSkai nesutinku. Atsakymy vidurkiy rangai pateikti 14-16

paveiksluose.

Ugdymo procese daugiau

jvairovés
o y ) Stipréja vaiky motyvacija
Vaikai pa51.ek1a auksty 48 4,6 dométis jvairiomis
ugdymo(si) rezultaty imo ir veikl D
4.6 gyvenimo Ir velklos sritimis
: 4,5
L . 4,244 " o
Didéja vaiky emocinis " Ap Stipréja ugdytiniy ir
saugumas 42 4: 0 4,4 mokytojy sgveika
3,8
Kiekvienam vaikul 43 44 Dideja ugdymo(-si) tiksly,
suteikiamas griztamasis turinio metody dermé
ry8ys 43 43

Labiau iSnaudojamos
galimybés ugdyti vaikus su
skirtingais gebé¢jimais

Daugiau vaiky sékmingai
baigia prieSmokyklinio
ugdymo pakopg ir

Vaikai ugdymo procese pasirengia pradinei. ..

aktyviai reiSkiasi

14 pav. Mokytojo lyderystés kompetencijos jtaka prieSmokyklinio amziaus vaiky veiklos
valdymo efektyvinimui: UGDYMO PROCESAS

Remiantis gautais tyrimo rezultatais galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
nuomone, mokytojo lyderystés kompetencija turi jtakos prieSmokyklinio amziaus vaiky veiklos
efektyvinimui, vertinant ugdymo procesa (BV=4.4). Respondentai vienareik§miskai sutinka, kad
pedagogai, 1Sugde lyderystés kompetencija, ugdymo procese taiko daugiau jvairoves (BV=4,6) bei
stiprina vaiky motyvacija dométis jvairiomis gyvenimo ir veiklos sritimis (BV=4.5). Taip pat sutinka,
kad pedagogai lyderiai stiprina ugdytiniy ir mokytojy saveika bei didina ugdymo(-si) tiksly, turinio
metody derme¢ (BV=4.4). Be $iy veiksniy respondentai taip pat mano, kad mokytojo lyderystes
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kompetencijos déka, vaikai aktyviau reiSkiasi ugdymo procese, daugiau ugdytiniy s€kmingai baigia
prieSmokyklinio ugdymo pakopa ir pasirengia pradinei mokyklai (BV=4.3). PrieSmokyklinio
ugdymo mokytojai nurod¢, kad lyderystés kompetencija padeda labiau iSnaudoti galimybes ugdyti
vaikus su skirtingais gebéjimais bei kiekvienam vaikui suteikti griztamajj rysj (BV=4.3). Taip pat
pedagogai nurod¢, kad mokytojo lyderystés kompetencija didina vaiky emocinj saugumg bei padeda
ugdytiniams pasiekti auks$ty ugdymo(si) rezultaty (BV=4.3).

Pritaikius Spirmeno Kkoreliacijos koeficienta, nustatytas statistiSskai reikSmingas, silpnas
teigiamas rysys tarp prieSmokyklinio ugdymo mokytojy iSsilavinimo ir teiginio, kad mokytojo
lyderystés kompetencija turi jtakos ugdymo procesui ugdytiniy ir mokytojy saveikos aspektu (r =
0,295; p<0,05). Galima teigti, kad kuo aukstesnis pedagogy is$silavinimas, tuo labiau jie link¢ manyti,
kad lyderystés kompetencija ugdymo procese stiprina mokytojo ir vaiky saveika. Interpretuojant §j
ry§j matyti, kad teigiama pedagogo ir ugdytiniy sgveika padeda mokytojui efektyvinti ugdymo
procesa.

15 pav. matyti, kaip pedagogo lyderystés kompetencija lemia prieSmokyklinio amzZiaus vaiky

veiklos valdymo efektyvinimg, vertinant bendradarbiavimg.

Mokytojy rysiai su
socialiniais partneriais
yra tvaresni

4,4
4.4
Sékmingiau kuriama 4343 Vaiky tévai (globéjai)
bendradarbiaujan¢ios 4,4 4.3 aktyviau jsitraukig
grupés aplinka 42 4,3 jstaigos/grupés veikla
4,2

4,3 43 Istaigos bendruomenés

nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas yra
sékmingesnis

Mokytojai dazniau
dalyvauja svarbiausiy
sprendimy priémime

15 pav. Mokytojo lyderystés kompetencijos jtaka prieSmokyklinio amziaus vaiky veiklos
valdymo efektyvinimui: BENDRADARBIAVIMAS

Remiantis gautais tyrimo rezultatais teigiame, kad, pedagogy nuomone, mokytojo lyderystés
kompetencija turi jtakos prieSmokyklinio amziaus vaiky veiklos valdymo efektyvinimui, vertinant

bendradarbiavimg (BV=4.3). Manoma, kad mokytojy lyderystés kompetencija padeda sékmingiau
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kurti bendradarbiaujancios grupés aplinka (BV= 4.4.). Be to, mokytojy rySiai su socialiniais
partneriais yra tvaresni, vaiky tévai (globéjai) aktyviau jsitraukia j jstaigos/grupés veikla, istaigos
bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas yra sékmingesnis, dazniau dalyvaujama
svarbiausiy sprendimy priémime (BV= 4.3). Gauti rezultatai leidzia daryti prielaida, kad
bendradarbiauti gebantys mokytojai yra tiesiogiai susij¢ su ugdymo jstaigos bendruomenés geroves
kirimu. Mokytojo lyderystés kompetencija svarbi tiek grupés aplinkoje, tiek uz jos riby. Sékmingas
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais, socialiniais partneriais suteikia mokytojui galimybe veikti
efektyviai, priimti svarbius sprendimus, gerinti ugdymo proceso kokybe.

16 pav. matyti, kaip mokytojo lyderystés kompetencija lemia prieSmokyklinio amziaus vaiky
veiklos valdymo efektyvinimg, vertinant mokytojy tobulinimgsi.

Mokytojai dazniau
dalyvauja, tobulinant
ugdymo jstaigos

organizacija

7k

44 42

4,2

4,0

Veiklos vertinimo rezultatai
Mokytojai savo veiklg 4,6 43 tampa tolimesnio darbo su
jsivertina reguliariai prieSmokyklinio amziaus

vaikais planavimo pagrindu

16 pav. Mokytojo lyderystés kompetencijos jtaka prieSmokyklinio amzZiaus vaiky veiklos
valdymo efektyvinimui: MOKYTOJU TOBULINIMASIS

Pedagogai sutinka su mokytojo lyderystés kompetencijos jtaka prieSmokyklinio amziaus vaiky
veiklos valdymo efektyvinimui, vertinant mokytojy tobulinimgsi (BV=4.4). Apklaustieji mano, kad
mokytojai lyderiai savo veikla jsivertina reguliariai (BV=4.6). Pedagogy poziiiriu, mokytojo
lyderystés kompetencijos déka, veiklos vertinimo rezultatai tampa tolimesnio darbo su
prieSmokyklinio amziaus vaikais planavimo pagrindu (BV=4.3), o pats mokytojas lyderis dazniau
dalyvauja tobulinant ugdymo jstaigos organizacija (BV=4.2). Gauti rezultatai leidzia daryti prielaida,
kad mokytojo lyderystés kompetencija yra tiesiogiai susijusi su prieSmokyklinio amziaus vaiky
veiklos efektyvinimu, kadangi skatina mokytojus vertinti savo veikla, ugdymo procesa planuoti
atsizvelgiant | veiklos rezultatus. Veiklos jsivertinimas skatina pedagogus lyderius ugdyti kritiska
poziiir j savo profesin] mokymasi ir tobuléjima.

Identifikavus prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos daroma jtakg

ugdymo procesui, bendradarbiavimui ir pedagogy tobuléjimui, buvo svarbu i$siaiskinti, kokie

47



veiksniai labiausiai lemia prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos ugdymasi,
siekiant efektyviai ugdyti vaikus. I§ viso mokytojams buvo pateiktos 5 savybés, kurias jie vertino
skal¢je nuo 5 iki 1, kai 5 reiSké visiSkai sutinku, o 1 — visiSkai nesutinku. Atsakymy vidurkiy rangai

pateikti 17 paveiksle.

Pedagoginio darbo

atirtis
48
4,6
Teigiamas ugdymo 4,4 4.2
istaigy vadovy pozitris 4 4,2 Auksta pedagogo
i mokytojo lyderystés ' 4.0 4,3 kvalifikacija
ugdymasi 3.8
Ugdymo jstaigos 46 45 Visuomenés pagarba
vadovy palaikymas bei mokytojui kaip
parama mokytojui specialistui

17 pav. Veiksniy, labiausiai lemianc¢iy prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos ugdymasi, siekiant efektyvaus vaiky ugdymo, vertinimas

Kaip rodo gauti tyrimo rezultatai, visus pateiktus veiksnius respondentai vertino teigiamai arba
labai teigiamai ir sutiko, kad visi veiksniai svarbiis prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos ugdymuisi, siekiant efektyvaus vaiky ugdymo (BV=4.4). Anot apklaustyjy, ugdymo
Istaigos vadovy palaikymas bei parama mokytojui, teigiamas ugdymo jstaigy vadovy poziiiris ]
mokytojo lyderystés ugdymasi (BV=4.6) bei visuomenés pagarba mokytojui kaip specialistui
(BV=4.5), vienareikSmiSkai lemia prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos
ugdymasi, siekiant efektyvaus vaiky ugdymo. Taip pat apklausti pedagogai mano, kad mokytojo
lyderystés kompetencijos ugdymasi lemia ir auksta pedagogo kvalifikacija (BV=4.3), ir pedagoginio
darbo patirtis (BV=4.2).

Pritaikius Spirmeno koreliacijos koeficients, nustatyti statistiSkai reikSmingi, Silpni teigiami
rySiai tarp prieSmokyklinio ugdymo mokytojy pedagoginio darbo stazo ir teiginio, kad labiausiai
prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos ugdymasi, siekiant efektyvaus vaiky
ugdymo, lemia pedagoginio darbo patirtis (r = 0,255; p<0,01). Galima teigti, kad kuo didesnis
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy pedagoginis darbo stazas, tuo labiau jie linke manyti, jog
lyderystés kompetencijos ugdymasi, siekiant efektyvaus vaiky ugdymo, lemia pedagoginio darbo
patirtis. Taip pat nustatyti statistiSkai reikSmingi, silpni teigiami rysiai tarp prieSmokyklinio ugdymo

mokytojy kvalifikacinés kategorijos ir to paties teiginio (r = 0,216; p<0,05). Galima teigti, kad kuo
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aukstesné mokytojy kvalifikaciné kategorija, tuo labiau jie linke manyti, jog pagrindinis veiksnys

lyderystés kompetencijos ugdymuisi, siekiant efektyvaus vaiky ugdymo, yra pedagoginio darbo

patirtis.

Anketoje respondentams buvo pateiktas atviras klausimas, kuriuo buvo siekiama suzinoti

respondenty pasitulymus, kaip priesmokyklinio ugdymo mokytojai galéty ugdytis lyderystés

kompetencijq, siekdami efektyviau valdyti savo veiklg. Pasitlymus pateiké 31 prieSmokyklinio

ugdymo mokytojas, jie matyti 2 lentel¢je.

2 lentele. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojy pateikti pasitilymai, kaip ugdytis lyderystés

kompetencija, siekiant efektyviau valdyti savo veikla

Pasiiilymai

Iliustruojantys teiginiai

Skaicius

Profesinio
tobulinimosi
renginiai

, Nuolat kelti savo kompetencijq, lankytis jvairiuose seminaruose Sia
tema, skaityti literatirq* (Metodininkas), ,,(...) dalintis patirtimi su
kitais  pedagogais  lankantis  seminaruose,  konferencijose "
(Metodininkas), ,, Paprasciausiai pakanka profesionaliy kursy* (Vyr.
mokytojas); ,,Manau, pirmiausia be pedagoginiy Ziniy reikéty ir
sveikatos, vadybos pagrindy, juos derinti* (Mokytojas); ,, Lankytis
seminaruose Sia tema‘ (Mokytojas); , Kelti kvalifikacijq kursuose,
dalyvauti savivaldos grupiy veikloje” (Metodininkas); ,,(...) jvairesnes
galimybes tobulinti savo Zinias * (Metodininkas)

Lyderysteés
veiksniai

, Tam jtakos turi daug veiksniy: seminary lankymas, dar jie turéty
atitikti Siandienos aktualijas, lektoriai turéty biti ne tik teoretikai, nes
praktika daznai prasilenkia su teorija; laikas — pedagogai jo turi mazai:
net bendravimas tarp kolegy, darbas jstaigos darbo grupése yra
problema! Kokiu laiku diskutuoti, kurti, bendrinti .... daug plany,
padaryti reikia, o kokiu laiku — juk vaikams nepasakysi - ,,mes turime
ruosti projektq"- mes uz juos atsakingos, tiesiog tam néra laiko*
(Metodininkas); ,,Lyderis turi pasekéjy. O tai reiskia, kad tai yra
pedagogas, kuris kitiems yra pavyzdys, ir tie Kiti siekia to paties, kaip ir
Jjis. Zmogus mokosi visq gyvenimg, svarbiausia tikéjimas ir pasitikéjimas
siekiant uzsibrézty tiksly “ (Mokytojas)

Vertybiy sistema

., Kiekvieno mokytojo aktyvi pozicija, aukSta motyvacija, moralés
normos. Vertybiy sistema, pozityvumas, emocinis stabilumas, aukstas
intelektas, puikus humoro jausmas * (EKspertas)

Naujovés

, Drgsiau priimti naujoves ir jas jtraukti j ugdymo procesq*
(Mokytojas); ,, Dométis naujovémis, keistis patirtimi su  kitais
pedagogais® (Metodininkas), ,,Dométis jvairiomis naujovémis
(Metodininkas); ,, Dométis visa naujausia informacija, kuri gali mus
pasiekti dirbant tokiais dideliais darbo kriiviais “ (Metodininkas)

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

., Tobuléti bendradarbiavime, dirbant komandoje, perprantant kolegy,
vaiky, tévy psichologijq* (Mokytojas); , Bendrauti su kity jstaigy
ugdytojais ** (Mokytojas), ,, NesusireikSminti, nesijausti visaZiniu, ieSkoti
pagalbos  susidiirus  su  problema”  (Metodininkas);, ,,(...)
bendradarbiauti su kitais PU pedagogais mieste ir respublikoje*
(Metodininkas),,, Bendradarbiauti su neformaliojo ugdymo
specialistais *“ (Metodininkas)

Projektai

, Aktyviai dalyvauti projektuose *“ (Mokytojas)

Dalijimasis
patirtimi

,Dalintis gergja patirtimi*“ (Metodininkas); , Dalintis patirtimi
praktikoje” (Mokytojas); ,,(...) dalintis gergja darbo patirtimi*
(Metodininkas)
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, Ugdymo jstaigos vadovas turi skatinti bendruomenés narius,
pedagogus tobulinti bei plésti savo profesines zinias, kompetencijas,
siekti, kad j ugdymo jstaigos gyvenimgq biity jtraukti ir tévai, kurie taip
pat rodyty savo kaip lyderiy potencialg” (Metodininkas); ,, Vadovo
poziiris j pedagogq (patinka, nepatinka). Dauguma ikimokykliniy
istaigy vadovy jauciasi kaip privacioje jstaigoje ir ignoruoja jiems 5
neparankius pedagogus, kurie isdrista iSsakyti savo nuomong"
(Metodininkas); ,, Demokratiskesnis pozitris i vadovy“ (Vyr.
mokytojas);, ,, Palaikyti idéjas ir sumanymus, netrukdyti veikti
savarankiskai“ (Metodininkas); ,,Skirti daugiau lésy kompetencijos
gilinimui, seminarams * (Mokytojas)

., Ivarus kolegialus rysys bendruomenéje. [staigos vadovybés ir
mokytojy dermé ugdymo procese* (Mokytojas); ,, Zmogisko supratimo,
pagarbos ir jvertinimo, paskatinimo is visy pusiy* (Metodininkas);

Ugdymo jstaigos
vadovo jtaka

Istaigos ., Galéty buti didesné pagalba is psichology ir socialiniy darbuotojy,
bendruomenés bendradarbiavimas “ (Metodininkas); ,,Visos bendruomenés nariy 5
vaidmuo mokymasis — vaiko, pedagogo, vadovo, tévy. Ypatingg démesj sKirti

galimybéms mokytis, paieskoms — kokiais biidais ir priemonémis bus
mokomasi* (Metodininkas); , Dirbdamas komandoje su jstaigos
administracija, kolegomis... " (Metodininkas)

, Lyderius augina lyderiai, tad turéty jstaigoje vyrauti lyderyste,
Vadovo lyderysté | grindZiama pasitikéjimu “ (Mokytojas), ,,Savo lyderyste vadovai sukurty 2
teigiamq psichologine darbo aplinkq *“ (Mokytojas)

Kaip matyti 2-je lenteléje, tyrimo dalyviai pateiké nemazai pasitilymy, kaip priesmokyklinio
ugdymo mokytojui buty galima ugdytis lyderystés kompetencija, siekiant efektyviau valdyti savo
veikla. Pastebétina, kad 8 mokytojai, pateike pasitilymus, turi mokytojo metodininko kvalifikacing
kategorija, dar 7 pedagogai — mokytojo kvalifikacing kategorija, taip pat ir I mokytojas ekspertas.

Bitent mokytojas ekspertas (1) pasiiilé atsigrezti } mokytojy vertybiy sistema, kuri yra pagrindas
ugdytis lyderystés kompetencija. Mokytojy teikiami pasitilymai apima profesinio tobulinimosi
renginius, dom¢jimasi naujovémis, dalyvavimg projektuose, dalijimasi patirtimi. Tai parodo, kad
mokytojai lyderystés kompetencija sieja su vadybinémis kompetencijomis ir ugdomosios veiklos
efektyvinimu.

Tyrimo dalyviy poZiiiriu, lyderystés kompetencijai svarbus bendravimas ir bendradarbiavimas su
tévais, kolegomis ir visa jstaigos bendruomene. Cia galima jzvelgti, kad lyderystés kompetencijos
raiSka gali biiti aktyvi ne tik dirbant su vaikais, bet ir santykiuose su bendruomenés nariais. Mokytojy
nuomone, jy lyderystés kompetencijos ugdymuisi svarbi ugdymo jstaigos vadovo pozicija, jo kaip
lyderio pavyzdys. Vienas mokytojas metodininkas pazymeéjo, kad lyderystés ugdymuisi jtakos turi ne
vienas, bet daug veiksniy: seminarai, atitinkantys Siandienos aktualijas, pasirenge lektoriai, laiko

bendravimui, diskusijoms stoka, biitiny plany rengimas ir pan. (Metodininkas).

Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad lyderystés kompetencijos ugdymasis svarbus,

siekiant efektyviai veikti sparciai kintan¢iame pasaulyje, priimant svarbius sprendimus, augant ir
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tobuléjant mokytojui kaip asmenybei, kaip savo srities profesionalui. Lyderystés kompetencija
vertinama kaip veiksnys, lemiantis ugdymo procesy jvairove, planavima, veiklos vertinimg.

Lyderysté lemia konstruktyviag mokytojo ir ugdytiniy saveika, bendravimg ir bendradarbiavima
su ugdytiniy tévais. Pedagogas, pasizymintis lyderystés kompetencija, gebés taikyti ugdymo budus,
skatinan¢ius ugdytinius tyrinéti, eksperimentuoti, dométis kintanc¢ia aplinka. Lyderysté jgalina
mokytojus reflektuoti — analizuodami savo veikla, permastydami jvykius, tobulindami turima patirtj,
mokytojai lyderiai gali pritaikyti naujus sprendimo buidus, kurie ugdymo procese duoda teigiamy
rezultaty.

Svarbu pazyméti, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojai lyderyste suvokia ne tik kaip
asmeniniy gebéjimy ir jgiidziy tobulinima, savo pavyzdziu jie geba jkvépti kitus — motyvuoti imtis
iniciatyvy, eiti pazangos keliu, taip siekiant visos ugdymo jstaigos sékmés. Mokytojy poziiiriu,
sieckiant skleisti lyderystés idéjas, svarbu aplinkos palaikymas, vieningas Visos organizacijos
sisteminis pozitris ] lyderyste, kaip 1 biiting ir reikSmingg reiskinj.

Tyrimo metu nustatyta, kad kuo aukstesnis tyrimo dalyviy iS$silavinimas, tuo labiau jie jsitikine,
kad priesmokyklinio ugdymo mokytojas, siekiantis lyderystés kompetencijos, privalo turéti
pedagogikos bei ugdymo inovacijy Ziniy, biti tolerantiSku. Svarbios ugdymo jstaigoje kuriamos
salygos, kurios skatinty profesinj bei asmeninj pedagogo tobuléjima, siekiant lyderystés
kompetencijos. Mokytojy poziiiriu, lyderystés kompetencija susijusi su aukstesniais vaiky ugdymosi
rezultatais, stiprina ugdymo proceso dalyviy sgveika.

Aukstesne kvalifikacing kategorija turintys mokytojai labiau link¢ manyti, kad pedagogo patirtis,
dalijimasis praktika yra pagrindinis veiksnys, vertinant lyderystés kompetencijos raiSka darbe.
Lyderystés kompetencijos ugdymuisi, siekiant efektyvaus vaiky ugdymo, pagrindinis elementas yra
priesmokyklinio ugdymo mokytojo pedagoginio darbo patirtis. Respondenty pasitilymuose dél
lyderystés kompetencijos, siekiant efektyvaus savo veiklos valdymo, i$skirtini du aspektai: paties

mokytojo pasirengimas siekti lyderysteés ir aplinkos sukurtos salygos.

3.2. Kokybinio tyrimo rezultatai ir jy analizé
Tyrimo dalyviy charakteristika. Siekiant iSanalizuoti ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy
nuomong, vertinant prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencija, kaip veiklos
efektyvinimo veiksnj, interviu dalyvavo 5 Klaipédos ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai (zr. 3

lentel¢). Visi vadovai dalyvauja nacionaliniame Svietimo projekte ,,Lyderiy laikas®.
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3 lentelé. Informanty charakteristika

Vadybinio darbo | Vadybiné kvalifikaciné
Informanto kodas N AmzZius
stazas kategorija
Informantas 1 (11) 15 mety I 52 metai
Informantas 2(12) 34 metai I 62 metai
Informantas 3 (13) 19 mety I 47 metal
Informantas 4 (14) 19 mety I 62 metai
Informantas 5 (15) 37 metai I 65 metai

I8 3-je lenteléje pateikty duomeny matyti, kad tyrime dalyvavo informantai, turintys ne Zemesng
nei antrg kvalifikacing vadybine kategorija: du vadovai igije auks¢iausiag — pirmaja vadybing (I)
kvalifikacing kategorijg, trys informantai — antrajg (II). Vadovy amziaus vidurkis — 57, 6 metai,
vadybinio darbo stazo vidurkis — 24, 8 metai.

Kadangi informanty vadybinio darbo stazas ne mazesnis nei 15 mety, tikétina, kad duodami
interviu, vadovai pateiké ilgamete darbo patirtimi paremta nuomong, profesionaliai iSreiSké savo
pozicija. Informanty dalyvavimas ,,Lyderiy laiko* projekte leidzia manyti, kad jie yra jgije ziniy apie
nuolatinio mokymosi kulttira, bendradarbiavimo patirtj ir galimybes Lietuvoje bei tarptautiniu mastu,
supranta pedagogy lyderystés kompetencijos ir ugdymo poky¢iy sasajas, prieSmokyklinio ugdymo
veiklos efektyvinimo biitinybe.

3.2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie prieSmokyklinio ugdymo
mokytojo lyderystés kompetencijg
Pirmoji interviu tema buvo skirta i$siaiskinti, kaip ugdymo jstaigy vadovai supranta lyderystg
(zr. 4 lentelé). Analizuojant pirmaja interviu temg, buvo iSskirtos dvi kategorijos: Lyderyste ir
Lyderis. Lyderystés kategorijoje iSskirtos trys subkategorijos: Procesas, Geb¢jimas jkveépti,

Kirybiskas mastymas. Lyderio kategorijoje iSskirtos dvi subkategorijos: Autoritetas, Vedlys.

4 lentelé. Informanty lyderystés samprata

Pasisakiusiyju

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu oy
skaiCius

., Lyderysté procesas, kuris jgalina save ir kitus imtis
naujy veikly, idéjy jgyvendinimo * (11)

Procesas ., Lyderysté procesas, kurio metu vienas asmuo daro 2
jtakg Zmoniy grupei, kad biity pasiektas tikslas, tai
nuolatinis saves tobulinimas, dvasinis augimas* (I3)

, Lyderysté gebéjimas jkvépti Zmones, jZvelgti naujas
galimybes, jveikti issikius, suvokti jstaigos vizijqg, misijq, 1
jkvépti kolegas naujam darbui* (I5)

Lyderysté

Gebéjimas
ikvépti
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,Lyderyste  yra  karybiskas mgstymas, veikimas
netradicinése situacijose, jtraukiant kitus asmenis, turint 1
aiskiq vizijg, suvokimq ko ir kodél reikia siekti* (12)

,Lyderis tas, paskui kurj eina Zmonés, kiti ji tokiu
Autoritetas laikydami seka jkandin, tam net nebiitina auksciausio 1
lygio kompetencija, svarbiausia — autoritetas “ (11)

o Lyderis yra vedlys, kirybiskai dirbantis Zmogus,
Vedlys sugebantis patraukti, vesti paskui save, uzkrésti savo 1
pavyzdziu“ (14)

Kurybiskas
mastymas

Lyderis

Kaip matyti 4-je lenteléje, ugdymo jstaigy vadovai lyderyste supranta kaip procesa, kuomet pats
asmuo imasi naujy veikly, idéjy igyvendinimo (I1) ir skatina kitus nuolatiniam saves tobulinimui,
dvasiniam augimui (I3). Lyderysté taip pat suprantama kaip gebé¢jimas jkvépti zmones, jveikiant
itraukiant kitus asmenis ] netradicinius sprendimus (I12). Ugdymo jstaigy vadovai lyderyste supranta
kaip lyderj, kurj apibtudina kaip autoriteta (I1) ir kaip vedlj (I4). Vienas i§ informanty teige, kad
lyderiui ,, nebiitina auksciausio lygio kompetencija, svarbiau — autoritetas “, kitas pabrézé ,,gebéjimg
vesti paskui save, rodyti pavyzdj“ (14).

Remiantis vadovy nuomone, galima suprasti, kad lyderysté reiskiasi kaip procesas, gebéjimas
daryti jtakg kitiems, kiirybiskai mastyti. Lyderysté suprantama kaip vieno asmens netiesioginis
vadovavimas kitiems — savo pavyzdziu, jkvépimu, aktyvia veikla, profesiniu tobuléjimu.

Antroji interviu tema skirta i$siaiskinti, kodél svietimo sistemoje lyderysté Siandien tampa vis
svarbesné ir kuo lyderysté svarbi prieSmokyklinio ugdymo mokytojui (zr. 5 lentelé). Analizuojant
informanty pasisakymus, buvo iSskirtos dvi kategorijos: Lyderysté Svietimo kaitai ir kokybei,
»Mokytojo lyderystés svarba®. Pirmoje kategorijoje iSrySkéjo 3 subkategorijos: Kaitos laikmetis,
Sveitimo kokybés didinimas, I3sikiy jveika. Antroje kategorijoje buvo isskirtos 4 subkategorijos:
Kokybiska veikla, Ugdymosi rezultatai, Pasitenkinimas darbu, PrieSmokyklinio ugdymo mokytojui

svarbi savybe.

5 lentelé. Informanty nuomon¢ apie lyderystés svarba Svietimo sistemoje ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojui

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu Pasmal.(wsmm
skaicius
Kaitos laikmetis ,,Slandle.n mes  gyvename kalt(?s laikmetyje, k.al 1
) ugdymo jstaiga turi keisti savo veidg, nuolat mokytis,
Lyderyste o L2
RN ieskoti naujoviy** (11)
svietimo REEPVE APOT ; ; : ; :
N Svietimo ,,Svietimo sistemoje lyderysté tampa vis svarbesné,
kaitai ir )
. kokybés nes tiesiogiai susijusi su svietimo kokybés didinimu 1
kokybei s
didinimas (13)
., Svietimo sistemoje nuolatiné kaita, norint efektyviai
Issukiy jveika | jveikti kylancius iSSikius, suvokti situacijq, biitina eiti 1
lyderysteés keliu* (12)
., Mokytojo  lyderyste —  kokybiskos  veiklos 2
Kokybiska veikla | organizavimui, skleidziant gergjq darbo patirtj
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Mokytojo (15), ,, Mokytojai ugdo vaikus, prisideda prie veiklos
lyderystés kokybés, jie yra Svietimo sistemos tobulinimo
svarba dalyviai*” (12)

Ugdymosi
rezultatai

. Mokytojy lyderysté daro teigiamq poveikj vaiky
ugdymosi rezultatams bei svarbi mokyklai, nes
propaguoja bendradarbiavimg* (I3); ,, Mokytojas
pasitelkdamas lyderyste, turi mokéti iSmaniai derinti
Siuolaikinés ugdytiniy kartos polinkius ir sumaniai,
kartais net gudriais metodais, ugdyti naujus
gebéjimus, per savo asmeninj pavyzdj** (14)

Pasitenkinimas

“«

., Mokytojo lyderysté svarbi pasitenkinimui darbu

darbu (14)
PrieSmokyklinio | ,,Lyderysté neatsiejamai svarbi priesmokyklinio
ugdymo ugdymo mokytojo savybé. Savo darbe mokytojas turi
mokytojui svarbi | nuolat  demonstruoti  lyderio savybes: grupés
savybe valdymas, profesinés Zinios, meistriSkumas, vaiky

sudominimas, ugdymo proceso organizavimas“ (11)

Kaip matyti 5-je lenteléje, ugdymo jstaigy vadovai jzvelgia, kad lyderysté yra svarbi §vietimo
kaitos ir kokybés atzvilgiu. Informanty teigimu, gyvenime vykstantys poky¢iai tarsi diktuoja ugdymo
jstaigoms, jog pastarosios privalo keistis, nuolat mokytis: ,,ugdymo jstaiga turi keisti savo veidg,
nuolat mokytis, ieskoti naujoviy “ (I1). Informantai jzvelgia lyderystés rysj su §vietimo kokybe, mano,
kad ji ,, (...) tiesiogiai susijusi su Svietimo kokybés didinimu‘ (13). Lyderysté, informanty nuomone,
svarbi ir todél, kad padeda ,,(...) jveikti kylancius isSikius (...)“ (12).

Ugdymo jstaigy vadovai mokytojo lyderystés svarba akcentuoja keliais aspektais: kokybiskos
veiklos organizavimo, ugdymo rezultaty gerinimo, pasitenkinimo darbu. Informanty teigimu,
,,mokytojai ugdo vaikus, prisideda prie veiklos kokybés, jie yra Svietimo sistemos tobulinimo
dalyviai*“ (12); ,,mokytojy lyderysté svarbi mokyklai, nes propaguoja bendradarbiavimg* (13);
,,mokytojas pasitelkdamas lyderyste, turi mokéti derinti Siuolaikinés ugdytiniy kartos polinkius ir
sumaniai, kartais net gudriais metodais, ugdyti naujus gebéjimus, per savo asmeninj pavyzdj“ (14);
,,mokytojo lyderysté svarbi pasitenkinimui darbu* (14).

Ugdymo jstaigy vadovy nuomone, lyderysté¢ yra svarbi prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
savybe, nes ,,savo darbe turi nuolat demonstruoti lyderio savybes: grupés valdymas, profesinés
Zinios, meistriSkumas, vaiky sudominimas, ugdymo proceso organizavimas “ (11).

Vadovy pasisakymai parodo, kad néra abejojanciy lyderystés svarba Siandieninéje Svietimo
sistemoje, kad lyderystés reiskinys susijgs su kaita, vykstan¢ia ugdymo jstaigose, taip pat ir su
Svietimo kokybe. Informanty pasisakymai atskleide, kad lyderysté mokytojui svarbi, nes teigiamai
veikia ugdymo procesg, skatina prieSmokyklinio ugdymo mokytojg imtis jvairiy ugdymo metody,
skleisti geraja patirt]. Mokytojas lyderis matomas kaip kokybiSkos veiklos organizatorius, lemiantis

geresnius vaiky ugdymo(si) pasiekimus.
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Trecioji interviu tema numatyta, siekiant suprasti priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderio

savybes, jo kaip lyderio vaidmenj (zr. 6 lentel¢). Atlikus interviu duomeny analiz¢ paaiskéjo dvi

pagrindinés kategorijos: Lyderio asmeninés savybés ir Lyderio profesinés savybés. Pirmoje

kategorijoje iSskirtos 5 subkategorijos: Atsakingumas, Pavyzdys, Drasa ir pasitikéjimas savimi,

Bendruomeniskumas, Smalsumas ir reflektavimas. Antroje kategorijoje iSskirtos 4 subkategorijos:

Nuolat besiugdantis, Atviras naujovéms, Kuriantis palankia aplinka, Vadovaujantis.

6 lentelé. Informanty nuomoné apie savybes, kuriomis turéty pasizyméti prieSmokyklinio

gdymo mokytojas — lyderis arba mokytojas, prisiimantis lyderio vaidmenj

Kategorija Subkategorija Citatos i§ interviu Pas.lf?kms"u "
skaicius
. ,, Prisiima asmening atsakomybe uz vaiky ugdymag *
Atsakingumas (13); , Atsakingas uz savo pasiilymus, juos 2
jgyvendina iki galo* (11)
, Ugdantis savo pavyzdziu vaikus® (12); ,,Jis
Pavyzdys vaikams pavyzdys, su kuriuo jie nori kartu eiti ir 2
buti* (14)
Prq§ .2.1’ , Pasitiki savimi* (13); ,,Turi turéti drgsos eiti
Lyderio pasﬂ1k_e11mas ries srove, pries ruting“ (12 2
y .. savimi P ep 4 ( )
az;nvifﬁlélss ,»Mokantis bendrauti su jvairiais zmonémis, klausti
Jjy nuomonés, mokéti juokauti* (14); ,, Gebantis
" lyderiauti ne tik grupéeje, bet ir bendruomeneéje “
Bendruomeniskas ()I/I ); ,,Mokytojai i/dg’l{li ripinasi savo kolego{nis 4
mokytojais, puoseléja visos mokyklos sékme* (13);
,, Buriantis komandas * (12)
Smalsumas ir ,, Veiklus, .smcilsus, reﬂektuoja “(3), ,, Apmgstantis
reflektavimas savo veiklg . .(IZ)L j,Argumentuodc‘z‘mas savo 3
nuomone, pateikia aiskius argumentus‘ (14)
., Nuolat besimokantis “ (11); ., 1Zvalgus,
iniciatyvus, nuolat besimokantis, gebantis daryti
jtakq kitiems, siekiantis tobuléti ir skatinantis Kitus
Nuolat e . - - .
besiugdantis Zobulln'tzs_ W(IZ); ,Jie .vezklus, Sma.lSL.l:S‘, .Zobulma 4
darbo jgudzius, yra pasirenge mokytis is kity “ (13);
,, Tobulinasi, skatina kitus imtis geresnés mokymosi
praktikos* (15)
Lyderio ,Atviras  naujovéems,  pareigingas” (1),
profesinés . Siuolaikinis priesmokyklinio ugdymo mokytojas
savybés Atviras lyderis turi biti inovatyvus“ (12); ,,Mokytojai 4
naujovéms lyderiai atviri naujoms idéjoms“ (13); ,, Mokytojas
lyderis geba rodyti pavyzdj, esant pokyciy ir
naujoviy poreikiui‘“ (15)
Kuriantis palankia ,,Kuriqntis palankiq vai@ ugdymuis.i ir savo
aplinka vezklcil' c‘z‘plznkq, gebantis panaudoti aplinkos 1
pokycius“ (12)
Vadovaujantis | ,, Gebantis vadovauti grupei* (11) 1

Kaip matyti 6-oje lentel¢je, mokytojas lyderis turi pasizyméti tokiomis asmeninémis savybeémis

kaip atsakingumas, dragsumas ir pasitik¢jimas savimi, bendruomeniskumas, smalsumas. Ugdymo

jstaigy vadovai mano, kad mokytojui svarbu biiti pavyzdziu, ugdant vaikus (I2); pasizymeéti
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bendruomeniskumu, ,,jis ripinasi savo kolegomis mokytojais, puoseléja visos mokyklos sékme* (13);
reflektuoti savo idé¢jas ir veikla (I4). Informantai mano, kad mokytojo kaip lyderio profesinés savybés
yra susijusios su nuolatiniu ugdymusi, mokymusi i$ kity ,, (...) siekiantis tobuléti ir skatinantis kitus
tobulintis “ (12). Kaip vieng i§ lyderio profesiniy savybiy informantai jvardija atvirumg naujovéms:
., Mokytojas lyderis geba rodyti pavyzdj, esant pokyciy ir naujoviy poreikiui“ (15). PrieSmokyklinio
ugdymo mokytojai turi kurti palankiag ugdymui ir ugdymuisi aplinka, prisiimti vadovaujancio asmens
vaidmeny, ,, tobulintis, skatinti kitus imtis geresnés mokymosi praktikos “ (15).

Apibendrinant trecigja interviu tema, aiskéja, kad ugdymo jstaigy vadovy nuomone, mokytojo
kaip lyderio savybés siejamos su geb&jimu savo pavyzdziu ugdyti vaikus, prisiimti atsakomybe uz jy
ugdyma. Mokytojui lyderiui svarbu biiti drasiam ir smalsiam, pasizyméti bendruomeniskumo savybe.
Mokytojas turi turéti norg nuolat ugdytis, atvirai ziuréti j naujoves, gebéti kurti aplinka, kuri bty
palanki ne tik ugdytiniams, bet ir jam paciam, gebéti toje aplinkoje vadovauti.

Ketvirtoji interviu tema skirta suprasti, priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos komponentus (zr. 7 lentelé). Atlikus interviu metu gauty duomeny analize, paaiskéjo
3 esminés kategorijos: Zinios, Geb¢jimai, Jgiidziai. Pirmoje kategorijoje Zinios buvo isskirtos 2
subkategorijos: Saviugdos ir Profesinés Zinios. Antroje kategorijoje Gebé¢jimai buvo iSskirta 11
subkategorijy: Nuolatinio mokymosi, Bendradarbiavimo, Darbo komandoje, Kirybiskumo,
Inovatyvumo, Vaiky vertybiniy nuostaty ugdymo, Saviraiskos, Ugdymo kokybés uztikrinimo,
Vertinimo metody taikymo, Iniciatyvumo, [taigos. Tre€ioje kategorijoje Igiidziai buvo iSskirtos 3

subkategorijos: Saves jsivertinimo, Darbo ugdymo jstaigos bendruomengje, Patirties perémimo.

7 lentelé. Informanty nuomoné apie prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos komponentus

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu Pasmal.‘fl.lsmm
skaicius
,Asmeninés  saviugdos  Zinios* (I4); , Ziniy,
Saviugdos informacijos naudojimas savo veiklai gerinti““(I3); 3
,, Zinios apie nuolatinj tobuléjimq Siandien “(15)
Zinios ,Savo srities profesinés Zinios“(12); ,, Profesinés
Zinios, kurios leidzia pasitikéti savo jégomis, jausmais,
Profesinés Jjais remtis“ (11); ,, Naujausiy moksliniy tyrimy, Ziniy, 4
informacijos radimas* (I3); , Profesinés zZinios —
vaiko amziaus raidos ypatumy iSmanymas “ (14)
- ., Gebéjimas nuolat mokytis, ieskoti profesinio
Nuolatinio NS 2 -
. tobuléjimo* (11); ,, Nuolatinio profesinio tobuléjimo 2
mokymosi L
gebéjimas * (13)
- ,, Bendradarbiavimo kultiiros kiirimas,
Bendradarbiavim S g .
o bendradarbiavimo su vaiky Seimomis ir bendruomene 2
Gebéjimai gebéjimas “(13), ,, Gebéjimas bendradarbiauti* (I4)
,, Gebantis  dirbti  komandoje“(12); , Gebéjimas
Darbo komandoje | bendradarbiauti komandoje ir prisiimti atsakomybe ** 2
(14)
. ., Gebéjimas veikti kirybiskai* (12); ,,Reikalingas
Kirybiskumo kirybiskumas* (11) 2
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Inovatyvumo ere:jima; a.’ir‘l[)ti su inovacijomis“ (12); ,, Nuolat 2
ieskoti naujoviy * (11)
Vaiky vertybiniy | ,, [vairiapusis  ugdytiniy  vertybiniy  nuostaty 1
nuostaty ugdymo | puoseléjimas per patirtin ugdymaq* (15)

Saviraiskos ., Asmeniniy gebéjimy, galimybiy atskleidimas** (11) 1
Ugﬂ%/?k(;il;iorl;}(f)bes ., Vaiky ugdymo kokybés uztikrinimo gebéjimas** (13) 1
Vem?;iri;)rrr:;emdq ., Ivairiy vertinimo metody iSmanymas, taikymas* (13) 1

Iniciatyvumo ,, Gebéjimas veikti iniciatyviai* (12) 1

Jtaigos ,, Gebantis daryti jtaigq kitiems ** (12) 1
Saves ., Moka save vertinti, pasitikrinti savo kompetencijas * 1
Isivertinimo (11)
Darbo ugdymo |, Specifiniai  darbo  jgudziai, dirbant  su
Igudziai istaigos priesmokyklinio amzZiaus vaikais, specialistais, vaiky 1
bendruomengéje | tévais ir kitais bendruomenés nariais (14)
pZ?élrgilrfo ., Moka mokytis is kity“ (11) 1

Kaip matyti 7-oje lenteléje, informanty nuomone, priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencija sudaro zinios, gebé&jimai ir jgiidziai. Informanty teigimu, saviugda naudinga ne tik sau,
kaip specialistui, taciau padeda veiklai su vaikais (I3). Profesinés zinios (I1, I3, 14) mokytojo
lyderystés kompetencijos kontekste svarbios dél vaiko amziaus raidos ypatumy iSmanymo ir
naujausiy moksliniy tyrimy, informacijos panaudojimo.

Informantai i§samiau apibiidino gebéjimus, kurie sudaro mokytojo lyderystés kompetencija.
Vadovai lyderystés neatsieja nuo nuolatinio mokymosi gebéjimo (I1; 13). Vertinant
bendradarbiavimo gebéjima, isaiskéjo, kad informantai jj supranta placiai, kaip bendradarbiavimo
kultiiros kiirimg, bendradarbiavima su vaiky Seimomis ir visa ugdymo jstaigos bendruomene (I13).
Taip pat vadovai iSskiria gebéjimus dirbti komandoje, dirbti kiirybiSkai bei inovatyviai. Informanty
teigimu, vienas i$ lyderystés geb&jimy yra ,, jvairiapusis ugdytiniy vertybiniy nuostaty puoseléjimas
per patirtinj ugdymgq “ (15), jie 1zvelgia, kad pasitelkiant lyderystés kompetencija, yra gerinama vaiky
ugdymo kokybe (I3). Vertinant jgidziy kategorija, vadovai i8skyré saves jsivertinimo, patirties
perémimo ir darbo ugdymo jstaigos bendruomenéje jgidzius, kurie su Ziniomis ir gebéjimais yra
tarpusavyje glaudziai susije¢: savirefleksijos jgtudziai (I1), veiklos ugdymo jstaigos bendruomengje
jgudziai (I4) ir jgudis naudotis gergja patirtimi ,, mokytis is kity “ (11).

Apibendrinant ketvirtaja interviu temg isaiskéjo, kad lyderystés kompetencija pirmiausia sudaro
saviugdos Zinios, biitinos asmeniniam tobuléjimui, savo srities iSmanymui, veiklos gerinimui. Taip
pat svarbios profesinés Zinios, kuriomis naudojantis randama naujausia informacija, moksliniai
tyrimai, gilinamasi | vaiko amziaus raidos specifikg. Lyderystés kompetencijg sudaro nuolatinio
mokymosi, bendradarbiavimo kultiiros kiirimo, darbo komandoje, kiirybisSkumo bei inovatyvumo,

ugdytiniy vertybiniy nuostaty formavimo, ugdymo kokybés uztikrinimo gebéjimai. Pastebéta, kad
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nuolatinio ugdymosi geb¢jimg informantai iSskyré kalbédami ir apie mokytojo lyderio savybes, ir
apie lyderystés gebéjimus. Ugdymo jstaigy vadovai lyderystés kompetencija supranta kaip paties
mokytojo geb¢jima tobuléti, siekti profesionalumo.

Penktoji interviu tema skirta suzinoti apie priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos raiskq (zr. 8 lentel¢). Analizuojant interviu metu gautus duomenis, buvo iSskirtos 2
kategorijos: Lyderystés kompetencijos raisSka ir Jstaigos vadovo lyderysté. Pirmoje kategorijoje
iSskirtos 5 subkategorijos: Ugdymo proceso organizavimas, Veikla bendruomenéje, Projektiné
veikla, Bendradarbiavimas su tévais, Veikla uz jstaigos riby. Antroje kategorijoje iSskirtos 2

subkategorijos: Mokytojo lyderystés pripazinimas, Darbuotojy skatinimas pasitikéti lyderiu.

8 lentelé. Informanty nuomon¢ apie prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos raiSka

Kategorija Subkategorija Citatos i§ interviu Pas;ls;li(yil;;qm
,, Lyderyste reiskiasi ugdymo procese,
demonstruojant pedagoging meistryste” (11);
Ugdymo proceso | ,, Teikiant pagalbg vaikui ugdymo procese” (12); 4
organizavimas |, Organizuojant vaiky ugdymq ir vertinimg* (13);
Organizuojant ugdymo procesq taip, kad vaikams
teikty atradimo dziaugsmaq* (15)
1 savo bendruomeneg atnesti nawjy idéjy, jas
) Veikla jgyvendinti“ (11); ,,Dalyvaujant jstaigos darbo
Lyderystés bendruomenéje | grupése, jvairiy veikly inicijavimas jstaigos 2
kompetencij ’ e
08 raisk bendruomenéje (12)
raiska S ,, Projektinéje veikloje reiskiasi lyderysté “(11);
Projektiné veikla .. p . 9 2
,, Organizuojant renginius, projektus “ (12)
L ,, Itraukimui tévy j jstaigos veiklq reikia lyderystés “
Bendrada.r b|§V|m (12); ,,Bendradarbiauti ne tik su vaikais, bet ir 2
as su tevais L
tevais " (13)
Velklg vz ,Darbinés patirties  skleidimas  Respublikoje,
ugdymo jstaigos mieste* (I1) 1
riby
Mokytojo ., Norint padéti priesmokyklinio ugdymo mokytojo
: lyderystés lyderystei skleistis, pats vadovas turi bati lyderis, 1
Istaigos DLl L ) . “
vadovo pripaZinimas pripazjstantis mokytojo lyderyste (I4)
Ivdervste Darbuotojy ,Istaigos  vadovas turi skatinti  darbuotojus
ydery skatinimas pasitikéti mokytoju lyderiu, kad jie taip pat taip 1
pasitikéti lyderiu | pripazinty jo lyderyste* (14)

Kaip matyti 8-oje lenteléje, lyderystés kompetencija, informanty nuomone, prieSmokyklinio
ugdymo mokytojo darbe reiskiasi organizuojant ugdymo procesa (I3; I5). Idomu tai, kad vadovai
lyderyste sieja su pedagoginiu meistriskumu. ,, Lyderysté reiskiasi ugdymo procese, demonstruojant
pedagogine meistryste* (11), ,,(...) vaikams teikiant atradimo dZiaugsmq* (15). Taip pat lyderystés
kompetencija gali reikStis per veikla ugdymo jstaigos bendruomengje, projekting veikla,
bendradarbiavimg su tévais, veikla uz jstaigos riby, skleidziant darbing patirtj Respublikoje ir mieste

(I1). Informantai jZvelgia sgsajas tarp mokytojo ir vadovo lyderystés. Jy nuomone, ,, (..) norint padéti
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priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystei skleistis, pats vadovas turi biiti lyderis, pripaZjstantis

mokytojo lyderyste* (14), o jstaigos ,,(...) vadovas turi skatinti darbuotojus pasitikéti mokytoju

lyderiu, kad jie taip pat taip pripazinty jo lyderyste* (14).

Apibendrinant penktgja interviu temg, galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojo

lyderystés kompetencija reiskiasi per ugdymo proceso organizavima, per projekting veikla, per veikla

visos ugdymo istaigos bendruomenés labui, bendradarbiaujant su tévais bei veikloje uz jstaigos riby.

Sestoji interviu tema skirta i$siaiskinti priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés gebéjimy

pritaikymqg ugdymo praktikoje (Zr. 9 lentel¢). Analizuojant pirmaja kategorijg Lyderystés gebéjimai

praktikoje, buvo iSskirtos 8 subkategorijos: Kokybisko ugdymo proceso kiirimas, Jtraukusis

ugdymas, Bendradarbiavimas su tévais, Patirtinis mokymas, Pasitik¢jimas savimi, Vaiky

motyvavimas, Kaitos inicijavimas, Bendradarbiavimas su specialistais.

9 lentelé. Informanty nuomoné apie prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés gebé¢jimy

pritaikyma ugdymo praktikoje

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu Pasmal.(f?smm
skaicius
., Nuoseklumas, Zingsnis po Zingsnio vis kokybiskesnio,
Kokybisko kiirybingesnio ugdymo link* (11); ,, Pasitelkdamas savo,
ugdymo kaip specialisto, Zinias ir gebéjimus, kuria kokybiskq 3
proceso ugdymo procesq” (13); , Siekis — gerinti ugdytiniy
kiirimas pasirengimg mokytis mokykloje, sudominti vaikus
ugdymosi procesu* (14)
., Siekti vaiky aktyvumo, jtraukiant j Zaidimus, skatinti
. dalintis patirtimi, iSsakyti nuomones* (12); ,, Jtraukti
Itraukusis . ; ) o ; ‘e
ugdymas vaikus j ugdymo veiklg, paciam pedagogui maziau 3
vadovauti, leisti reikstis vaikams * (13), ,, Skatinti vaikus
ieskoti ir atrasti naujus dalykus* (14)
., Turi grupe vaiky, tévy, belieka kurti veiksmy plang ir
Bendradarbiav | jy imtis* (11); ,, Aktyviai bendradarbiauti su tévais " 3
) imas su tévais | (12); ,, Biitina tévus supaZindinti su ugdymo veikla,
Lyderystés L v
beiimai naudotis jy teikiama pagalba** (13)
greaketjilknol aé ., Zinias integruoti j gyvenimo patirtj, susieti su vaiky
P ! Patirtinis gyvenimu ir patirtimi, kad jie galéty patys siilyti idéjas, 5
mokymas geriau suprasty** (12); ,, Skatinti vaikus patirti patiems *
(14)
e e ., Nebijoti rizikuoti, eksperimentuoti, negalvoti ar
Pasitikéjimas p . S L
savimi pavyks ar ne“ (11); ,,Labai svarbu pasitikéti savimi, 2
pelnyti vaiky pasitikéjimgq ir meile” (I4)
. ., Mokytojas turi vaikus jkvépti, motyvuoti, padéti jiems,
Vaiky " S L “ .
X jzvelgti vaiky stiprigsias puses* (12), ,, Motyvuoti, biiti 2
motyvavimas .. . . ‘
pavyzdziu savo grupés vaikams “ (15)
Kaitos ,Dalyvauti  jvairioje praktinéje jstaigos veikloje, 1
inicijavimas | inicijuoti kaitos procesus“ (I5)
Benqradarbla- , Aktyviai bendradarbiaujant su Svietimo pagalbos
vimas su e 1
L specialistais*“ (12)
specialistais
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Kaip matyti 9-oje lenteléje, prieSmokyklinio ugdymo mokytojas lyderystés gebéjimus gali
pritaikyti praktikoje kurdamas kokybiska ugdymo procesa: ,, Nuoseklumas, Zingsnis po zingsnio vis
kokybiskesnio, kiirybingesnio ugdymo link “ (11); pasitelkdamas jtraukiojo ugdymo irankius: ,, J[traukti
vaikus j ugdymo veiklg (...)" (I3); bendradarbiaudamas su tévais: ,, Aktyviai bendradarbiauti su
tévais ** (12); patirtinio ugdymo metu: ,, Zinias integruoti j gyvenimo patirtj, susieti su vaiky gyvenimu
ir patirtimi, kad jie galéty patys siulyti idéjas, geriau suprasty” (I12). Lyderystés kompetencija
praktikoje mokytojas gali taikyti pasitikédamas savo jégomis ir motyvuodamas ugdytinius,
inicijuodamas poky¢ius: ,,(...) svarbu pasitikéti savimi, pelnyti vaiky pasitikéjimq ir meile* (14);
., Mokytojas turi vaikus jkvepti, motyvuoti* (12); ,, Inicijuoti kaitos procesus“ (15). Vienas i§ vadovy
teigé, kad lyderystés kompetencijg praktiSkai panaudoti galima bendradarbiaujant su Kkitais
specialistais: ,, Aktyviai bendradarbiauti su Svietimo pagalbos specialistais“ (12). Analizuojant
vadovy nuomone, iSaisk¢jo, kad ir lyderystés kompetencijos raiSkos temoje, ir lyderystés
kompetencijos taikymo praktikoje temoje, vadovai pirmiausia akcentuoja kokybisko ugdymo proceso
organizavimg. Informantai tiki, kad ugdymo kokybé pasiekiama tuomet, kai mokytojas pasitelkia
lyderystés kompetencija, savo kaip profesionalo zinias ir geb¢jimus, veikia nuosekliai, rengia vaikus
mokykilai.

Lyderystés kompetencija praktikoje siejama su jtraukiuoju bei patirtiniu ugdymu, su saglygy vaiky
idéjoms jgyvendinimu. Lyderystés kompetencijos pritaikyma praktikoje informantai jzvelgia ir
bendradarbiavime su tévais. Tai gali biiti siejama su nuostata, jog vaiko Seima yra svarbus vaiko
geroves ir ugdymo veiksnys. Gebéjimas bendradarbiauti su Svietimo specialistais, ugdymo jstaigos
poky¢iy inicijavimas taip pat parodo, kaip mokytojo lyderysté atsispindi praktikoje.

Septintoji interviu tema buvo skirta suprasti, kokias sqlygas turéty sudaryti ugdymo jstaiga
prieSmokyklinio ugdymo mokytojui ugdytis lyderystés kompetencijg (zr. 10 lentel¢). ISanalizavus
informanty nuomone, i$skirtos 2 kategorijos: Salygos lyderystés kompetencijai ir Istaigos vadovas.
Pirmoje kategorijoje iSskirtos 5 subkategorijos: Kiirybiskumo laisve, Nuolatinis mokymasis, Vadovo
pagalba, Patirties pasidalijimas, Finansinés galimybe¢s. Antroje kategorijoje iSskirta 1 subkategorija —
Vadovo lyderystés kompetencija.

10 lentelé. Informanty nuomoné apie sglygas mokytojui ugdytis lyderystés kompetencija

Pasisakiusiy
ju skaicius

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu

., Sudaryti sqlygas laisvam, kiirybiskam veikimui jstaigoje

Squgog Kiarybiskumo | (11), ,,Sudaryti sqlygas biuti lankstiems, kirybingiems
lyderystés . i . oo . O ) 3
. laisvé (12), ,,Mokytojo nuoziiira, galimybé kiirybiskai isnaudoti

kompetenci ] . ;
" vaiky mokymosi atostogy laikotarpi* (14)
J Nuolatinis ., Sudaryti sqlygas nuolat mokytis, atnaujinti Zinias* (12);
mokymasis | ,, Svarbu paties asmens noras nuolat tobuléti “ (I5) 2
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Patirties ., Suteikti laiko iSvykti patobulinti kvalifikacijq, aplankyti
pasidalijimas kolegas kitose ugdymo jstaigose, pasidalinti patirtimi*
(14);
, Vadovas turi padéti, patarti jam, jZvelgti asmenines
savybes, kurios gali atsiskleisti, paskatinti imtis naujos
Vadovo veiklos, nuolat motyvuoti“(I1); ,, Reikalingas vadovo
pagalba pask_atinimas, molyvavimas “(12); ” Ger.as pedago_ga_s,
palaikomas vadovo, gali tapti lyderiu vienoje ar kitoje
istaigos veiklos srityje, o véliau ir pats iSaugti | gerg
vadovq “(13)
Finansinés ., Lyderyste galima ugdytis pagal esamas finansines
galimybeés galimybes “(15)
., Vadovas lyderis,  pasidalindamas darbais ir
[staigos Vadovo jpareigojimais su kitais mokytojais, turi daugiau laiko
vadovas lyderystég naujoms idéjoms generuoti, nepaskesti tarp kasdieniy
kompetencija | smulkmeny“(13); , Vadovas turi pasitikéti mokytoju,
pasizyméti lyderystés kompetencija‘“(11)

Kaip matyti 10-oje lenteléje, informanty manymu, mokytojo lyderystés kompetencijos
ugdymuisi reikia tam tikry salygy. Vadovai yra linkg suteikti pedagogams laisve patiems priimti
sprendimus, kaip organizuoti ugdymo procesa, kokius metodus, biidus ir priemones taikyti, ugdymo
istaigoje mokytojams svarbi kurybiskumo laisvé: ,, Sudaryti sqlygas laisvam, kirybiskam veikimui
istaigoje“ (11). Nuolatinio mokymosi, patirties pasidalijimo galimyb¢ taip pat yra svarbios ugdantis
lyderystés kompetencija: ,, Sudaryti sqlygas nuolat mokytis, atnaujinti zinias* (12); ,, Suteikti laiko
aplankyti kolegas kitose ugdymo jstaigose” (14). Informanty nuomone, vadovas gali padéti
prieSmokyklinio ugdymo mokytojui ugdytis lyderystés kompetencija, jei ji motyvuoja imtis naujos
veiklos, jzvelgia teigiamas asmenines savybes ir padeda joms skleistis (I1; 12; I3). Vienas i§
informanty vadovo pagalba mato kaip testinj procesa, kuomet ,, (..) geras pedagogas, palaikomas
vadovo, gali tapti lyderiu vienoje ar kitoje jstaigos veiklos srityje, o véliau ir pats iSaugti j gerq
vadovg“ (13). Informanty nuomone, prieSmokyklinio ugdymo mokytojui ugdytis lyderystés
kompetencija ugdymo jstaigos kuriamos salygos priklauso nuo finansiniy galimybiy (I5). Viena i
salygy mokytojo lyderystei yra ugdymo jstaigos vadovo lyderysté: ,, Vadovas lyderis, pasidalindamas
darbais ir jpareigojimais su kitais mokytojais, turi daugiau laiko naujoms idéjoms generuoti,
nepaskesti tarp kasdieniy smulkmeny * (13).

Apibendrinant septintaja interviu tema, iSaiskéjo, kad ugdymo jstaigy vadovai pripazjsta, jog
prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos ugdymui reikia tokiy salygy kaip
kiirybiSkumo laisvé, nuolatinio mokymosi ir patirties pasidalijimo galimybés, motyvavimo ir
pagalbos lyderio savybiy sklaidai. Salyga mokytojo lyderystei ugdytis yra ugdymo jstaigos vadovo

lyderystés kompetencija.
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3.2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés

kompetencijos kaip veiklos efektyvinimo veiksnio vertinimas

AStuntoji interviu tema numatyta atskleisti, kokig jtakq mokytojo lyderystés kompetencija

turi/gali turéti priesmokyklinio amziaus vaiky veiklos valdymo efektyvinimui (ugdymo proceso,

bendradarbiavimo, mokytojy tobulinimosi atzvilgiu) (zr. 11 lentel¢). Analizuojant informanty

pasisakymus, iSskirtos 3 kategorijos: Lyderystés kompetencijos jtaka veiklos valdymui; Lyderystés

kompetencija bendradarbiavimui; Lyderystés kompetencija

mokytojo tobulé¢jimui. Pirmoje

kategorijoje iSskirtos 2 subkategorijos: Ugdymo proceso efektyvinimas ir Geresni vaiky ugdymosi

pasiekimai. Antroje kategorijoje iSskirta viena subkategorija: Efektyvesnis bendradarbiavimas.

Trecioje kategorijoje iSskirta viena subkategorija: Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo paskata.

11 lentele. Informanty nuomoné apie mokytojo lyderystés kompetencijos jtaka prieSmokyklinio
amziaus vaiky veiklos valdymo efektyvinimui

Kategorija

Subkategorija

Citatos iS§ interviu

Pasisakiusi
uju
skaicius

Lyderysteés
kompetenci
ja veiklos
valdymui

Ugdymo
proceso
efektyvinimas

,, Vienareiksmiskai didziulé jtaka, lyderis valdo grupe, vaikai
Juo tiki, sugeba efektyviau organizuoti grupiy darbg, mato,
numato vaiky veiksenos biidus, maziau reikia pastangy vaiky
sukaupimui* (11); ,,Naujy, jvairesniy ugdymo strategijy,
metody paieska ir taikymas ugdymo procese, lyderysté
efektyvina, lemia inovatyvumq, kiirybiskumq" (12), ,, Ugdymo
procesas gali tapti efektyvesniu, smagia patirtine veikla,
kurioje vaikai padeda vienas kitam atlikti bandymq, tyrimg,
isreiksti  dziaugsmq®  (14);  ,,Mokytojas  lyderis
organizuodamas ugdymo procesq, naudoja kuo jvairesnius
metodus, taiko ugdymo turinio individualizavimq ** (15)

Geresni vaiky
ugdymosi
pasiekimai

, Lyderystés déka sudaromos sqlygos siekti geresniy vaiky
ugdymosi  pasiekimy" (12); ,, Lyderystées jtaka vaiky
pasiekimams yra netiesioginé: ji veikia suaugusiuosius, kurie
savo ruoztu daro jtakq vaikams; pedagogai geba dirbti
kiirybingai, veikia vaikus ugdytis, siekti gery ugdymosi
rezultaty* (13)

Lyderystés
kompetenci
ja
bendradarbi
avimui

Efektyvesnis
bendradarbiavi
mas

., Sukuria tévams pasitikéjimg, geba su jais bendradarbiauti,
Juos jtraukti j veiklas, telkia bendram darbui, tokia grupé yra
labai aktyvi, organizuota, tévai aktyviis pagalbininkai, daug
renginiy, ekskursijy (11); ,, Mokytis kartu su kitais ir kurti
stiprig  bendruomeneg,  kuri  saistoma  pagrindinio
isipareigojimo — siekti gery ugdymosi rezultaty® (I3);
, Lyderystés kompetencija skatina jsitraukti j jstaigos
sprendimy priemimgq, atlikti uZduotis, taip skatinama
mokytojy atsakomybé, rodomas pavyzdys vaikams, kaip
bendra veikla atnesa geresnius rezultatus “ (14)

Lyderystés
kompetenci
ja
mokytojo
tobuléjimui

Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo
paskata

, Lyderyste didina mokytojo norq patobulinti tritkstamus
jgidzius — naudoti naujas programéles, pasimokyti naujy
dalyky“(14); , Lyderysté tiesiogiai susijusi su auksSta
mokytojo kvalifikacija, jkvepia pedagogus nuolat mokytis,
tobuléti, jgytas Zinias ir gebéjimus pritaikyti, efektyvinant
savo veiklg “(I5)
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Kaip matyti 11-oje lenteléje, vadovy nuomone, lyderystés kompetencija neabejotinai turi jtakos
ugdymo proceso efektyvinimui: ,, Vienareiksmiskai didziulé jtaka* (11). Lyderystés kompetencija
lemia jvairesniy ugdymo strategijy, metody taikyma, ugdymo turinio individualizavimg, mokymasi
pavercia jJdomia, jtraukiancia, smagia veikla. Informanty teigimu, prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderystés kompetencija lemia ir geresnius vaiky ugdymosi rezultatus: ,, Lyderystés déka sudaromos
sqlygos siekti geresniy vaiky ugdymosi pasiekimy" (12). Taciau, vienas i§ vadovy mano, kad
., lyderystés jtaka vaiky pasiekimams yra netiesioginé: ji veikia suaugusiuosius, kurie daro jtakq
vaikams, pedagogai geba dirbti kiirybingai, skatina siekti gery ugdymosi rezultaty “ (13). Mokytojo
lyderystés kompetencija turi jtakos bendradarbiavimo efektyvinimui, nes ,,(...) sukuria tévams
pasitikéjimq, skatina bendradarbiavimq, padeda juos jtraukti j veiklas“ (I1). Lyderystés
kompetencija gali turéti jtakos visai ugdymo jstaigos bendruomenei: ,, Mokytis kartu su kitais ir kurti
stiprig besimokanciyjy bendruomeneg (...) (13). Mokytojy lyderystés kompetencija skatina jy nuolatinj
tobuléjima: ,, Mokytojui atsiranda noras patobulinti tritkstamus jgidzius — naudoti naujas
programéles, pasimokyti naujy dalyky (...)“ (14). Mokytojy lyderystés kompetencija yra jy
kvalifikacijos tobulinimo paskata: ,, Lyderysté tiesiogiai susijusi su aukSta mokytojo kvalifikacija,
jkvepia pedagogus nuolat mokytis, efektyvinti savo veiklg “(15).

Apibendrinant asStuntajg interviu temg, paais$kéjo, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderysté turi jtakos ugdymo proceso efektyvinimui, siekiant geresniy vaiky ugdymosi rezultaty,
bendradarbiavimui su vaiko tévais, su kitais ugdymo jstaigos bendruomenés nariais. Ankstesni
vadovy pasisakymai leidZia jZvelgti nuolatinio mokymosi reik§minguma, Sioje temoje taip pat
1SrySkéjo lyderystés kompetencijos itaka mokytojo siekiui tobuléti, gilinti Zinias, igyti naujy
gebejimy, juos pritaikyti efektyvinant ugdymo procesa.

Devintoji interviu tema padéjo suprasti, kokie veiksniai skatina/gali skatinti priesmokyklinio
ugdymo mokytojq ugdytis lyderystés kompetencijq, siekiant efektyvaus veiklos valdymo (Zr. 12
lentel¢). Analizuojant informanty pasisakymus, iSskirta viena kategorija — Lyderystés kompetencijos
ugdymosi veiksniai ir atitinkamai keturios subkategorijos: Jstaigos vadovy palaikymas, prigimtinés

mokytojo lyderio savybés, Kolegy komanda, Bendras poZiiiris j nuolatinj mokymasi.

12 lentelé. Informanty nuomoné apie veiksnius, skatinancius prieSmokyklinio ugdymo
mokytoja ugdytis lyderystés kompetencija, siekiant efektyvaus veiklos valdymo

Pasisakiusiyju

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu o
skaicius

,, Ugdymo jstaigoje isugdytas lyderis, neturintis
drgsos  veikti  vienas, gali  biti pastebétas

&oyrﬁ;g:;e; Jstaigos vadovy administracijos, nuolat kvieciamas | komandg,

ios palaikymas motyvuojamas, tai padeda jam atsiskleisti, ugdytis 4
ugdymosi lyderystés  kompetencijq* (11); ,, Istaigos vadovy
Veiksniai palaikymas*  (12); , Vadovo palaikymas* (14);

., Vadovy pasitikéjimas, palaikymas, jtraukimas j
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ugdymo jstaigos sprendimy priéemimgq, atsakomybiy
pasidalijimas, bendradarbiavimo skatinimas “ (13)

, Mokytojas, kuris turi is prigimties lyderio savybiy,
jam tik reikia duoti laisve veikti, nenuvilti, nestabdyti
Prigimtinés jo veiklumo* (11); , Paties mokytojo vertybinés
mokytojo nuostatos, trauka pedagogo profesijai”  (12); 3
lyderio savybés | ,, Prigimtinis smalsumas, drgsa ir noras veikti,
pasitikéjimas savo jégomis, nebijojimas  klysti,
rizikuoti, pozityvumas, humoras“ (14)

Kolegy

komanda ,,Kolegos, komandos nariy palaikymas* (14) 1

Bendras poziiiris
1 nuolatinj
mokymasi

., Svarbu vieningas poZiiris j nuolatini mokymasi, tick
mokytojo, tiek jstaigos* (15)

Kaip matyti 12-oje lenteléje, informanty nuomone, priesmokyklinio ugdymo mokytoja ugdytis
lyderystés kompetencija, siekiant efektyvaus veiklos valdymo, skatina jstaigos ,,(..) vadovy
pasitikéjimas, palaikymas, jtraukimas j ugdymo jstaigos sprendimy priemimgq, atsakomybiy
pasidalijimas, bendradarbiavimo skatinimas* (13); prigimtinés mokytojo lyderio savybés: ,,(...)
mokytojas, kuris turi i§ prigimties lyderio savybiy, jam tik reikia duoti laisve veikti, nenuvilti,
nestabdyti jo veiklumo “ (11); kolegy palaikymas, nariy komanda (I4) ir mokytojo bei ugdymo jstaigos
bendras pozitiris | nuolatini mokymasi (I5). Vienas i§ informanty pamingjo savybes, kurios, jo
manymu, inspiruoja pedagoga lyderystés kompetencijos ugdymuisi: ,, smalsumas, drgsa ir noras
veikti, pasitikéjimas savo jégomis, nebijojimas klysti, rizikuoti, pozityvumas, humoras* (14).
Nuolatinis mokymasis informanty suvokiamas kaip biitina salyga, siekiant tiek mokytojo lyderysteés,
tiek visos ugdymo jstaigos bendruomenes sekmingos veiklos.

Apibendrinant devintgja interviu tema, galima teigti, kad ugdymo jstaigy vadovai, matantys save
ugdymo jstaigos lyderiais, yra pasiryZ¢ skatinti prieSmokyklinio ugdymo mokytojus lyderystei, juos
palaikyti, padéti lyderio savybéms skleistis, lyderystés kompetencijai formuotis.

Desimtoji interviu tema buvo skirta issiaiskinti vadovy sitillymus, kaip motyvuoti priesmokyklinio
ugdymo mokytojus ugdytis lyderystés kompetencijq ir siekti efektyviau valdyti savo veiklg (zr. 13
lentelé). Analizuojant informanty pasisakymus, i$skirtos 4 kategorijos.

Pirmoje kategorijoje Sitlymai ugdymo jstaigai iSskirtos 3 subkategorijos: Ugdymo jstaigoje
kuriamos salygos, Istaigos vadovy izvalgos, Administracijos ir mokytojy pozitrio dermé. Antroje
kategorijoje Sitilymai mokytojui iSskirta 1 subkategorija — Mokytojo poreikis lyderystei. Trecioje
kategorijoje Sitilymai dél skatinimo iSskirtos 2 subkategorijos: Finansinis skatinimas ir Jvertinimas.
Ketvirtoje kategorijoje Sitilymai dél bendradarbiavimo iSskirta 1 subkategorija — Bendradarbiavimo

erdvé.
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13 lentelé. Informanty sitilymai, kaip motyvuoti prieSmokyklinio ugdymo mokytojus ugdytis
lyderystés kompetencija ir siekti efektyviau valdyti ugdomaja veikla

Kategorija | Subkategorija Citatos i§ interviu Pamsal.‘f?smm
skaicius
,Aiskiai  suformuluota ugdymo jstaigos strategija,
visiems aiskiis, prasmingi tikslai ir uzdaviniai, tradicija
dalintis lyderyste, pozityvi darbiné aplinka, pagarba "
Ugdymo (12); ,,Istaigoje skatinti bendradarbiauti, tobuléti, siekti
istaigoje geresniy jstaigos veiklos rezultaty™ (13); ,, Ugdymo 4
kuriamos staiga turéty motyvuoti pedagogus — suteikti galimybiy
salygos iSvykti j kity Saliy ugdymo jstaigas, pasisemti patirties **
(14); ,, Organizuoti jstaigoje seminarus, mokymus
Sitilymai suvokiant, kad lyderysté Siandien neisvengiama, jei nori
ugdymo efektyviai veikti greitai kintanciame pasaulyje* (15)
Istaigai ,,Administracija turi pastebéti, jZvelgti prieSmokyklinio
Istaigos ugdymo mokytojo asmenines savybes, kompetencijas,
vadovy kokiy savybiy Zmogui reikia, kurias tobulinti, kurioje 1
izvalgos srityje gilinti  profesinj meistriSkumg, konsultuoti,
patarti, sudaryti sqlygas kelti kvalifikacijq “ (11)
- .. | ,,Mokytojas ir administracija turi pasitiketi vienas kitu,
Administracijo bendradarbiauti, jausti palai “dl), ,, Tiksli }
s ir mokytojy L J palaikymq ™ (11), ,, Tikslinga ir 2

veiksminga suvienyti mokytojy ir administracijos
poziurj j lyderyste* (13)

., Ugdytis lyderyste pats mokytojas turi noréti, biiti
suinteresuotas, kitaip visas procesas tampa sunkus, o
Mokytojo darbas nemielas“ (11); ,, Aktyvus dalyvavimas jstaigos

poziiirio dermé

riz)l:(l}}lltI(I)ljaJi poreikis veikloje, reikia poreikio lyderystei, savo darbe jZvelgti 3
lyderystei prasme* (12); ,,Mokytojy daznai kartojama frazé
., vaikai jau kitokie “, turéty biiti pagrindas suvokti, kad
Jis ir pats privalo keistis, noréti keistis “(15)
Sitlymai Finansinis ., Skirti tikslines priemokas uz pasiektus rezultatus
del skatinimas (14); ,, Pinigai gali padéti motyvuoti mokytojq siekti 2
skatinimo veikti profesionaliau “(12)
Ivertinimas | ,, Pagyrimas, vieSas pripaZinimas “(12) 1
Sitilymai o . . .
del Bendradarbiav ,,Slulycun{ priesmokyklinio  ugdymo . mokytojams
bendradarbi im0 erdvé i'fefg"istru'o'tzs i .eT winn.ing b.en.dra.darbivavzmo erdve ir 1
avimo isijungti j projektus Lietuvoje ir kitose Salyse “(14)

Kaip matyti 13-oje lenteléje, informanty nuomone, ugdytis lyderystés kompetencijg ir siekti
efektyviau valdyti veikla, butinos salygos jstaigoje: ,, (...) aiskiai suformuluota jstaigos strategija,
prasmingi tikslai, sukurta tradicija dalintis lyderyste, pozityvi aplinka (...)* (I12); ,, (...) istaiga turi
motyvuoti pedagogus — suteikti galimybiy iSvykti j kity Saliy ugdymo jstaigas, pasisemti patirties
(I4). Vienas i§ informanty pasitlé ,, organizuoti jstaigoje seminarus, mokymus suvokiant, kad
lyderysté Siandien neisvengiama, jei nori efektyviai veikti greitai kintanciame pasaulyje* (15).
Vadovai sitlo atsizvelgti 1 administracijos ir mokytojy pozitriy derme. Anot ju, ,,tikslinga ir
veiksminga suvienyti mokytojy ir jstaigos administracijos poziirj j lyderyste* (13); ,,(...) pastebéti
mokytojo asmenines savybes, kompetencijas, patarti, kurioje srityje gilinti profesinj meistriSkumq,

konsultuoti “ (I1). Vadovai pabrézia ir pati mokytoja, kuris, visy pirma, turi noréti ugdytis lyderystés
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kompetencija, siekiant efektyviai valdyti pedagoging veiklg (I1). Vadovai sitilo skatinti pedagogus
ugdytis lyderystés kompetencija, taikant papildomas finansines iSmokas uz pasiektus rezultatus (I4),
jvertinti jy pastangas ir pripazinti (I2). Bendradarbiavimo atzvilgiu vadovai siilo plésti
bendradarbiavimo erdve, dalyvaujant projektuose: ,, (...) registruotis j eTwinning bendradarbiavimo
erdve ir jsijungti j projektus Lietuvoje ir kitose Salyse “(14).

Apibendrinant desimtajg interviu tema, iSryskéjo vadovy sitilymai, kaip priesmokyklinio ugdymo
mokytojams ugdytis lyderystés kompetencija, siekiant efektyvesnio veikos valdymo: ugdymo
Jstaigoje sudaromos salygos, paties mokytojos poreikis lyderystei, finansinés ir moralinés paskatos,

bendradarbiavimo erdvés iSplétimas, dalyvaujant projektuose.

Kokybinio tyrimo rezultaty apibendrinimas. Kokybinis tyrimas padéjo iSsiaisSkinti, kad
lyderystés kompetencija Siandien yra svarbi prieSmokyklinio ugdymo mokytojui, nes pokyciai
Svietimo sistemoje reikalauja kaitos visose ugdymo grandyse, mokytojams svarbu sugebéti ta kaitg
paversti naudinga, efektyvia veikla, ruoSiant vaikus pradinei mokyklai. Vadovai lyderystés
kompetencija mato ne tik kaip i88iikj, bet ir kaip galimybe mokytojui tobuléti, imtis naujy iniciatyvy
ir jas jgyvendinti, paversti savo darbg idomia, jtraukiancia veikla.

Lyderysté vadovy suprantama kaip procesas, pasireiSkiantis naujy idéjy, veikly igyvendinimu,
jtaka kitiems asmenims, kaip geb¢jimas suvokti ugdymo jstaigos vizija, misija ir nuosekliai
1gyvendinti tikslus. Vadovai lyder; apibiidina kaip asmenj, kuris masto kirybiskai, veikia
netradiciniais biidais ir yra autoritetas. PabréZiama ypatinga saviugdos Ziniy reikSme, paties mokytojo
noras nuolat tobulintis, siekti darbo jgiidZiy kokybés, geb¢jimas savo pavyzdziu paskatinti kitus.

Teoringje darbo dalyje analizuotos prieSmokyklinio ugdymo mokytojo kaip lyderio savybés,
bitinos veiklos efektyvinimui, remiantis Arkanzaso valstijos universiteto parengtu aprasu (What does
it mean to be a leader in early childhood education, 2018), M. Mistry, K. Sood (2017), W. McKenzie
(2014) tyrimais. Mokslininky nuomone, mokytojai lyderiai veikia pasitelkdami jvairove, yra
organizuoti, lankstis, kvalifikuoti, turi gerus bendradarbiavimo jgiidzius, geba perduoti bei integruoti
zinias, valdyti sudétingas problemas. UNICEF (2018) organizacijos duomenimis, prieSmokyklinis
ugdymas laikomas pagrindine priemone, norint pasiekti visuotinj pradinj ugdymg. Tyrime
dalyvavusiy ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovy teigimu, prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderysté siejama su teigiamu poveikiu vaiky ugdymosi rezultatams ir yra reikSminga visos Svietimo
sistemos aspektu. Anot vadovy, mokytojas lyderis yra atviras naujovéms, inovatyvus, ieSkantis naujy
ugdymo metody ir gebantis juos taikyti, lyderysté turi jtakos sékmingam ugdymo jstaigos
bendruomenés kultiiros kiirimui, bendravimui ir bendradarbiavimui. ReikSminga mokytojo lyderio
savybé — geb¢jimas reflektuoti, apmastydamas veiklg, jsivertindamas save, pedagogas gali veikti

pasitelkdamas skirtingus budus, argumentuoti savo pasirinkima, veikti drgsiai ir atsakingai. Vadovy

66



nuomone, lyderystés kompetencija apima profesiniy bei saviugdos ziniy kompleksa, mokytojo norg
tobuléti, gebéjima skleisti savo gerajg patirtj ir perimti jg i$ kity. Pedagogy grupé ,,Teachers united*
(2011), remdamasi mokytojy profesijos stiprinimo centro (angl. Center for Strengthening the teaching
profession) duomenimis (2009) nurodo, kad efektyviai mokytojo lyderystei reikalingos pedagogikos
Zinios, sisteminis mastymas, darbas su kitais besimokanciais suaugusiais, bendravimo bei
bendradarbiavimo jgidziai. Galima teigti, kad tiek analizuoty tyrimy, tiek kokybiniame tyrime
dalyvavusiy ikimokykliniy ugdymo ijstaigy vadovy duomenimis, prieSmokyklinio ugdymo
mokytojas, pasitelkdamas lyderystés kompetencijai biitinas savybes, zinias ir geb¢jimus, gali suteikti
ugdytiniams efektyvy ugdyma ir pasirengimg mokyklai paversti kokybiska veikla.

Tyrimas atskleidé, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija gali reikstis
organizuojant ugdymo procesa, projektinéje veikloje, vertinant vaiky pasiekimus, taikant metodus,
teikian¢ius vaikams atradimo dziaugsma, Zadinanc¢ius smalsuma, norg pazinti daugiau. Lyderystés
kompetencija padeda mokytojui sékmingai veikti visos bendruomenes labui, bendradarbiaujant su
tévais, dalijantis patirtimi uz jstaigos riby. Svarbu, kad ugdymo jstaigos vadovas pripazinty mokytojo
lyderyste ir padéty jai skleistis. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija gali
atsispindéti ugdymo praktikoje per kokybisko ugdymo proceso kiirimg. Vadovy nuomone, lyderystés
kompetencija tiesiogiai susijusi su ugdytiniy pasirengimo mokyklai gerinimu, pasitelkiant jtraukyji,
patirtinj ugdyma, bendradarbiavimg su ugdytiniy Seimomis. Vadovai teigiamai vertina ugdymo
istaigos funkcijg — sglygy sudaryma prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos
ugdymui: jstaigoje turi biiti skatinamas pedagogy kiirybiSkumas, nuolatinis profesinis tobuléjimas,
teikiama vadovo pagalba, palaikymas, motyvavimas, priimant sprendimus.

Atlikus tyrimg paaiskeéjo, kad lyderystés kompetencija turi jtakos ugdymo proceso efektyvinimui,
mokytojas lyderis, pasitelkdamas Zinias, geb&jimus bei jgiidzius, geba vadovautis jvairiomis ugdymo
strategijomis, numatyti ir taikyti efektyvius veiksenos budus, ugdyti Zaismingai. Lyderystés
kompetencija suteikia galimybe efektyvinti bendradarbiavima su ugdytiniais, tévais, visa ugdymo
Istaigos bendruomene. Bendradarbiaudami, sgveikaudami, gebédami rasti kompromisus, suaugusieji
demonstruoja vaikams pavyzdj, kaip bendra veikla padeda pasiekti uZsibrézty tiksly. Vadovy
manymu, lyderystés kompetencija skatina prieSmokyklinio ugdymo mokytoja tobulinti savo veikla,
o jgidziai, kuriuos jis jgauna ugdydamasis, suteikia tvirta pagrinda veiklos efektyvinimui. Vadovy
nuomon¢ atspindi teorin¢je darbo dalyje analizuotus prieSmokyklinio ugdymo veiklos efektyvaus
valdymo aspektus — P. Strehmel (2016), remdamasi CORE (A4nkstyvojo ugdymo ir prieZiiros
reikalavimai) duomenimis (2011) akcentavo bendrg pedagoging sistema — mokytojy ir ugdymo
jstaigos bendruomenés sgveika, asmeninj ir profesinj augima, siekiant valdyti lyderystei reikalingus

geb¢jimus bei jgidzius; K. Wojciechowska (2015) pabrézé moderniy metody ir pedagoginiy
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strategijy taikymg, o A. M. Coughlin ir L. Baird (2013) teigimu, kokybiska, efektyvi veikla
uztikrinama vykstant teigiamai sgveikai tarp suaugusiojo ir vaiko.

Vadovai mano, kad butent jie atlicka skatintojy vaidmenj prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
lyderystés kompetencijos ugdymesi, siekiant efektyvaus veiklos valdymo: motyvuodami mokytojus,
iSreik§dami pasitikéjimg jais, jpareigodami uZzsiimti svarbia jstaigai veikla, pasidalindami
atsakomybes, jtraukdami j organizacijos sprendimy priémimg. Lyderystés ugdymosi veiksniams
vadovai priskiria paties mokytojo norg siekti lyderystes, asmeniniy savybiy jtaka, kolegy palaikyma.

Vadovai siiilo motyvuoti prieSmokyklinio ugdymo mokytojus ugdytis lyderystés kompetencija,
siekiant efektyvaus veiklos valdymo, ugdymo jstaigoje sukuriant tam palankias salygas: pateikti
visiems pedagogams aiskiai suprantamus jstaigos tikslus bei uzdavinius; sukurti pozityvig darbine
aplinka, grista pagarba vienas kitam; kurti tradicijg dalintis lyderyste; suteikti galimybes iSvykti |
uzsienio Salis, pasisemti tarptautinés patirties; jstaigoje organizuoti seminarus, mokymus lyderystés
tema.

Mokytojo norg tapti lyderiu gali motyvuoti administracijos ir mokytojo santykiy dermé, abipusis
pasitikéjimas, taip pat finansinis paskatinimas uz pasiektus rezultatus, vieSas mokytojo pagyrimas,
jvertinimas. Vadovai mano, kad motyvacijos lyderystés kompetencijos ugdymuisi pedagogas turi
ieskoti savyje, pedagoginiame darbe jis turi jzvelgti prasme, siekti dalyvauti jstaigos veiklose, suvokti
saviugdos reik§meg, nebijoti keistis. Vadovai sitilo mokytojams uzsiregistruoti j tarptauting eTwinning

pedagogy bendruomeneg, tapti jos nariais.
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DISKUSIJA

Darbe buvo siekiama iSsiaisSkinti priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencijos
komponentus bei kokig jtaka lyderystés kompetencija turi veiklos efektyvinimui. Atlikus
prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés teoring analize paaiskéjo, kad lyderysté traktuojama
kaip jtakos procesas, keiCiantis individy ar jy grupiy elgseng (Yukl, 2012), pokyciy ir procesy
valdymas, gebéjimas motyvuoti, jkvépti zmones (Barvydiené, Skarzauskiené, 2005). Durhamo
universiteto (2016) mokslininky teigimu, lyderyste jgalina zmogy jveikti asmeninius i§§tikius ir siekti
teigiamy rezultaty. Akcentuojama, kad lyderysté suburia asmenis siekti bendro tikslo (Northouse,
2016).

Siekiant istirti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy pozitirj i lyderystés kompetencija kaip veiklos
efektyvinimo veiksnj, atliktas kiekybinis tyrimas, kuris atskleidé, kad prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai lyderyste apibiidina kaip procesa, kai vienas asmuo daro poveikj kitiems, uzdega bendram
tikslui, kaip priemone, formuoti ugdyma ir ugdymasi, kurti auksStos kokybés ugdymosi aplinka; kad
lyderysté neatsiejama nuo asmeniniy i$Stukiy jveikimo ir teigiamy rezultaty siekimo; kad lyderysté
svarbi visai institucijos veiklai. Siekiant iSanalizuoti ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy nuomong,
vertinant prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencija, kaip veiklos efektyvinimo
veiksnj, atliktas kokybinis tyrimas, kurio metu paaiSkéjo vadovy nuomoné apie lyderystés
kompetencija. Sio tyrimo rezultatai atskleidé, kad vadovai lyderyste supranta kaip procesa, vieno
asmens jtaka kitiems, kaip kirybiSka mastyma, netradiciniy sprendimy priémimg, geb¢jima
igyvendinti naujas idéjas, nuolat tobulinti save ir savo pavyzdziu skatinti kitus. Pastebétina, kad
vadovai, kalbedami apie lyderyste, ja suvokia kaip lyderj, kurj jvardina kaip autoriteta bei vedlj. Sie
tyrimo rezultatai patvirtina mokslininky lyderystés kaip proceso samprata (Yukl, 2012), kaip
gebejimg jkveépti kitus (Barvydiene, Skarzauskiene, 2005), siekiant bendro tikslo (Northouse, 2016).

Mokslininky teigimu (Kapur, 2018; Taguma, Litjens, Makowiecki, 2012; Bush, 2008, kt.),
lyderystés kompetencijos poreikis iSaugo kartu su suvokimu, kad Svietimo institucijose biitini
poky¢iai. AukStos kvalifikacijos specialistai, pasizymintys lyderystés kompetencija, gali daryti
teigiamg jtakg vaiky ugdymosi pasiekimams, kokybiskai veiklai, kuri tampa jdomi tieck mokytojui,
tiek ugdytiniams. I§ miisy tyrimo rezultaty matyti, kad prieSmokyklinio ugdymo pedagogy nuostatos
yra panaSios — visuomenei reikalinga kitokia Svietimo jstaigy valdymo kultira, lyderyste
pasizymincios pedagoginés bendruomenés, siekiancios aukStesniy ugdytiniy pasiekimy.
Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy nuomoneé taip pat patvirtina lyderystés svarbg Svietimo kaitai
ir kokybei, jie jZvelgia rysj tarp mokytojo lyderio gebéjimo organizuoti kokybiska ugdymosi veikla
ir geresniy vaiky ugdymosi rezultaty.

Literattiros analizé atskleid¢, kad lyderystés kompetencija sudaro pedagogikos zZinios, sisteminis

mastymas, darbas su kitais besimokanciais suaugusiais, bendravimas ir bendradarbiavimas (Leading
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from the classroom, 2017, remiantis Center for Strengthening the teaching profession, 2009). J.
Kasiulis, V. Burvydiené (2005), E. Urnéziené, J. Tuciené (2014) tarp lyderystés komponenty jzvelgia
ir gebéjimag valdyti konfliktus, spresti problemas, savarankiskumo bei deryby meno jgiidzius.

Siame tyrime dalyvave priesmokyklinio ugdymo mokytojai pripazjsta ugdymo moksly Zinias
kaip lyderystés kompetencijos pagrinda, taciau taip pat akcentuoja ir ugdymo inovacijy svarba. Jy
poziiiriu, tokie gebéjimai kaip efektyvus ugdymo proceso valdymas, ziniy integravimas, ugdymo
problemy valdymas, naujausiy moksliniy tyrimy informacijos radimas ir panaudojimas veikloje yra
neatsiejami lyderystés kompetencijos komponentai. Maziau démesio mokytojai skiria deryby menui,
darbui komandoje, sisteminiam mastymui bei bendradarbiavimui su ugdytiniy Seimomis, nors autoriy
K. Sylva, E. Melhuish, ir kt. (2010) atlikty tyrimy duomenimis, Seima vaiko vystymosi bei ugdymo
procese uzima ypatinga vieta, todél labai svarbu stiprinti mokytojo ir tévy bendradarbiavima.

Sio tyrimo duomenys atskleidé, kad priesmokyklinio ugdymo mokytojams labai svarbu
lyderystés kompetencijos taikymas praktikoje, individualizuojant ugdymo turinj bei dalijantis geraja
patirtimi. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai akcentavo tokius lyderystés kompetencijos
komponentus kaip profesinés Zinios, kurios bitinos vaiko amziaus raidos ypatumy pazinimui;
gebéjimq praktiniame darbe tikslingai panaudoti atitinkamg informacija bei mokslinius tyrimus;
saviugdos zinios, kurios reikSmingos ne tik dél paties mokytojo tobuléjimo, bet ir dél veiklos su
vaikais efektyvinimo. Vadovai nurod¢ ir kitus lyderystés kompetencijos komponentus, t. y. geb¢jima
nuolat mokytis, kurti bendradarbiavimo kultiirg, dirbti kiirybiskai ir inovatyviai, skatinti ugdytinius
formuotis vertybines nuostatas, uztikrinti ugdymosi kokybe.

Pastebéta, kad ugdymo jstaigy vadovai gebéjimg dirbti komandoje akcentuoja labiau nei
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, taip pat didesn¢ reikSme teikia nuolatiniam pedagogy
tobulinimuisi. Tai patvirtina P. Strehmel (2016) teiginj, kad profesinis tobulé¢jimas turi vykti nuolat,
apimti tiek asmeninj, tiek profesinj augima.

UZsienio autoriy (Day, Sammons, 2014, Kapur, 2018) darby analizé parodé¢, kad ugdytis
lyderystés kompetencija skatina Svietimo lyderiai, kuriy uzdavinys — tobulinti ugdymo institucijy
veikla, efektyvinti ugdymo jstaigy vadovy darba, formuoti aiskig jstaigos vizijg ir veiklos kryptj.
Lietuvoje Svietima reglamentuojantys dokumentai, pvz., Geros mokyklos koncepcija (2015) ir kt.,
taip pat akcentuoja Svietimo jstaigy tapsma besimokanciomis bendruomenémis, valdymo kultiira,
sekmingos lyderystés sklaidg, mokyklos veiklos kokybés svarba.

Mokytojy lyderystés kompetencijos ugdymuisi reikSmés turi ugdymo jstaigoje sudaromos
salygos/ galimybés, tam tikslui skiriamos investicijos (Hujala, Waniganayake, Rodd, 2014;
McKenzie, 2014).

Sio tyrimo rezultatai patvirtina mokslininky teiginius, kad labiausiai ugdytis lyderyste

prieSmokyklinio ugdymo mokytojus skatina ugdymo jstaigy vadovy palaikymas bei parama,
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teigiamas pozitris ] mokytojo lyderyste, kartu jie tikisi, kad jstaigoje profesiniam tobul¢jimui bus
nuolat sudaromos salygos, mokytojai galés igyvendinti savo iniciatyvas, vyraus demokratija. Maziau
démesio mokytojai skyré investicijoms, skirtoms lyderystés ugdymuisi — tiek laiko, tiek materialiniy
iStekliy atzvilgiu. Tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy vadovy nuomone, biitent jie yra atsakingi uz
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés skatinimg, savo kompetencijas mato kaip lyderystés
pavyzdj pedagogams. [staigy vadovai yra pasirenge sudaryti saglygas mokytojy kiirybiSkumo laisvei,
ugdymo proceso organizavimui, metody taikymui, nuolatiniam mokymuisi, dalijimuisi patirtimi,
kartu jie pastebi, kad mokytojy lyderystés kompetencijos ugdymasi lemia ir jstaigos finansinés
galimybés.

Kity tyrimy duomenimis (Developing and Supporting Opportunities for Teacher Leadership,
2016, Taguma, Litjens, Makowiecki, 2012, NESSE Early Matters, 2014 m. ir kt.), aukstas pedagogy
i$silavinimo lygis, kvalifikacija, pedagoginio darbo patirtis siejama su lyderystés kompetencija ir
kokybisku ugdymu, o profesionaliai iSvystyta §i kompetencija lemia efektyviag ugdymosi veikla.
Efektyvi lyderysté sudaro pagrindg ne tik ruoSiant vaikus pradinei mokyklai, taciau yra raktas |
s¢kmingg vaiko socializacija, pozityvius vystymosi rezultatus, nuostatag mokytis visg gyvenima.

Sio tyrimo rezultatai parodé, kad priesmokyklinio ugdymo mokytojai, pasitelke lyderystés
kompetencija, ugdymo procese siekia ugdymo(-si) tiksly, turinio metody dermeés, motyvuoja vaikus,
stiprina sgveikg tarp saves, kaip specialisto, ir ugdytiniy. Juos lyderysté jkvepia bendradarbiavimui
grupés aplinkoje, uZz jos riby, megzti sékmingus socialinius rySius. PrieSmokyklinio ugdymo
mokytojy pozitiriu, siekiant efektyvaus vaiky veiklos valdymo, reikia nuolat tobulintis, gebéti
jsivertinti savo veikla, paversti ja tolimesnio darbo su prieSmokyklinio amziaus vaikais planavimo
pagrindu.

Tyrime dalyvave ugdymo jstaigy vadovai mano, kad lyderystés kompetencija lemia ne tik
efektyvy ugdymo procesa, taciau ir sekminga bendravimg bei bendradarbiavimg su ugdytiniy
Seimomis, visa pedagogine bendruomene. Vadovy teigimu, prieSmokyklinio ugdymo mokytojas
lyderis, siekiantis efektyvaus veiklos su prieSmokyklinio amziaus vaikais valdymo, turéty gebéti
taikyti jvairias ugdymosi strategijas, individualizuoti ugdymo turinj, dirbti kiirybiskai, sitlyti

itraukianc¢ius uzsiémimus ir pan.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad priesmokyklinio ugdymo mokytojo vaidmuo
Siandien tampa kompleksiskesnis nei bet kada anksciau, tai sudaro pagrinda gilintis j Sios grandies
mokytojy lyderystés kompetencija kaip prielaidg kokybiskam prieSmokyklinio amziaus vaiky
ugdymo procesui. Mokytojo lyderystei reikstis svarbios pedagogikos zinios, bendradarbiavimo,
problemy valdymo, sisteminio mastymo jgiidziai, geb¢jimai spresti konfliktus, vadovauti ugdymo
procesui bei kurti aukitos kokybés ugdymosi aplinka. Siems jgiidziams bei gebéjimams
susiformuoti biitinas nuolatinis asmeninis ir profesinis augimas. Mokytojy lyderystés
kompetencija siejama su auksta pedagogine kvalifikacija, patirtimi, refleksyviuoju mastymu.
PrieSmokyklinio ugdymo mokytoja ugdytis lyderystés kompetencija skatina ne tik paties
pedagogo asmeninés savybés bei noras siekti aukstesniy rezultaty, bet ir gebéjimas kurti darnia,
vieningg, tikslo siekiancig organizacija, palaikant ugdymo jstaigy vadovams.

2. Lyderystés poreikis iSaugo kartu su besikeiciancia §vietimo sistema, o atlikti tyrimai jrode, kad
lyderysté uztikrina tinkamas salygas kaitos procesy jgyvendinimui. Moksliniai tyrimai rodo, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigos, investuojancios j mokytojy lyderystés kompetencijos ugdyma,
suteikia pagrinda visai organizacijai tapti besimokancia, aiSkiai suvokiancia jstaigos vizija bei
misija, kryptingai tikslo siekiancia bendruomene. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté
siejama su efektyviu ir paZzangiu ugdymo procesu, su vaiky mokymosi motyvacija, Su ugdymusi
visg gyvenima nuostata, aukStesniy rezultaty siekiu. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos profesionalus valdymas, pasitelkiant refleksyvy mastyma, novatoriskas strategijas
bei metodus, gali uZtikrinti ugdytiniy vystymasi, ugdyma paversti organizuota, kiirybiSka,
motyvuojancia, efektyvia veikla.

3. Atlikus prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencijg kaip veiklos efektyvinimo
veiksnio kiekybinj tyrimg, nustatyta, kad pedagogai lyderystéje jzvelgia procesualumo bruoza,
vieno asmens poveiki kitiems, uzdegant bendram tikslui. Mokytojai turéty gebéti lyderystés
kompetencijg taikyti praktikoje, individualizuojant ugdymo turinj ir dalinantis gergja patirtimi.
Pagrindiné salyga, skatinanti mokytojus ugdytis lyderystés kompetencija, yra teigiamas ugdymo
jstaigy vadovy palaikymas, jy demokratiskas pozitiris } mokytoja lyderj. PrieSmokyklinio ugdymo
pedagogai, jvalde lyderystés kompetencija, geba siekti dermés tarp Sio amziaus vaiky ugdymosi
tiksly, turinio ir metody, motyvuoti vaikus bei stiprinti sgveika tarp saves ir ugdytiniy.
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojy nuolatinis tobulinimasis, geb¢jimas reflektuoti bei refleksijos
pagrindu planuoti tolimesn¢ ugdomaja veikla, iSskiriami kaip esminiai veiksniai, efektyvinantys

prieSmokyklinio amzZiaus vaiky ugdomaja veikla.
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4. Atlikus kokybinj tyrimgq ir iSanalizavus ugdymo jstaigy vadovy nuomone apie prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy lyderystés kompetencija kaip veiklos efektyvinimo veiksnj, paaiskéjo, kad
vadovai lyderyste supranta kaip procesa, kai vienas asmuo daro jtaka kitiems, kaip asmens
gebé¢jimg jgyvendinti naujas idéjas. Vadovy nuomone, lyderystés kompetencijg sudaro gebéjimas
nuolat mokytis, kurti bendradarbiavimo kultiirg, dirbti kiirybiskai ir inovatyviai, skatinti
ugdytinius formuotis vertybines nuostatas, uztikrinti ugdymosi kokybe¢. Kaip svarby aspekta,
vadovai jvardijo prieSmokyklinio ugdymo mokytojo geb¢jima lyderystés kompetencija tikslingai
i1Sreiksti praktiniame darbe. Vadovai yra pasirenge skatinti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
lyderystés kompetencijos ugdymasi, sudarydami sglygas mokytojy kiirybiSkumo laisvei, ugdymo
proceso organizavimui, inovatyviy metody taikymui, nuolatiniam mokymuisi, dalijimuisi
patirtimi. Taip pat paaiskéjo, kad vadovai savo lyderystés kompetencija mato pavyzdziu mokytojy
lyderystei. Vadovy nuomonés tyrimas padéjo suprasti, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojas-
lyderis, gebantis taikyti jvairias ugdymosi strategijas, individualizuoti ugdymo turinj, dirbti

kurybiskai, gali efektyviai valdyti prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdomaja veikla.

Tyrimo hipotezé, kad profesionaliai iSvystyta prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés

kompetencija yra veiksnys, efektyvinantis $io amziaus vaiky ugdymo procesa, pasitvirtino.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS
Gerbiamas (-a) prieSmokyklinio ugdymo mokytojau (-a),

Klaipédos universiteto, Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto Svietimo vadybos studijy
programos magistrant¢ Toma Bernataviciené atlieka tyrima, kuriuo siekiama iSsiaiskinti, kokig jtaka turi
priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencijos ugdymasis jy veiklos su §io amziaus vaikais
valdymo efektyvumui. Tyrimo metu gauti duomenys bus pateikti apibendrinti, Jasy konfidencialumas
garantuojamas.

IS anksto dékojame Jums uz bendradarbiavima.

ANKETA

1. Jiisy nuomone, koks teiginys labiausiai atitinka lyderystés samprata (pasirinkite ir pazymekite

vieng teiginj):

[J tai procesas, savybé, jgalinanti zmogy suburti Zmones, daryti jiems poveikj, formaliais ir
neformaliais biidais uzdegti bendram tikslui;

[ lyderysté neatsiejama nuo institucijos veiklos, asmeniniy i§§tkiy jveikimo ir teigiamy rezultaty
siekimo;

[ lyderysté padeda formuoti ugdyma ir ugdymasi, galimybe kurti aukstos kokybés ugdymosi
aplinka;

[J lyderysté — tai procesas, kurio metu individas daro jtaka grupei, asmenys siekia bendro tikslo;

L1 KITA (DAFASYRILE) ...ttt

2. Kaip Jus manote, kodél Siandien Svietime vis labiau reikia lyderystés? ([vertinkite kiekvieng
teiginj, labiausiai atitinkantj jiisy nuomone: 5 — visiskai pritariu, 1 — visiskai nepritariu teiginiui).

Teiginiai Visiskai Sutinku Nei sutinku, | Nesutinku | Visiskai
sutinku nei nesutinku nesutinku
1. Lyderysté padeda 5 4 3 2 1

priimti/jveikti kintancio pasaulio
i8§tikius ugdymo institucijai,
mokytojams, visuomenei, veikti
efektyviai

2. Visuomenei reikia kitokios 5 4 3 2 1
valdymo kultiiros §vietimo
istaigose — lyderyste pasizyminciy
pedagoginiy bendruomeniy

3. Lyderysté ugdymo jstaigoje 5 4 3 2 1
lemia aukstesnius  ugdytiniy

pasiekimus

4. Lyderystés reikia 5 4 3 2 1

infrastruktirai kurti, kuri skatinty
iniciatyvas, leisty igyvendinti
pazangias idéjas ir naujoves
$vietimo sistemoje

5. Kita (parasykite)

3. Kokie komponentai, Jiisy nuomone, sudaro prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencija? ([vertinkite kiekvieng teiginj, labiausiai atitinkantj jitsy nuomone: 5 — visiskai pritariu, 1 —
visiSkai nepritariu teiginiui).

Teiginiai Visiskai Sutinku Nei sutinku, | Nesutinku | Visiskai
sutinku nei nesutinku nesutinku
ZINIOS
1. Pedagogikos Zinios 5 4 3 2 1
2. Psichologijos Zinios 5 4 3 2 1
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3. Filosofijos Zinios
4. Informaciniy komunikaciniy 5 4 3 2 1
technologijy Zinios

5. Ugdymo inovacijy Zinios
6. Svietimo vadybos Zinios 5 4 3 2 1
7. Kita (parasykite)

ol
~
w
N
N

GEBEJIMAI
8. Bendravimas, 5 4 3 2 1
bendradarbiavimas
su ugdytiniy Seimomis ir
bendruomene
9. Ugdymo proceso efektyvus
valdymas
10. Ziniy integravimas ir teikimas 5 4 3 2 1
11. Ugdymo problemy valdymas 5 4 3 2 1

12. Naujausiy moksliniy tyrimy, 5 4 3 2 1
informacijos radimas ir
panaudojimas veikloje
13. Sisteminis ir Kritinis 5 4 3 2 1
mastymas

14. Darbas komandoje

15. Deryby menas 5 3 2 1
16. Socialinés bei Svietimo 5 4 3 2 1
pagalbos teikimas, konflikty

jveika

17. Nuolatinis profesinis 5 4 3 2 1
tobuléjimas

18. Kita (parasykite)

TAIKYMAS PRAKTIKOJE

19. Ugdymo turinio 5 4 3 2 1
individualizavimas

20. Ugdomosios veiklos vertinimo 5 4 3 2 1
metody iSmanymas ir taikymas

21. Dalijimasis patirtimi, praktika 5 4 3 2 1

22. Kita (parasykite)

4. Kaip manote, kokiomis savybémis turi pasiZyméti prieSmokyklinio ugdymo mokytojas, prisiimantis
lyderio vaidmeni? (Jvertinkite kiekvieng teiginj, labiausiai atitinkantj jiisy nuomone: 5 — visiskai pritariu, 1
— visiSkai nepritariu teiginiui).

Visiskai Sutinku Nei Nesutinku | Visiskai

Teiginiai sutinku sutinku, nei nesutinku
nesutinku
1. Atsakingumas 5 4 3 2 1
2. Iniciatyvumas 5 4 3 2 1
3. Komunikabilumas 5 4 3 2 1
4, TolerantiSkumas 5 4 3 2 1
5. Kurybiskumas 5 4 3 2 1
6. SavarankiSkumas 5 4 3 2 1
7. Pasitikéjimas savimi 5 4 3 2 1
8. Atvirumas naujovéms, patirciai 5 4 3 2 1
9. Kita (parasykite)

5. Kaip, Jisy nuomone, prieSmokyklinio ugdymo mokytojas iSreiskia lyderystés kompetencija savo
darbe? (Jvertinkite kickvieng teiginj, labiausiai atitinkantj jisy nuomone: 5 — visiskai pritariu, 1 — visiskai
nepritariu teiginiui).




Teiginiali Visiskai Sutinku Nei sutinku, | Nesutinku VisisSkai

sutinku nei nesutinku nesutinku
1. Sutelkia démes; | vaiky
ugdymasi, tobuléjimg ir gerove 5 4 3 2 1
2. Paiso vaiky teisiy, skatina 5 4 3 2 1
pagarbg vienas kitam
3. Konstruktyviai ir drgsiai kuria 5 4 3 2 1

abipusiu pasitikéjimu gristus bei
nuosirdzius rySius su vaiko Seima
ir ugdymo jstaigos bendruomene

4. Savo patirtimi, praktika 5 4 3 2 1
prisideda prie ugdymo jstaigos
besimokanc¢iyjy bendruomenés

kiirimo

5. Isitraukia kuriant ugdymo

jstaigos vizija, veiklos tikslus 5 4 3 2 1
6. Aktyviai dalyvauja jvairiuose

projektuose 5 4 3 2 1

7. Kita (parasykite)

6. Kokios salygos, Jiisu nuomone, labiausiai padeda prieSmokyklinio ugdymo mokytojui ugdytis
lyderystés kompetencija? ([vertinkite kiekvienq teiginj, labiausiai atitinkantj jisy nuomone: 5 — visiskai
pritariu, 1 — visiski priestarauju teiginiui).

Teiginiai Visiskai Sutinku Nei sutinku, | Nesutinku | Visiskai
sutinku nei nesutinku nesutinku
1. Ugdymo jstaigy vadovai bei
mokytojai lyderiai geba sukurti 5 4 3 2 1
salygas dirbti iSvien
2. Istaigos veikla grindziama 5 4 3 2 1

tokiomis vertybémis kaip
demokratija ir pagarba jvairovei
3. Profesinis tobuléjimas 5 4 3 2 1
suprantamas kaip testinis
mokymaosi procesas, apimantis
asmeninj ir profesinj mokytojo
augima, tam sudaromos salygos

4. Ugdymo jstaigoje skatinamas 5 4 3 2 1
mokytojy kiirybiskumas

5. Ugdymo jstaigoje yra salygos 5 4 3 2 1
mokytojy iniciatyvoms

igyvendinti

6. Mokytojy lyderystés 5 4 3 2 1

kompetencijai skiriama
pakankamai investicijy — tiek
laiko, tiek finansy, tiek
materialiniy iStekliy

7. Kita (parasykite)

7. Kaip manote, kokia jtaka mokytojo lyderystés kompetencija turi prieSmokyklinio amzZiaus
vaiky veiklos valdymo efektyvinimui? (Jvertinkite kiekvienq teiginj, labiausiai atitinkantj jiisy nuomone:
5 — visiSkai pritariu, 1 — visiski priestarauju teiginiui).

Teiginiali Visiskai Sutinku Nei sutinku, | Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nesutinku
UGDYMO PROCESAS
1. Vaikai pasiekia auksty 5 4 3 2 1
ugdymo(si) rezultaty




2. Daugiau vaiky sékmingai
baigia priesmokyklinio ugdymo
pakopa ir pasirengia pradinei
mokyklai

3. Stipréja vaiky motyvacija
dométis jvairiomis gyvenimo ir
veiklos sritimis

4. Ugdymo procese daugiau
jvairovés

5. Didéja ugdymo(-si) tiksly,
turinio metody dermé

6. Stipréja ugdytiniy ir mokytojy
sgveika

7. Vaikai ugdymo procese
aktyviai reiskiasi

8. Kiekvienam vaikui suteikiamas
griztamasis rysys

9. Labiau iSnaudojamos
galimybés ugdyti vaikus su
skirtingais geb¢jimais

10. Did¢ja vaiky emocinis
Ssaugumas

11. Kita (parasykite)

BENDRADARBIAVIMAS

12. Sékmingiau kuriama
bendradarbiaujancios grupés
aplinka

5

4

13. Vaiky tévai (globéjai)
aktyviau jsitraukig i
jstaigos/grupés veikla

5

4

14. Jstaigos bendruomenés nariy
bendravimas ir bendradarbiavimas
yra sékmingesnis

15. Mokytojai dazniau dalyvauja
svarbiausiy sprendimy priémime

16. Mokytojy rysiai su socialiniais
partneriais yra tvaresni

MOKYTOJU TOBULINIMASIS

17. Mokytojai noriai tobulina
savo kvalifikacija

5

4

3

18. Mokytojai savo veiklg
jsivertina reguliariai

5

4

3

19. Veiklos vertinimo rezultatai
tampa tolimesnio darbo su
priesmokyklinio amziaus vaikais
planavimo pagrindu

20. Mokytojai dazniau dalyvauja,
tobulinant ugdymo jstaigos
organizacija

21. Kita (parasykite)




8. Kaip manote, kokie veiksniai labiausiai lemia prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos ugdymasi, siekiant efektyviai ugdyti vaikus? (Jvertinkite kiekvieng teiginj, labiausiai

atitinkantj jiisy nuomone:5 — visiskai pritariu, 1 — visiski priestarauju teiginiui).

Teiginiai Visiskai Sutinku Nei sutinku, | Nesutinku | VisiSkai
sutinku nei nesutinku nesutinku

1. Auksta pedagogo kvalifikacija 5 4 3 2 1
2. Ugdymo jstaigos vadovy 5 4 3 2 1
palaikymas bei parama mokytojui
3. Visuomenés pagarba mokytojui 5 4 3 2 1
kaip specialistui
4. Pedagoginio darbo patirtis 5 4 3 2 1
5. Teigiamas ugdymo jstaigy 5 4 3 2 1
vadovy pozitiris | mokytojo
lyderystés ugdymasi

6. Kita (parasykite)

9. ParaSykite savo pasitlymus, kaip prieSmokyklinio ugdymo mokytojai galéty ugdytis lyderystés

kompetencija, siekdami efektyviau valdyti savo veikla

Keletas klausimy apie Jus:
Jisy iSsilavinimas:
0 Aukstesnysis
o Aukstasis neuniversitetinis
0 Aukstasis universitetinis (bakalauras)
0 Aukstasis universitetinis (magistras)
Jusy kvalifikaciné kategorija
o Mokytojas
o Vyresnysis mokytojas
0 Mokytojas metodininkas
0 Mokytojas ekspertas
Jiisy pedagoginio darbo stazas:
o Iki 5 mety
0 Nuo 6 iki 10 mety
0 Nuo 11 iki 15 mety
0 Nuo 16 iki 20 mety
0 21 metai ir daugiau
Jusy amzius: (jrasykite)

Jiusy lytis :
O Vyras O Moteris

ACIU uz Jisy atsakymus.
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2 Priedas

INTERVIU SU UGDYMO ISTAIGU VADOVAIS
KLAUSIMYNAS

Kaip apibiidintumeéte zodj ,,lyderysté* ?

Kaip manote, kod¢l Svietimo sistemoje lyderysté Siandien tampa vis svarbesné? Ar lyderysté
svarbi prieSmokyklinio ugdymo mokytojui?

Kokiomis savybémis turéty pasizyméti prieSmokyklinio ugdymo mokytojas — lyderis arba
mokytojas, prisiimantis lyderio vaidmenj?

Jiisy nuomone, kokios Zinios, geb&jimai ir jgidZiai sudaro prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderystés kompetencija?

Kaip prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija gali reikstis jo darbe?
Kaip prieSsmokyklinio ugdymo mokytojas lyderystés gebéjimus galéty/turéty pritaikyti
ugdymo praktikoje?

Jisy nuomone, kokias salygas turéty sudaryti ugdymo jstaiga prieSmokyklinio ugdymo
mokytojui ugdytis lyderystés kompetencija?

Jisy nuomone, kokig jtaka mokytojo lyderystés kompetencija turi/gali turéti prieSmokyklinio
amziaus vaiky veiklos valdymo efektyvinimui (ugdymo proceso, bendradarbiavimo,
mokytojy tobulinimosi atzvilgiu)?

Ivardinkite veiksnius, kurie, Jisy nuomone, labiausiai skatina/gali skatinti prieSmokyklinio
ugdymo mokytojg ugdytis lyderystés kompetencijg, sickiant efektyvaus veiklos valdymo.
Kaip Jus sitlytuméte motyvuoti prieSmokyklinio ugdymo mokytojus ugdytis lyderystés
kompetencijg ir siekti efektyviau valdyti ugdomaja veikla?



