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SANTRAUKA
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Gausybéje keliamy reikalavimy ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovui tampa svarbu
nepamirsti, kad jo veikla pirmiausiai siejasi su jstaigos veiklos procesu, kuriame vadovas taikydamas
modernias vadybos mokslo teorijas geba derinti veiklos planavimg ir organizavimg, sprendimy
priémimg ir darbuotojy motyvavimg, atlikti kontrole ir veiklos koordinavimg taip, kad biity
igyvendinta ikimokyklinio ugdymo jstaigos vizija (Meckauskienés, 2007). Mokytojy veiklos
koordinavimo poreikis Svietimo organizacijoje atsiranda siekiant uztikrinti efektyvy Svietimo
programos vystyma, uzsibréZzty ugdymo tiksly jgyvendinimg (Burks, 2018). Veiksminga veiklos
koordinavimo reik§mé ugdymo istaigoje yra pagrista tuo, kad ugdymo jstaiga yra sistema, kurioje
daug padaliniy sgveikauja vienas su kitu, kad pasiekty bendras tiksla (Gomez, 2019).

Siame darbe keliamas probleminis klausimas — kokie reik§mingi momentai apibiidina
ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos kordinavima, kaip jstaigos vadovo funkcija?

Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimas, kaip jstaigos
vadovy funkcija.

Tyrimo tikslas: apibudinti ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip
istaigos vadovy funkcija.

Metodai:
e teoriniai: mokslinés literattiros analizé, dokumenty kontent analizé.
e empiriniai: kokybinis fenomenologinis tyrimas.

Pirmoje dalyje analizuojamas ikimokyklinio ugdymo mokytojy Veiklos koordinavimas.
Apibendinant galima teigti, kad veiklos koordinavimas yra procesas, kurio metu sujungiami ir
integruojami skirtingi padaliniai ir darbuotojai, uztikrinamas veiksmy vieningumas, siekiant
igyvendinti organizacijos tikslus. Efektyvus mokytojy veiklos koordinavimas lemia ikimokyklinio
ugdymo jstaigos tiksly jgyvendinimg. Koordinuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos mokytojy
veiklg, pedagogai jtraukiami j jstaigos valdyma, jiems perleidziama dalis funkcijy, tai efektyvina

pedagogy veiklos kokybe, kuri lemia ugdymo(si) rezultatus.

Antroji Sio darbo dalis skirta ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimo, kaip

jstaigos vadovo funkcija empirinio tyrimo metodologijai.



Atskleista, kad veiklos koordinavimas yra procesas, kurio metu sujungiami ir integruojami
skirtingi padaliniai ir darbuotojai, uZtikrinamas veiksmy vieningumas, siekiant jgyvendinti
organizacijos tikslus. Veiklos kordinavimas siejamas su vadybinémis funkcijomis, nes koordinuojant
suderinami planai, organizuojant skirstomos uzduotys pavaldiniams, vadovaujant daromas poveikis
darbuotojy veikloms, koordinuojant kontroliuojama suderinty plany vykdymas.

Trecioje darbo dalyje yra pateikiamas ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimas,
kaip jstaigos vadovy funkcija, empirinio tyrimas. Empirinio tyrimo metu buvo siekiama apibudinti
ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimo, kaip jstaigos vadovy funkcijg. Atsisakymas
1Sankstiniy teoriniy nuostaty leido apibiidinti daug skirtingy mokytojy veiklos koordinavimo patirciy,
kurias vykdo ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai.

Nors, 1§ pirmo zvilgsnio, gali atrodyti, kad pateiktos istorijos pernelyg paprastos, tyrimo metu
iSgirstos patirtys leido atskleisti, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimas — tai
sudétingas procesas, kurj vykdydami jstaigos vadovai siekia ugdymo kokybés gerinimo.

Siame tyrime ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy patirtys apie mokytojy veiklos
koordinavimo funkcija apibiidinamos per keturis aspektus, padedancius atverti asmeninius
iSgyvenimus: iSgyventos erdvés, iSgyvento kiino, iSgyvento laiko, iSgevnto santykio. Todél Siame

fenomenologiniame tyrime i§gyventos patirtys analizuojamos tik kaip viena 1§ galimy interpretacijy.



SUMMARY

Inga Kulikauské. Coordination of Pre — school Teachers® Activities as Funcction of Institution
Managers.
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The need becomes more and more important in many places if it does not occur, and its operation
becomes paramount when the company's activities are justified, and modern management sciences
are good when organizing professional development and making decisions about employee training,
in the vision of pre-school institutions is being implemented (Meckauskiené, 2007). The need for
coordination of teachers' activities in the education system is ensured by the development of effective
educational programs and the implementation of vocational training goals (Burks, 2018). Effective
coordination of a significant educational institution is justified given that the educational institution
is a system and if you achieve a common goal, you will get more than one of the others (Gomez,
2019).

This thesis raised a problematic question - what significant moments describe the Coordination
of Pre-school Teachers' Activities as a Function of institutional Managers?

The object is Coordination of Pre —school Teachers® Activities as Funcction of Institution Managers.
The aim of the research: to describe the Coordination of Pre — school Teachers® Activities as
Funcction of Institution Managers.

Methods:

« Theoretical: analysis of scientific literature, content analysis of documents.

» Empirical: qualitative phenomenological research.

In the first part of this thesis were the coordination of pre-school teachers. In summary,
operational coordination is the process of bringing together and integrating different departments and
employees, ensuring unity of action to achieve the goals of the organization. Coordination of activities
is related to managerial functions, because coordination coordinates plans, organizes tasks for
subordinates, influences the activities of employees under management, and coordinates the

implementation of coordinated plans.



The second part of this thesis is devoted to the methodology of empirical research on the
coordination of the activities of pre-school teachers as an institution manager.

It is revealed that coordination of activities is a process in which different departments and
employees are united and integrated, ensuring unity of actions in order to achieve the goals of the
organization. Coordination of activities is related to managerial functions, because coordination
coordinates plans, organizes tasks for subordinates, influences employees' activities under
management, and coordinates the implementation of coordinated plans.

The third part of this thesis presents an empirical study the Coordination of Pre —school Teachers*
Activities as Funcction of Institution Managers.

The aim of the empirical study was to describe the coordination of the activities of pre-school
teachers as the function of the heads of the institution. The abandonment of preconceived notions has
led to the description of many different experiences of teacher coordination by pre-school leaders.

Although, at first glance, the stories presented may seem too simplistic, the experiences of the
study have revealed that the coordination of pre-school teachers is a complex process in which the
heads of institutions seek to improve the quality of education.

In this study, the experiences of preschool managers about the function of coordinating teachers'
activities are described through four aspects that help to open personal experiences: lived space, lived
body, lived time, lived relationship. Therefore, the experiences experienced in this phenomenological
study are analyzed only as one of the possible interpretations.
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Temos aktualumas. Daugeliui $iuolaikiniy organizacijy buidinga sudétinga organizaciné veikla.
Egzistuoja jvairlis modeliai, pradedant nuo biurokratinés sistemos, paremtos normomis, ir baigiant
konkurencinga sistema (Sauda, 2016). Organizacijos darbuotojai atlieka skirtingas funkcijas. Visos Sios
funkcijos yra svarbios siekiant bendry organizacijos tiksly. Taigi norint sujungti visy organizacijos
padaliniy veiklos procesus, bitinas darbuotojy veiklos koordinavimas (Ostdahl, 2017).

Svietimo organizacijos, kaip ir visos kitos organizacijos paklista tiems patiems vadybos
désniams (Zuzeviciuté, Krasauskaité, 2012), todél ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, kaip visy
kity organizacijy vadovai, siekia sékmingai realizuoti uzsibréztus tikslus ir uztikrinti veiklos kokybe
(Narbutaité, Sakalauskaité, 2009).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai stengiasi suderinti skirtingai suvokiamus kokybisko
ugdymo Kriterijus, kad ugdymo programa tenkinty visy kokybisku ikimokykliniu ugdymu
suinteresuoty Saliy poreikius ir likes¢ius (Dambrauskiené, 2016). Gausybéje keliamy reikalavimy
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovui tampa svarbu nepamirsti, kad jo veikla pirmiausiai siejasi su
jstaigos veiklos procesu, kuriame vadovas taikydamas modernias vadybos mokslo teorijas geba
derinti veiklos planavimg ir organizavimg, sprendimy priémimg ir darbuotojy motyvavima, atlikti
kontrolg¢ ir veiklos koordinavimg taip, kad biity jgyvendinta ikimokyklinio ugdymo jstaigos vizija
(Meckauskienés, 2007).

Mokytojy veiklos koordinavimo reik§mé pripazjstama tarptautiniu lygiu. C. Danielson (2013)
atliktame vadovy veiklos vertinimo tyrime atskleista, kad Svietimo organizacijos vadovo vaidmuo
apima daugybe skirtingy sriciy, jskaitant mokytojy koordinavimg. Kadangi ikimokyklinio ugdymo
jstaigos direktorius atsakingas uz mokytojy veiklos rezultatus, vadovui tenka bati efektyviu
koordinatoriumi, kad uztikrinty ugdymo kokybe. M. Jadhav, P. Patankar (2013) vykdydami tyrima
nustaté, kad koordinuojant pedagogy veikla, ugdymo procesas vyksta sklandziau. A. Allen (2015)
atlikto tyrimo apie mokytojy darbo efektyvinimg metu nustatyta, kad vadovai, sékmingai
koordinuodami pedagogy veikla, padeda mokytojams efektyviau dirbti

Mokytojy veiklos koordinavimo poreikis Svietimo organizacijoje atsiranda siekiant uZtikrinti
efektyvy Svietimo programos vystyma, uzsibrézty ugdymo tiksly jgyvendinimg (Burks, 2018).

Veiksminga veiklos koordinavimo reikSmé ugdymo jstaigoje yra pagrista tuo, kad ugdymo jstaiga



yra sistema, kurioje daug padaliniy saveikauja vienas su kitu, kad pasiekty bendras tiksla (Gomez,
2019).

Temos iStirtumas. Apie veiklos koordinavimo procesg publikuota daug staipsniy uzsienio
autoriy: C. Osifo (2012), J. Kral (2007), B.Guido, L. Van der Torre (2005), A. Kleinbaum, T. Stuart,
M. Tushman (2008), D. Strode, B. Hope (2012), T. Dingsoyr, N. Moel , E. Seim (2018), S. Marumel,
E. Jaricha (2016), D. Braun (2008), B. G. Peters (2018), C. Danielson (2013) ir kt. Lietuvoje apie
koordinavima ragé: R. Vanagas, J. Stankevi¢ (2014), A. Seibokiené (2002), G. Marcinkevicius, R.,
Rauleckas (2016), A. Virbaliené (2011), V. Ivaskien¢, B. Martinkus (2010). Veiklos koordinavima
Svietimo jstaigose tyrin¢jo uzsienio autoriai: A. Allen analizavo koordinavima, kaip siekj efektyvinti
mokytojy darbg (2015); M. Altinkok (2016) analizavo mokytojy koordinavimo efektg ikimokyklin¢je
jstaigoje; A.J. Ayeni, C. A. Akinfolarin (2014) vykdeé tyrima apie Svietimo darbuotojy koordinavimo
ir kontroliavimo strategija; T. Shau (2017) tyrinéjo koordinavimo modeliavimg ikimokyklinése
jstaigose; C. Jacobson, A. Pousset (1999) tyrinéjo koordinavimo veikla Svedijos mokyklose; J.
Garcia, , J. Azorin, A. Jimeno ir kt. (2014) atliko tyrimg apie veiklos koordinavimg virtualiame
mokymo procese. Tyrimy analizé rodo, kad mokslininkai analizuoja ir tyrinéja veiklos koordinavimo
procesa Svietimo jstaigose, taciau tyrimy skirty ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos
koordinavimo, kaip jstaigos vadovo funkcija, rasti nepavyko.

Tyrimo problema. Mokytojy veiklos koordinavimas yra sudétingas, taciau esminis procesas
kurio metu naudojamos strategijos ir elgesio modeliai, skirti integruoti veiksmus, zinias, suderinti
tarpusavyje priklausomy nariy tikslus (Burks, 2018). Ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos
koordinavimas Svietimo jstaigoje tampa svarbus veiksnys, siekiant maksimaliy veiklos rezultaty
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Pasigendama tiek teoriniy, tieck empiriniy tyrimy, analizuojancéiy
ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimo, kaip jstaigos vadovy funkcijos aspektus.
Siame darbe keliamas probleminis klausimas: kokie reikimingi momentai apibiidina ikimokyklinio
ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip jstaigos vadovo funkcija?

Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimas, kaip jstaigos
vadovy funkcija.

Tyrimo tikslas: Apibudinti ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip
istaigos vadovy funkcija.

Metodai:
e teoriniai: mokslinés literattiros analizé, dokumenty kontent analizé.

e empiriniai: kokybinis fenomenologinis tyrimas.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU VEIKLOS KOORDINAVIMAS, KAIP
ISTAIGOS VADOVU FUNKCIJA, TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1.Veiklos koordinavimas

Kiekvienoje organizacijoje skirtingi padaliniai ir darbo grupés atlieka skirtingas uzduotis, todél
negalima tikétis, kad kazkuris vienas skyrius ar darbo grupé pasieks Vvisos organizacijos tikslus
(Osthal, 2017). Taigi tampa biitina suderinti skirtingy organizacijos padaliniy ir darbo grupiy veikla
(Osifo, 2013). Individualiy ir grupiniy pastangy iSdéstyma siekiant uztikrinti veiksmy vieninguma J.
Kral (2007) jvardija, kaip veiklos koordinavima. Tali, pasak autoriaus, uztikrina asmeny, darbo grupiy
ir skyriy veiklos vieningumg ir suteikia harmonijos vykdant skirtingas veiklas ir uzduotis, kad biity
galima efektyviai pasiekti organizacinius tikslus.

Koordinavimas — tai procesas, kurio metu atskiros organizacijos veiklos dalys integruojamos
siekiant bendry tiksly (Vanagas, Stankevi¢, 2011). Pasak J. Kral (2007), koordinavimas reiskia
integracijg susiejant skirtingas organizacijos dalis, kad buty pasiektas bendras tikslas. Anot C. Osifo
(2012), koordinavimas organizacijoje yra bitinas siekiant darbuotojy bendradarbiavimo, nustatant
taisykles ir standartus taip pat jgyvendinat uzsibréztus tikslus. Koordinavimg, kaip esminj
organizacijos procesa apibudina A. Kleinbaum, T. Stuart, M. Tushman (2008).

Veiklos koordinavimo poreikis kyla tuomet, kai atskiri organizacijos padaliniai ar pavieniai
darbuotojai turi skirtingg vizija, kaip pasiekti tikslg (Osifo, 2012). R. Vanagas, J. Stankevi¢ (2014)
nurodo priezastis, dél kuriy reikia koordinuoti organizacijy darba:

e Darbo pasidalijimas ir specializacija;

e Individualis darbuotojy poziiiriy skirtumai, trukdantys rasti sprendimy suderinamuma,
darbo metodus, stilius ar laika;

e Personalo santykiai, kai bendraujama tarp darbuotojy ir vadovy neveiksmingas:
nepakankamas; grjZztamojo rySio nebuvimas;

e Riboto iStekliy paskirstymo problemos, kai skirtingi departamentai turi dalintis tuos pacius
iSteklius tuo paciu metu arba savo ruoztu, siekiant juos efektyviau panaudoti.

Autoriai teigia, kad Siy priezasCiy nustatymas ir efektyvus jy panaudojimas organizacijos
valdyme lemia geresnius rezultatus.

D. Strode, B. Hope ir kt. (2012) nurodo, kad efektyvus organizacijos darbo koordinavimas — tai
koordinavimo biisena, kai visa komanda turi i§samy supratimg apie darbo tikslg, prioritetus, kas
vyksta ir kada, kg jie, kaip individai, turi daryti, kickvienas dera su kitais komandos nariais. Taigi
veiklos koordinavimas uztikrina sklandy organizacijos darba.

B. Guido, L. Van der Torre (2005), analizave koordinavimg organizacijoje, pateikia veiklos

koordinavimo poveikj organizacijai, pavaizduotg 1 paveiksle.
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1. pav. Koordinavimo poveikis organizacijoje.
Saltinis: B. Guido, L. Van der Torre, 2005.
S. Sauda (2016) teigia, kad koordinavimas yra labai svarbus procesas bet kurioje organizacijoje.
Tai suteikia veiksmy vieninguma ir sujungia skirtingas organizacijos veiklas, kad buity pasiekti tikslai
ir uzdaviniai. Galima teigti, kad organizacijos veiklos efektyvuma lemia veiksmy koordinavimas
(Galkiene, Dudzinskiene, 2004).
A. Kleinbaum, T. Stuart, M. Tushman (2008), analizave koordinavimo proceso ypatumus,
i§skiria svarbiausius koordinavimo bruoZzus:
e Koordinavimas — nuolatinis ir dinamiSkas procesas. Nuolatinis, nes pasiekiamas
atliekant skirtingas funkcijas. Dinamiskas, nes funkcijos gali keistis atsizvelgiant j darbo etapag.
o Koordinavimas pabrézia pastangy vieninguma. Tai apima jvairiy funkcijy organizacijoje
atlikimo laiko ir biido nustatyma. Tai leidZia asmenims integruotis j bendra procesa.
« Koordinavimas — kiekvieno organizacijos vadovo pareigybiné funkcija.
Koordinavimas siejamas su vadybinémis funkcijomis. S. Marumel, E. Jaricha (2016), tyrinéje
veiklos koordinavimo procesa organizacijoje, nurodo, kad veiklos koordinavimas - tai lyg pasléptas
elementas, jungiantis visas kitas vadybines funkcijas. Jis reikalingas kiekvienoje funkcijoje ir
kiekviename etape. R. Vanagas, J. Stankevi¢ (2014) raso, kad platesniu pozitiriu, koordinavimas yra

universali funkcija, nes jis priklauso bendroms valdymo funkcijoms (planavimui, organizavimui,
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vadovavimui, kontrolei, motyvacijai ir kt). C. Osifo (2012) pazymi, kad koordinavimas yra
planavimo dalis, nes jis nurodo, kg jtraukti j gerg plang ir kaip jj vykdyti. Autorius pazymi, kad
koordinavimas taip pat yra organizacinio darbo dalis, nes grupuojant ir skirstant jvairius veiksmus
sukuriamas darbuotojy veiklos koordinavimas. Koordinavimas taip pat yra personalo dalis, nes jame
nurodoma, kas bus personalas ir koks yra racionalumas vadovavimas. D. Strode, B. Hope ir kt. (2012)
teigia, kad koordinavimas taip pat siejamas su organizavimo vadybine funkcija. Autoriai jj apibtdina,
kaip organizavimo proceso eclementg, kurio metu atskiry skyriy veikla jungiama j visuma,
kontroliuojant $io jungimosi vyksma ir efektinguma. Taigi norint pasiekti organizacijos tikslus, reikia
koordinuoti faktinj ir standartinj darbg. O tai — koordinavimas per kontrolg (Osifo, 2012).

T. Dingsoyr, N. Moel , E. Seim (2018) remdamiesi H. Mincberg (1989), pateikia pagrindinius
veiklos koordinavimo mechanizmus: tiesioging priezitira, abipusj derinimg, darbo rezultaty, jgiidziy
ir normy standartizavima. Tiesioginés prieziiros koordinavimo metu vykdomi vadovo nurodymai.
Vienas asmuo atsakingas uz darbo veiklos koordinavima, uzduociy davimg tiems, kas turi atlikti
darbus (Dingsoyr, Moel, Seim, 2018). Taikant §j koordinavimo mechanizma, veiklos koordinacija
pasiekiama vienam asmeniui prisiimant atsakomybe¢ uz kity darba (Jacobson, Pousette, 1999).
Abipusio derinimo darbo koordinavimg jgalina neformalus rySys tarp zmoniy, dirbanéiy tarpusavyje
priklausomus darbus (Osifo, 2012), kitaip tariant, kai darbuotojai patys prisitaiko vienas prie kito tol,
kol vyksta darbas (Dingsoyr, Moel, Seim, 2018). Darbo rezultaty, jgidziy ir normy
standartizavimas, nurodant darbo turinj taisyklése ar tvarkoje, kuriy reikia laikytis. Koordinavimas
vyksta prie§ pradedant veikla. Sie jvairis mechanizmai i§ anksto suplanuoti ir standartizuoti
(Jacobson, Pousette, 1999).

A. Seibokiené (2002) i$skiria panasius veiklos koordinavimo biidus:

1. Tarpusavio derinimas - tai asmeninis susitarimas (suderinimas), nesant jokiy
standartizuoty, formaliy procediiry. Asmenys prisitaiko vienas prie kito, kad galéty
vykdyti sklandy ir efektyvy darbo procesa. Tai geriausias biidas komunikuoti ir derinti
savo veiksmus, jei abu partneriai suinteresuoti bendru veiklos rezultatu.

2. Tiesioginis vadovavimas - tai vieno asmens tiesioginiy nurodymy teikimo kitiems
mechanizmas. Valdymo prasme — tai autoritarinis veiksmas, taciau labai paplitgs, ypac
mazose jaunose organizacijose, kur yra vienas vadovas ir daug pavaldiniy. Be to, kai
kurioms specifinéms situacijoms ir problemoms spresti tai gali biiti efektyvus veiksmas.

3. Standartizavimas:

e Darbo procediiry standartizavimas. Paprastai vadovaujamasi technokultiiros specialisty

parengtais darby apraSymais, technologinémis schemomis ir kitais darbo procesa
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reglamentuojanciais dokumentais. Vakary Saliy (Lietuvoje taip pat) imonése paplites
darby organizavimo aprasymas.

Veiklos rezultaty standartizavimas. Tai néra grieztas reglamentavimas, kaip padaryti, bet
nusakymas, kg reikia padaryti: formuluojama uzduotis ir nurodomas galutinis struktiirinio
vieneto ar zmogaus veiklos rezultatas, o kaip tai turi biti padaryta, - jau struktiiros
uzdavinys.

Kvalifikacijy standartizavimas. Tuo apibréziamas butinas darbuotojy ziniy ir jgudziy
lygis. Dazniausiai tai atlickama ne pacioje organizacijoje, o uz jos riby, rengiant
specialistg bei organizuojant jo jvertinima ir atranka prie$ priimant j darba.

Normy standartizavimas. Tai reiskia, kad organizacijoje nusistovéjusi normy ir vertybiy
sistema lemia bendrus veiksmus, tam tikrg elgesio standartg. Darbuotojai, vadovaudamiesi
Siomis normomis, taip pat gali pasiekti tam tikro savo veiklos koordinavimo.

Koordinavimo mechanizmy schema pavaizduota 2 paveiksle.

Tarpusavio
derinimas

Darbo procedury
standartizavimas

Tiesioginis
vadovavimas

(0p)
5
=
>
T
=

Veiklos rezultaty
standartizavimas

== Standartizavimas gm

Koord

Kvalifikacijy

standartizavimas

2 pav. Koordinavimo mechanizmy schema.
Saltinis: darbo autoré, remiantis A. Seibokiene, 2002.

G. Marcinkevicius, R. Rauleckas (2016), tyringj¢ koordinavimo poreikj organizacijoje, teigia,
kad koordinavimas isplaukia i§ darbo pasidalijimo ir specializacijos: kuo didesné specializacija, tuo
koordinavimo poreikis didesnis. Autoriai i$skiria bendruosius koordinavimo mechanizmus vie$ajame
valdyme - hierarchija, rinka ir tinklai, jvairias koordinavimo rasis - vidinj organizacinj ir iSorinj

tarporganizacinj, pozityvy ir negatyvy, vertikaly ir horizontaly koordinavima.
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Vidinis koordinavimas susij¢s su asmenimis, dirbanciais organizacijoje. Jis taip pat zinomas kaip
funkcinis koordinavimas (Marcinkevicius, Rauleckas, 2016). [Sorinis koordinavimas susijgs su
Jvairly organizaciniy vienety veiklos koordinavimu, jis taip pat Zzinomas kaip struktiirinis
koordinavimas (Marumel, Jaricha, 2016). Pozityvy koordinavimg, Kaip abipusj palaikymg apbiidina
D. Braun (2008), B. G. Peters (2018), remdamiesi F. Sharpf (1994). Autoriai raSo, kad teigiamo
koordinavimo metu organizacijoje siekiama ne tik iSvengti konflikty, bendradarbiaujant rasti
sprendimus, kurie baty naudingi visoje organizacijoje dalyvaujantiems nariams ir klientams. Tuo
tarpu neigiama koordinavimo rasis — pozytiviam kordinavimui (B. G. Peters (2018). C. lIsac, L.
Voichita, A. J. Guta (2009) nurodo, kad vertikalus koordinavimas — atskiria veiklos koordinavimo
darba nuo pacios veiklos. Autoriai raso, kad siekiant organizacijos tiksly ir efektyvaus bei s€ékmingo
imonés darbo reikia organizuoti bei koordinuoti jos sri¢iy, padaliniy ir darbuotojy veikla, vadovauti
nustatant pavaldiniy pareigas, planuojant, organizuojant ir kontroliuojant visas organizacijos
struktiras bei grandis. Todél vertikaliam organizaciniam koordinavimui buidinga hierarchija, nes
nurodymai teka i§ virSaus j apacig (Osifo, 2012). Tuo tarpu horizontalaus koordinavimo metu
organizaciné strukttira tampa decentralizuota, lygi, darbuotojams suteikiama daugiau atsakomybés uz
ju atlickamas uzduotis (Braun, 2008).

T. Dingsoyr, N. B. Moel ir kt. (2018), remdamiesi P. Dietrich, J. Kujala ir kt. (2013), i$skiria
pagrindinius organizacijy koordinavimo buidus: asmenins, beasmenis, grupinis. Autoriai teigia, kad
taikant asmeninj koordinavimo biidg, darbuotojai atlieka individualy vaidmenj, o koordinavimas
vyksta kaip grjztamasis rySys abipusiai koreguojant gaunamg pirmin¢ informacija. Kadangi veiklos
koordinavimas ir komunikacija tarpusavyje susij¢ procesai, nes efektyviam tiksly jgyvendinimui
bitina tvirta vidinés komunikacijos stuktiira, suderinta su koordinavimo stuktira (Boella , Torre,
2005), asmeninio koordinavimo metu komunikacija vyksta vertikali ir horizantali (Marumel, Jaricha,
2016). A. Virbaliené (2011) raso, kad vertikali komunikacija tai vadovybés nurodymai ir instrukcijos
perduodamos darbuotojams rastu, Zodziu ar bet kuriuo kitu kanalu. Autoré pabréZia, kad vertikalioje
komunikacijoje informacija keliauja organizacijos grandine zemyn. Informacijos srautas prasideda
nuo auksciausio lygio, po to keliauja zemyn per valdymo lygius, kol pasiekia eilinius darbuotojus.
Minéta autore teigia, kad horizontali komunikacija vyksta tarp hierarchinio lygio darbuotojy arba
padaliniy. Horizontali komunikacija paprastai neatsiejama nuo organizacijos darbo srauto ir atsiranda
tarp darbo grupés nariy, tarp keliy darbo grupiu, skirtingy grandziy daliy, to paties lygio vadovy. Sios
komunikacijos tikslas sudaryti tiesioging organizacijos koordinavimo ir problemy sprendimo Kanala.

A. Virbaliené¢ (2011), cituodama V. Ivaskieng, B. Martinky (2010), isskiria uzduoCiy
koordinavimg, kaip viena pagrindiniy komunikacijos funkcijy. Autoriai teigia, kad uzduociy
koordinavimas — siekimas bendry organizacijos tiksly, atskiri padaliniai turi derinti ir koordinuoti
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savo veikla, keistis informacija. Todél taikant horizontalia komunikacija palengveja
bendradarbiavimas, darbuotojams lengviau keistis informacija, padeda sprgsti problemas ir jveikti
konfliktus tarp bendradarbiy. Toks komunikavimas padeda organizacijai siekti bendry ir sékmingy
bendry tiksly (Barsauskiené, Ivaskeviéiené, 2007).

Anot A. Ostdahl (2017) beasmenis koordinavimo bidas susijgs su viskuo, kas susije su
programavimu, administraciniu koordinavimu ir techninémis priemonémis. Taikant $j biidg mazai
naudojamas zodinis bendravimas. Beasmenio koordinavimo metu naudojamos funkcijy ataskaitos ir
dokumentai, duomenys, naudojamos bendros duomeny bazés, planai, IT priemonés. Beasmenis
koordinavimo biidas palengvina jvairius derinimo klausimus. Minétas autorius teigia, kad beasmenis
koordinavimo biidas grindziamas standartizavimo mechanizmu, kuris apima tris jau minétus
aspektus.

Grupinj koordinavimo biidg, susijusj su dideliais projektais, kai reikia koordinuoti kelias
komandas jvardija A. Ostdahl (2017). Autorius teigia, kad $is biidas atpaZjstamas naudojant
tarpusavio suderinimo mechanizmus grupése, komandose, dazniausiai per jvairius susitikimus.
Taikant grupinj koordinavimo btidg koordinavimas vyksta grjztamuoju budu, kaip ir asmeniniame
koordinavime. Taciau $is koordinavimo budas, anot B. ElIman (2018) , vyksta pagal tvarkarastj arba
neplanuotus personalo ar komiteto posédzius. Anot autoriaus, grupinis koordinavimo buidas yra
priesingas beasmeniam koordinavimo biidui, nes jis labiau socialinis, pasizymi auksStu abipusio
pritaikymo lygiu, pagristu griztamuoju ryS$iu, profesionalumu ir darbo savarankiskumu. Taigi
egzistuoja jvairts veiklos koordinavimo mechanizmai ir budai. Atsizvelgiant j situacija, jie taikomi
susidiirusi su kai kuriy sudétingy uzduociy atlikimu, kai susiduriama su dviem Kklausimais: kaip
paskirstyti darbg ir kaip suderinti pastangas tam darbui atlikti (Elman, 2018).

Apibendinant galima teigti, kad veiklos koordinavimas yra procesas, kurio metu sujungiami ir
integruojami skirtingi padaliniai ir darbuotojai, uztikrinamas veiksmy vieningumas, Siekiant
igyvendinti organizacijos tikslus. Veiklos kordinavimas siejamas su vadybinémis funkcijomis, nes
koordinuojant suderinami planai, organizuojant skirstomos uzduotys pavaldiniams, vadovaujant
daromas poveikis darbuotojy veikloms, koordinuojant kontroliuojama suderinty plany vykdymas.
ISskiriamos jvairios veiklos koordinavimo riiSys (vidinis organizacinis, iSorinis tarporganizacinis,
pozityvus, negatyvus, vertikalus ir horizontalus), taip pat pagrindiniai organizacijy koordinavimo
budai (asmenins, beasmenis, grupinis), koordinavimo mechanizmai (tarpusavio derinimas |,
tiesioginis vadovavimas, standartizavimas), kuriuos organizacijos vadovams taikant, kiekvienas
darbuotojas tampa komandos narys, zinantis, kg kiekvienas turi daryti, taip suvienijami visi padaliniai

ir sekmingai siekiama iSkelty organizacijos tiksly.
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1. 2 Ikimokyklinio ugdymo mokytojo profesiné veikla

Valstybinio audito ataskaitoje (2018) rasoma, kad aukstos kokybés ankstyvasis ugdymas ir
priezilira yra veiksmingos ir teisingos $vietimo sistemos pagrindas. Taip vaikai pasirengia pradiniam
ugdymui ir pasiekia geresniy mokymosi rezultaty visose paskesnése Svietimo pakopose. M.
Vandenbroeck, K. Lenaerts, M. Beblavy (2018) teigia, kad dalyvavimas auksto lygio ikimokyklinio
ugdymo jstaigose yra esminis vaiky vystymosi zingsnis, nes tai yra pagrindas biisimam augimui ir
mokymuisi. Pasak H. Morgan (2019), ikimokyklinis ugdymas lemia teigiamus rezultatus
atsirandancius véliau vaiky gyvenime. Tai yra kritinis mokymosi ir tobul¢jimo laikas, suteikiantis
pagrinda ateities progresui. Svietimo ir mokymo stebésenoje (2018), taip pat pabréziama
ikimokyklinio ugdymo svarba. Ten raSoma, kad kokybiskas ankstyvasis vaiky ugdymas yra
naudingas vaiky kognityviniy jgiidziy tobulinimui, kalbos ugdymui, akademiniams pasiekimams,
socialiniams ir emociniams jgtidZiams. Jo poveikis tesiasi veélesniame vaikystés, paauglystés ir
suaugusiyjy gyvenime. Minétame leidinyje pabréziama, kad aukStos kokybés ikimokyklinj ugdyma
uztikrina darbuotojy kvalifikacija, profesinis tobuléjimas ir mokymo praktika. Taigi galima teigti,
kad nuo ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinés veiklos sékmés priklauso vaiky ugdymo kokybé
(Smilgiené, Masiliauskiene, 2011).

M. Briedis, N. Bankauskiené, B. Bogdanaviciené ir kt. (2007) teigia, kad mokytojas yra
svarbiausias asmuo siekiant Svietimo kokybés. Nuo mokytojy pastangy daugiau nei nuo kity veiksniy
priklauso ugdymo rezultatai. B. Siléniené, N. Pakéné (2016) raso, kad pedagogo atsidavimui ir
nusiteikimui siekti s€kmés profesinéje veikloje turéty biti teikiama ypatinga reikSmé. Autorés,
remdamosios O. Monkevi¢iene (1995) pazymi, jog net ir tinkamai jrengta ir visomis ugdymo
priemonémis apripinta ikimokyklinio ugdymo jstaiga gerai neatliks savo socialiniy, kultdriniy ir
pedagoginiy funkcijy, jei neturés tinkamy ikimokyklinio ugdymo specialisty. Taigi, ikimokyklinio
ugdymo padagogo itaka, turi didel¢ reikSme ankstyvajame amziuje formuojant asmenybe (Conelly,
2012).

S. Koviené (2016) pabrézia, kad ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo svarba yra didziulé,
todel Siems pedagogams tenka itin didelé atsakomybe, reikalingas labai platus ne tik profesinis, bet
ir teorinis, fundamentalus bei filosofinis iSsilavinimas, padésiantis kiirybiskai taikyti jgytas Zinias,
specifiniy geb¢jimy turéjimas. Autoré raSo, kad tai uZtikrina ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogy ugdymas. Kadangi vaiky ugdymas yra unikalus, jis reikalauja specialaus
pasirengimo, teigia J. Blank (2010).

Lietuvoje ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus rengia universitetai ir kolegijos.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme Nr. V-774 (2014) rasoma, atitinkamas
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ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas gali vykdyti asmenys, jgij¢ iSsilavinima/
specialybe ar baige studijy programa, nurodyta 1 ir 2 lentelése:

1 lentelé. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy reikalavimai

Eil. Ugdymo programa Reikalavimai
Nr.
1 Ikimokyklinis ugdymas | Baigta ikimokyklinio ugdymo mokytojy rengimo
programa.

2 PrieSmokyklinis ugdymas | Baigta ikimokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo mokytojy
rengimo programa ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka isklausyti 40 valandy
darbo priesmokyklinéje grupéje kursai arba studijy

metu iSklausyti atitinkami dalykai.

2 lentel¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikacija programas

Ugdymo Kvalifikacija
programa Studijy Krypties Saka Kvalifikacinis laipsnis
kryptis
Ikimokyklinis Pedagogika | Ikimokyklinio Pedagogikos krypties (Sakos)
ugdymas ugdymo pedagogika
Priesmokyklinis | Pedagogika | Ikimokyklinio Pedagogikos krypties (Sakos)
ugdymas ugdymo pedagogika

Svietimo sektoriaus kvalifikacijy tyrimo ataskaitoje (2018) remiantis Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1485 (2011), nurodomi kvalifikaciniai
reikalavimai mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky
Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas.
Pagal Siuos reikalavimus dirbti mokytoju pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ugdymo ir
formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programas gali asmuo, jgijes aukstaj; (auksStesnyjj, 1gyta iki
2009 mety, ar specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima, turintis pedagogo kvalifikacija
(neturintis jos privalo jgyti per 2 metus nuo darbo mokytoju pradZios) ir baiges mokomajj dalyka/sritj
atitinkancias programas. Nuo 2018 m. auklétojo pareigybé pervadinama j ikimokyklinio ugdymo
mokytojo pareigybe, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
apmokéjimo jstatymo Nr. XIII-1395, 5 priedo pakeitimo jstatymo, patvirtinto 2018 m. birzelio 29 d.
Nr. XTI —1395.
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme Nr. ISAK-2249 (2005)
pateiktas pavyzdinis auklétojo pareigybés aprasymas. Jame teigiama, kad auklétojas — asmuo,
ugdantis vaikus nuo vieneriy iki penkeriy/SeSeriy mety pagal ikimokyklinio ugdymo programa.
Lietuvos Respublikos svietimo jstatyme, Nr. V-1485, 7 str. (2011) nurodoma, kad ikimokyklinio
ugdymo programg, parengtg pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijus, vykdo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklos, laisvasis mokytojas
ar kitas §vietimo teikéjas. Svietimo problemos analizéje (2015) rasoma, kad ikimokyklinio ugdymo
programg rengia mokyklos komanda, darbo grupé. Ten teigiama, kad pries rengdami programag
vadovai ir mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ugdymo programa, Svietimo pagalbos
specialistai istiria lankanc¢iy vaiky bei Seimy poreikius ir | juos atsizvelgia. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakyme Nr. ISAK-627 (2005) nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo
programoje ugdymo turinys, metodai ir priemonés, turi padéti jgyvendinti iSsikeltus uzdavinius ir
aprépti visy vaikui reikalingy kompetencijy (socialinés, komunikavimo, pazinimo, sveikatos
saugojimo, meninés) ugdyma. Ugdymo turinys iSdéstomas pagal kompetencijas arba pasirinkta
pedagoging sistema, projektus arba temas ir pan. Numatomi ugdymo metodai ir ugdymo priemonés
reikalingos ugdymo turiniui jgyvendinti. Valstybino audito ataskaitoje (2018) nurodoma, kad
Svietimo ir mokslo ministerija formuoja valstybine ikimokyklinio ugdymo politika, o savivaldybés
organizuoja ikimokyklinj ugdyma, formuoja ikimokyklinio ugdymo programg vykdanciy jstaigy
tinkla, nes tai yra savivaldybiy savarankiSka funkcija. Taigi jstaigos teikia ikimokyklinio ugdymo
paslaugas, o ikimokyklinio ugdymo pedagogas siekia jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo programos
tikslus.

Svietimo problemos analizéje (2013) pabréziama, kad mokytojui nebeuztenka tik gerai ismanyti
savo sritj. Jis yra informacijos perteikéjas, konsultantas, socialinis pedagogas, lyderis ir vyresnysis
draugas, tyréjas, bendradarbiaujantis kolega, novatorius, mokymo(si) proceso organizatorius ir
katalizatorius. Norint tapti ir islikti tokia jvairialype asmenybe, nepakanka tik studijy metu jgyti
specialiyjy dalykiniy ziniy. | ugdymo tikslus reikia jtraukti savarankiSkumo, probleminio ir kritinio
mastymo ugdyma(si), socialinés kompetencijos plétojima, geb¢jimo kelti problemas ir jas spresti,
planuoti laika, analizuoti ir vertinti jvairias situacijas ir t. t

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (2005) nurodomi principai, kuriuos taiko
ikimokyklinio ugdymo pedagogas:

e visuminis ugdymas — atsizvelgiama j vaiko raidos, vaiky kulttros désningumus ir
siekiama visy vaiko galiy plétotés, tikslingai ugdomos vaiko vertybinés nuostatos,

jausmai, mastymas ir elgsena;
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e individualizavimas — ugdymas grindziamas kiekvieno vaiko asmenybés pazinimu,
ugdymo(si) poreikiy pripazinimu, numatant veiklas ir sudarant salygas kiekvienam
vaikui ugdytis ir tobuléti;

e testinumas — tgsiamas Seimoje pradétas pozityvus vaiko ugdymas;

e dermé — derinami Seimos ir jstaigos interesai, lukesCiai dél vaiky pasiekimy,
ugdymo(si) budy, riipinamasi Seimos Svietimu.

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (2005) numatomi auklétojo taikomi minéti
ugdymo principai, teisés, atsakomybé, auklétojo funkcijos. 3 paveiksle vaizduojamos

reglamentuotos auklétojo, jgyvendinancio ikimokyklinio ugdymo programa, profesinés veiklos

funkcijos.
Prireikus dalyvauti
rengiant individualias
vaiky ugdymo(-si)
programas.
Planuot.i gru-pés h t Kurti grupés ugdomaja
ugdomajg veikla. . L. ‘ aplinka, parinkti
IklmOkykllnlo priemones.

Organizuoti ir vykdyti hugdymo m()kyt()jo

ugdomayjj procesa. Ugdyti ir/ ar dalyvauti

profesinés veiklos ™  vaiky ugdymosi

N procese.
Sistemingai vertinti, funkCU 0S
Inicijuoti ir/ar dalyvauti

fiksuoti vaiky daroma
paZanga, apie vaiky v ﬁ bendruose jstaigos
pasiekimus informuoti renginiuose, projektuose

ir kitose veiklose.

tévus (globéjus).

Teikti informacija, pagal

kompetencijg konsultuoti tévus
(globéjus), Kitus jstaigoje
dirbancius specialistus
ikimokyklinio amZiaus vaiky
ugdymo klausimais.

3 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokytojo profesinés veiklos funkcijos.
Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis pavyzdiniu auklétojo pareigybés aprasymu (2005).

Remdamosios minétu pareigybés aprasymu, ikimokyklinio ugdymo jstaigos parengia savo
jstaigos ikimokyklinio ugdymo mokytojy pareigybes aprasus. Taciau dél sparciai vystanciy pokyciy

tiek organizacijos viduje, tiek iSoringje aplinkoje pareigybiy apras§ymai turi bati nuolat tobulinami ir
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papildomi (Braslauskiené, Norviliené, 2014). Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo
rengimo standarte (2008) Pateikiamas trumpas profesinés veiklos aprasymas:

. Asmuo, baiges standarto reglamentuojamg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo studijy programa, jgyja profesiniy kompetencijy Siose veiklos srityse: vaiko pazinimas
ir individualumo pripazinimas; ugdymo turinio modeliavimas; profesinés kompetencijos
tobulinimas.

J Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas dirba visose ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas teikianciose Svietimo jstaigose su vaikais nuo gimimo iki 6
mety amziaus.

e  Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas atpazjsta bendruosius ir
individualiuosius vaiko raidos ypatumus, iSsiaiSkina esminius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiko poreikius ir individualizuoja jy tenkinimo biidus, interaktyvios pedagoginés
sgveikos procese planuoja, organizuoja vaiky veiklg, kuria vaiko fizines bei psichines galias
stimuliuojancig aplinka, jtraukia Seimg j aktyvig ir rezultatyvig pedagoging sgveika.

. Sékminga ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo darbg lems Sios
asmeninés savybés: komunikabilumas, kiirybingumas, greita orientacija, kruopStumas,
sgziningumas, darbS$tumas, pareigingumas, démesingumas, optimizmas, humaniskumas.

o Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo tikslas — padéti Seimai ugdyti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaika.

Siame aprasyme nurodomi sékmingam ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo
darbui reikalingi bendrieji geb¢jimai: atsakingumas; organizuotumas; kiirybiSkumas;
savarankiSkumas priimant sprendimus; kolektyvinis darbas; taktiSkumas; tolerantiSkumas;
matematinis rasStingumas; kompiuterinis raStingumas. Baigiamasis kvalifikacijos vertinimas:
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky pedagogo kvalifikacija suteikiama studentui,
baigusiam visg studijy programa, jgijusiam Standarte apibréZtas kompetencijas ir gavusiam teigiama
baigiamgjj kvalifikacijos jvertinima, vadovaujantis Standarte jvardytais kompetencijy vertinimo
kriterijjais tikrinamos ir jvertinamos: studijy procese — visos Standarte apibréZtos kompetencijos;
baigiamojo kvalifikacijos vertinimo metu — pasirinktos kompetencijos. Baigiamojo kvalifikacijos
vertinimo organizavimg ir vykdyma, dokumenty iSdavima reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerija.Taigi, kaip teigia L. V. Navickiené (2013) pedagogo asmenybé, jo
vertybés ir kompetencijos turi lemiamos jtakos ugdant Zzmogy, perteikiant jam ne tik naujas Zinias,

formuojant geb¢jimus ar jgiidZius, bet ir puosel€jant jo zmogiSkasias vertybes.
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Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standarte (2008) apraSomos
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo veiklos sritys, kompetencijos. Jos pateikiamos
3 lenteléje.

3 lentelé. Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo veiklos sritys, kompetencijos
Veiklos sritys Kompetencijos

1. Vaiko pazinimas ir| 1.1. Atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos
individualumo pripazinimas | ypatumus .

1.2. Nustatyti esminius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus
vaiko poreikius ir individualizuoti jy tenkinimo biidus .

1.3. Atpazinti sergantj vaika, suteikti pirmajg pagalba.

2. Ugdymo turinio | 2.1. Individualizuoti ir integruoti ugdymo turinj 2.2. Interaktyvios
modeliavimas pedagoginés sgveikos procese planuoti, organizuoti, vertinti,
analizuoti, dokumentuoti vaiky veikla.

2.3. Kurti vaiko fizines ir psichines galias stimuliuojancig aplinka.

2.4. Itraukti Seimg j aktyvig pedagoging saveika.

3. Profesinés kompetencijos | 3.1. Reflektuoti ir mokytis mokyti visg gyvenima.
tobulinimas 3.2. Naudoti informacines komunikacijos priemones.
3.3. Taisyklingai vartoti gimtaja kalba realioje ir virtualioje

profesingje veikloje.

Apibidinant pedagogo veikla R. Braslauskiené, A. Norviliené (2014) iSskiria Siuos pedagogo
veiklos aspektus: planuoja veiklg, nustato poreikius ir rezultatus, formuluoja tikslus, sudaro veiklos
planus, planuoja ir derina ugdomaja veikla, dalyvauja ikimokyklinio ugdymo jstaigos misijos, vizijos,
veiklos planavimo procese, kuria projektus, organizuoja pedagogy ir ugdytiniy veikla, organizuoja
Sventes ir edukacinius renginius, kuria ugdymosi aplinkas, priemones, pasirenka metodus, bendrauja
ir bendradarbiauja su tévais ir kitais specialistais, priima sprendimus ir kt., tarp vaiky derina
prieStaravimus, valdo konfliktus, moko vaikus konstruktyviai susitarti, vadovauja pedagogy ir vaiky
ugdymo(si) veiklai, motyvuoja vaiky ugdyma(si), suburia pedagogus ir kitus specialistus bendrai
veiklai, vadovauja tévy susirinkimams, nuolat stebi ugdytinius, juos vertina, taip pat analizuoja ir
vertina savo profesing veikla.

Taigi, kaip teigia K. TraksSelys, D, MartiSauskien¢ (2011), pedagogo profesija apima ir tuos
darbus, kuriuos galima bty vadinti vadybininko darbais: mokytojas turi tirti mokiniy ugdymosi

poreikius, numatyti ugdymo tikslus, suplanuoti ir organizuoti jy jgyvendinimg, apmastyti, kokius
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isteklius tam reikéty pasitelkti, kokias organizacines galimybes panaudoti, plétoti andragoging veikla
(tévy Svietimas).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinis ugdymas svarbus, lemiantis sékmingus
mokymosi rezultatus, asmeninj tobul¢jimg ateityje. Pabréziama ugdymo kokybé, kurios poveikis
tesiasi ir vélesniame amziuje. Akcentuojama, kad pedagogo veikla - vienas svarbiausiy kokybiska
ugdyma(si) lemianciy veiksniy. Nuo mokytojo profesinés veiklos priklauso ugdymo tiksly
jgyvendinimas, todél jo vaidmuo itin reikSmingas. Svarbus tinkamas pedagogo profesinis
pasirengimas. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesing veikla reglamentuoja jvairiis dokumentai:
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011), Pavyzdinis auklétojo pareigybés aprasymas (2005),
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standartas (2008) ir kt. . D¢l nuolat
vykstan€iy pokyciy aplinkoje kito ikimokyklinio ugdymo pedagogo pareigybés pavadinimas (i$
auklétojo 1 ikimokyklinio ugdymo mokytoja), taip pat pedagogas suvokiamas ne tik kaip vaiky
ugdytojas, bet ir aktyvus ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés narys. Dirbdamas §j darba,
ikimokyklinio ugdymo mokytojas, kartu su jstaigos komanda rengia ikimokyklinio ugdymo
programg, atitinkancia lankanciy vaiky poreikius ir gebé&jius ir kt, turi laikytis jvairiy ugdymo
principy, atlikti daug skirtingy funkcijy, taikyti mokymo diferencijuotus mokymosi metodus, nuolat

tobuléti, kelti profesine kvalifikacija.

1.3 Ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimas, kaip jstaigos vadovy funkcija

Kiekvienos organizacijos veiklai butina vadovauti ir kreipti ja norima linkme, nes tik tuomet
galima veiksmingai siekti uzsibrézty tiksly. Pagrindinis Sveitimo organizacijos tikslas yra Zmogaus
ugdymas. Tam, kad ugdymas tokiose organizacijose vykty kryptingai, reikalingi ugdymo procesg
iSmanantys vadovai (Zelvys, 2003).

Svietimo problemos analizéje (2015) teigiama, kad Siuolaikiskas mokyklos valdymas — tai
zvelgimas j priekj, galvojimas apie ateitj, kaip i$ tradicinés, Ziniy suteikian¢ios mokyklos tapti nuolat
besimokancia, kuriancia, besikei¢iancia, mokiniy ir visuomenés poreikius atliepian¢ia mokykla. Ten
raSoma, kad vadovauti Siuolaikinei mokyklai gali vadovai, ieSkantys, kaip keisti mokyklos valdyma,
gebantys valdyti kaitos procesus, nuolat tobulinantys vadybinius gebéjimus ir galintys biiti vadovais
lyderiais.

Pasak R. Zelvio (2003) valdymas — tarptautinio ZodZio ,,administravimas® atitikmuo. Autorius
raSo, kad valdytojas, arba administratorius, turi aukstesniy instancijy jam suteikty formaliy galiy. Jis
valdo vadovaudamasis aukStesniy instancijy nurodymais ir vykdydamas jy sprendimus. Minétas
autorius lyderj apibtidina, kaip aplinkiniy pripazintg zmogy, kuriam kiti organizacijos nariai suteikia
teise priimti sprendimus ir burti Zzmones uzsibréztam veiklos tikslui pasiekti. Taigi vadovavimas yra
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administravimo ir lyderiavimo derinys. Tuo tarpu vadovas neiSvengiamai atlieka tiek
administratoriaus, tiek ir lyderio funkcijas (Zelvys, 1999).

Lietuvoje ugdymo institucijy sampratoje akcentuojama kompetetinga, racionali, demokratiniais
principais grindziama vadyba, kurioje jvairiais lygmenimis dalyvauja visi bendruomenés nariai, teigia
R. Braslauskiené, A. Norvilien¢ (2014). Autorés nurodo, kad visas jstaigas | vieng visumg jungia
grupé zmoniy, siekian¢iy tam tikro tikslo arba keliy bendry tiksly. Tam, kad tikslas bty efektyviai
pasiektas, jstaigoje reikalingas gerai administravimo procesg ir vadybines funkcijas iSmanantis
vadovas.

R. Baranauskas, 1. Zasc¢iurinskiené (2013) teigia, kad vadovy vaidmuo Svietimo jstaigose tampa
vis svarbesnis ir daro vis daugiau jtakos ugdymo rezultatams bei jstaigos prestizui. Ple¢iantis Svietimo
organizacijy vadovy funkcijoms, atsakomybei, kinta tradiciniai jy vaidmenys, nuolat auga
reikalavimai mokykly vadybos kokybei, kuri tiesiogiai ir netiesiogiai jtakoja mokyklos organizacijos
veikla (Melnikova, Zas¢erinska, 2015).

L. Gomez (2019) pazymi, kad Svietimo jstaigos vadovas atsakingas uz mokyklos tiksly
igyvendinima, integracija, vadovauja mokytojams kaip partneris ir koordinuoja jy darbg. A. I. Farah
(2013) nurodo, kad $vietimo jstaigos valdymas — koordinuoti kasdienes personalo veiklas planuojant,
organizuojant, nukreipiant, kontroliuojant ir vertinant. T. Busch, L. Bell, D. Middelwood (2019)
pazymi, kad efektyvus darbo koordinavimas, leidzia mokytojams efektyviau atlikti pagrindinj savo
darba.

Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy veikla, galima teigti, kad vyraujant
pokyc¢iams, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy vaidmenys organizacijoje taip pat kinta, teigia R.
Braslauskiené, A. Norviliené (2014). Anot autoriy, direktoriai privalo i§mokti veikti ir koordinuoti
nepaprastai sudétingus poky¢iy procesus, keisti vadovavimo metodus, daug démesio skirti uzduociy,
atsakomybés delegavimui pedagogams, jy motyvacijos tobuléti, komandinio darbo rengiant ir
igyvendinant ugdymo programas skatinimui.

Vadybinio darbo esme¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kaip ir kitose Svietimo organizacijose,
pasak V. Grublienés, J. Martinkienés, D. Galdikienés (2005) sudaro:

* plano tam tikram darbui atlikti sudarymas;

 zmoniy ir iStekliy Siam darbui organizavimas;

* vadovavimas darbg atliekantiems zmonéms;

* darbo eigos lyginimas su laukiamu rezultatu ir reikalingy pataisy jgyvendinimas.

Siekdamas efektyvaus ugdymo, visus Siuos aspektus ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas turi

sinchronizuoti (Shau, 2017). Kitaip tariant koordinuoti $iy procesy eiga. Kadangi koordinavimas
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siejasi su kitomis vadybinémis funkcijomis, koordinavimo funkcija tampa pacia svarbiausia vadovy
atliekama funkcija (Sauda, 2016).

Nors jvairioje mokslinéje literattiroje vadybiniy funkcijy apibrézimai skiriasi, taciau dauguma
mokslininky laikosi tos nuostatos, kad pagrindinés vadybinés funkcijos yra planavimas,
organizavimas, vadovavimas ir kontrolé (Braslauskiené, Norvilien¢, 2014).

R. Zelvys (2003) raso, kad planavimas — ne vienkartinis veiksmas, bet nenutriikstamas procesas,
kurio metu atsizvelgiama j organizacijos viduje ir aplink jg vykstancius pokycius. Pazymima, kad Sio
proceso metu nustatomi tikslai ir numatomos priemonés Siems tikslams pasiekti. R. Braslauskiené,
A. Norvilien¢ (2014), ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos planavimo procese iSskiria tris
pagrindinius plano tipus:

e Strateginis planavimas. Strateginio planavimo tikslai — tai tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per

2 — 3 metus. Jy neturéty biti daug — dazniausiai keliami du ar trys pagrindiniai strateginiai
planai.

e Metinis, ménesinis planavimas. Sio planavimo tikslai — tai tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti

per vienerius metus. Metinio — ménesinio planavimo pagrindas yra strateginis planas.

e Savaitinis planavimas. Sio planavimo tikslai — jgyvendinti uzsibréztus tikslus metiniame —

meénesiniame plane per savaite. UZ §io plano sudaryma atsakingas pats pedagogas.

Vadovams  sukiirus jgyvendinamus planus ir jy pasiekimo metodus, suprojektuojamas
organizavimas, kuris sékmingai tuos planus jgyvendins, teigia F. C. Lunenburg (2010). R.
Braslauskiené, A. Norviliené (2014) pabrézia, kad veiklos organizavime labai svarbu, jog vadovas
gebéty suburti gerg komanda, kuriai jis galéty deleguoti dalj savo funkcijy. Jos teigia, kad
organizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos darba, svarbiausia suskirstyti jj j atskiras veiklos sritis
ir jy kuravimg patikéti pavaduotojams. Minétos autorés pateikia pagrindines veiklos sritis:

e Ugdymo proceso organizavimas.

e Ukinés veiklos organizavimas.

Uz ugdymo proceso organizavima atsakingas yra pavaduotojas ugdymui, o uz tkinés veiklos
organizavimg — ukio reikaly vedé¢jas. Organizuojant ugdymo procesg, remiamasi strateginiu veiklos
planu, metiniu — ménesiniu veiklos planu, grupiy savaitiniais veiklos planais. Grupiy veiklos
planavimas grindziamas individualia, kiekvienos ikimokyklinio ugdymo jstaigos sukurta ir Svietimo
ir mokslo ministerijos patvirtinta ikimokyklinio ugdymo programa, Ankstyvojo ugdymo vadovy ir
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi

programa (Braslauskiené, Norviliené, 2014).
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Vadovavimas yra sudétinga valdymo funkcija, uztikrinanti, kad darbuotojai dirbty efektyviai
(Musingafi, Zebron, Kaseke, Chaminuka, 2014). Anot F. C. Lunenburg (2010), planavimas
vadovams nurodo kg daryti, organizavimas nurodo, kaip tai padaryti, o vadovavimas paaiskina, kodél
darbuotojas turéty noréti tai padaryti. Autorius teigia, kad vadovai negali vieni atlikti viso darbo
mokyklose, tod¢l daro jtaka kity zmoniy elgesiui tam tikra linkme. Taigi norédami paveikti kitus,
vadovai turi suprasti apie lyderyste, motyvacija, komunikavimg su darbuotojais. Pabréziama, kad §i
funkcija taip pat reiskia lyderiavima. R. Braslauskiené¢, A. Norviliené (2014) teigia, direktoriai padeda
darbuotojams jgyvendinti kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés tikslus, ugdyti vertybes,
diegti naujoves, praktiskai jgyvendinti ugdymo programa. Taigi, iSryskéja ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovo vadovavimo stiliaus svarba efektyviai ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklai, kurios
tikslas — ugdomyjy programuy, atitinkanc¢iy $iy dieny vaiky bei jy tévy poreikius ir likes¢ius, rengimas
ir realizavimas. Autorés nurodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo darbo stilius yra svarbus
veiksnys, lemiantis bendrg jstaigos klimatg, pedagogy veiklos kokybe. Nuo jo labai priklauso visos
ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos rezultatai, jo vadovaujamy zmoniy pasitenkinimas darbu.

Kontrolé — ketvirtoji vadybos funkcija. R. Zelvys (2003) kontrole apibiidina, kaip procesa, kurio
metu nustatoma, kiek atliktoji veikla atitiko lauktus rezultatus ir, esant reikalui, atliekami
koreguojamieji veiksmai. C. Musingafi, S. Zebron, K. Kaseke, L. Chaminuka (2014) teigia, kad
direktorius turi prizitiréti atlickamag darba, uztikrindamas, kad veikla buty vykdoma laikantis
susitarimo dé¢l standarty ir imamasi priemoniy problemoms iStaisyti. Autoriai raso, kad kontrolés
funkcija yra glaudziai susijusi su planavimo funkcija, nes ji apima darbuotojy tikrinima, kad bty
suprasta, ar tai kas suplanuota juos pasiekia, ar ne. R. Zelvys (2003) pazymi, kad net ir patys geriausi
planai gali keistis, veikiami i§ anksto nenumatyty aplinkybiy, todél kontrolé padeda sekti vidinius bei
1Sorinius pokyc¢ius ir nustatyti jy jtakg organizacijai.

R. Braslauskien¢, A. Norvilien¢ (2014) teigia, kad kontrolés funkcija ugdymo procese yra
glaudziai susijusi su ugdymo kokybe. Pasak S. Neifacho (2004), ugdymo kokybe - tai saglyginé
sgvoka, kurios prasmeé glaudziai susijusi su tam tikrais visuomenés (pedagogy, vaiky, tévy, Svietimo
vadybininky vietos valdzios atstovy vyriausybeés, aukStojo mokslo jstaigy ir pan.) ar konkretaus
zmogaus poreikiais, reikalavimais bei likesciais. R. Braslauskien¢, A. Norviliené (2014) pazymi, kad
siekiant Svietimo jstaigos ugdymo kokybeés, jos esme ir prasme turi suvokti tiek pedagogai, dirbantys
su jvairaus amziaus vaikais, tiek jiems vadovaujantys vadovai. Autores iSskiria penkias kokybisko
ugdymo sudétines dalis:

1. Pradiniy salygy kokybé (ugdymo aplikos, priemoniy, techninés jrangos, pedagoginio
personalo kokybée).
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2. Ugdymo proceso kokybé (pedagogy veiklos, tarpusavio santykiy su vaikais,
bendradarbiavimo su tévais, darzelio, mokyklos klimatokokybé¢).

3. Rezultaty kokybé (adaptacija mokykloje, valstybiniy brandos egzaminy rezultatai,
pasiekimai tarptautinése olimpiadose).

4. Pasekmiy kokybé (tai ilgalaikés Svietimo pasekmés, tokios kaip augantis visuomenes
kulttiros lygis, nedarbo maz¢jimas, gyventojy pajamy augimas, s€kmingas konkuravimas
tarptautinéje darbo rinkoje).

5. Pridétiné verté (kiek svarus buvo ugdymo jstaigos indélis, palygius su kitais veiksniais:
individo gabumais, tévy pastangomis ir kt.).

Kaip teigia F. C. Lunenburg (2010), pagrindiné $vietimo jstaigos vadovo funkcija koordinuoti
mokytojy veiklg atsizvelgdamas j keturias anks¢iau paminétas pagrindines funkcijas. D. Boud, A.
Brew ir kt. (2014) nurodo, kad vykdydamas planavimo funkcija vadovas pirmiausia koordinuoja
tinkamai susderindamas ir sujungdamas jstaigos planus. Panasiai ir organizuojant, tai yra, grupuojant
ir skirtant jvairias uzduotis pavaldiniams. Vadovas suburia komandg ir koordinuojant jsitikina, kad
paskirtoms veikloms atlikti yra reikiamas skaicius Zzmoniy atitinkamomis pareigomis. Vadovaudamas
direktorius daro poveikj darbuotojams koordinuodamas jy veiklas. Autoriai teigia, kad kontrolés
funkcija sukuria koordinavima. Kontroliuodamas vadovas jvertina atlickamas uzduotis ir tikrina ar
rezultatai atitinka i$sikeltus tiksus. Jei randama nukrypimy, imamasi taisomyjy darby. Tokiu budu
uztikrinamas koordinavimas.

Koordinavimas reiskia visos mokyklos veiklos suvienijimg ir koreliacija, teigia A. Allen (2015).
Pasak M. Altinkok (2016), Svietimo jstaigos koordinavimas — sukiirimas struktiiros, per kurig gali
biti keliami ir jvykdyti organizacijos tikslai. Todél Svietimo sistemoje dirban¢iy Zmoniy darbas turi
bati suderintas, kad mokymo ir mokymosi procesai duoty norimus rezultatus (Ayeni, Akinfolarin,
2014). Autoriai pabrézia, kad veiksmingo koordinavimo poreikis Svietimo organizacijoje yra
pagristas tuo, kad tai yra sistema, kurioje daug padaliniy sgveikauja vienas su Kitu, kad pasiekty
bendrus tikslus F. C. Lunenburg (2010).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) raSoma, kad Ikimokyklinio ugdymo paskirtis —
padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultliros, taip pat ir etninés, socialinius, pazintinius poreikius. S.
Koviene (2017) teigia, ikimokyklinio ugdymo procese tampa reikSmingos, nuolatos sgveikaujancios
ir viena Kkitg jvairiapusiSkai papildanc¢ios dvi institucijos — Seima ir ikimokyklinio ugdymo jstaiga.
lkimokyklinio ugdymo metodinése rekomendacijoje (2015) nurodoma, kad visi bendruomenés nariai
— ikimokyklinio ugdymo auklétojai, Svietimo pagalbos specialistai, jstaigos vadovai, kiti jstaigos
darbuotojai, tévai turéty sutarti dél bendros ikimokyklinio ugdymo sampratos, atitinkancios vaiky
poreikius, tévy lukesCius, visuomengés ir valstybés interesus. Todél ikimokyklinio ugdymo jstaigy
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vadovy, kaip lyderiy vaidmuo yra suderinti skirtingai suvokiamus kokybisko ugdymo kriterijus, kad
ugdymo programa tenkinty visy kokybisku ikimokykliniu ugdymu suinteresuoty Saliy poreikius ir
lukes¢ius (Dambrauskiené, 2016). Taigi ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoriams, bitina
uztikrinti veiksmingg jvairiy padaliniy veiklos koordinavimg, siekiant jsitikinti, kad jvairts
komponentai veikty harmoningai ir jokia sistemos dalis nenukryty nuo bendro tikslo (Ayeni,

Akinfolarin, 2014) .

Paveiksle 4 vaizduojamas sé¢kmingas ikimokyklinés ugdymo jstaigos koordinavimas.

Tévy jtraukimas j

Sk ‘ \

Vadovas,
koordinuojantis Efektyvus
ikimokykline -> ugdymas
ugdymo jstaigg
Profesiné
mokytoju veikla
Ikimokyklinio

ugdymo planas

4 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos koordinavimas pagal T. Shau, 2017

Paveiklse matomas rySys tarp istaigos vadovo, ugdymo programos, pedagogy profesinés veiklos,
tévy jsitraukimo j ikimokyklinj ugdyma ir sékmingo ugdymo. T. Shau (2017) teigia, ikimokyklinio
ugdymo efektyvumas ir sekmé reiskia visy suinteresuoty dalyviy jsitraukimo koordinavimg. Autorius
pabrézia, kad vadovo vaidmuo tampa labai svarbus, siekiant apjungti visus ikimokyklinés ugdymo
jstaigos suinteresuotus dalyvius. Galima teigti, kad vadovas koordinuoja visg jvairiy padaliniy veiklg
Svietimo jstaigoje. Kadangi mokytojai, tévai ir vaikai yra vienas nuo kito priklausomi, direktoriaus
pareiga yra koordinuoti jy veiklg (Allen, 2015).

Svietimo organizacijos tiksly jgyvendinimas priklauso nuo veiksmingo koordinavimo ir
mokyklos direktoriaus ir jo pavaduotojo ugdymui vykdomos mokymo ir mokymosi veiklos kontrolés
(Altinkok, 2016). Kaip jstaigos vadovas, direktorius uzima svarbig vietg ir vaidina pagrindinj

vaidmen] valdant tiek zmogiSkuosius, tiek materialinius iSteklius naudojamas teikiant mokykly
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programas, siekiant uztikrinti auksStos kokybés mokyma besimokantiesiems. Direktoriaus privalo
efektyviai planuoti, jgyvendinti, stebéti, vertinti, tai yra, koordinuoti mokytojy veikla, o tai, be jokios
abejonés, uztikrins tvary mokymo proceso tobulinimg, kuris ir lems mokyklos sékme¢ siekiant
uzsibrézty tiksly (Ayeni, Akinfolarin, 2014).

Taigi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas — asmuo, lyderiaujantis, valdantis ir
administruojantis $ig jstaigg. Jo vaidmuo itin reikSmingas, kurinat jstaigos klimata, sujungiant jstaigos
darbuotojus bendriems siekiams, jgyvendinant uzsibréztus tikslus. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
vadovo Siuolaikiskas pozitiris ] nuolat besikei¢iancius kaitos procesus, zinios, jgiidziai ir siekis nuolat
tobuléti, daro didele jtaka s¢kmingai organizacijos veiklai. Viena pagrindiniy ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovo funkcijy yra darbuotojy veiklos koordinavimas. Efektyvus mokytojy veiklos
koordinavimas lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigos tiksly jgyvendinimg. Koordinuojant
ikimokyklinio ugdymo istaigos mokytojy veikla, pedagogai itraukiami i jstaigos valdyma, jiems
perleidziama dalis funkcijy — tai efektyvina pedagogy veiklos kokybe, kuri lemia  ugdymo(si)

rezultatus.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU VEIKLOS KOORDINAVIMO, KAIP
ISTAIGOS VADOVU FUNKCIJOS, EMPIRINIO TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1 Fenomenologinio tyrimo ypatumai

Baigiamojo darbo tyrimo tikslas — apibadinti ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos
koordinavima, kaip jstaigos vadovy funkcijg. Tikslui pasiekti buvo pasirinktas fenomenologinis
tyrimas. Fenomenologija, kaip btida ugdyti savo paciy vizija, apibrézti savo pozicija, praplésti, kaip
matome aplinkinj pasaulj, ir iStirti gyvenimiska patirtj gilesniame lygyje, apibrézia S. B. Qutoshi
(2018). Fenomenologija siekia suprasti realaus pasaulio reiskinius ir atrasti jy esme. Tai padaryti
galima aiskinantis, kokia iSgyventos patirties reikSme ir kas esmingo joje slypi (Penkauskiené¢, 2016).
Fenomenologija reiskia reiskiniy tyrima, kai reiSkinys yra bet kas, kas atsiranda jy sagmoningoje
patirtyje (Gill, 2014).

Fenomenologinis tyrimas prasideda nuo Zmogaus patirties pazinimo tokios, kokia ji yra,
nesistengiant 1§ jos iSgauti reikiamy aspekty, kurie véliau leisty patvirtinti i§ anksto i8sikelta tikéting
rezultatg (Kudarauskiené, 2018). Fenomenologiniu tyrimu siekiama aprasyti, suprasti, kaip skirtingi
individai patiria tam tikrg reiskinj (fenomeng), kokias prasmes suteikia tam reiskiniui. Tyréjo démesio
centre — ne individai, bet reiskinys ir tai, kaip tas reiskinys yra patiriamas skirtingy individy
(Morkevicius, TeleSiené, Zvaliauskas, 2008).

Kaip tyrimo metodas, fenomenologija turi filosofijos bruozy. (Qutoshi, 2018). Fenomenologijos
metodologija priskiriama prie kokybiniy tyrimy krypties - taip i$laikoma filosofinés krypties
orientacija ] patirties, ir visko kas su ja duota, esminiy struktiiry apraSyma, teigia A. Mickiinas, D.
Jankus (2015). Jie nurodo, kad fenomenologija pacia bendriausia prasme suvokiama kaip protu
besiremiantis tyrimas, kuris atskleidzia fenomenuose ar reiSkiniuose gliiddincias esmes.

V. Morkevicius, A. Telesiené, G. Zvaliauskas (2008) pabrézia, kad fenomenologiniy tyrimy

rezultatai leidzia giliau suvokti ir suprasti reiskinius tokius, kokius juos patiria individai. Autoriai

SV W —

VW —

savo patirties ir iSankstinio Zinojimo apie reiskinj.

K. E. Hirsch (2015) pazymi, kad fenomenologiniai tyrimai skiriasi nuo kity kokybinio tyrimo
budy tuo, kad bandoma suprasti fenomeno esme, ji patyrusiy dalyviy poziiiriu. Autorius nurodo, kad
atliekant $io tipo tyrimus démesys sutelkiamas ne j pacius dalyvius ar pasaulj, kuriame jie gyvena -

fenomenologijos tyrinétojas turi atskleisti reiSkinio, kuri bando istirti, esme. Taigi, norint kuo labiau
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jsigilinti j ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip jstaigos vadovy funkcija,
svarbu apraSyti jy patirtis taip, kaip jos buvo patirtos ta konkreCig akimirka, o tai suteikia
metodologija, paremta fenomenologinés filosofijos principais.

Skiriami du fenomenologiniy tyrimy tipai: (1) hermeneutiné fenomenologija ir (2) empiring,
transcendentiné ar psichologiné fenomenologija (Morkeviéius, Telesiené, Zvaliauskas 2008). Tuo
tarpu A. Batuchina (2015), remdamasi M. Van Manenu (2007), labiau detalizuoja fenomenologines
tyrimo strategijos pakraipas ir jy nurodo daugiau:

1. Transcendentiné fenomenologija remiasi E. Husserlio filosofiniais apmastymais.
2. Egzistenciné fenomenologija dazniausiai siejama su M. Heideggerio, J. P. Sartre ir M.
Merleau-Ponty veikalais.
3. Hermeneutin¢ fenomenologija, kuriai pagrinda davé M. Heideggeris, H. G. Gadameris ir
P. Ricoeur.
4. Lingvistiné fenomenologija, i$sivysté i§ pranciiziSkosios J. Derrida ir L. Foucaulto
mokyklos.
5. Etiné fenomenologija placiai nagrinéjama M. Schelerio darbuose.
6. Praktikos fenomenologija, ypatingo démesio sulaukusi XX amziuje, iSpopuliarinta A.
Giorgis, M. Van Maneno ir P. Benneris darbuose.

Apsisprendus atlikti fenomenologinj tyrima, svarbu suvokti jo ypatumus. A. Batuchina (2015)
tvirtina, kad neprasminga gilintis j visus fenomenologinio tyrimo niuansus, nes fenomenologinio
tyrimo varianty yra gausu. Tikslinga pasirinkus vieng varianta suvokti biitent jo ypatumus. Taigi
Siame tyrime apie ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip jstaigy vadovy
funkcijg, remiamasi hermeneutinés fenomenologijos, arba tiesiog fenomenologijos metodu, kuris
leidzia interpretuoti tyrimo metu gauta medziaga.

Tyrimo metodika ir eiga. A. Kudarauskiené (2018) nurodo, kad taikydamas hermeneutinés
fenomenologijos metodologija, tyréjas interpretuoja duomenis, kurie jo tyrime siejasi su tiriamu
fenomenu. Autor¢ pazymi, kad hermeneutinis fenomenologinis poziiiris skatina analizuoti tekstus,
kurie gaunami 1§ interviu ar randami kituose Saltiniuose, ieSkoti tuose tekstuose reikSmingos
informacijos ir ja interpretuoti. A. Sloan, B. Bowe (2014) raSo, kad pagrindinis démesys yra
skiriamas suprasti tyrimo dalyviy patiriy reikSmes, ieSkoti jose temy turima informacija ja
interpretuojant.

A. Mickiinas, D. Jonkus (2014) pabrézia, kad fenomenologinio metodo nejmanoma apibrézti kaip
tikslios tyréjo zingsniy sekos jau vien dél to, kad sunku atlikti grieztg atskirtj — kur yra grynoji
fenomenologija (t.y. filosofija) ir kur — taikomoji fenomenologija. Todél pagrijsti §ig skirtj galima tik
pritaikius fenomenologijg praktikoje — susiejus ja su pasirinkta tyrimo sritimi.
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Siame tyrime pritaikyta van Manen hermeneutinés fenomenologijos metodologija (1984) galima
pateikti strukttiruotai atskleidziant Sios metodologijos dinamiska veikly saveika, sudaryta remiantis
A. Kudarauskiene (2018):

e pasirinktas dominantis fenomenas - ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos
koordinavimas, kurj leidzia pazinti tyrimo dalyviy papasakoti jvykiai;

e atskleidziama, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai koordinuoja mokytojy veikla
— per iSgyventg patirtj;

e iSskiriamos pagrindinés temos, kurios charakterizuoja tiriama fenomena;

e fenomenas apibiidinamas, naudojantis raSymo ir perraSymo, reflektavimo
(hermeneutikos) geb¢jimais.

Siekiant Siame tyrime atskleisti ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip
istaigos vadovy funkcijos fenomena, pagrindinis informacijos Saltinis buvo tyrime dalyvaujanciy
vadovy iSgyventos patirties pavyzdziai.

Tyrimo dalyviai. Kadangi reikéjo surinki duomenis, kurie atskleisty ikimokyklinio ugdymo
mokytojy veiklos koordinavima, kaip jstaigos vadovy funkcija, tyrimo dalyviai buvo pasirinkti
atsizvelgiant, kad paSnekovai, galintys turéti naudingos patirties, Susijusios su tiriamu fenomenu, turi
buti kazkuo panasis, ir atstovauti vieng grupe (Kudarauskiené, 2018). Magistriniame darbe taikyta
tyrimo dalyviy atranka remiantis nustatytu kriteriju — asmenys dirbantys ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje ir uzimantys vadovo pareigas. Atliekant tyrima, interviu imti ne tik i$ ikimokyklinio ugdymo
vadovy, kurie iki $iol dirba ikimokyklinése jstaigose - taip pat buvo kalbama su jau j pensija
i8éjusiais vadovais, atitnikanciais atrankos kriterijus. Taip nuspresta atsizvelginat | M. Van Maneno
(2014) mintis, kad Zmogaus patirtis yra universali ir nepriklauso nuo amzZiaus, lyties, tautybés, rases.
Jeigu tik zmogus tokios patirties turi, nesvarbu, koks jo amzius - jis turi mokytojy veiklos
koordinavimo i§gyvenimy, gali jais dalytis su kitais ir savo pasakojimais padeéti tyréjui analizuoti,
atskleisti esme.

Atliekant interviu, svarbu imties klausimas. Siame tyrime vadovautasi M. Van Maneno (1990)
teiginiu, kad fenomenologiniame tyrime didelé tyrimo dalyviy imtis nebitina. Fenomenologinio
tyrimo atveju ji pateisinama, nes Siuo tyrimu nesiekiama surinkti kuo daugiau duomeny, juos
statistiSkai jvertinti ir gautas iSvadas pritaikyti populiacijai. Svarbiausia, kad tyrimo dalyviai biity
iSgyveng reiskinj, kurio esmg tyréjas siekia atskleisti (Kudarauskiene, 2018).

Siame tyrime naudoti tikslinés patogiosios ir ,,sniego gnifiztés* imties sudarymo biidai. Pasirinkti
Sie budai, kadangi fenomenologiniame tyrime ypac svarbus interviu gavéjo ir davéjo rysys: jis turi

biti artimas, atviras, pagrjstas pasitikéjimu, draugiSkumu (Batuchina, 2015). Interviu buvo atlieckami
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su imties kriterijus atitinkanciais pazjstamais zmonémis. I§ viso interviu buvo atliekamas su 6
dalyviais. I§ 6 interviu dalyviy — Visos moterys, vyresnés nei 50 mety, dirbancios arba dirbusios Tel$iy
ir Klaipédos miesto ikimokyklinése jstaigose, uzimancios ikimokyklinio ugdymo jstaigos
direktoriaus arba ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigas.
Tyrimo dalyviy charakteristikos pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. Interviu dalyviy socialinés-demografinés charakteristikos

Eil. Interviu Lytis | AmZius UZimamos pareigos Miestas,
Nr. dalyviai kuriame
(slapyvardZiai) dirba
1. D.P. M 60 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Klaipéda
direktore
2. E.P. M 62 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Klaipéda
direktore
3. R.Z. M 55 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Klaipéda
direktore
4. D. B. M 53 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Telsiai
direktore
5. D. U. M 68 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Telsiai
direktoriaus pavaduotoja ugdymui
6. E. M. M 70 Ikimokyklinio ugdymo jstaigos Klaipéda
direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Duomeny rinkimas. A. Kudarauskiene (2018) teigia, kad fenomenologinj tyrima tyréjas pradeda
nuo zmoniy momentiniy iSgyvenimy. Juos galima surinkti jvairiais metodais, kuriy pagrindinis —
interviu.

Pries atliekant interviu, su visais tyrimo dalyviais vykdavo jvadinis pokalbis telefonu. Jo tikslas
— paaiskinti, ko siekiama tyrimu. Visiems tyrime dalyvavusiems asmenims reikéjo skirti laiko, kad
pagalvoty. Kartais, iki susitikimo, buvo tikslinamasi telefonu, ka konkreciai tikimasi suzinoti ir ar
tokia patirtis, kurig prisimenama, yra tai, ko praSoma.

Interviu buvo atliekami asmeniskai susitikus arba telefonu. Dalyviui sutikus, interviu buvo
jrasytas. 4 pokalbiai vyko susitikus asmeniskai tyrimo dalyviy darbovietése, 2 — telefonu. Pokalbis
prasidédavo neformaliu dialogu. Buvo papraSyta susilaikyti nuo savo asmeninés nuomonés ir

vertinimo. Kadangi tyrimo tikslas jau biidavo aptartas anksé¢iau, toliau sekdavo praSymas prisiminti
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reikSmingg ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimo patirtj. Pokalbiy metu buvo
uzduodami papildomi klausimai, leidziantys labiau jsigilinti | pasakojama patirt;. Formuluojant
klausimus buvo stengiamasi iSvengti tyrimo dalyviy pasakojimy nukreipimo viena ar kita linkme.

Atliekant interviu buvo remiamasi A. Batuchinos (2015) nurodymais:

e formuluojami paprasti kasdieniai klausimai, kurie pateikti atsizvelgiant j tyrimo
dalyvj ir santykj su juo;

e buvo vengiama vaizdingy sinonimy, apra§ymy, tuo siekta paprastumo ir aiSkumo.

e kalbantis su zmogumi svarbiis buvo ne tik Zodziai, bet ir emocijos, pauzés, mimika,
draugiSkas ir nuosirdus bendravimo tonas;

e Vv¢éliau démesys sutelktas ties momentiniais i§gyvenimais, kuriuos patyré interviu
dalyvis, koordinuodamas mokytojy veikla.

Interviu dalyviy praSyta pasakoti jvarius profesiniame gyvenime jvykusius atsitikimus ir istorijas
apie ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimg. Siekiant, kuo detaliau juos aprasyti,
buvo uzduodami S$ie klausimai (Van Manen, 1990):

e Ar galite prisiminti biitent t3 momenta, kada jis... [iSgyvenimas]?
e K3 jis tuo metu jautéte?

¢ Gal galite prisiminti tos situacijos detales?

e Kas tuo metu nutiko?

e Kg jiis daréte? Kg daré aplinkiniai?

e Kas vyko su jiisy kiinu? Ar jautéte kokius nors fizinius pokycius?

e Kas vyko aplink jus?

e Kokius veiksmus atliko zmonés, tuo metu buvg jisy aplinkoje?

Siekiant detaliau iSanalizuoti ir suzinoti daugiau detaliy, i kelis tyrimo dalyvius buvo kreiptasi
papildomai. I§ viso $io tyrimo metu buvo paraSyta SeSiolika istorijy, atskleidzianciy ikimokyklinio
ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, kaip jstaigos vadovy funkcijg.

Tyrimo etika. Tyrimo etika yra neatsiejamas §io hermeneutinés fenomenologijos tyrimo
elementas. Kaip teigia van Manen (1984), nejmanoma atliekant tyrimg klausti zmogaus apie jo
gyvenimg ir tikétis, jog tai nepaveiks jo vienokiu ar kKitokiu budu. Todél greta visy kity etiniy principy,
kurie yra batini atliekant kokybinj tyrimg - tokiy, kaip pasnekovy privatumo ir jy tapatybés
apsaugojimas, aiSkus tyrimo tikslo ir procediiry pateikimas (Kudarauskiene, 2018). Atliekant §j
tyrimg ir , analizuojant duomenis, buvo itin svarbu uztikrinti, jog pasakojimuose néra informacijos,

kuri leisty identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovus.
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Tyrimo patikimumas ir validumas. Fenomenologinei tyrimo strategijai jprasti tyrimo validumo
kriterijai nebuidingi (Batuchina, 2015). Validumo kriterijai, kaip tiriamyjy skaicius, tiriamyjy atrankos
kriterijai, gauty duomeny generalizavimas, kurie jvairiose kokybiniy tyrimy metodologinése
prieigose gali uztikrinti tyrimo kokybe, fenomenologiniame tyrime néra taikomi (Van Manen, 2014).

A. Batuchina, remdamasi J. Golafshani (2003) teigia, kad validumas uztikrinamas atliekant §iuos
veiksmus:

e suinterviu dalyviais rySys uzmegztas kalbantis telefonu ar asmeniskai susitikus;

e stebima, kad bty pateikta tik ta medziaga, kurios reikia, norint atsakyti j tyrimo
klausima;

e validumas pagrindziamas uztikrinus tyrimo dalyviy konfidencialumg ir
anonimiSkuma;

e uztikrintas transkribuotos medziagos tikslumas (medziaga kelis kartus patikrinta);

e atlieckama sisteminga duomeny analiz¢, laikantis fenomenologinio tyrimo principy.

Patikimumo kriterijus tyréjui fenomenologiniame tyrime kelia i$stikiy, kadangi skirtinguose
fenomenologiniuose darbuose tas pats tiriamas fenomenas ar jvykis gali atskleisti skirtingas reikSmes
(Van Manen, 2014). Kita vertus, $ios metodologinés prieigos stiprioji pusé ir yra ta, kad netgi tirdami
ta pati fenomena, galime atrasti naujy jzvalgy bei naujy galimy fenomeno reikSmiy. Fenomenologinis
tyrimas siekia ne atrasti, o suprasti mus supantj gyvenamajj pasaulj ir jame esancius fenomenus.
Todél naujos jzvalgos padeda plésti miisy supratimg apie vieng ar kitg reiSkinj, tapti taktiskesniais ir

démesingesniais miisy kasdieniame bei profesiniame gyvenime (Kaire, 2018).

2.2 Duomeny analiz¢

Pagrindiné interviu metu surinktos medziagos pateikimo forma Siame tyrime — pasakojimas.
Fenomenologiniame tyrime pasakojimo specifiSkumas — patirtyje atspindéta trumpa istorija,
leidZianti suprasti tam tikrg mintj, svarbig fenomeno paZinimui (van Manen, 1990). Fenomenologinio
tyrimo metu istorijos gali biiti renkamos ir raSomos skirtingais biidais: panaudojant savo asmening
patirt], i$ interviu ar stebéjimy metu surinktos medzZiagos, remiantis tyrimo dalyviy raSytine medziaga
(Kairé, 2018). Sio tyrimo metu, istorijos buvo ra§omos remiantis interviu metu gauta medziaga.

Gauti tyrimo duomenys buvo jraSomi j diktofong, paskui transkribuojami. Transkribuoti tekstai
buvo analizuojami, skaitant ir stengiantis surasti tas vietas, kuriose geriausiai atsiskleidé tyrimo
klausimai. Po to gautos patirtys buvo perrasomos, ieSkoma pagrindiniy temy ir idéjy. Kuriamos
istorijos, atsizvelgiant j nurodymus ir rekomendacijas, kaip tai padaryti. S. Kairé (2018), remdamasi

Van Manen (2014) nurodo, kad fenomenologiné istorija turéty biiti trumpa, nesudétinga ir aprasanti
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vieng jvyki, kuris prasideda arti esminio i§gyvenimo momento. Istorija turi apimti reikSmingas ir

konkrecias detales ar citatas, atskleidziancias, kas buvo pasakyta.
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3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU VEIKLOS KOORDINAVIMO, KAIP
ISTAIGOS VADOVU FUNKCIJOS, EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1 Fenomenologinio tyrimo rezultatai

ISgyenta erdvé

Gyva erdvé gali biiti suprantama kaip jauciama erdveé, miisy subjektyvi patirtis apie erdves,
kuriose mes atsiduriame (Rich, Graham, Taket ir kt., 2013). Kai kalbame apie erdve, mes pirmiausiai
kreipiame démes;j j realig fizing vieta, tarkime, darzelj, mokykla, universitetg, kurig galime iSreiksti
matematiSkai, pavyzdziui, kokia erdves forma ar koks atstumas nuo namy iki mokyklos, koks klasés
dydis, kaip i$sidéstes universitetas ir panasiai. Kitaip tariant, kai kalbame apie erdve¢, mes pirmiausial
ja galime objektyviai pamatuoti ir iSreiksti geometriskai (Kairé, 2018). Taciau M. Sommer, T. Saevi
(2018) teigia, kad erdvé ir vieta - du susijg, bet skirtingi reiskiniai - daznai supainiojami, nors anot T.
Fusch (2007), klausimas ,kas a§ esu? Neatsiejamas nuo klausimo ,, koks yra pasaulis, kuriame as
gyvenu?“. Galima teigti, kad gyvenamosios erdvés samprata ir asmeniné nisa isreiskia mintj, kad
subjektas ir pasaulis egzistuoja ne atskirai, bet sudaro vienas kita (Tembo, 2016). Cia keliamas
klausimas, kaip erdvé gali konstruoti Zmogaus tapatybe, ir kaip jis pats konstruoja savo aplinking
fizing erdve (Kudarauskiené, 2018). Taigi iSgyventa erdvé yra jauciama erdvé, leidzianti i$siaiskinti,
kaip mes patiriame savo kasdieninés egzistencijos erdvinius aspektus (Saevi, 2018).

Isgyvenamos erdvés tema hermeneutiniame fenomenologiniame tyrime tyréjo démesj nukreipia
1 tai, kaip Zmogus konkretaus iS§gyvenimo metu patiria jj supancig kasdien¢ erdve. Kitaip tariant,
erdvés tema refleksijg kreipia ne 1 geometrinés ir objektyvios, bet | kasdienés erdvés pajautimg 18
egzistencinés perspektyvos (Kairé, 2018). keliamas klausimas, kaip

ISgyventos erdvés dalyje iSkylantis pagrindinis klausimas kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos

vadovai isSgyvena erdve, koordinuodami mokytojy veiklas?

Darbas 1§ namy

Buvo tokia diena, kai as susirgau, nors tq dienq biitinai turéjau biiti darbe. Siek tiek supanikavau,
kaip cia viskq suderinus. Pasiéemiau telefonq, kompiuterj ir pradéjau skambinti, siysti laiSkus:
pavaduotojai, gal penkioms mokytojoms, kurios, Zinojau, neatsisakys man padéti. PraSiau uzpildyti
persiystus dokumentus, pasikalbéti su zurnalistais ne is vadovo, o mokytojos pozicijos, padaryti tg,
ang, visokiy darbeliy, kuriuos biitinai turéjau pabaigti. Visus darbus paskirsciau taip, kad galéjau
ramiai guléti lovoje ir sveikti (D. P).

Istorijoje jstaigos direktoré prisimena momenta, kuomet susirgo ir negal¢jo eiti i darba, nors ta
diena vadovei buvo svarbi (<“susirgau, nors tq dieng biitinai turéjau biiti darbe‘>). AtskleidZziama,
kad direktore susisiekia su pavaduotoja ir keliomis mokytojomis. Paminima, kad kreipiamasi tik }

lojalius darbuotojus (<“mokytojoms, kurios, Zinojau, neatsisakys man padéti*>). Tai rodo, kad
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direktoré turi darbuotojy komanda, kuriai gali patikéti atlikti svarbias uzduotis, o tai, anot O. Osifo
(2013), labai svarbu siekiant efektyvaus koordinavimo. Darby koordinavimas vyksta ne
ikimokyklinio ugdymo jstaigos erdvéje, o telekomunikacijy pagalba namuose (,,Pasiémiau telefong,
kompiuterj ir pradéjau skambinti, siysti laiskus.”). A. Garg, J. Rijst (2015) teigia, kad darbas
namuose yra tam tikra virtualaus darbo forma, dar Zinomo kaip nuotolinis darbas. Tai reiskia, kad
reikia dirbti ne organizacijos patalpose, 0 informaciniy technologijy budu. N. Bloom, J. Liang, J.
Roberts, Z. Ying (2015) nurodo, kad darbas i§ namy — tai nauja erdviné nepriklausomybé¢, sitilanti
kad informacinés technologijos tapo neatsiejama darbo aplinkos dalis, o fiziné darbo vieta pamazu
praranda savo svarba.

Taigi pasakojime atskleidziama, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktorés darbas
atskiriamas nuo erdvés, nes patj darbo veiksmg galima atlikti ne tik savo kabinete. Darbo erdve tampa
namai, o naudojant technologines priemones jstaigos vadovei pavyksta atlikti numatytus darbus, juos
paskirstant pedagogams. Si patirtis rodo, kad koordinuojant ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklas,
perleidziama dalis pareigy, dalinamasi atsakomybe, o pasitelkus technologijas, pats koordinavimo

procesas gali vykti ne tik ikimokyklinio ugdymo jstaigos aplinkoje, bet ir namuose.
Virtualus pokalbis

Gavau elektroninj laiskq is vienos savo mokytojy. Jame ji skundési kolege, su kuria dirba vienoje
grupéje. Isdésteé, kas netinka, kaip netaktiskai ir neprofesionaliai ta kolegé besielgianti, neatliekanti
savo darby. Zodziu, daug ji visko papasakojo. A§ skaiciau suprasdama visus argumentus, kodél ji
nenorinti dirbti su ta mokytoja, tik niekaip nesuvokiau, kodél pedagogé man laiske viskq surase, o ne
atéjo pasikalbéti. Pasimeciau, ar man jai atrasyti ar pasikviesti pokalbiui, juk esame toje pacioje
istaigoje. Gerbdama jos norg, savo pozicijq isdésciau el. pastu. Sudariau tokig lentele, kad suzyméty,
kq jinai daranti uz savo kolege, paprasiau jvardinti konkrecius atvejus. Pagalvojau, kad tikriausiai
taip isreiksti savo nepasitenkinimq lengviau. Greiciausiai akis j akj ji man nebiity iSdrisusi iSsakyti
visy argumenty ir paprasyti isspresti Sig situacijq (D. U.).

Gavusi elektroninj laiSka, direktoré, nors ir dvejodama (,,Pasimeciau, ar man jai atrasyti ar
pasikviesti pokalbiui*), prisitaiko prie mokytojos pasirinkto komunikavimo biido — bendrauja el.
pastu (,,Gerbdama jos norq savo pozicijq iSdésciau el. pastu. ).

Istorijoje atskleidziama, kad koordinuoti pavaldiniy darbg, vadovui tenka ne tik jprastoje darbo
aplinkoje, bet ir virtualioje erdvéje. A. Drevel (2009), remdamasi Rheingold (1993), raso, kad
virtualioje erdvéje mes darome viska, ka daro Zzmoneés btidami kartu, bet mes darome tai zodziais
kompiuterio ekrane, savo kiing palikdami uz $ios komunikacijos riby. Autoré pazymi, kad internetas
gali padéti zmonéms, turintiems bendravimo ar kity socialiniy sunkumy. interneto vartotojai gali
panaudoti virtualios erdvés suteikiamas galimybes savo socialinéms problemoms spresti (Turkle,
1995). Taigi bendravimas naudojantis interneto rysio priemonémis, vadova ir mokytoja perkelia |
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kita erdve, kurioje mokytojas vadovei iSdrjsta iSsakyti savo nepasitenkinimg kolega. Vadove
pripazjsta, kad tradicin¢je darbo aplinkoje, tai yra, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo kabinete,
darbuotojas nebiity iSsakes motyvy dél netinkamo bendradarbés elgesio. Kai materiali erdveé
persikelia ] virtualig, bendraujama tarsi per tarpininkg — kompiuterio ekrang, dél to jauciamasi
saugiau, lengviau iSdristama iSreiksti savo mintis. Istaigos direktorés iSsireiSkimas ,,akis j akj“, dar
labiau sustiprina suvokima, kad virtualioje aplinkoje, kurioje nematai fizinio asmens, o akis pakeicia
kompiuterio ekranas, drgsiau iSreiSkiamas nepasitenkinimas. Koordinavimas $ioje situacijoje
atsiskleidzia ne darby paskirstymo procese, o komunikuojant, kai stengiamasi i$spresti iSkilusig
problema, kuri neleidzia vykdyti veiksmingg koordinavima, kitaip tariant, ikimokyklinio ugdymo
mokytojos nepasitenkinimas ir nenoréjimas dirbti komandoje su kolege, trukdo visus ikimokyklinio

ugdymo mokytojus nukreipti vieninga, jstaigos jgyvendinimo tiksly linkme.
Darby koordinavimo trikdZiai virtualioje erdvéje

Prisijungus prie sistemos ,,Miisy darzelis“ tapo labai lengva matyti, kaip vyksta ugdomasis
procesas. Kartais,atrodo, net j grupe nebereikia eiti, nes viskas, tarsi, vienoje vietoje. Uztenka
parasyti Zinute su praSymu, pastebéjimu ar pagyrimu. Kaip jprastai, prisijungusi pranesu
susirinkimo svarstytinus klausimus, apie artéjancius renginius, primenu, kq turime atlikti ir panasiai.
Viena mokytoja vis dar neatsiuntusi svarbios savo grupés lentelés, be kurios negaléjau pabaigti
darbo. Parasau Zinute su paraginimu. Atsakymo jokio negaunu. Nueinu pas jq j grupe aiskintis, kaip
¢ia yra. Paaiskéja, kad lentelé uzpildyta tik mokytojos grupéje dingo internetas, todél as jos negavau.
Pasikalbéjau su mokytoja apie kitus darbinius dalykus ir nelaukdama, kol ji man atsiys, pasiéemiau
popierinj variantg (D. U.).

Istorijoje pasakojama, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré mokytojy veiklos
koordinavimg vykdo naudodama kompiutering programa (,,Prisijungus prie sistemos ,, Miisy
darzelis “ tapo labai lengva matyti, kaip vyksta ugdomasis procesas ). Vadove atskleidzia, kad taip
daug paprasCiau stebéti ugdomajj procesa (,, Kartais, atrodo, net j grupe nebereikia eiti, nes visos
grupés tarsi vienoje vietoje ). Direktoré prisimena momentg, kaip pastebéjusi vienos pedagogés
neatlikta darba, nueina pas ja | grupe, iSsiaiskinti uZzduoties nejvykdymo priezasties (,,Nueinu pas jg
i grupe aiskintis, kaip cia yra*“). Paaiskéja, kad mokytoja darbg atliko, tik del interneto trikdziy
direktores tai nepasieke.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai neretai naudoja IT technologijas, sieckdami greiciau ir
efektyviau koordinuoti mokytojy darba. I. Sarkitinaité (2009) raso, kad tai tiesiogiai paveikia vadovy
ir darbuotojy veiklg — tenka keisti nustovéjusius darbo jprocius ir prisitaikyti prie virtualios aplinkos.
Taciau, kaip teigia A. Garg, J. Rijst (2015), problema yra atstumas, kurj sukelia informacinés
technologijos, todel bendravimas gali tapti sudétingesnis. D¢l jvairiy techniniy problemy,

bendravimas gali sutrikti, jei komandos niekada nesusitiks akis j akj.
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Pasakojime atskleidziamas mokytojy koordinavimo momentas Virtualioje erdvéje. Nors
informaciniy technologijy pagalba paprasciau dalintis informacija, grei¢iau skirstomi darbai, taciau
patirtis rodo, kad virtualus bendravimas néra tas pats, kas asmeniniai susitikimai. Jvairds
technologiniai nesklandumai gali sutrukdyti operatyviai perduoti ar gauti reikiamg informacija, dél
to gali sutrikti visas veiklos koordinavimo procesas. Ikimokyklinio ugdymo direktoré¢ teigiamai
vertina informaciniy technologijy teikiama pagalba ir aktyviai jomis naudojasi, taciau patirtyje
matoma, kad koordinuojant mokytojy veiklas svarbi iSlieka jprasta darbo erdvé, tiesioginis kontaktas

dél jnovatyviy technologijy trikdziy, kurie ,kartais, nepriklauso nuo pedagogy ar vadovy.
ISgyventas kiinas

Fenomenologijoje kiiniSkumas reiskia, kad mes visada esame kiiniski pasaulyje, tai yra mes ne
tik turime kiing, bet ir i§ esmeés egzistuojame jame (Tembo, 2016). Skirtumas tarp kiino ir i§gyvento
kiino yra tas, ksd biologinis kiinas - tai fizinis objektas, o iSgyventas kiinas- subjektyvios patirties
buveiné (Khatchatourov, Stewart, 2014). Taigi kiinas néra tik fizinis objektas, kuris mechaniskai
pagal tam tikras schemas atlieka veiksmus, bet zodziais, gyvy reikSmiy mazgas, kuriame skleidziasi
prasmes ir istisi jy ansambliai — juslinés, gestinés ir judéjimo funkcijos, jausmai, tarpasmeniniai
santykiai, supratimas, kalba, mastymas (Kairé, 2018). Per savo gyva kiing galime bendrauti, jausti ir
patirti pasaulj (Rich, Graham, Taket ir kt., 2013). Taigi svarbu atskleisti kiino pojucius, kurie
iSgrynina zvilgsnj j reik§minga momentg ir jo ypatybes (Kudarauskieng¢, 2018).

A. Kudarauskiené (2018), remdamasi Van Manen (2014), kiiniSkumo dimensijg pateikia per
esminius klausimus, kurie gali biiti uzduodami, siekiant atskleisti tiriamo fenomeno fizinj patyrima:
»Kokias situacijas i§gyvename savo kiinu? Kaip troskimai, baimés, dZiaugsmas, nerimas jsiklinija
misy gyvenamajame pasaulyje?” Cia aktualus ir kito kiino vaidmuo reik§minga fenomeno bruoza
gali atskleisti ir tai, kaip patiriamas ir kokius i§gyvenimus skatina Salia esan¢io Zmogaus fiziné biitis.

Koordinuodami ikimokyklinio ugdymo jstaigos mokytojy veikla, vadovai patiria daug skirtingy
isgyvenimy. Sioje dalyje zvilgsnis krypsta j tai, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai isgyvena
kitno pojiicius jvairiose situacijose.

Jaudulys dél mokytojos atlickamo darbo

Miisy jstaigoje vyko atvira veikla miesto mastu. Atvyko daug sveciy, kity vadovy is jvairiy
darzeliy. Viskas is anksto paruosta, suderinta su darbuotojais, ypac su pedagoge, kuria pasitikéjau
ir paskyriau vesti ugdomgjq veiklq. Patirtis rodo, kad dirbant su vaikai ne visada viskas pavyksta
taip, kaip suplanuota, todél stebédama mokytojos veiklg jaudinausi ir as. Nors veiklos plang puikiai
Zinojau, Zidréjau, lyg pirmgq kartq akimis ir ausimis gaudydama reik§mingus momentus. Ir viskas éjosi

puikiai! Pradedant mokytojos spalvingu tembru, gebéjimu sudominti ir suvaldyti ugdytinius, baigiant
vaiky zingeidumu. Labai didZiavausi, kad mano mokytoja taip puikiai pasirodé pries biirj kolegy.
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Patirtis kalba apie svarby profesinj jvyki istaigos vadovei, kuriam buvo ilgai ruostasi (,,Viskas is
anksto paruosta, suderinta su darbuotojais ‘). Nors ugdomaja veiklg veda ne pati direktoré, o jos
paskirta darbuotoja, jauCiama jtampa. KuniSkumas atskleidziamas iSgyventu vadovés jausmu
(<“jaudinausi ir as “>). Jj sustiprina nerimas, kurj jstaigos direktoré jaucia, net puikiai zinodama viso
renginio eiga (,,Nors veiklos plang puikiai Zinojau, Ziuréjau lyg pirmq kartg ). Renginio jvertinimas
taip pat atskleidziamas emocija — pasididziavimu (,,Labai didziavausi, kad mano mokytoja taip
puikiai pasirodeé pries biirj kolegy “).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas atsakingas uz ugdymo proceso koordinavima, kitaip
tariant, uz ikimokyklinio ugdymo mokytojy darbg. Koordinavimo metu atrenkami darbuotojai,
geriausiai tinkantys atlikti uzduotis, kurios leidzia efektyviau pasiekti tikslg. Patirtyje veiklos
koordinavimas atskleidZziamas, kai, ruo$iantis svarbiam jvykiui, vadovas paskirsto darbuotojams
uzduotis, koordinuoja renginio eiga. Momentas, kuomet jvyksta renginys ir jo sékmé nebepriklauso
nuo direktores, iSgyvenamas nerimu. K. J. Amundrud (2009) nerimg jvardija kaip susijaudinimo
biiseng dél artéjancio ar numatyto renginio. Tq patvirtina kiino kalba isreikstas susijaudinimas ,,akimis
ir ausimis gaudydama reiksmingus momentus®. Dabartinés lietuviy kalbos zodyne (2015),
jaudinimasis apibiidinamas kaip emocinio i§gyvenimo arba psichologinés jtampos padidéjimas
atsitikus netikétam jvykiui, bendraujant, reaguojant j kity zmoniy elgesj; zmogaus jautrumo
padidéjimas tam tikriems poveikiams. Kiino reakcija j vykstantj renginj patvirtina, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigos vadovas jaucia atsakomybe uz pedagogy veiklos kokybe. Tai rodo, kad veiklos

koordinavimas remiasi atsakomybe uz ikimokyklinio ugdymo mokytojy atlickama darba.
Palengvéjimas iSvengus neigiamy padariniy

] miisy darzelj atéjo dirbti nauja direktoré. Atsinesé daug naujy idéjy, pertvarky, kurios nepatiko
senoms jstaigos darbuotojoms. Nuéjau pas profsqjungos pirmininke pasikalbéti apie naujg vadovg,
nes jauciau augancig jtampq ir nepasitenkinimq. Ji patvirtino, kad naujos direktorés vadovavimui
kolektyvas nepatenkintas, kad ruosiamas rastas j Svietimo skyriy, dél vadovo spaudimo ir netinkamo
vadovavimo jstaigai. Man buvo nuosirdziai géda, kad as, suaugusiam Zzmogui, Savo darbuotojui, turiu
aiskinti ir jtikinéti, kad tuo rastu tik sau bloga pasidarys. Noréjau jg nuraminti sakydama, kad viskas
eina | priekj, mes turime prisitaikyti, tie reikalavimai dalyvauti rimtesniuose projektuose,
konkursuose ar draudimas gerti kavg darbo metu kitoje grupéje néra kazkokiy galiy rodymas. Ilgai
mes kalbéjomes. | kiekvieng jos argumentq as atsakydavau, kad tai jeina j ikimokyklinio ugdymo
pedagogo pareigas. Mes pacios privalome keistis. Gal ne taip drastiskai, ne taip greitai, bet pokyciai
neisvengiami. Palengvéjo, kai galiausiai man pavyko isaiskinti, kad kitaip nebus (E. M.)

Istorijoje pasakojama, kaip direktoriaus pavaduotojai tenka jtikinéti, kad naujoji direktoré
nevirSija savo galiy vadovaudama jstaigai. Toks vadovo teisinimas pavaldiniui, pavaduotojai
sukelia nemalonius jausmus (<“man buvo nuosirdziai géda “>), taciau ji siekia darbuotojg nuraminti

(noréjau jg nuraminti) ir keisti pozitirj j einamas pareigas (,,/ kiekvienq jos argumentq as atsakydavau,
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kad tai jeina j ikimokyklinio ugdymo pedagogo pareigas ‘). Itikinusi darbuotoja, kad pokyciai
istaigoje neisSvengiami (<,,mes pacios privalome keistis“>), pavaduotoja jaucia palengvejimg dél
i§sprestos situacijos (,,Palengvéjo, kai galiausiai man pavyko isaiskinti, kad kitaip nebus *).

Patirtyje iSryskéja, kad pavaduotojas ugdymui - tarpininkas tarp jstaigos direktoriaus ir
mokytojy, koordinatorius, siekiantis sujungti visus jstaigos darbuotojus j visuma, tai yra, sutelkti
mokytojus ne kovoti prie$ administracija, o dirbti kartu. K. Aditiarani (2018) teigia, kad vadovali,
koordinuodami darbuotojy veiklas, turi suderinti poreikius su aukStesnés vadovybés poreikiais,
atitinkanciais organizacijos tikslus. Taigi bendravimg galima laikyti koordinavimo prietaisu, nes
komunikacijos veiksmas prilyginamas derinimo aktui.

Sioje patirtyje koordinavimo procesas vyksta ne skirstant darbus, o bendraujant ir siekiant
suderinti pozitirj dé¢l jstaigos vadovo vadovavimo darbuotojams. Tai, kaip pavaduotoja iSgyvena §ig
situacija, atskleidziama per kiino aspekta: kalbédama su darbuotoju jaucia géda dél pavaldiniy Zemos
moralinés normos. Taciau pavykus pakeisti mokytojo nuomong, patiriama palengvéjimo biisena, kuri
apibudinama kaip jausmas patiriamas, kai nestabili situacija i$sisprendzia (Keltner, Sauter, Tracy ir
kt. 2019). Suvaldzius situacija jauc¢iamas palengvéjimas reiskiantis, kad pavyko isvengti neigiamy
padariniy. Sis pasakojimas tarsi jrodo, kad veiklos koordinavimas artimas komunikacijai, o tinkamai

ja suderinus galima i§vengti konflikto ir pasiekti abipusj supratima.
Darbuotojo pasiprieSinimas kelia susierzinimag

Miisy jstaigoje, kiekvienqg treciadienj, vyksta susirinkimai vadinami ,,penkminutémis ‘. Vieno
tokio susirinkimo metu kalbéjome apie adventinj laikotarpj. Kokie renginiai laukia, kas uz kq bus
atsakingas. Zinoma, daugiausia kalbéjau as. Pasiilliau idéjas, kaip puosti langus, klausinéjau, kokig
programq paruos kiekviena grupé, kai j vakarone atvyks kunigas. Visq sj susirinkimg komentavo
viena viskuo nepatenkinta auklétoja. Ji vis jsiterpdavo ir replikuodavo, kad pedagogams nepriklauso
puosti langus, kodél jos turincios eiti j susitikimq su kunigu, kas sumokes, jei vakaroné vyks ne jos
darbo metu. Man tai kélé pyktj, ir vis iSmusdavo is véZiy, bet nenoréjau tos pedagogés
nepasitenkinimui skirti susirinkimo laiko ir trukdyti kitas auklétojas, mane erzino mintis, kad
reikes leistis su ja j beprasmiskas diskusijas, juk visi darbai vistiek privalés biti atlikti. Ta auklétoja
is ty, kuriai visada viskas blogai. Jai svarbiausia priestarauti. Todél as nekreipdama deémesio j jos
replikas émiau garsiau ir griezciau kalbéti ir dar kartq jvardinau adventinio laikotarpio darbus (D.
u.).

Papasakotas momentas apie susirinkimo metu vadovo skirstomas uzduotis mokytojams. Patirtyje
matyti, kad vadovas susiduria su jziiliai besielgian¢ia mokytoja. Jauciamas pyktis, susierzinimas dél
darbuotos maistavimo (,,Man tai kélé pyktj, ir vis iSmusdavo is véziy, bet nenoréjau tos pedagogés
nepasitenkinimui skirti susirinkimo laiko ir trukdyti kitas aukiétojas, mane erzino mintis, kad
reikés leistis su ja j beprasmiskas diskusijas, juk visi darbai vistiek privalés biti atlikti.”). Sie
iSgyvenimai atskleidzia kiiniSkumo dimensija. Kiino pojucius taip pat iSduoda direktorés
balsas. Siekdama nesivelti j diskusijg su mokytoja, direktoré ima tiesiog kalbéti garsiau ir grieZtesniu
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tonu. K. J. Amundrud (2009) teigia, kad balso raiska yra viena i$ emocijy iSraiSkos daliy. Balso
energija ir vokalo gasumas i§duoda kalbanciojo emocing buiseng. Taigi pavaldiniy pasiprieSinimas
atliekant koordinavimo funkcija i$Saukia vadovo susierzinimg ir pyktj, kurj A. M. Shahsavarani, S.
Noohi (2014) apibidina kaip emocing biiseng, apimamcig nuo lengvo dirginimo iki pasipiktinimo.
Autoriai nurodo, kad pykéio tikslas paprastai yra gynyba arba kova. Siuo atveju matoma, kad vadovo
jauciamas prieSiSkumas nepatenkintos darbuotojos atzvilgiu i§Saukia gynybing reakcija — garsesnj ir
grieztesnj balso tong. Taciau sickiant darbuotojy lojalumo, reikia vengti konflikty (Tlusciak —
Deliowska, 2017). Taigi susiduriama su jausmy pasiprieSinimu, kai jau¢iamos neigiamos emocijos,
ta¢iau stengiamasi to neparodyti (<“todél as nekreipdama démesio j jos replikas “>), neatkreipti kity
démesio, siekiant suvaldyti situacijg. Papasakotoje istorijoje patirtis rodo, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovai, atlikdami koordinavimo funkcija, atsiduria konfliktinése situacijose. ISkylantys
nesutarimai su ikimokyklinio ugdymo mokytojais stabdo koordinavimo procesa, tai yra, trukdo

vadovui paskirstyti uzduotis, kurias atliekant biity pasiektas nustatytas tikslas.

[Sgyventas laikas

Isgyvento laiko egzistencija gali buti suprantama kaip laikas, kurj mes patiriame. Tai sudaro
subjektyvus laiko supratimas ir tai nurodo biidus, kuriais mes patiriame savo pasaulj arba
objektyvesnis ,,faktinis* laikas (Rich, Graham, Taket ir kt., 2013). Van Manen (2014) teigia, kad
laikas patiriamas skirtingai - ko nors laukiant, mums laikas eina vienaip, ta¢iau kai esame aktyviai
uzsiéme kokia nors veikla — jj patiriame jau kitaip. Subjektyvaus laiko dimensija kiekvienas Zmogus
gali 1Sgyventi skirtingai, todel toks laikas negali biiti pamatuojamas, apibréziamas, suskaiiuojamas
ar iSreiSkiamas tokiais paciais buidais kaip objektyvus laikas (Kairé, 2018). Objektyvus laikas,
iSreiskiamas tokiais objektais kaip laikrodis, kalendorius, savaité, ménuo, padeda vienodai patirti
skirtingus reiSkinius, tarkime, valandas, metus, pradZzig ir pabaiga (Kaire, 2018). Kai kurie
fenomenologijos atstovai teigia, kad laikas yra pagrindiné dimensija, kurios motyvai leidzia
geriausiai pazinti zmogaus veiklos fenomeng (Kudarauskiené, 2018). Taigi laiko fenomenologija
bando atsiZvelgti | tai, kaip viskas mums atrodo laikina ar kaip mes patiriame laika (Magrini, 2012).

Tai, kaip jauCiames, gali jtakoti tai, kaip patiriame laikg ir akimirkas ir atvirk$ciai, laiko
suvarzymai, laisvés ir reikalavimai taip pat gali paveikti tai, kaip jauc¢iamés (Tembo, 2016). Vienu
atveju jutimiskai suvokiama, kad laikas béga greitai, kitu — kad labai 1étai, nors laiko tarpas abiem
atvejais vienodas (Batuchina, 2015). Pagrindinis klausimas, kuris yra keliamas Sioje dalyje: kaip
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai patiria laikq koordinuodami ikimokyklinio ugdymo mokytojy

veiklas?

Nesibaigianti darbo diena
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Ugdymui persikélus i virtualiq erdve, pedagogai susidiiré su problema — negebéjimu valdyti
inovatyviy technologijy. Zinoma, visos kreipési j mane pagalbos. Atrodo, darbas namuose turéty
buti lengvesnis, bet... Ypatingai jtempta buvo pirmoji nuotolinio darbo diena man paciai: ryte tikrinu
elektroninj pastq. To iki galo padaryti negaléjau, kadangi pasipylé skambuciai is pedagogiy su
klausimais: kaip? Kas? Kodél? Konsultuoju jas, taciau tai daryti néra lengva, nes as pati nesu
kompiuteristeé, reikia jsigilinti, paciai tritksta Ziniy, kad galéciau jvaldyti kai Kurias programas. Per
pietus visos jungeémeés j virtualy susirinkimq. Jis uztruko, kadangi ne visos mokytojos sugebéjo
prisijungti. Reikéjo palaukti, paaiskinti, kaip joms tai padaryti. Paskui ieskojau seminary, kuriuose
mokytojos galéty dalyvauti nuotoliniu biidu, su pavaduotoja kiiréme anketas tévams, norédamos gauti
refleksijqg apie vykdomq ugdymq. Darbas vyko be jokio atokvépio, be pertraukos, neskaiciuojant
valandy. Vélai vakare analizavau naujausius nutarimus ir siilymus, kuriuos atsiunté svietimo
skyriaus darbuotojai. Atsigulusi negaléjau miegoti, vis sukosi mintys apie visas tas programas,
kuriomis dabar teks dirbti (D. U.).

Pasakojime atsispindi vadovés darbo dienos intensyvumas pradéjus ugdyma organizuoti
nuotoliniu budu (,,Ypatingai jtempta buvo pirmoji nuotolinio darbo diena man paciai*). Patirtyje
matoma, kad susidiirus su nauja situacija direktoré turi atlikti daugiau darby vienu metu, nei jprasta
darbo dieng (,,Ryte tikrinu elektroninj pastqg. To iki galo padaryti negaléjau, kadangi pasipylé
skambuciai is pedagogiy su klausimais. ). veiklos koordinavimas, konsultavimas, motyvavimas ir
savo, kaip vadovo, atsakomybés prisiémimas, siekiant efektyvaus darbo ir kokybiSky rezultaty.
Norint pasiekti trokStamus rezultatus, vadovés darbo diena neapsiriboja jprastomis 8 darbo
valandomis (,,Darbas vyko be jokio atokvépio, be pertraukos, neskaiciuojant valandy ‘). Net ir
vakare, vietoje asmeniniy poreikiy tenkinimo, direktoré tesia darbg (,,Vélai vakare analizavau
naujausius nutarimus ir siulymus... ).

Si patirtis byloja apie laiko dimesija, kai vienoje dienoje telpa daug skirtingy veiklos procesy,
kuriuos koordinuoja ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas. Atsidiirus nekasdieninéje situacijoje,
direktorés darbo diena tampa daug intensyvesné nei jprastai. Vadovei tenka dirbti be pertrauky.
Patirtyje ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré atsiskleidZia kaip koordinatore, siekianti
darbuotojus nukreipti tinkama linkme. Kadangi atsiduriama nejprastoje situacijoje (,,Ugdymui
persikélus j virtualig erdve®), vadove, pirmiausia, pati stengiasi iSsiaiSkinti naujy darbo salygy
ypatumus, jgauti reikiamus gebéjimus ir visa tai perduoti ikimokyklinio ugdymo mokytojams, nes tik
zinant konkreCius tikslus, aiskiai suvokiant uzduotis, kurias reikia atlikti, jmanomas sékmingas
veiklos koordinavimas. Siekiant visa tai jgyvendinti, direktorés darbo diena tampa tiesiog
nesibaigianti.

Laiko stoka skatina teikti pirmenyb¢ svarbesniems darbams

Svarbiy Svenciy, kuriose dalyvauja viso darzelio vaikai ir tévai, organizavimu ripinasi kelios
mokytojos. AS ir pavaduotoja padedame paskirstyti darbus, susizymime kas uz kq atsakingas, stebime
ar viskas vyksta pagal plang. Vieno miisy susitikimo metu turéjau atlikti daug kity darby, todeél

negaléjau susikaupti ir aktyviai dalyvauti susirinkime. Mokytojos diskutuoja, siiilo idéjas, bando
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skirstytis darbais, o as ziuriu j laikrodj ir suprantu, jei liksiu su mokytojomis, darbe sédésiu iki
nakties. Nusprendziau, kad pirmiausia atliksiu neatidéliotinai svarbius darbus, o pedagogéms
padesiu jgyvendinti, tai kq jos sugalvos. Pasakau, kad jomis pasitikiu, tegu viskq nusprendzia pacios,
man atnesa jau sudarytq eigg (E. P.).

Istorijoje pasakojama, kad vadovas koordinuoja ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklas
Svenliy pasiruoSimo metu (,,45 ir pavaduotoja padedame paskirstyti darbus, susizymime kas uz kq
atsakingas, stebime ar viskas vyksta pagal plang*“). Atskleidziama, kad vieno susirinkimo metu,
direktoré¢ buvo labai uzimta kitais darbais, todé¢l negaléjo susikaupti ir produktyviai dirbti (,,turéjau
atlikti daug kity darby, todél negaléjau susikaupti ir aktyviai dalyvauti susirinkime*). Zvilgsnis i
laikrodj dar kartg primena apie kitus neatliktus darbus. Laikrodj, kaip simbolj aiSkina L. Bliss (2016).
Nurodydama, kad laikrodis — tai simbolis, primenantis kad laikas yra ribotas isteklius, kurj reikia
naudoti protingai. Taigi direktoré kuria darby atlikimo strategija: likti su mokytojomis ir uztrukti
darbe ar nedalyvauti susirinkime ir atlikti ,,neatidéliotinai svarbius darbus*. Strategija, anot, L.
Duoblienés (2013), yra galios israiska, kuri siejama su laiku, trumpalaikiu ar net momentiniu
apsisprendimu. [staigos vadové priima sprendimg leisti savarankiskai suplanuoti organizacinius
Sventés darbus, bet koordinuoja jos eiga. Koordinavimo procesas prasideda nuo planavimo, nes
koordinavimo metu nurodoma, kg jtraukti j plang ir kaip jj vykdyti. Taigi taip tarsi pasidalijama
atsakomybe, taciau paprasymas atnesti jai suplanuotg darbo eigg jrodo, kad koordinavimo procesa
vykdys pati. Taigi laiko neturéjimas jvykdyti visus darbus skatina juos diferencijuoti pagal svarbg ir

pirmenybeg teikt, jos manymu, svarbesniems darbams.
Laiko stoka lemia koordinavimo nesékmes

Miisy darzelis dalyvavo tokiame tarptautiniame projekte, kur skatinamas bendradarbiavimas,
darbas komandose ir panasiai. Buvau sudariusi mokytojy grupe, kurios projekte dalyvaus ir atliks
uZduotis. Projekto baigiamoji uzduotis — atviros veiklos, kurias veda 3 komandos po 2 mokytojas. Sj
kulminacinj renginj turéjo atvykti stebéti ypatingi sveciai. PasiruoSimui turéjome gana nedaug laiko,
todél man nepavyko daug prisidéti prie sio projekto, taciau labai laukiau atvykstanciy kolegy. Keletq
dieny iki renginio nusprendziau paziiréti, kaip mano mokytojoms sekasi. Stebéjau tas veiklas ir buvo
labai blogai. Visos mokytojos uzduotis supratusios skirtingai. Kazkoks nesusikalbéjimas. Noréjosi su
jomis susésti, pasiaiskinti ir viskq pradéti is pradziy, bet laiko, kazkq is esmés keisti, jau nebebuvo.
Teko susitaikyti, kad bus, kaip bus (D. B.).

Direktorés patirtis kalba apie dalyvavimag svarbiame projekte. Atskleidziama, kad dél laiko
trikumo vadové jaucia nedidelj savo indélj Siame projekte, taciau laukianti galutinio rezultato.
IsrySkinamas ,,kulminacinio renginio* laukimas. Kai kalbame apie laukima, jau turime tam tikrg
istebintg laukiamos ateities vaizdinj (Molotkiené, 2012). Taigi ikimokyklinio ugdymo jstaigos
direktoré laukia ateities, kuomet ] jstaiga atvyks kolegos stebéti mokytojy paruosty ugdomyjy
veikly. E. Molotkiené (2012), analizuodama Huserlio fenomenologijos reikSmes, ateit]
apibudina kaip kazko, j kg nukreipta sgmonés intencija, kas sudaro ateities turinj ir suteikia jam
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prasme, bitent, laukimo aktas. Taciau dabartyje, pastebéjusi mokytojy veiklas, jauciamas
nusivylimas, nes suvokiama, kad projekto jgyvendinimo vizija skiriasi nuo pedagogiy matytos
vizijos. (,,Visos mokytojos uzduotis supratusios skirtingai. Kazkoks nesusikalbéjimas*). Istorijoje
paminima, kad noréta padét] pataisyti, bet dé¢l laiko stokos to padaryti nebuvo jmanoma. Dabartinés
lietuviy kalbos zodyne (2015) laikas apibudinamas kaip kuriam nors veiksmui numatytas, nustatytas,
skirtas metas, terminas. Zodis ,,stoka“ reiskia trikuma, neturéti ko nors pakankamai (Dabartinés
lietuviy kalbos Zodynas, 2015). Taigi pasakojime atskleidZziama, kad projekto jgyvendinimo trukmé
lémé nepakankamai pasiektg tiksla. ISrySkéja mokytojy veiklos koordinavimo sunkumai, Kuriuos
itakojo laiko stoka: sudarytos komandos nariai ne iki galo suprato ko i$ jy tikimasi, neturé¢jo vieningos
vizijos dél atliekamos uzduoties, dél to nebuvo jmanoma pasiekti norimo kokybisko rezultato.
Istorijoje matoma, kad mokytojy veikly koordinavimo procesas reikalauja ne tik pastangy, aiskiy
nurodymy ir instrukcijy, kaip tai turi bati jgyvendinta, bet ir pakankamo laiko skyrimo tam, kad bty

pasiekta vienybé: matoma ta pati vizija, dirbama viena linkme ir siekiama bendro tikslo.
ISgyventas santykis

Santykiy aspektas — tai gyvi santykiai, kuriuos individai palaiko su kitais tarpasmeninéje erdvéje,
jais dalijasi, kuria (Rich, Graham, Taket ir kt., 2013). Saves — Kito santykis gali buti atsiskleidziantis
per daug skirtingy patyrimy, tokiy kaip zmogaus ar daikty sgsajos, bendrystés reikSmé, etikos svarba.
Ne maziau svarbu atsizvelgti ir j tai, kaip pats zmogus patiria save santykyje, kaip formuojama
bendrysté su kitu, kaip kitas tame santykyje skleidziasi (Van Manen, 2014). Tarpusavio santykis
reiSkia ne ka kita, kaip kito asmens regéjimga ir patyrima per kurj mes galime paZinti tiek kitg asmen;,
tiek ir save pacius (Kair¢, 2017). A. Batuchina (2015) teigia, kad buvimas su kitais ir kuriamas
tarpusavio santykis yra tokia pat natirali ir neiSvengiama gyvenimo pasaulyje salyga kaip
kvépavimas ar valgymas. Autoré pabrézia, kad mes gimstame kity pasaulyje, kurj perimame,
dalinamés kasdienio gyvenimo tikrove su kitais ir tokiu bidu nuolat atsiduriame akistatos situacijose,
kuriose kiti mums pasirodo gyvoje dabartyje. Taigi visas gyvenimas sukasi apie buvimg ir santykiy
tvarkyma ((Rich, Graham, Taket ir kt., 2013).

Vadovams, koordinuojantiems ikimokyklinio ugdymo jstaigos mokytojy darba, teigiami
santykiai su darbuotojais uzima labai svarbig vieta. Pozityviy santykiy kiirimas, abipusis supratimas,
leidzia ne tik iSvengti konflikty, bet taip pat padeda jgyvendinti uzsibréztus tikslus. Pagrindinis
klausimas keliamas Siame skyriuje: kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai koordinuodami

mokytojy veiklas isSgyvena tarpusavio santykj?

Kalbg¢jimas ,,zmoniskai* skatina pozityvy bendravima
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Nuolat stebiu ugdymo procesq. Tai yra, as su pavaduotoja ir kitomis mokytojomis stebime kitos
kolegés veiklg. Paskui aptariame: pagiriame, pasidziaugiame. Ir taip visus metus. Kiekviena laisvai
pasirenka datg, kada mums ateiti. As net eiliskumo nesu jokio sudariusi, kiekviena laisvai, kada
patogu, kada jauciasi pasirengusi, tiesiog kiekviena turi per metus bent j vieng veiklg pasikviesti
mane ir kitas koleges.

Mokslo metai jau éjo j pabaigq, o viena mokytoja niekaip neprisiruosé misy pasikviesti. NOrs
as esu uz tai, kad mokytoja pati turi mane pakviesti, tada, kada bus pasirengusi, nebenoréjau laukti.
Atéjau pas jg j grupe ir be jokio spaudimo, be jokio griezto tono ar jsakinéjimo paklausiau: ,, Tai
kada man j svecius ateiti? “. Ji suprato apie kq kalbu ir nepasimetusi pasaké, kad kitq ménesj. Tada
as atverciau savo darbo kalendoriy ir pasiiuliau iSsirinkti konkreciq datq. Ji pasirinko dienq. Tada
pasnekéjome apie kitus darbus ir as iséjau. AS galvoju, kad nei vienas néra virsesnis, tiesiog reikia
kalbéti Zmoniskai, nesistengiant parodyti galios, tada ir konflikty isvengsime (D. U.).

Pasakojamoje patirtyje atskleidziami santykiai tarp vadovo — jstaigos direktorés ir darbuotojo —
ikimokyklinio ugdymo mokytojos, taikant pozityvy koordinavimo buda. Vadovo vykdoma kontrolé
jvardijama kaip stebésena. G. Boella, L. Torre (2005) nurodo, kad vadovas yra asmuo, kuris nuolat
stebi savo pavaldiniy darbg, 0 veiksminga priezitra gali palengvinti koordinavimg. Direktoré
stengiasi, kad veikly stebéjimas pedagogams nebiity tarsi patikrinimas, todél ji sudaro sglygas laisvai
pasirinkti datg, tinkamai pasiruo$ti. Taip norima sukurti teigiamus tarpusavio santykius.
AtskleidZziama, kad vienai mokytojai niekaip neprisiruoSus pasikviesti veiklos steb¢jimui, direktoré
jsakinéjimo*, tiesiog kalbantis. Komunikacija yra tas elementas, kuris palaiko joje santykius
(Celincka - Nieckarz, Nieckarz, 2012). Taigi vadovas nereikalauja atlikti, tai kas numatyta, o tarsi
praso. Nesudarydama spaudimo, o draugiSkai kalbédama, lyg ne darbo reikalais (,, Kada man j svecius
ateiti? ), direktor¢ iSvengia bet kokio galimo konflikto su pedagoge.

IS pateiktos istorijos matyti, kad Sitokia taktika, kai vadovas ,, néra virsesnis “, ,, kalba Zmoniskai
pasiteisina: ikimokyklinio ugdymo mokytoja, nors ir paskatinta vadoves, pati pasirenka data, kada
ateiti stebéti jos vedamos ugdomosios veiklos. Pozityviis vadovo santykiai su ikimokyklinio ugdymo
mokytojais skatina jsitraukimg, bendradarbiavimag, siekiant kokybisko ugdymo. Sékmingas
koordinavimas skatina bendradarbiavimg, kuris jtakoja veiksmingesnj procesa (Osifo,
2013). Vadové kuria pasitikéjimu grjstus santykius su ikimokyklinio ugdymo mokytojais,
nesudarydama veikly steb¢jimo eiliSkumo, leisdama kiekvienai pasirinkti datg, kada patogu, tarsi
perleidzia dalj atsakomybés kiekvienai pedagogei. Istorijoje iSryskéja, kad norint pasiekti gery
rezultaty, svarbi sklandi komunikacija, kuri kuria abipusig pagarba, o tai sukuria veiksmingg

mokytojy veiklos koordinavima.
Salygy sudarymas pavaldiniams atsiskleisti darbo grupése

Kiekvieny mety pradzioje planuojame renginius, projektus, isvykas, konkursus, kuriuos
vykdysime jstaigoje. Susirinkimo metu aptariame, kazkq papildome, pataisome, be jokios prievartos

45



ar spaudimo pasiskirstome pareigomis. Juk uz kiekvieng renginj turi buti kazkas atsakingas, o as,

eve—

kas noréty vesti tq renginj, kas — kitq. Kiekvienam kolektyve yra lyderiai, kurie imasi iniciatyvos, jy
visur pilna. Taciau yra dalis ir tokiy, kurie tiesiog nerealizuoja saves. Matydama tokiq situacijq ir
norédama iSjudinti Kitas pedagoges, sugalvojau ir pasiiiliau mokytojoms sukurti darbo grupes pagal
temas. Kadangi ne visi esame vienodi, kiekviena galéjo uzsirasyti j tq darbo grupe, i kurig linkusi.
Noréjau, kad ir jos atsiskleisty save kitoms kolegéms. Taigi buvo rasta pusiausvyra tarp aktyvisciy ir
pasyvesniy kolektyvo nariy, nes kiekvienas renginys priskiviamas kazkuriai darbo grupei ir jos
komandiskai viskq suplanuoja. Taip paprastai ir greitai kiekviena mokytoja jsitrauké be papildomo
iSjudinimo ar pristabdymo (D. B.).

Istorijoje pasakojama apie darby pasiskirstyma, siekiant jgyvendinti metiniy plany tikslus.
Patirtyje isryskéja, kad vadovas, koordinuodamas mokytojy veiklas, skatina jsitraukti j darba
grupése. Démesj sutelkdamas j pasyvesnius darbuotojus (<“isjudinti kitas pedagoges, nerealizuoja
saves “>) vadovas siekia paskatinti, padrasinti nepriskirdamas pareigy (<“be jokios prievartos ar
spaudimo “>), 0 leisdamas mokytojams patiems atrasti savo stiprigsias puses, individualumg ir
suteikdamas galimybe dirbti toje grupéje, kurioje jauciasi stipresnis (<“kiekviena galéjo uzsirasyti j
tq darbo grupe, i kurig linkusi>*). Taip iSlaikomas balansas tarp visur dalyvaujanciy ir niekur
nejsitraukianéiy pedagogy (Taip paprastai ir greitai kiekviena mokytoja jsitrauké be papildomo
iSjudinimo ar pristabdymo).

C. Jacobsson, A. Pousett (1999) raso, kad efektyvaus pedagogy darbo koordinavimas priklauso
nuo pasirinktos koordinavimo strategijos. Pateiktoje istorijoje atskleidziama, kad vadovas taikydamas
tarpusavio derinimo koordinavimo buda, kitaip tariant, nereikalaudamas, o sitilydamas, siekia
aktyvumo ir pasyvumo pusiausvyros, jtraukdamas pedagogus i darbg grupése. Koordinavimo metu
siekiama pusiausvyros palaikymo ir komandos i§laikymo uztikrinant tinkamai paskirstytas uzduotis
Jvairiems nariams ir stebéti, kaip uzduotys yra vykdomos su harmonija tarp paciy nariy (Tlusciak —
Deliowska, 2017). E. O. Boakye (2015) Komandinj darbg apibtidina, kaip zmoniy grupe, kuri dirba
kartu sieckdama ty paciy tiksly. Komandinio darbo metu darbuotojai jgalinami tobulinti save ir savo
sugeb¢jimus, efektyviai atlikti reikalingas uzduotis, taip pat pasitikéti savimi (Sanyal, Hisam, 2018).
M. A. Korsgaard, A. Picot, R. Wigand (2009) nurodo, kad bendradarbiavima skatinantys veiksniai
paskatina pasitikejimg savimi. Taigi pasakojime matoma sékminga vadovo koordinavimo patirtis,
kuomet darbuotojai skatinami atskleisti save ir bendradarbiauti tarpusavyje, vykdant uzduotis
komandose. Santykiy aspektas atskleidziamas ne tarp vadovo ir pedagogy, O tarp pasyvesniy ir

aktyviy mokytojy, kurj vadovas skatina atskleisti siilydamas darbg grupése.
Bendrystés kiirimas

Pradinéje mokykloje, atidarius ikimokyklinio ugdymo grupes, susiklosté tokia keista situacija -
lyg dvi jstaigos viename. Bendriems pasitarimams sunku suderinti laikg, ikimokyklinio ugdymo
mokytojos kazkaip jautési mazesnés. Noréjau sukurti vieningg komandgq, besidominciq jstaigos
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vidinémis veiklomis, bendradarbiaujanciq, siekianciq bendro tikslo. Supratau, kad vien oficialaus
bendravimo neuztenka. Pirmiausia, rengdama ugdymo planus ir tvarkarascius sudéliojau taip, kad
antradieniais visi galéty dalyvauti savivaldos renginiuose, pasitarimuose ir panasiai. Vieno
susitikimo metu, norédama mokytojus paskatinti veikti isvien, pristaciau renginj skirtq darbuotojams
- ,,Padékos diena*“. Pasakojau, kad jo metu pastebésime ir dékosime kiekvienam uz konkrecias
pastangas. Skirstantis darbais, kvieciau tai vieng, tai kitg, mazai jsitraukianciq mokytojqg man
patalkinti. Mano nuostabai, jos vis siile visokiausias idéjas. Galiausiai visos mokytojos buvo
atsakingos uz kazkokius darbus ,, Padékos dienos * renginiui. (D. P).

Istorijoje pasakojama, kaip vadovas siekia suvienyti darbuotojus. Atskleidziama, kad norint
suburti mokytojus, neuztenka vien oficialiy susirinkimy (<“vien oficialaus bendravimo
neuztenka>), todél siiilomas renginys paskatinantis darbuotojy bendryste (,,Pristaciau
organizuojamq renginj darbuotojams ,, Padékos diena*. Pasakojau, kad jo metu pastebésime ir
dékosime kiekvienam uz konkrecias pastangas *). Stengdamasi jtraukti maziau aktyvias mokytojas,
vadovas jas drgsina dalyvauti jstaigos veiklose (<“skirstantis darbais, kvieciau tai vieng, tai kitg,
mazai jsitraukianciq mokytojq man patalkinti*>). Vadovui paskatinus darbuotojus, visi mokytojai
Isitraukia j renginio organizavima.

Pasakojime iSryskéja vienas svarbiausiy veiklos koordinavimo tiksly — skirtingy padaliniy
suvienijimas, siekiant bendro tikslo. Vadovo nukreipiama veikla jkvepia pavaldinius susiburti
bendriems tikslams pasiekti. J. Garcia, J. Azorin, A. Jimeno ir kt. (2014) nurodo, kad koordinavimu
siekiama, kad visi darbuotojai buty ir veikty kaip viena komanda, tai yra, kaip grupé, turinti bendrg
tiksla. K. Aditiarani (2018) teigia, kad vieninga darbuotojy komanda yra svarbiausia, norint
palaikyti darnius tarpusavio santykius. Siekiant Sio tikslo vadovui tenka ne tik sudélioti darbus taip,
kad kiekvienas pedagogas galéty dalyvauti susirinkimuose, bet taip pat ieSkoti neformaliy bidy,
kuriuos taikydamas, sujungty kolektyva i visumg. Nusprendus organizuoti renginj darbuotojams,
direktoré bando mokytojus sutelkti ir jkvépti ragindama prisidéti prie organizaciniy darby. Vadovas
uzduotis paskirsto taip, kad kiekvienas pedagogas biity jsitraukegs, tai yra, jaustysi svarbus ir
reikalingas bendruomenés dalyvis. Bendrysté kuriama ne tik patiriant kolegiska santykj, ja siekiama
atrasti neoficialiame renginyje. Vadovo siekis sudominti darbuotojus ir juos jtraukti j organizuojama
veikla atskleidzia santykiy aspekts. Pasakojime matoma, kad koordinuojant veiklas suburiami
darbuotojai bendram tikslui, kiekvienas jy jsitraukia ir zino savo pareigas, kuria teigiamus tarpusavio
santykius, stiprina tarpusavio rySius, o tai ikimokyklinio ugdymo mokytojams leidzia patirti
bendrystés jausma.

Bendradarbiavimas ieSkant geriausiy sprendimy
45 kaip vadové, jauciu pareigq stengtis gerinti mokytojy darbo sqlygas prisitaikant prie jy nory.
Zinoma, man svarbu, kad viskas buty tvarkinga, teisiskai leidziama. Atéjusi viena mokytoja j mano

kabinetqg émé aiskinti, kokia bloga miisy nekontaktiniy darbo sistema. AS jai pasakiau,
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kad pirmiausia mes laikomés jstatyme numatytos tvarkos — 3 valandos per savaite. Ji man vistiek
aiskino, kad galétume daryti kitaip. Atsiverciau miisy jstaigos netiesioginio darbo su vaikais valandy
panaudojimo tvarkos aprasq, noréjau jrodyti jai, kad klysta , bet ji nepasidave. Tuomet, norédama
iSsklaidyti visas abejones, prie mokytojos paskambinau j Svietimo ministerijqg pasikonsultuoti.
Paaiskinau situacijq ir man buvo atsakyta, kad galime nekontaktines valandas issidélioti taip, kaip
mums patiems patogu, svarbu, kad kolektyvas sutikty. PripaZinau mokytojai, kad ji buvo teisi,
padékojau uz iniciatyvg ir sutaréme, kad susirinkimo metu visoms pedagogéms pasiiilysime naujq
nekontaktiniy valandy isdéliojimo variantg (E. P.).

Ikimokyklio ugdymo jstaigos direktoré¢ pasakoja, kad atsizvelgdama j Svietimo jstatymus ar
nutarimus ieSko pedagogy darbo salygy gerinimo galimybiy. (<“man svarbu, kad viskas bty
tvarkinga, teisiskai leidziama“>). Siekdama priimti geriausig sprendima, jstaigos direktoré linkusi
18klausyti sitilymus i$ darbuotojy (,,4téjusi viena mokytoja j mano kabinetq émé aiskinti, kokia bloga
miisy nekontaktiniy darbo sistema ). Mokytojos atéjimas su pastebéjimu ir siilymu pakeisti jstaigoje
nusistovéjusig tvarkg paskatina diskusija(<“noréjau jrodyti jai, kad klysta, bet ji nepasidavé‘>).
Direktor¢, bandydama mokytojai jrodyti esanti teisi, konsultuojasi su kitais specialistais. PaaiSkéjus,
kad teisus darbuotojas, vadové pripaZzjsta klydusi (,,Pripazinau mokytojai, kad ji buvo teisi).

Koordinavimas gali buti ir formalus ir neformalus procesas, kurj reglamentuoja jstatymai ir
nutarimai (Lunenburg, 2012). Patirtyje matoma, kad mokytojy veiklos koordinavimas ikimokyklinéje
istaigoje apima ne tik tiesiogini ugdymo procesa, bitinas jstatymy ir jvairiy tvarky
iSmanymas. ISaiskéjus, kad mokytoja buvo teisi, vadovo pripazinimas prie§ pavaldinj klydus,
atskleidzia santykiy aspekts, siekiant bendradarbiauti ir kartu ieskoti geriausiy sprendimy.
Papasakotoje istorijoje iSrySkéja, kad koordinavimas vykdomas bendradarbiavimo atmosferoje,

tarpusavyje aptariama problema ir imamasi suderinty veiksmy.
Skatinimas dalintis patirtimi

Jauna, pirmus metus dirbanti ikimokyklinio ugdymo mokytoja, kieme labai graZiai zaidZia su
vaikais: ir judrius Zaidimus, ir kirybinius ir savarankiskam vaiky darbui prigalvoja jvairiy veikly.
Susirinkimo metu jq pagyriau, paprasiau, kad pasidalinty su kolegémis. Noriai sutiko. émé pasakoti,
kaip stebédama vaikus pastebi kokiy zaidimy reikia jiems pasiiulyti. Po pasitarimo viena mokytoja
lepteléjo: ,, Tik laiko gaiSinimas*“. Pasakiau jaunai kolegei: , Mieloji, dékoju, kad nepagailéjai
pasidalinti patirtimi. Tikiuosi, kolegés pasinaudos idéjomis* (D. B.).

Patirtyje pasakojama, kaip aktyviag darbuotoja direktoré paskatina pasidalinti patirtimi su kitomis
kolegémis (<“paprasiau, kad pasidalinty su kolegémis “>), taCiau ne visoms mokytojoms papasakota
patirtis pasirodé reikSminga (,,P0 pasitarimo viena mokytoja lepteléjo: ,, Tik laiko gaiSinimas*).
Istaigos vadové pagiria aktyvig mokytoja ir paragina jos pavyzdziu pasekti kitas pedagoges (,, Mieloji,
dékoju, kad nepagailéjai pasidalinti patirtimi. Tikiuosi, kolegés pasinaudos idéjomis ir pasidalins

savosiomis .
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Pasakojime matoma, kad direktoré skatina darbuotojy bendradarbiavima. Kiekvienas darbuotojas
turi skirtingus jguidzius, pasaulézitrg ir idéjas, kaip pasiekti bendrus tikslus (Santos , Pais,
Monico, Rebelo ir kt., 2017). Todél darbuotojy bendradarbiavimas yra svarbus aspektas, turintis
didel¢ jtaka darbo kokybei. Kadangi, kaip teigia K. Aditiarani (2018), koordinavimas paprastai
apima keitimosi informacija apibrézimg ir vykdyma, sprendimy priémimg ir griztamajj rysj, todél
ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré skatina darbuotojy bendradarbiavima, keitimgsi id¢jomis,
mokymasi vieniems i$ kity, nes tai padeda tobuléti ir profesiskai augti. Gerosios patirties perémimas
ir dalijimasis uztikrina kolegiSkus santykius. Nekreipdama démesio j negatyvios mokytojos i$sakytg
pastebéjimg, vadové motyvuoja palaikyti darnius darbuotojy santykius teikiant abipuse pagalbg. Taigi
patirtyje atskleidziamas ikimokyklio ugdymo vadovo siekis kurti bendradarbiavimo kultiirg jstaigoje,
stiprinti profesinius ry$ius tarp pedagogy. Taip paskatinamas efektyvus ikimokyklinio ugdymo

mokytojy veiklos koordinavimo procesas.
Grjztamasis rySys

Ikimokyklinio ugdymo grupés rengia vaikams pramogéles. Jasvisada filmuojame, kad galétume
pasidziaugti ar paanalizuoti nesékmes ir patobuléti. Stebéjau pramogéle. Ikimokyklinio ugdymo
mokytoja kalba tyliai, nors yra mikrofonai. Vaikai blaskosi ir nesusigaudo, kur kq veikti. Kita
mokytoja bando taisyti padétj, taciau vedancioji mokytoja laiko viskqg savo rankose. Priemones
mokytoja parinkusi puikias, taciau vaikai nejauté linksmumo. Po renginio vedancioji auklétoja
pasiliko ir mudvi aptaréme akivaizdzias klaidas: tylus kalbéjimas, ko pasekoje, vaiky nesuvaldymas,
Nesugebéjimas jy sudominti, jtraukti j Zaidimus. PabréZiau, kad bet kokiame darbe vien pasitikéjimo
neuztenka. IS mokytojos zvilgsnio supratau, kad ji nenori pripazinti savo tylaus kalbéjimo, kaip vieno
didzZiausiy trikumy vykusioje Sventéje, papraSiau perziiréti savo nufilmuotos ir kolegiy rengty
pramogéliy jrasus. Padékojau mokytojai uz svente, bet, kai perziurés jrasus, pasitiliau, padaryti jau
aptartas isvadas (D. P).

Sioje istorijoje direktoré pasakoja, kad nuolat stebi, analizuoja ir siekia patobulinti ugdomaji
procesa. (,,Jas visada filmuojame, kad galétume pasidziaugti ar paanalizuoti nesékmes ir patobuléti).
Pasibaigus ugdomajai veiklai, direktoré ir mokytoja jg aptaria. Vadove pastebi klaidas, jas iSsako
argumentuotai, jvardija nesklandumy sprendimo badus ir priemones. (,,mudvi aptaréme akivaizdzias
klaidas: tylus kalbéjimas, ko pasekoje, vaiky nesuvaldymas, nesugebéjimas jy sudominti, jtraukti j
Zaidimus*). Nors mokytoja su i§sakyta kritika nesutinka, siekdama pasalinti trikumus ir skatindama
patobulinti ugdomaja veikla, direktoré pataria nufilmuotg veiklg perziiiréti paciai ir padaryti iSvadas
.(,,Padékojau mokytojai uz Svente, bet, kai perZiurés jrasus, pasiuliau, padaryti jau aptartas
isvadas®).

Sioje istorijoje direktoré isryskéja kaip vertintoja. A. Siginack, B. Dobis, J. Sisinacki (2017)
teigia, kad efektyvus darbuotojy veiklos vertinimas gali apimti darbuotojy veiklos tobulinimag

nustatant trikumus. Kadangi ugdymo kokybés gerinimas — vienas svarbiausiy aspekty, organizuojant
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ikimokyklinj ugdyma, o ikimokyklinio ugdymo mokytojas — svarbiausias asmuo, siekiant
ikimokyklinio ugdymo kokybés, viena i§ jstaigos vadovés uzduociy - stebéti ir vertinti ugdomasias
veiklas, norint patobulinti ugymo procesg. Pedagogy veiklos vertinimas susijes su veiklos
koordinavimo procesu, nes tik nustacius silpngsias vietas, galima suderinti veiklas, siekiant
patobulinti procesg. Taigi sékmingai jgyvendinti uzsibréztus tikslus, reikalingas mokytojy veikly

koordinavimas stebint, analizuojant pedagogy profesines veiklas, derinant jy tobulinima.
Nurodymy vykdymas

Gripo epidemijos metu sirgo daug ne tik daug vaiky, bet ir darzelio darbuotojy. Nepaisant to,
ugdymo procesas negaléjo biiti nutrauktas. Déliojau tvarkarast, kas kur turéty dirbti. SuZinojusi, kad
susirgo dar viena auklétoja, nuéjau pas jos kolege ir paprasiau, kad likusig savaite ji pavaduoty.
Kaip ir tikéjausi, susidiuriau su pasipriesinimu. Ji kategoriskai atsisaké. Kadangi toje ir kitose
grupése lanke tikrai nedidelis skaicius vaiky, as jai praneSiau, kad jeigu ji nesutinkanti dirbti
papildomai, uz kg jai bus mokama miisy jstaigoje nustatyta tvarka, as kreipsiuosi j direktore, kuri
parasys jsakymq dél ekstremalios situacijos. Grupés bus sujungtos. Galés dirbti savo laiku, bet pilnu
kriviu. Daugiau argumenty man déstyti nereikéjo. Nors ir nenoriai, auklétoja parasé pavadavimo
prasymus (E. M.).

Pasakojime matoma, kad susidarius specifinei situacijai (<“gripo epidemijos metu‘>),
direktoriaus pavaduotoja praSo mokytojos pagalbos (<“paprasiau, kad likusig savaite ji
pavaduoty “>). Pavaldiniui atsisakius, vadovas imasi grieztesniy veiksmy: ima kalbéti jsakmiu tonu
(gales dirbti savo laiku, bet pilnu kriiviu), pagrasina (<“as kreipsiuosi j direktore, kuri parasys

isakymgq dél ekstremalios situacijos “>), taip darbuotojas priver¢iamas dirbti vir§valandZzius.

Kuomet vadovai susiduria su darbuotojy pasipriesinimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo
santykis su mokytojais gali tapti problematiSkas. Papasakota ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pavaduotojos ugdymui patirtis parodo pedagogo nepaklusnumg ir daromg poveikj tam
nepaklusnumui pasalinti. M. Sanyal, T. Hisam (2018) teigia, kad jsakymy vykdymas vadovaujant -
tradiciné koordinavimo uZztikrinimo priemoné. Taikant tiesioginio vadovavimo koordinavimo
mechanizmg, pavaduotoja ugdymui duoda nurodymus, skatindama juos vykdyti. Siekdama
nenutraukti ugdymo proceso dél susidariusios specifinés situacijos, vadovei tenka priimti sprendimus,
kurie néra palankiis darbuotojui, taiau taip uztikrinamas koordinavimas, kuris reikalingas pasiekti

tikslui.
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DISKUSIJA

Siame tyrime, taikant fenomenologijos tyrimo metodologija, buvo sickiama issiaidkinti, kokie
reik§mingi momentai apibudina ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavima, Kaip
jstaigos vadovo funkcija. Atsisakymas iSankstiniy teoriniy nuostaty leido apibudinti daug skirtingy
mokytojy veiklos koordinavimo patirciy, kurias vykdo ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai.

Fenomenologija nieko naujo neatranda — ji leidzia reiskiniams pasirodyti tokiems, kokie yra, o
pasirode jie daznai nustebina paprasta tiesa, kurios nepastebim arba kurig ignoruojam, nes ji atrodo
pernelyg paprasta (Penkauskiené, 2016). Todél i§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad pateiktos
istorijos pernelyg paprastos, tacau tyrimo metu isgirstos patirtys leido atskleisti, kad ikimokyklinio
ugdymo mokytojy veiklos koordinavimas — tai sudétingas procesas, kurj vykdydami jstaigos
vadovai siekia ugdymo kokybés gerinimo (Ayeni, Akinfolarin, 2014).

Fenomenologiniame tyrime ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy patirtys apie mokytojy veiklos
koordinavimo funkcija apibtidinamos per keturis aspektus, padedancius atverti asmeninius
iSgyvenimus: iSgyventos erdvés, iSgyvento kiino, iSgyvento laiko, iSgyvnto santykio. Todél §i dalis
skirta tiriamo reiskinio esmei apibudinti, taip pat iSryskinti esminius teorinéje dalyje nagrinétus
aspektus, kurie atskleisti tyrimo metu.

ISgyventoje erdvéje atsiskleidusios ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimo, kaip
istaigos vadovo funkcija patirtys iSryskino, kaip mokytojy veiklos koordinavimo procesas vysta
netipinéje erdvéje. Iprasta vadovo darbo kabinetg gali pakeisti namy erdvé, kurioje taip pat, kaip ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigos patalpose, pasitelkus telekomunikacijas, bendraujama su
darbuotojais, jiems skirstomos uzduotys, dalinamasi darbais. Tyrimo rezultatai patvirtina teiginj, kad
pasitelkiant $iuolaikines technologijas, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy veikla neapsiriboja
vien darbu jstaigos patalpose (Conelly, 2012). Mokytojy veiklos koordinavimo procesg vadovai gali
vykdyti jvairiose fizinése vietose ar net virtualioje erdvéje, kuri, tarsi, nubraukia ribas tarp namy ir
darbo erdvés. Bitent internetinéje erdveje, kuri fiziSkai neegzistuoja, ikimokyklinio ugdymo
mokytojams lengviau bendrauti su vadovu. Tyrimas parodé, kad atliekant veikos koordinavimo
funkcijg, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai neretai persikelia j virtualia erdve, kurioje
koordinavimo procesa palengvina jvairios programos. Keliais mygtuky paspaudimais galima
suderinti susirinkimg su visais jstaigos darbuotojais, greitai ir operatyviai perduoti informacija,
paskirstyti darbus ar derinti uzduociy atlikimo laikg. Vis délto kompiuteriu modeliuojama erdve,
negali visiskai pakeisti realaus bendravimo jprastoje aplinkoje (Boakye, 2015) dél informaciniy
technologijy trikdziy, pavyzdziui, internetinio rysio gedimo. Todél, kaip ir iSryskéja tyrime, vadovai
derina ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos koordinavimg virtualioje erdvéje su jprasta darbo

aplinka.
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Ieskant atsakymo j klausima, kokie reikSmingi momentai atskleidzia ikimokyklinio ugdymo
mokytojy veiklos koordinavimg, kaip istaigos vadovo funkcija, kiuniskumo dimencija iSryskino
situacijas iSgyventas kiinu. Papasakotose patirtyse atskleidziama, kad vadovai, koordinuodami
pedagogy veikla, patiria jvarias kino reakcijas, i§gyvena skirtingus jausmus. Tyrimo rezultatai rodo,
kad iSgyvendami neigiamus jausmus, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai, neretai taiko
tiesioginés priezitiros koordinavimo biuida, Kai vienas asmuo prisiima atsakomybe uz kity darba
(Braun, 2008).

Sioje dimensijoje atskleidziamos mokytojy veiklos koordinavimo metu igyvenamos konfliktinés
situacijos, kurias lydi susierzinimas ar net pyktis, kai susiduriama su pavaldiniy pasiprieSinimu.
Siekdami iSvengti beprasmiy konflikty dél paskirty uzduociy, vadovams tenka uzgniauzti neigiamas
emocijas, taciau iSlaikyti tvitrg pozicija, pavyzdziui, iSreik$tg balso tonu, ir priminti ikimokyklinio
ugdymo mokytojams atsakomybe¢ uz numatyty veikly atlikima. Tai pavirtina R. Vanago, J. Stankevi¢
(2014) teiginj, kad sickiant sékmingo koordinavimo, darbuotojai privalo jausti atsakomybe¢ uz
atliekama veikla.

Tyrimo duomenys parodé, kad norédami nuslopinti kylant] konflikta ir pasiekti kompromisa,
vadovams tenka pasitelkti komunikacinius geb¢jimus. Kadangi veiklos koordinavimas artimas
komunikacijai, nes bendravimas yra vienas i§ svarbiausiy mechanizmy, skatinantis sékmingg
darbuotojy koordinavimag (Osifo, 2013), tenka derinti skirtingus pozitrius ir jtikinéti, ieskoti
kompromisy.

ISgyvento laiko dimensijoje iSrySkéjo ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy darbo dienos
intensyvumas, koordinuojant mokytojy veiklas. Susiklos¢ius neeilinéms situacijoms, kai darbo
salygos 18 esmés keiciasi (,,Ugdymui persikélus j virtualig erdve®), Siekdami jgyvendinti jstaigos
tikslus, direktoriai, ne tik tiesiogiai koordinuoja pedagogy veikla, dalydami jiems uZzduotis,
derindami darbo procesus, bet ir patys siekia jgyti reikiamus jgiidzius, iSmanyti taikomus metodus,
ju svarbg. Visa tai perduoda mokytojams, nes tik tuomet, kai visi jstaigos darbuotojai vienodali
supranta tai, kg reikia atlikti ir zino, kaip tai jgyvendinti (Strode, Hope ir kt., 2012), Kkitaip tariant,
vykdant pedagogy veiklos koordinavimg, sékmingai sickiama iSsikelto tikslo. Tyrimas parodé, kad
dél jvairiy reikalavimy gausos, dideliy darbo kriiviy, kuriuos reikia suderinti ir paskirstyti
darbuotojams, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy darbo diena netelpa j jprastas 8 valandas.
Patirtyse iSrySkéjusi laiko stoka rodo, kad neretai vadovams truksta laiko efektyviai koordinuoti
ikimokyklinio ugdymo mokytojy veikla, dél to susiduriama su problemomis (Shau, 2017): netiksliai
paaiskinamos uzduotys, ko pasekoje, mokytojai nevienodai supranta, ko i§ jy tikimasi, taigi, siekti
vieningo tikslo tampa sudétinga. Laiko stoka iSryskina ir kita problema, kai nespéjama atlikti visy
numatyty uzduociy, todél ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai priversti rinktis, kokiy darby
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atlikimui skirti pirmenybe. Kita vertus, jtemptas darbo grafikas ir nuolatinis laiko trukumas skatina
pasitikéjimg pedagogais, jiems perleidziant atsakomybe uz dalj atlickamy uzduociy. A. Osthal teigia,
kad efektyvus uzduociy paskirstymas komandos nariams yra esminé veiklos koordinavimo dalis. Taip
1Snaudojami darbuotojy individualiis geb&jimai, darbo eiga sklandesné, uzduociy atlikimas maziau
varginantis ir uztikrinamas stiprus veiklos koordinavimo procesas.

Surinkti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy pasakojimai atskleidé isgyventy santykiy
dimensijg. Tyrimo rezultatai patvirtina mokslininky teiginius, kad koordinavimas remiasi
komunikacija. Cia i§ry$kéjusios vadovy pastangos palaikyti teigiamus santykius su ikimokyklinio
ugdymo pedagogais atskleidé abipusio derinimo btida, kai darbo koordinavimg jgalina neformalus
Zzmoniy, atliekanciy tarpusavyje priklausomus darbus, bendravimo procesas (Osifo, 2012). Tyrimo
rezultatai parodé vadovy siekj palaikyti kolegiskus santykius, bendradarbiauti, jsitraukti j neformalias
ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklas.

Kasdienis vadovy darbas — neatsiejamas nuo komunikavimo su mokytojais (Morgan, 2019). Tai
skatina kolegiSsky santykiy kiairimg. Bendrystés jausmas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje padeda
sklandZziai vykti veiklos koordinavimo procesui. Taigi, tyrimo duomenys patvirtina fakts, kad
direktoriai, koordinuodami ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklg kuria profesing bendruomeng,
kurioje pasitikima vienas Kitu ir taip tobulinamas ugdyma ugdymo procesas (Lunenburg, 2010). Visa
tai kuria palankius santykius tarp mokytojy ir vadovy, kurie palengvina veiklos koordinavimo
vykdyma.

Tyrimo dalyviy pasakojimai patvirtino mokslininky teiginj, kad ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje
yra daug darbuotojy, turinciy skirtinga kvalifikacija, jie saveikauja vieni su kitais, kad pasiekty
istaigos tiksla, todél jy profesiné veikla turi biti koordinuojama (Lunenburg, 2010). Taigi, kaip
parodé tyrimo rezultati, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, koordinuodami mokytojy veikla,
taiko jvairius koordinavimo mechanizmus. Jie parenkami atsizvelgiant j situacija ir padeda atsakyti
Klausimus: kaip paskirstyti darbg ir kaip suderinti pastangas tam darbui atlikti (Elman, 2018).

Atliktas fenomenologinis tyrimas leido pazvelgti j ikimokyklinio ugdymo mokytojy veiklos
koordinavima, kaip jstaigos vadovo funkcija, taip, kaip patys vadovai ja suvokia. Neklausingjant
tiesiogiai apie mokytojy veiklos koordinavima, buvo bandoma rasti esm¢ per ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovy jsimintinas patirtis. Siame tyrime visy svarstymy pagrindas — vadovy mintys apie tai,

kokie momentai jiems buvo jsimintiniausi, koordinuojant ikimokyklinio ugdymo mokytojy veikla.
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