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SANTRAUKA

Bukauskiené O. Vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumai ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Svietimo vadybos magistrantiiros studijy programos baigiamasis darbas. Darbo

vadovas lekt. dr. J. Melnikova, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2020. — 48 p.

RaktaZodziai: bendradarbiavimas, vadovy ir pedagogy bendradarbiavimas, bendradarbiavimo
ypatumai.

Pagrindinis ikimokyklinio ugdymo jstaigos uzdavinys — sukurti bendradarbiavimo
kultiirg kaip biiting salyga siekiant geresniy rezultaty, kaip galimybe s¢kmingiau organizuoti darba.
Bendradarbiavimas yra svarbus socialinés komunikacijos veiksnys, reprezentuojantis asmens
socialinés ir dalykinés kompetencijos lygmenj. Bendradarbiavimo procese labai svarbus
direktoriaus palaikymas. Administracijos palaikymas, pasitik¢jimas ir bendradarbiavimo aplinkos

kiirimas yra vieni i§ svarbiausiy bendradarbiavima skatinanciy veiksniy.

Tyrimo problema - dauguma konflikty kyla tarp pedagogy, nes nenori dalintis
informacija, netinkamas bendravimas ir bendradarbiavimas. Tyrimu siekiama nustatyti kokie
veiksniai gali uztikrinti s€kmingg vadovy ir pedagogy bendradarbiavimg ir kokie bendradarbiavimo

ypatumai.

Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy ir pedagogy
bendradarbiavimo ypatumai.

Tyrimo tikslas: atskleisti vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumus

ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
UZdaviniai:

1. ISnagrinéti vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumus ugdymo istaigose remiantis
moksline literatiira.
2. Istirti vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumus ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
3. Pateikti rekomendacijas vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo problemy sprendimui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé; apklausa raStu, statistiné
duomeny analizg.
ISanalizavus gautus anketinés apklausos raStu duomenis, galima daryti iSvadas, kad
tokie veiksniai, kaip aplinkos kiirimas, darbas kartu, bendro tikslo siekimas, dalijimasis patirtimi,
psichologinis kontaktas, jgiidziy gilinimas yra svarbiis vystant bendradarbiavimg ikimokyklin¢je

ugdymo jstaigoje. Norint jog tarp vadovo ir pedagogy biity sklandus bendradarbiavimas, vadovas
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turi suteikti visg informacijg susijusig su darbu, skatinti darbuotojus, rodyti pasitikéjima bei pagarbag
darbuotojy nuomonei ir pasiilymams. Bendradarbiavimas ikimokyklinéje ugdymo istaigoje
priklauso ir nuo vadovo vadovavimo stiliaus. Tyrimu nustatyta, norint jog vadovas gerai vadovauty,
jis turi atlikti pagrindines funkcijas: motyvuoti darbuotojus, koordinuoti ir inicijuoti veikla, teikti
informacijg. Taip pat respondentai teigia, jog efektyviam vadovo vadovavimui reikia: pasitikeéti
savimi, gerbti kitus, biiti kiirybiSku ir saziningu, turéti vizija, mokeéti valdyti stresa, gebéti dirbti
komandoje, mokéti planuoti ir valdyti, gebéti motyvuoti ir jkveépti, gebéti iSklausyti, iSgirsti,

suprasti, ir gebéti rengti ir aiskiai pateikti informacijg zodziu ir rastu.



SUMMARY

Bukauskiené O. : Characteristics of cooperation between Heads and educators of pre-
school education institutions. Thesis of the Master's study program in Education Management.

Supervisor lect. dr. J. Melnikova, Klaipéda University: Klaipéda, 2020. — 48 p.
Keywords: cooperation, cooperation between Heads and educators, characteristics of cooperation.

The main task of the pre-school education institution is to create a culture of
cooperation as a necessary condition for better results, as an opportunity to organize work more
successfully. Cooperation is an important element of social communication, representing the
person's social and subject competence level. The support of the director is very important in the
cooperation process. One of the most important factors promoting cooperation are the
administrative support, trust and the creation of a collaborative environment.

Problem of the research - most of the conflicts rise between educators because they
don‘t want to share the information and because of the poor communication and collaboration. The
research aims to determine what factors can ensure a successful cooperation between Heads and
educators and what are the characteristics of cooperation.

Object of the research: Characteristics of cooperation between Heads and educators
of pre-school education institutions.

Aim of the research: to reveal the characteristics of cooperation between Heads and
educators in pre-school education institutions.

Objectives:

To examine the characteristics of cooperation between Heads and educators in educational
institutions based om scientific literature.

To examine the characteristics of cooperation between Heads and educators of pre-school education
institutions.

To provide recommendations for problems solving of cooperation between Heads and educators in
pre-school education institutions.

Methods: scientific literature and documents; written questionnaire, statistical data
analysis.

After analyzing the data of the written questionnaire, it can be concluded that such
factors as creating an environment, working together, achieving a common goal, sharing
experiences, psychological contact, deepening of skills are important in developing cooperation in
pre-school education. In order to have a fluent cooperation between the Head and the educators, the
Head must provide all information related to the work, encourage employees, show trust and respect

for employees' opinions and suggestions. Cooperation in a pre-school educational institution also
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depends on the guidance style of the Head. The research has found that in order for a Head to guide
well, he must perform the main functions: motivate employees, coordinate and initiate activities,
provide information. Respondents also state that effective guidance requires: self-confidence,
respect for others, being creative and honest, having a vision, being able to manage stress, being
able to work in a team, being able to plan and manage, being able to motivate and inspire, being
able to listen, hear, understand, and be able to prepare and present information verbally and in

writing clearly.
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IVADAS

Temos aktualumas. ,,Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lictuva 2030 pabréziamas
sprendimy priémimas bendradarbiaujant ir akcentuojama bendradarbiavimo principais paremta
veikla; 2014-2020 mety nacionalinéje pazangos programoje, vienas i$ tiksly yra stiprinti tapatybe,
pilietiSkuma, atsakomybe ir bendradarbiavima*.

Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprase (2005) ir Metodinése rekomendacijose
ikimokyklinio ugdymo programai rengti (2015) bendravimas ir bendradarbiavimas nurodomas kaip
vienas i§ esminiy gebéjimy ir kompetencijy ikimokyklinio ugdymo pakopoje. Siuose dokumentuose
pabréZziama, kad bendradarbiavimas apima ne tik ugdymo turinj, bet ir visg ikimokyklinio ugdymo
institucijos gyvenimg, jos mikroklimatg, ugdymo proceso organizavimg, ugdymo institucijos
bendruomenés nariy santykius, rysius su kitomis institucijomis.

Svietimo sistema reglamentuojandiuose dokumentuose (Lietuvos Respublikos §vietimo
Istatymas, 2011; Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003; Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programa, 2007) nurodoma, kad
,bendradarbiavimas tarp ikimokyklinés bendruomenés nariy uztikrina Silty tarpusavio santykiy
atmosfera, skatina ir stimuliuoja ikimokyklinés bendruomenés nariy kiirybiSkuma, kuris salygoja
sékmingg vaiky raidg ir socializacija®. ,,Lietuvoje bendradarbiavimo raiska ikimokyklinio ugdymo
jstaigos bendruomenéje yra nepakankamai tyrinéta, todél ypa¢ prasminga ir pats laikas tirti ir
analizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo procesa, S$io proceso raiskg su
Jstaigos bendruomene, aptariant bendradarbiavimag sglygojancius veiksnius, formas ir biidus,
leidziancius uztikrinti Sio proceso sékme. Pasiekti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vyrauty
bendradarbiavimu grjsti santykiai, néra lengva, nes tam biitina bendruomenés nariy tolerancija,
ripinimasis vienas kitu, bendruomenés darna ir atsakomybé* (Vietiené, Malinauskiené, 2014).

Tyrimo iStirtumas. Bendravimg ir bendradarbiavimg savo darbuose rasé: Monginaité,
L. (2010), Atkinson, M. ir kt. (2007), Lietuvos Respublikos jstatymas (2011), Skucaité, V.,
Karmazé, E. G. (2011), Vietiené, I., Malinauskiené, D. (2014), Conoley, J.C. (2010), Petrulyté, A.
(2008), Valstybés Svietimo strategijos 2013 — 2022 mety programa (2013). Apie vadovy ir
pedagogy bendradarbiavimg rasé Kontautiené, R. (2010), ji nagriné¢jo bendradarbiavimo
komponentus bei jstaigy vadovy svarba jy procesuose. Apie vadovavimg, lyderyst¢ ir vadovo
funkcijas, kompetencijas rasé: Harris, A. (2010), Valuckien¢, J. ir kt. (2015), Bakeepa, 1. P.,
bakees, b. B. (2016), Morzano, R. ir kt. (2011), [dsopruesas, B. (2008), Laurincikiené, L.,
Siurkiené, V. (2012), Loganathan, R. (2013), Silingien¢, V. (2012), Bakonis, E. (2012).

Tyrimo problema - dauguma konflikty kyla tarp pedagogy, nes nenori dalintis

informacija, netinkamas bendravimas ir bendradarbiavimas. Tyrimu siekiama nustatyti, kokie
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veiksniai gali uztikrinti sékmingg vadovy ir pedagogy bendradarbiavimg ir kokie jy
bendradarbiavimo ypatumai.
Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy

bendradarbiavimo ypatumai.

Tyrimo tikslas: atskleisti vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumus

ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
UZdaviniai:

1. ISnagrinéti pedagogy ir vadovy bendradarbiavimo ypatumus ugdymo ijstaigose

remiantis moksline literatara.

2. Istirti vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumus ikimokyklinio ugdymo

Istaigose.

3. Pateikti rekomendacijas vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo problemy spendimui

ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé; apklausa rastu, statistiné

duomeny analizé.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, kurioje yra apraSoma bendravimo
ir bendradarbiavimo samprata, vadovavimo stiliy samprata, lyderiavimo samprata, vadovo veiklos
funkcijos, bei kompetencijos. Toliau darbe yra apraSomas atliktas tyrimas. Toliau seka literatiros
sgraSas, kuriame yra (61) literatiros Saltiniai, i§ kuriy (48) lietuviy kalba ir (13) uZsienio kalba.
Santrauka lietuviy ir angly kalbomis. Paciuose paskutiniuose puslapiuose yra priedai. Darbe
pateikta 7 lentelés, 13 paveiksly. Bendras puslapiy skaicius (49), i§ jy pagrindinio teksto (48)

puslapiai.
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I. VADOVO IR PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO KULTUROS YPATUMAI
IKIMOKYKLINEJE UGDYMO ISTAIGOJE TEORINIU ASPEKTU

1.1. Bendravimo ir bendradarbiavimo samprata

A. Jacikevic¢iené, O. Rupsiené (1999), aptardamos bendradarbiavimo samprata, teigia,
jog vieniems tai yra darbas su kitais bendruomenés atstovais, kitiems tai tarpusavio sgveika, treti
bendradarbiavimg vertina kaip bendravimo atmaing.

M. Teresevi¢iené, G. Gedviliené (2000), L. Milteniené (2005), D. Skeiriené (2005),
apibrézdamos bendradarbiavimo sampratg, akcentuoja nuolatinj rysj tarp komandos nariy, pagrista
kooperacija, dalijimusi patirtimi bei bendro teigiamo rezultato siekimu, kai kiekvienas komandos
narys jaucia pasitenkinimg bendra veikla.

R. Dukynaité (2010) raso jog renkantis darbing aplinkg svarbu yra maloni ir teigiama
kolektyvo, grupés ar jstaigos aplinka. Zmogus bendraudamas, komunikuodamas, priklausydamas
kolektyvui patenkina priklausymo poreikj. Kad galéty asmuo atsiskleisti, vystyti savo gebéjimus,
bresti kaip asmenybé ir prisidéti prie jstaigos tiksly pasiekimo turi biiti sudaryta tinkama terpé,
teigiamas, draugiskas jstaigos klimatas. IS darbuotojy nuotaikos ir psichologinio nusiteikimo darbui
galima pasakyti apie jstaigos atmosferg (jstaigos mikroklimatg).

G. Dubauskas (2006) teigia, kad ,,jstaigos mikroklimatas — tai jstaigos psichologiné
kokybe¢, atspindinti emociniy biseny, darbuotojy savijautos bendrumus jstaigoje. Mikroklimata
jstaigoje veikia jstaigos kultiira bei kiti veiksniai, svarbi jo ypatybé — savaiminio dauginimosi
efektas®. J. Almonaitiené (2002) raso, kad ,,klimato samprata turi daug sinonimy, tai bendravimo
atmosfera, psichologinis klimatas ir kt. ir iSskiria svarbiausius teigiamo psichologinio klimato
pozymius: visi bendraujantieji yra aplinkiniy priimami, vertinami, palaiko vieni kitus, jauciasi esa
svarbils, dalijasi atsakomybe ir kartu sprendZia iSkilusias problemas. Nors psichologinj klimata
sunku ar net nejmanoma ,,apciuopti", jis yra svarbi jvairiy Zmoniy grupiy, jstaigy s€ékmingos veiklos
salyga“.

Autorés V. Barvydienés, J. Kasiulio (2001) isskirti gero mikroklimato jstaigoje
pozymiai:

1. Pasiekimy motyvacija. Kuo daugiau skatinami darbuotojai ir sudaroma galimybé progresuoti,
tuo geresni jos nariy tarpasmeniniai santykiai, geresné nariy psichologiné savijauta.

2. Tarpasmeniniy santykiy kokybé. Moralinj klimata apibiidina vadovo, pavaldiniy ir
bendradarbiy santykiai, kuriuos sglygoja zmoniy biisenos. Vadovo asmenybés savybés, bendravimo
su pavaldiniais stilius, metodai, darbuotojy parinkimas ir jy iSdéstymas, pareigy bei jgaliojimy

delegavimas aprépia tarpasmeninius santykius.
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3. Darbuotoju savarankiSkumas: atskleidzia, kiek darbuotojai gali spresti ir veikti savarankiskai,
kiek kuriuo metu gali pasirinkti operatyvius sprendimus.

4. Organizacijos struktira: lemia darbuotojy veiklos metodus bei proceduras ir uztikrina jy
kontrolg.

5. Statusy poliariSkumas veikia mikroklimatg jstaigoje atvirkStine proporcija: Kkuo
poliariSkumas didesnis, tuo klimatas prastesnis, t. y. kuo didesnis bendravimo skirtumas tarp
jvairaus lygio personalo nariy, tuo pras¢iau zmonés jauciasi.

Bendradarbiavimo procese labai svarbus direktoriaus palaikymas. Vadovybé
nekontroliuoja viso bendradarbiavimo proceso, bet yra labai svarbu, kad pastebéty galimus
iSkilusius sunkumus $ioje srityje ir palengvinty bendradarbiavimg. Svarbiausi bendradarbiavima
skatinan¢iy veiksniy — administracijos palaikymas, pasitikéjimas, bendradarbiavimo aplinkos
kiarimas. (Conoley, 2007).

Kaip raso R. Dobrannskien¢ (2002), kad pagrindinis ikimokyklinio ugdymo jstaigos
uzdavinys — sukurti bendradarbiavimo kultiirg, kad biity galima pasiekti geresniy rezultaty, kaip
galimybe sé¢kmingiau organizuoti darbg. Bndradarbiavimg lemia vodovo bendruomenés
organizavimo stilius. Bendradarbiavimas — svarbus socialinés komunikacijos veiksnys, atspindintis
asmens socialinés ir dalykinés kompetencijos lygmenj. Anot O. Monkevi¢ienés (2003)
,bendradarbiavimu paremta pati ugdymo samprata. Bendradarbiavimo principas atsiskleidzia visoje
Zinly, vertybiy gérybiy ir jgidziy perteikimo sistemoje, kur ugdoma pozityvi tarpusavio
priklausomybeé kaip zmogiskojo bendrabtivio pagrindas®.

Anot B. Ramosaj (2004) vadovui vadovaujant yra svarbiis bendravimo ir
bendradarbiavimo jgudziai. Bendravimas - informacijos perdavimas i§ vieno asmens kitam.
Komunikacijos pagrindas - informacijos priémimas ir supratimas.

Kalb¢jimas yra bendravimo tarp Zzmoniy priemoné. Bendraudami zmonés i§sako savo
nuomong, perduoda ja vieni kitiems ir i§sako savo jausmus, norus ir ketinimus. Tarp visy igiidZiy,
bendravimas ir sugeb¢jimas bendrauti yra labai svarbi ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovo
veikla. NuoSirdus bendravimas suteikia pripazinimg, nes bendravimo metu kei¢iamasi informacija.
IS to kiti supranta, kad esi nuoSirdus, nori geriausio, galvoji ir dirbi siekdamas geriausiy jstaigos
interesy (Hyseni, 2003). Atvirai ir nuoSirdiai komunikuodamas, pasiekiamas kity pripaZinimas ir
supratimas, kuriant abipusj pasitikéjimg galima jausti ir atsizvelgti j kity Zmoniy jausmus ir elges;j.
Toks vadovo bendravimas yra biitina saglyga norint uzmegzti bendradarbiavimg ir palaikyti rySius
tarp istaigos vadovo ir personalo, vadovo ir bendruomenés, vadovo ir jvairiy institucijy.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas turi organizuotai, suplanuotai ir nuolat bendradarbiauti

(Musai, 1999).
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,Bendravimas kaip interakcija — tai tarpusavio sgveika ir tarpasmeniniai santykiai,
kuriuose mes ,,pasikei¢iame* jausmais, veiksmais, darome jtaka vienas kitam. Taip pat bendravimas
yra kaip socialiné percepcija (socialinis suvokimas, pazinimas) — tai zmoniy ypatybiy, elgesio
motyvy, tarpusavio santykiy suvokimas® (Petrulyté, 2008).

Bendravimas glaudziai siejasi su bendradarbiavimu. Norint iSugdyti bendravimo
kultiiros pagrindus reikia tinkamai iSaiskinti, kas tai yra bendradarbiavimas. Si visuomenigkumo
forma glaudziai siejama su bendravimu. Abi Sios formos viena kitg salygoja ir papildo (Gedviliene,

2000) (1 lentelé).

1 lentelé. Dviejy visuomeniSkumo formy sgsajos, (Sudaryta G. Gedvilienés, 2000).
Bendravimas Bendradarbiavimas
Tai zmoniy tiesioginiy santykiy | Zmonés bendradarbiauja siekdami

sritis. Zmonés bendrauja kaip A§ ir | bendro tikslo. ,,Materialines gérybes ir
Tu. Tokiu budu jie pripazista, kad ir | kultiirines vertybes, kuriy jiems reikia
vieni, ir kiti yra asmenybés; vieni | savirealizacijai, galima realizuoti tik
kitus aukléja, skatina save iSreiksti, | veikiant drauge”. Tai zmoniy socialiné

sudaro vieni su kitais bendrija. sgsaja, atsirandanti dirbant kartu.

V. Vaicekauskiené (2003) raso, jog ,.bendradarbiavimas — tai socialinés sgveikos
forma, kuri naudojama siekiant:
1) organizuoti bendra partneriy veikla ir derinti bendrus veiksmus, vienyti individualias pastangas,

t. y. kurti bendradarbiavimo veiksmy sistema;

2) plétoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos santykius, bendrauti partneriams darant jtakg ir
keiciant vienas kitg*.

Autoriai (Milteniené, 2005, Dettmer, Thurson, 2005) teigia , kad nuolatiné komandos
nariy sgveika, komunikacija, kooperacija, koordinacija ir dalijimasis patirti yra bendradarbiavimo
pagrindas. Bendradarbiavimo kiirimo etapai:

1. Pasirengimas bendradarbiauti. Siame etape siekiama gilinti bendradarbiavimo jgiidzius (kursai,
seminarai, paskaitos, diskusijos ir pan.). Bendradarbiaujantys asmenys turi jgyti bendros veiklos ir
problemy sprendimy jgiidziy.

2. Vaidmeny (funkcijy) apibrézimas. Siekiant visy dalyviy aktyvaus jsitraukimo ir dalyvavimo,
skatinamas pasidalijimas vaidmenimis, t.y. aiSkiai apibréziamas kiekvieno i§ dalyviy vaidmuo, jie
turi buti lygiaverciai, i§sakomi lukesciai, ko tikimasi i§ vieno ar kito veiklos atlikéjo. Bitina, jog

visi ugdymo proceso dalyviai prisiimty atsakomybe uz atitinkamg vaidmenj.
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3. Bendradarbiavimo aplinkos ir priemoniy numatymas (angl. framework). Sis etapas susideda i$
Siy elementy: struktiiros numatymo — kuriama atsizvelgiant j konteksta, vyraujantj pozitrj; iStekliy
paskirstymo (laiko, finansiniy iStekliy) — daugiausiai problemy iSkyla numatant laika, todél itin
svarbi administracijos iniciatyva skiriant papildomo laiko bendradarbiavimui; bendradarbiavimo
proceso valdymo ir vadovavimo — svarbus pasidalintas vadovavimas, kuris esti tuomet, kai kuriant,
igyvendinant, vertinant naujas programas administracijos atstovai inicijuoja visy susijusiy asmeny
aktyvy jsitraukima, deleguoja kai kurias vadovavimo funkcijas, koordinuoja veikla. Labai svarbu
sukurti visy susijusiy asmeny bendradarbiavimg skatinanéig, informacijos sklaidg ir tarpusavio
pagalbg uztikrinanCig veiklos sistemg ir numatyti formalius (planuoti susitikimai, posédziai,
seminarai, konferencijos) ir neformalius (pokalbiai pertrauky metu ir pan.) bendradarbiavimo
bidus, jy periodiskuma.

4. Nuolatinis vertinimas. Pagal tai kokio tikslo siekiama vertinimas gali biti: planuojamasis —
atlickamas veiklos proceso metu, kai reikia atsizvelgiant | situacija keisti sprendimus;
konstruojamasis — vertinimas apibréziant galutinius rezultatus ir atsizvelgiant j tai planuojamos
tolesnés iniciatyvos®.

,Bendradarbiavimas Zmogui yra ne tik priemoné, bet ir tikslas. Bendradarbiavimas
jtraukiamas | prakting zmoniy veiklg (bendras darbas, mokymasis), kuris padeda planuoti
organizuoti, kontroliuoti. Siuolaikinéje pedagoginéje sistemoje bendradarbiavimu vadinamas darbas
grupése, teikiant pagalba, paramg vienas kitam, skatina tarpusavyje susijusias veiklas, geranoriskas
darbo stilius. Pagrindiniai bendradarbiavimo komponentai yra bendro tikslo siekimas, bendros

veiklos jpareigota tarpusavio pagarba ir atsakomybé, psichologinis kontaktas* (Kontautien¢, 2010).

1 pav. Bendradarbiavimo komponentai, (sudaryta darbo autorés, pagal R. Kontautieng, 2010).

Bendras tikslo
siekimas

Tarpusavio
atsakomybé

Tarpusavio
pagarba

Psichologinis
kontaktas
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G. Mongirdien¢ (2011) iSskiria Sias produktyvaus bendradarbiavimo grupéje salygas:

¢ Individy psichologinis suderinamumas.

e Grupinio darbo pasiskirstymas ir pusiausvyra.

e Individuali galimybé grupés atstovams daryti jtaka.
e Pagarbos ir pagalbos grupéje teikimas.

e Bendra vertybiy sistema.

,,Bendradarbiavimas (angl. co-operation) — darbas kartu siekiant identifikuoti ir
jgyvendinti (realizuoti) veikla, paremtg abipuse pagarba skirtingoms kultiroms (pozitriams).
Bendruomenés vystymas(-is) vyksta per abipusj dialoga — tai horizontali saveika tarp Zmoniy,
nukreipta j demokratinj dalyvavima keitimosi procese. Dialogas jkiinija zmonijos oruma ir pagarba ,
drasina Zzmones bati susijusiais vieniems su kitais abipusiais, ir bendradarbiaujan¢iais badais. Anot
Freire, tai yra netikétas susitikimas jvardijant pasaulj ir i$ esmés, tai yra iSankstiné salyga tikrai
humanizacijai. Tai jtraukia horizontalia komunikacijg tarp lygiy zmoniy, kurie abipusiskai
dalyvauja kritinio tyrimo procese. Dialogas yra abipusis veiksmo ir refleksijos procesas, kuris
sujungia asmenines patirtis ir gilias politines struktiiras, kurios suformavo tas Zzmoniy patirtis
(Ledwith, 2005)“.

L. Monginaité¢ (2010) raso, kad ,,lygiaverciai santykiai gali biiti sukurti, kai dalyviai
sugeba biiti vienas kitam atviri ir sgmoningai paiso vienas kito poreikiy ir interesy.
Bendradarbiavimo dalyviai turi siekti pozityvaus sgmoningumo*.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas — tai komandos nariy tarpusavio
sqveika, pagrista bendro tikslo siekimu, pasitelkiant savo patirtj, tarpusavio pagarbq bei lygybés
jausmgq. Tai Zmoniy veiklos pagrindas, leidZiantis kurti ir iSlaikyti tvirtg ikimokyklinio ugdymo
istaigos bendruomene. Sékmingas bendradarbiavimas vyksta, kai darbuotojai, iskilus problemai,

ieSko kompromisy ir atranda naujus problemy sprendimy biidus.
1.2. Pedagogy vaidmuo plétojant bendradarbiavimo procesa ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) rasoma, kad ,.pedagogas - asmuo,
igijes aukstaj] (aukStesnjji, igyta iki 2009 mety, arba specialyji vidurinj, jgyta iki 1995
mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacijg*. Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka pripazistama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy
kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma. Kompetencija — geb¢jimas atlikti tam tikrg
veikla, remiantis jgyty ziniy, moké&jimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty visuma. [statyme
apibréziamos pedagogo pareigos:

1) uztikrinti ugdomy ugdytiniy sauguma, geros kokybeés ugdyma;
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2) ugdyti tvirtas ugdytiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, laiduoti ugdytiniy
asmenybés galiy plétote;

3) laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir Svietimo jstaigos vidaus tvarka nustatanciy
dokumenty reikalavimuy;

4) tobulinti savo kvalifikacija;

5) ugdyti remdamasis ugdytiniy geb¢jimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacija ir
pasitikéjimg savo gebéjimais, suteikti pagalbg ugdytiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi
sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programa, turinj, metodus;

6) nesaliskai vertinti ugdytiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie mokymosi
pazanga;

7) istaigos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, rupintojus) apie jy vaiko bikle, ugdymo ir
ugdymosi poreikius, pazanga, jstaigos lankyma ir elges;j;

8) bendradarbiauti su kitais pedagogais, kad bty pasiekti ugdymo tikslai;

9) gerbti ugdytinj kaip asmenj, nepazeisti jo teisiy ir teiséty interesy;

10) vykdyti kitas Profesinio mokymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymy nustatytas
pareigas.

Pavyzdinio auklétojy pareigybés apraSe (2005) apibréZiamos auklétojo funkcijos:

1) organizuoti ir vykdyti ugdomajj procesa:

2) planuoti grupés ugdomaja veiklg;

3) kurti grupés ugdomaja aplinka, parinkti priemones;

4) ugdyti ir/ ar dalyvauti vaiky ugdymo(si) procese;

5) prireikus dalyvauti rengiant individualias vaiky ugdymo(si) programas;

6) sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky daromg pazanga, apie vaiky pasiekimus informuoti tévus
(globéjus);

7) teikti informacijg, pagal kompetencija konsultuoti tévus (globéjus), kitus jstaigoje dirbancius
specialistus ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo klausimais;

8) inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose jstaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose.

Pasak S. Saulénienés, V. Zydzitnaités, E. Katilitités (2006), ,,siuolaikinio mokytojo
vaidmuo apibudinamas kaip itin svarbus ugdymosi paradigmos kaitos reiskinys, nes bitent
pedagogas praktikoje jgyvendina vykstancius pokycius, kurie siejami su didele atsakomybe, naujais
reikalavimais kompetencijai ir profesionalumui‘. Kaip teigia autorés, pedagogo veikla turi buti
pagrista:

1. socialiniais ry$iais;
2. kiekvieno vaiko potencijos plétojimu:

2.1. zinoti asmenybés raidg ir vystymasi, bendrauti su kitais zmonémis, remtis pasitikéjimu savimi,
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2.2. gebéti individualiai dirbti su vaikais, padedant jiems tapti aktyviais visuomenés nariais;

2.3. gebéti pasirinkti ir tobulinti bendradarbiavimo veiklas, kurios didina vaiky kolektyvinj
intelekta;

2.4. bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis, siekiant pagerinti ugdymg ir ugdymasi (Sauléniené,
Zydzianaité, Katiliate, 2006).

»lkimokyklinio ugdymo pedagogy vaidmuo ypac svarbus visam Zmogaus gyvenimui,
todél jiems keliami reikalavimai grindziami Siuolaikine mokymo(si) paradigma bei didaktikos
bruozais. Dauguma ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy iSnaudoja visas Lietuvoje sitilomas
galimybes tobulinti savo kvalifikacijg ir kompetencijas derindami tris badus: formalyjj mokymasi
daznai papildo neformaliuoju ir informaliuoju (savaiminiu)*“ (Smilgiené, 2012).

Autorés V. Purokuru, E. L. Vihinen (2007) teigia, kad ,,sékmingo bendradarbiavimo,
darbo kartu ir bendravimo su kolegomis, dél teigiamo poveikio kliento problemy sprendimui néra
reikalo ginCytis. Sugebéti valdyti jvairius bendradarbiavimo gebéjimus ir lavinti juos yra tiesiog
biitina darbuotojams norintiems efektyviai dirbti. Kad bendradarbiavimas tarp specialisty vykty
sklandziai, kiekvieno i§ jy asmeniniai interesai turéty buti patenkinami®. ,,Bendradarbiavimo
prielaidas: bendras siekis ir vizija, bendri uzdaviniai, bendras laikas, pasinaudojimas ypatingais
gebéjimais, pasitikéjimas, autonomiSkumas. Jos taip pat pabrézia, kad bendradarbiavimas tarp
Jvairiy sriciy specialisty ar bendramin¢iy labai daznai jtakojamas keliy pagrindiniy principy:

1. Teigiama tarpusavio priklausomybeé: tai kai sekmé susijusi su kolegomis; uzdaviniai susideda 1§
atskiry daliy, darbuotojy atlikti individualGs darbai naudingi visiems; naudojamasi bendrais
apdovanojimais ir i$tekliais; darbuotojai turi bendrus tikslus ir taisykles.

2. Glaudi saveika (interaktyvi uZduotis): darbuotojai turi galimybe paremti, padéti ar padrgsinti
kolegas; vienodai pasidalija atsakomybés; moko kitus, aiSkinasi situacijas ir formuoja bendrus
sprendimus.

3. Asmeniné atsakomybé: visi darbuotojai turi turéti savo atsakomybes ir uzdavinius; Kiekvieno
pasieckimai turi baiti jvertinti; rezultatai pateikiami visai grupei; pagrindinis etapas — visada
pasidalinti su Kitais.

4. Socialiniai geb&jimai: darbuotojy gebé&jimas bendrauti su Zzmonémis, taip pat turi gebéti bendrauti
grupéje; gebéti vadovauti, priimti sprendimus, kurti pasitikéjima ir nagrinéti konfliktus bei juos
lavinti.

5. Grupinis veiklos apmagstymas (refleksija): darbuotojai turi gebéti grupéje diskutuoti apie bendro
tikslo siekima ir darbo santykius; mokytis kartu atskirti esminius dalykus nuo neesminiy; mokytis
priimti bendrus sprendimus dél veiklos tgsimo arba keitimo; bendrai kritiSkai vertinti rezultatus,

vertinti darbg po vieng ir atskirai* (Purokuru,Vihinen, 2007).
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Planuojant, organizuojant ir vykdant Sventes, renginius, projektus, dirbant darbo
grupése yra vykdomas komandinis darbas ,,pedagogas su pedagogu“. Dirbdami pedagogai
komandoje gali produktyviau ir sklandZiau organizuoti renginius bei Sventes ir komandis darbas yra
naudingas, siekiant tobulinti ugdymo procesa, jo kokybe. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbanciy
pedagogy tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbus, nes suteikia galimybe¢ dalintis
gergja darbo patirtimi, idéjomis, ugdymo inovacijomis, konkreCiais patarimais (Miliauskaité,
Novatorovien¢, 2018).

R. Kontautiené¢ (2010) raSo, kad pedagogai bendradarbiauja todél, kad remdamiesi
savo patirtimi suvokia, kad gali realizuoti asmenines ir iSorines iniciatyvas. Bendradarbiavimo
kulttra skatina pedagogus dirbti kartu ir siekti tiksly. Pedagogy bendruomen¢je didziausia
atsakomybe pedagogai priskiria jstaigos vadovui. Vadovas turi biiti demokratas ir pasizyméti tam
tikrais asmenybés ypatumais, tokiais kaip komunikaciniai, organizaciniai ir sugestyviniai gebéjimai,
tolerancija kito nuomonei, geranoriSkumas ir kt. Pedagogams svarbu, kad tarp pedagogy ir
administracijos vyrauty lygiateisiai partnerystés santykiai, jstaigos valdyme aktyviai dalyvauty visa
pedagogy bendruomené, vyrauty komandinis darbas. Plétojant bendradarbiavima svarbios pedagogy
teigiamos nuostatos | bendradarbiavimg. R. Kontautiené (2010) iSskyré veiksnius, kurie lemia
bendradarbiavimo plétote pedagogy bendruomengje (Zr. 2 pav.)

2 pav. Veiksniai lemiantys bendradarbiavimo plétote pedagogy bendruomengje, (sudaryta darbo

autores, pagal R. Kontautieng, 2010)
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Apibendrinant galima teigti, kad pedagogas turi turéti aukStgji issilavinimg ir
pedagogo kvalifikacijq. Pedagogas turi laikytis jstatyme apibréziamy pareigy ir funkcijy. Taip pat
turéty lavinti savo bendradarbiavimo gebéjimus, kad galéty efektyviai dirbti. Bendradarbiavimas
tarp jvairiy sriciy specialisty daznai jtakojamas keliy pagrindiniy principy: teigiama tarpusavio
priklausomybé, glausi sqveika, asmeniné atsakomybé, socialiniai gebéjimai, grupinis veiklos
apmgstymas.  lkimokyklinio ugdymo  jstaigoje  pedagogy tarpusavio  bendravimas ir
bendradarbiavimas yra svarbus, nes suteikia galimybe dalytis gergja darbo patirtimi, idéjomis,
ugdymo inovacijomis, konkreciais patarimais.

Kad jstaigoje tarp pedagogy biity plétojamas bendradarbiavimas, pedagogy
nuomone, tarp pedagogy ir administracijos turi vyrauti lygiateisés partnerystés santykiai, jstaigos
valdyme aktyviai dalyvauti visa pedagogy bendruomené, vyrauty komandinis darbas. Plétojant

bendradarbiavimq itin svarbios ir paciy pedagogy teigiamos nuostatos j bendradarbiavimg.
1.3. Vadovo vaidmuo plétojant bendradarbiavimo procesg ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Sékmingam vadovo darbui vadovavimas yra neatsiejamas komponentas.
Vadovavimas — tai viena i§ valdymy funkcijy, pagal pasirinktg stiliy, kuris iSry$kéja santykiuose su
pavaldiniais (Meckauskiené, 2007).

»Sekmingu vadovavimu domimasi jau nuo seny laiky. Kas lemia sékminga
vadovavimg, band¢ atsakyti skirtingos vadovavimo teorijos. SalygiSkai visg teorijy jvairove bty
galima suskirstyti | kelias dideles grupes:

e bruozy teorijos;

e stiliy teorijos;

e atitikimy teorijos;

e dinamisky santykiy teorijos.

Bruozy teorijos atsirado anksciausiai. Jos rémési prielaida, kad svarbiausias veiksnys
yra vadovo asmenybé ir kad galima iSskirti tam tikrus sékmingai dirbanc¢io vadovo asmenybés
bruozus. Bruozy teorijy Salininkai mané, jog svarbiausia sglyga uZtikrinti sékminga vadovavima —
teisinga vadovy atranka.

Stiliy teorijos remiasi prielaida, jog sékmingg vadovavimg lemia ne vadovy
asmenybés bruozai, bet jy propoguojami vadovavimo stiliai.

Atitikimy teorijos Salininkai teigia, kad universalios gero vadovavimo teorijos 18
principo nejmanoma sukurti. Sékmingg vadovavima lemia keliy esminiy veiklos faktoriy atitikimas.

Dinamisky santykiy teorijos pavyzdi galima pateikti B. M. Bass transakcinio ir
transformacinio vadovavimo koncepcija. Transakcinis (sgveikos) vadovavimas pasizymi, kad

vadovas nustato, kg pavaldiniai turi daryti, iSaiSkina darbuotojams jy vaidmenis ir uzduotis, jkvepia
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jiems pasitikéjimo, kad jie gali uzsibréztus tikslus pasiekti. Transformacinis (pertvarkomasis)
vadovavimas — vadovas palaiko nuolatiniy poky¢iy atmosferg ir stengiasi sukurti palankiag kaitai
organizacijos kultiirg. Vadovo misija yra ne iSkelti savo pavaldiniams tikslus ir nurodyti jy
jgyvendinimo biidus, bet motyvuoti darbuotojus pakilti auk$¢iau asmeniniy siekiy ir interesy‘
(Zelvys, 2003).

,»Valdymo stilius — tai vadovo poveikio bendradarbiams buidas, kryptingai valdant jy
elgseng ir sudarant palankiausias salygas uztikrinti veiklos efektyvumg. Pasirinkus tam tikra
Tradiciniai valdymo stiliai yra autoritariniai. Jsakymu tiksliai nurodoma, ka, kada ir kaip reikia
padaryti. Vadovas priima visus sprendimus, pavaldiniai tam neturi didesnés jtakos, jie tik
sprendimus pripazjsta ir vykdo. Valdyti Siuo stiliumi reikia stiprios vadovo asmenybés bei
charakterio ir gero profesinio pasirengimo. Vadovai per daug uzimti, jie neturi laiko strateginiams
sprendimams, kadangi kiSasi ] maziausias sprendimo smulkmenas. Tradiciniams valdymo stiliams
priklauso:

e Charizmatinis valdymo stilius (vadovui budingas sugebéjimas uzkrésti kitus savo energija,
puiki laikysena, geras charakteris, retoriniai gabumai, jais zavimasi, ta¢iau jie ne egoistai).

e Patriarchalinis valdymo stilius (grjstas besalygisku vadovo autoritetu, S$io stiliaus
privalumas, kad riipinamasi savo bendradarbiais net ir tada kai jie negali dirbti).

e Autokratinis valdymo stilius (kaip ir patriarchalinis, yra pagristas besalygisku vadovo
autoritetu, taciau jis riipinasi savo bendradarbiais tik tiek, kiek jie yra naudingi. Kiekvienas
vadovas mano esgs protingesnis uz pavaldinj, reikalauja paklusnumo, kad besalygiskai
vykdyty jsakymus.

e Biurokratinis valdymo stilius (tai taip pat autokratinis stilius, skirtumas tik tas kad Zodinis
vadovo nurodymas ar jsakymas pakeiiamas jstatymais, jsakymais, reglamentais,
standartais.

Prie naujy valdymo stiliy priskirtini kooperatinis ir laisvasis valdymo stiliai:

e Kooperatinis valdymo stilius (bendradarbiai traktuojami kaip partneriai. Kooperatyviai
veikti (bendradarbiauti) reiskia glaudziai bendradarbiauti siekiant bendro tikslo. Vadovas
supranta, kad vienas negali pasiekti tiksly, todél jis pasiruoSes deleguoti dalj savo darby,
darbuotojai jtraukiami j valdyma).

e Laisvasis valdymo stilius (atsisako reglamentuoto valdymo. Darbuotojai patys sprendzia, ka
ir kaip daryti. Kai duodami nurodymai, tai nekontroliuojama, kaip jie vykdomi)“(Sakalas,
2003).
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E. Bagdonas, E. Kazlauskiené¢ (2002) vadovavimo stiliy apibidina kaip Zmoniy
santykiy organizacijoje visumg, kuriems jtakos turi vadovo vertybés, pavaldinio lukesciai ir
susiklosciusi situacija.

,Metodologinis pagrindas, paaiSkinantis, kaip formuojasi vadovavimo stilius, yra D.
McGregoro X ir Y teorijos. X teorija atspindi tradicinj poziiirj j vadovavimg ir kontrole, o Y teorija
paaiskina individualiy ir kolektyviniy tiksly intergracija. Pirmuoju atveju, kai vadovas mano, kad
pavaldiniai neiniciatyvis ir bijo atsakomybés, vadovavimas daugiausia remiasi formalia valdzia ir
sukuria tokig rezultaty vertinimo pagal normas ir taisykles sistema, kuri grieztai reglamentuoja
pavaldiniy elgesj. Y teorija, prieSingai, teigia, kad organizacijos darbuotojai saziningai vykdo
pareigas, sickdami optimizuoti indélj | organizacijos laiméjimus. Taip dirbti gali tik profesiniu
pozitiriu subrende ir atsakingi darbuotojai, todél vadovo poveikis pavaldiniams grindziamas tokia
stimulu ir darbo vertinimo sistema, kuri skatina kompetencijos ugdyma, jgaliojimy ir atsakomybés
darbuotojams delegavima, sudaro salygas nesmulkmeniSkai kontrolei. Pozitiris i darbuotojus,
atspindintis vadovo vertybes, paaiskina, kodél skiriasi vadovavimo stilius ““ (Martinkien¢, 2004).

»Autokratinis vadovas turi pakankamai valdzios, kad galéty primesti savo valig
pavaldiniams ir — kai tik jam atrodo bitina — jis tuo pasinaudoja. Autokratinj vadova priskiria
teorijai ,,X". Si teorija skelbia, kad:

v zmonés i§ prigimties nemégsta darbo ir esant maZziausiai galimybei jo vengia;

v zmonés neturi savigarbos ir jie stengiasi i§vengti atsakomybés, atiduota save valdyti kitiems;

v' labiausiai Zmonés nori biiti apsaugoti;

v’ norint priversti zmones dirbti, butina juos kontroliuoti ir gasdinti nuobaudomis*
(Martinkiené, 2004).

Pasak R. Zelvj (2003) ,,s¢kminga vadovavima lemia ne vadovy asmenybés bruozai,
bet jy propaguojami vadovavimo stiliai. Bene Zinomiausia visiems teorija yra vadovavimo stiliy
skirstymas j autokratinj ir demokratinj. Autokratinio stiliaus vadovas stengiasi sutelkti savo rankose
kuo daugiau galiy, vienvaldiSkai priima sprendimus, grieztai kontroliuoja pavaldinius ir laukia i$ jy
besalygisko paklusnumo®.

,Demokratinio vadovo stiliy McGregoras pavadini teorija ,,Y*, kuri tvirtina, kad esant
pakankamai geroms salygoms, kai Zmogumi pasitikima, kai jam suteikiama galimybé dalyvauti
kuriant organizacijos tikslus, delegavus pakankamai aukstus jgaliojimus, jis gali savarankiSkai ir
labai atsakingai dirbti. Tai Siuo metu labiausiai vertinamas vadovo stilius. Vadovas Siuo atveju
organizuoja abipusj bendravimg ir atlieka iniciatoriaus vaidmeni. Jis stengiasi pavaldinius iSmokyti
domeétis organizacijos problemomis, duoti jiems adekvacia informacijg ir parodyti, kaip ieSkoti ir
jvertinti alternatyvius sprendimus. Demokratinis vadovas nuolat tariasi su grupe. Lyderis ne

komanduoja, o sitlo, kalbos tonas draugiSkas. Potvarkiai, draudimai, paskatinimai ir kt. nustatomi
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diskusijomis. Grupés nariai veikia sickdami savy, o ne i§ Salies primesty tiksly, geriau panaudoja
savo sugeb¢jimus, veikdami jauciasi reikSmingesni ir laimingesni. Demokratingje atmosferoje
geresné savijauta, sparCiau tobulé¢ja darbuotojai. Tokioje atmosferoje zmonés nori dirbti, pradeda
didziuotis bendrais pasiekimais, stengiasi pasidalyti sunkumais, formuojasi nuoSirdesni ir
draugiskesni santykiai. Demokratisko vadovo bruozai yra Sie:

v' vadovas skatina veiklg, kuri yra diskusijy objektu;

v' vadovas leidZia darbuotojams patiems kontroliuoti veiklos biidus ir priemones;

v vadovas leidzia darbuotojams patiems skirstyti darbus ir esant reikalui suteikia darbuotojams

parama;

v' vadovas objektyviai vertina darby kokybe* (Martinkiené, 2004).

Anot R. Zelvio (2003) ,,demokratiskas vadovavimas, prieSingai, reiSkia galiy ir
atsakomybés pasidalijimg su darbuotojais, aktyvy personalo dalyvavimag sprendimy priémimo
procese*.

»Liberalaus vadovo stiliui McGregoras pritaiké naujausia ,,Z* teorija, akcentuojancia
pagrindinj siekj — sukurti stropig darbo grupe ir stabilig, darnig darbo aplinka, kurioje buty
patenkinti darbuotojy norai biiti laisvais, nepriklausomais. Vadovas yra ,,vienas i§ grupiy nariy* ir
vengia daryti tiesioging jtaka. Liberaly vadova grupés nariai pripazjsta, bet jis pats nerodo
iniciatyvos vadovauti. Nurodymus jis perduoda praSymo forma, lyg gédydamasis lyderio pozicijos.
Pagirimy ir bausmiy nedrjsta skirti. Triksta apibréZtos tvarkos, atsiranda nepasitikéjimas
perspektyvomis. Liberalusis vadovavimas gali biiti optimalesnis grupése, sudarytose i§ labai auksto
intelekto individy, vykdanciy kiirybines uzduotis.* (Martinkiené, 2004).

»Neretai dar iSskiriamas ir treCiasis — liberalusis stilius. Vadovai, dirbantys Siuo
stiliumi, propaguoja nesikiSimo politikg ir faktiSkai patiki savo pavaldiniams patiems spresti
iskylan¢ias vadovavimo problemas* (Zelvys, 2003).

Autoriai E. Bagdonas, E. Kazlauskiené (2002) raso, kad ,,autokratinio stiliaus vadovas
pats sprendZzia visas problemas, nes esg tik jis viska zino ir viskg moka, jsakingja, darbuotojams,
nenoriai su jais bendrauja, gniauzia iniciatyva. Toks vadovas yra grieztos drausmes Salininkas ir
mano, kad nuobauda yra geriausias skatinimo metodas. DemokratiSkas vadovas tariasi su
pavaldiniais, dalj atsakomybés pasiima pats, skatina darbuotojus ieskoti naujy geresnio darbo budy,
yra draugiSkas ir mégstantis bendrauti. Pirmai progai pasitaikius savo darbuotojus giria. Liberalus
vadovas priima sprendimg kartu su pavaldiniais, praso, jkalbinéja, kad Sie atlikty darbag, iStikus
nes¢kmei, neprisiima jokios atsakomybés, daznai laukia nurodymy ,,i§ virSaus®. Tai nepriekabus,
,,minkstas‘ vadovas®.

Vadovavimas yra administravimo ir lyderiavimo derinys. Vadovui tenka atlikti ir

administratoriaus, ir lyderio funkcijas. Kaip raSo J. R. Bakejeva, B. V. Bakejevas (2016), kad
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»lyderysté padidina vadovavimo efektyvumg. Vadovas lyderis zino kaip bendrauti su darbuotojais;
geba jvertinti kiekvieno darbuotojo galimybes ir ji sudominti; geba valdyti pagal savo asmenines
savybes*®.

,Lyderyste ilga laikg buvo suprantama kaip svarbiausias veiksnys, darantis reikSminga
jtaka organizacijos veiklos sékmei, taciau pastaruoju metu ypac¢ akcentuojamas jos vaidmuo ugdymi
jstaigoje. Lyderysté laikoma viena svarbiausiy veiksniy, lemianciy daugelio ugdymo jstaigy sriciy
sékme* (Morzano, Waters, McNulty, 2011).

,Lyderis — tai asmuo, kuris bendrauja ir bendradarbiauja su darbuotojais, atsizvelgia j
ju nuomong, jgyvendina idéjas, siekia issikelto tikslo* (Dvortsevaja, 2008).

A. McKee, R. E. Boyatzis (2006) raso, kad ,,lyderiai yra zmonés, kurie intuityviai
jaucia, arba labai stengiasi iSsiugdyti emocinj intelektg — tai yra savivokos, savitvardos, socialinio
sagmoningumo ir santykiy valdymo kompetencija. Jie veikia samoningai ar pagauti impulso* Jie yra
optimistai ir realistai vienu metu*.

,Vadovy lyderysté yra neatsiejama Svietimo jstaigos veiksmingumo salyga. Tenkinant
XXI a. Svietimo sistemos poreikius, labiau nei kada nors anksciau kyla poreikis turéti didesniy
geb¢jimy ir galimybiy lyderiy. Vadovams biitina savo démesj skirti kity bendruomenés nariy
lyderystés gebéjimams ir galimybéms plétoti (Laurin¢iukiené ir Siurkiené, 2012). Pasak A.
Harris (2012) ,,vadovams biitina skirti savo démesj kity bendruomenés nariy lyderystés gebéjimams
ir galimybéms plétoti®. ,,Vadovo lyderystés neuztenka, svarbu yra ir lyderystés pasiskirstymo tema“
(Valuckien¢ ir kt., 2015).

»S¢kmingiausiai dirbantys lyderiai yra atviri ir pasirenge mokytis i§ kity asmeny. Be
to, jie lankstesni ir nekategoriSki savo pagrindiniy vertybiy sistemos atzvilgiu, atkaklis (pvz.,
dédami dideles viltis ] personalo motyvacija, jsipareigojimus, mokymasi ir visy asmeny

pasiekimus), nenusimenantys ir optimistiski (Leithwood ir kt., 2006).

V. Silingiené (2012) vadova apibiidina kaip asmenj, gavusi organizacijos jam
suteiktus jgaliojimus daryti jtakg kitiems zmonéms. Vadovavimas suprantamas kaip darbuotojy
nukreipimas ir jy motyvavimas siekti organizacijos tiksly, naudojantis turimomis formalioms
organizacijos suteiktomis galiomis, laikantis atitinkamo vadovavimo stiliaus, taikant jvairius
valdymo metodus.

,»Vadovas vadovauja komandai ir koordinuoja jos veiklg. Jis turi biiti ne tiek
iSmintingas ar kirybiskas, kiek disciplinuotas, sutelkto mastymo ir iSlaikantis pusiausvyra. Jis
privalo pasizyméti gera iSkalba ir klausymosi jgtidziais, objektyviai vertinti Zmones ir situacija.
Vadovas turi sugebéti optimaliai panaudoti komandos iSteklius ir tinkamai iSnaudoti kiekvieno

grupés nario potenciala® (Zelvys, 2003).
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P. Zakarevicius (2003) teigia, kad ,,vadovo darbas — specifiné Zmogaus veiklos sfera ir
ji turi buti atliekama profesionaliai. D¢l to vadovai turi jgyti specifiniy Ziniy visuma, pasirengti
tokio pobudzio veiklai. Vadovas — tai profesija“.

J. Kasiulis, V. Barvydiené (2003) taip pat sako, kad ,vadyba — specifiné darbinés
veiklos rusis, susiformavusi darbo pasidalijimo procese, pradéjus zmonéms burtis j bendro tikslo
siekiancias grupes*®.

A. Sakalas, V. Silingiené (2000) ra3o, kad ,,vadovo veikla yra daugialypé ir apimanti
daug skirtingy aspekty. Auksciausio lygio vadovas daZzniausiai uzsiima kardinaliais, strateginiais
sprendimais. Valdymas, vadyba, vadovavimas, administravimas, tai terminai, kurie reikalingi
vadovui sékmingam visos veiklos planavimui, organizavimui. Pasak autoriy, $ie terminai tarp saves
labai panasis, taciau pagal savo prasme yra skirtingi. Valdymas — tai gamybinio proceso, kuris
susijes su zmoniy fiziniu darbu, atliekamu pagal tam tikrag modelj, priezitira. Ugdymo jstaigos yra
administruojamos, o kai kalbama apie darbg su zmonémis, tai yra vadovavimas. Personalo valdyme
vadovavimas yra viena svarbiausiy vadovo veiklos funkcijy, susijusiy su tarpasmeniniais valdymo
aspektais, padedanti suprasti jstaigos tiklus ir efektyviai jy siekti*.

Pasak V. Mikolitnienés (2002) ,,geb¢jimas kurti ateitj ir jai vadovauti taip, kaip mes
norime, yra tai, kas skiria gera vadova nuo blogo. Geras vadovas isklauso savo darbuotojus ir
elgiasi su jais kaip su suaugusiais. Jie sugeba suzadinti entuziazmg ir susiZavéjimg, pasinaudoti
socialiniais veiksniais, formuoti ir reikiama linkme kreipti ugdymo institucijos vertybes. Padaryti
aiSkig vertybiy sistema ir jkvepti jai gyvybe. Taip jie per savo ryztingg elgesj ir didelj jzvalguma
patys pasidaro gerais vadovais“. Autoré raSo, kad ,sunku yra apra$yti vadovo funkcijas dél
didziulés jstaigy veiklos jvairovés ir skirtingy vadovy lygiy. Autoré iSskiria tradicines veiklos
funkecijas, kurios ir sudaro vadovavimo esme:

e veiklos inicijavimas;

o veiklos koordinavimas;

e darbuotojy motyvavimas;

e darbuotojy ir uzduociy suderinimas;
e darbuotojy kvalifikacija;

e darbuotojy kiirybiskumo ugdymas;
e informacijos teikimas*.

Pagal LR Svietimo ir mokslo ministerijos jsakyma Nr. 1080, ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vadovas atlieka tokias funkcijas:

e Telkia ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomeng valstybinei Svietimo politikai

igyvendinti, veiklos programai vykdyti;
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e Kartu su ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomene numato jstaigos veiklos kryptis,
rengia jstaigos veiklos programg, nuostatus, jstaigos vidaus darbo tvarkos taisykles, mety
veiklos sgvada ir teikia aprobuoti jstaigos tarybai;

e Puosel¢ja demokratinius jstaigos bendruomenés nariy santykius;

e Riipinasi pedagogy profesinés kvalifikacijos kélimu, sudaro sglygas ir skatina juos
atestuotis; bendradarbiauja su vaiky tévais (vaiko globéjais), Vaiko teisiy apsaugos tarnyba,
istaigos réme¢jais, visuomene. Kuria ugdymui palankig sociokultiring aplinkg ir jstaigos
modelj;

e Riupinasi ikimokyklinio ugdymo jstaigos intelektualiniais, materialiniais ir finansiniais
iStekliais, racionaliu jy panaudojimu;

e Sudaro meting ikimokyklinio ugdymo jstaigos pajamy ir iSlaidy samatg ir teikia jg jstaigos
tarybai aprobuoti ir kt.

Anot S. P. Robbins (2003), S. Stoskaus (2001), ,,vadovavimas yra viena svarbiausiy
organizacijos funkcijy, kurio déka visos veiklos gali veikti sistemingai. Jie teigia, kad vadovavimas
néra tik lyderysté ar sprendimy priémimas. Kadangi vadovavimas savyje sutalpina daug skirtingy
aspekty, todél ir vadovavimo apibrézimy yra labai daug®.

,Vadovas turi ne tik vykdyti visas funkcijas, bet ir nuolatos apie viska galvoti, pasverti
visus uz ir pries. Tai Zmogus, kuris turéty visus pavaduoti, tiksliai nurodinéti kiekvienoje veikloje,
tai daryti reikéty ne primetant savo nuomong, o sistemingai, s3ziningai viskg kontroliuojant*
(Alberoni, 2006).

»Kad ugdymo jstaigos vadovas galéty tinkamai ir sékmingai atlikti visas jam priskirtas
funkcijas, jis turi turéti atitinkamas kompetencijas, kuriy pagalba galéty efektyviai vadovauti
ugdymo jstaigai. Pagal LR S$vietimo ir mokslo ministro 2011-07-01 jsakymu Nr. 1194 yra
vertinamos penkios bendrosios kompetencijos ir penkios vadovavimo sri¢iy kompetencijos‘
(Bakonis, 2012).

2 lentele. Vertinamos bendrosios ir vadovavimo sri¢iy kompetencijos (sudaryta darbo autorés, pagal

E. Bakonj, 2012).

Nr. Bendrosios kompetencijos Vadovavimo sri¢iy kompetencijos
1. Asmeninio veiksmingumo Strateginio S] valdymo

2. Strateginio mastymo ir pokyciy Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

valdymo
3. Mokéjimo mokytis Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui

4. Vadovavimo zmonéms S] struktiiros, procesy, istekliy valdymo
5. Bendravimo ir informavimo SI partnerystés ir bendradarbiavimo
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Bendrosios kompetencijos:

1. Asmeninis veiksmingumas - pasitikéjimas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir Kkitiems;
karybingumas, lankstumas; tolerancija socialinei jvairovei; pozityvumas; platus akiratis;
atsakomybé¢ ir sgziningumas; Kryptingumas, orientacija | tikslus; iniciatyvumas, organizuotumas;
streso valdymas; drasa ir ryztas; integralumas — Zodziy ir elgesio darna ir kt.

2. Strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas — konceptualus mastymas; vizijos tur¢jimas; gebé&jimas
sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus; gebéjimas skirti
prioritetus; gebéjimas dirbti su informacija: Saltiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé;
atvirumas pokyc¢iams, mokéjimas juos planuoti ir valdyti ir kt.

3. Mokéjimas mokytis — mokymosi visg gyvenimag nuostata; atvirumas mokymuisi; savivoka;
gebé¢jimas jsisavinti naujg informacija, praktiskai taikyti jgytas Zinias; tinkamy ir jvairiy mokymosi
metody taikymas; gebéjimas ir noras dalytis ziniomis, patirtimi ir kt.

4. Vadovavimas zmonéms — gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje; gebéjimas
paskatinti ir deleguoti; gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas stebéti kity veiklg ir teikti
griztamajj rysj; gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, atskleisti jy potencialg, teikti paramg; geb¢jimas
moderuoti pokalbius, susirinkimus ir kt.

5. Bendravimas ir informavimas — dalykinio bendravimo jgudziai; geb¢jimas iSklausyti, iSgirsti,
suprasti; deryby jgudziai; gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo (oratoriniai)
igldziai; gebéjimas rengti ir aiSkiai pateikti informacija Zodziu bei rastu — prezentacijas, ataskaitas
ir kt.

Vadovavimo sri¢iy kompetencijos:

1. Strateginis SI valdymas — gebéjimas formuoti jstaigos strategine veiklos kryptj, rengti
strateginius bei veiklos planus; analizuoti informacija apie jstaigos veiklg, priimti ir jgyvendinti
veiklos tobulinimo sprendimus; aiskiai isreiks§ti mokyklos vizijg, formuoti veiksmingus vieSuosius
rySius; Kurti informavimo sistemg jstaigoje; kurti palankia mokymuisi jstaigos kultlira, susietg su
strateginiais tikslais ir grindZiama jstaigos etikos principais bei vertybémis; i§samiai ir objektyviai
atsiskaityti uz jstaigos veiklas ir kt.

2. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi — gebéjimas siekti, kad bty taikomi tinkamiausi ugdymo
metodai; stiprinti bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi
rezultaty; sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas visiems mokiniams; skatinti ugdymo ir
mokymosi proceso dalyviy dalyvavimg procese bei atsakomybe uz jo veiksminguma ir rezultatus;

analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesg bei Svietimo jstaigos veiklg ir kt.
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3. Vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui — gebé&jimas motyvuoti pedagogus tapti
reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti atsakomyb¢ uz asmeninj tobulinimasi ir veiklos
tobulinimg; sudaryti palankias salygas pedagogy profesinéms kompetencijoms ugdyti; siekti, kad
pedagogy jgyjamos kompetencijos biity veiksmingai skleidziamos bei integruojamos jstaigoje;
jtraukti jstaigos bendruomeng ir socialinius partnerius j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesg
ir kt.

4. S] struktiros, procesy, istekliy valdymas — gebéjimas kurti, veiksmingai valdyti ir tobulinti
Jstaigos organizacing struktiirg ir infrastruktiirg; formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo
politika, uZtikrinan¢ia ugdymo ir mokymosi kokybe; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity
iStekliy, reikalingy jstaigai funkcionuoti, poreikj, jy Saltinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti
papildomy istekliy pritraukima; uztikrinti, kad visi iStekliai buity valdomi ir uz juos atsiskaitoma
remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kt.

5. 8] partnerysté ir bendradarbiavimas — gebéjimas dalytis patirtimi, partneriskai dirbti su kitomis
jstaigomis; remti iniciatyvas, prisidéti prie Svietimo sistemos tobulinimo; bendradarbiauti su tévais
(globé¢jais, rupintojais), vietos bendruomene ir kitais suinteresuotais partneriais; uztikrinti, kad
mokiniy mokymasis biity siejamas su vietos (bendruomenés) kultiira; pareiksti aktyvia pilieting
pozicijg, dalyvauti vietos savivaldos gyvenime ir kt. (Bakonis, 2012).

Pasak R. Kontautienés (2010) ,,vadovas, siekiantis tobulinti vadovaujamos jstaigos
bendruomenés bendradarbiavimg turéty pasizyméti teigiamomis nuostatomis j bendradarbiavimg ir
biti jgijes teorinj bei praktinj pasirengimg bendradarbiauti. Demokratinis vadovavimo stilius tarp
vadovo ir pedagogy uZztikrina lygiateisés partnerystés santykius, konstrukcine saveika, teigiama
psichologinj klimatg bendruomenéje. Bendradarbiavimg pedagogy bendruomenéje tobulinantis
vadovas turi siekti formuoti teigiamas pavaldiniy nuostatas j bendradarbiavimg, organizuoti
pedagogy komandinj darba, kurti teigiama klimata jstaigoje, stiprinti darbuotojy motyvacijg ir
pasitenkinimg savo darbu. Istaigos vadovui bitina ieSkoti galimybiy, kaip sumazinti pedagogy
tarpusavio konkurencijg ir jveikti jos salygotas problemas, ypac atkreipiant démesj | tas, kurios
trukdo vystyti bendradarbiavimg. Bendradarbiavimo tobulinimas pedagogy bendruomengje gali biiti
realizuojamas per §ias jstaigos vadovo funkcijas:

e konstrukcings sgveikos su pedagogais kiirimas;

e bendradarbiavimo atmosferos kirimas;

e pedagogy motyvacijos darbui stiprinimas;

e pedagogy iniciatyvy bendradarbiauti jvairiuose jstaigos veiklos srityse palaikymas ir
skatinimas;

e salygy edukaciniam pasirengimui naujovéms sudarymas;

¢ vidinés konkurencijos ir bendradarbiavimo derinimas;
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e komandinio darbo organizavimas;
e pedagogy itraukimas j visapusiska pedagoginés veiklos jstaigoje analizg;
e darbuotojy asmeninés identifikacijos su organizacija vystymas®.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderiavimas laikomas vienas is svarbiausiy veiksniy,
kuris daro reiksmingq jtakq organizacijos veiklos sékmei. Lyderis — tai asmuo, kuris bendrauja ir
bendradarbiauja su savo darbuotojais, siekia issikelto tikslo.

Vadovas turi ne tik vykdyti visas funkcijas, bet ir nuolatos apie viskq pagalvoti,
pasverti visus uz ir pries. Kad vadovas galéty tinkamai ir sékmingai atlikti visas jam priskirtas
funkcijas, jis turi turéti ir atitinkamas kompetencijas, kuriy pagalba galéty efektyviai vadovauti.
Pagal LR svietimo ir mokslo ministro jsakymu yra vertinamos penkios bendrosios ir penkios
vadovavimo sriciy kompetencijos.

Galima teigti, kad vadovavimas yra viena is svarbiausiy valdymo funkcijy ir yra
neatsiejamas komponentas sékmingam vadovo darbui. Kad buty galima atsakyti kas lemia
sekmingg vadovavimg buvo sukurtos vadovavimo teorijos.

Pagrinde yra isskiriami trys pagrindiniai vadovavimo stiliai: autokratinis,
demokratinis, liberalusis. Pasirinkus tam tikrq valdymo stiliy, vadovai nulemia bendradarbiy
elgseng.

Vadovas siekdamas, kad jstaigoje vyrauty bendradarbiavimas turi siekti formuoti
teigiamas pavaldiniy nuostatas j bendradarbiavimq, organizuoti pedagogy komandinj darbq, kurti
teigiamq klimatg jstaigoje, stiprinti darbuotojy motyvacijq ir pasitenkinimg savo darbu. Siekti
sumazinti pedagogy tarpusavio konkurencijqg ir jveikti jos sqlygotas problemas. Kad bity
tobulinamas bendradarbiavimas pedagogy bendruomenéje, vadovas turi realizuoti tam tikras

vadovo funkcijas.
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Il. VADOVU IR PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO YPATUMAI IKIMOKYKLINIO
UGDYMO ISTAIGOSE TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas ir metodika

Siame darbe atliktas kiekybinis tyrimo metodas, taikant apklausa rastu. Kiekybinis
tyrimas — anketiné apklausa rastu. Sis metodas numato duomeny rinkima naudojant anketa, kurioje
suformuluoti ir tam tikra tvarka iSdéstyti klausimai, kuriais paprastai siekiama iSsiaiskinti
respondento nuomong apie elgesio motyvus, vertybines orientacijas, kasdieninés veiklos veiksnius,
poziiir] i aplinka (Luobikien¢, 2010). Gautus duomenis apibendrinus statistiSkai galima vertinti juos
pagal norimus kriterijus ir nagrinéti juy sasajas. Sis metodas yra tinkamiausias siekiant visuomenés
arba individo sagmonés elementams (poreikiams, interesams, pozitiriui) istirti. Taip pat $is metodas
patogus dél nesudétingo vartojimo ir greito atlikimo bei mazy kasty. Apklausa raStu yra
objektyviausias biidas surinkti informacija i§ didelés zmoniy grupés. Kiekybinio tyrimo metody
privalumy ir trilkumy analizé rodo, kad daugiausiai santykiniy privalumy turi internetiné apklausa.
Internetiné apklausa socialiniy moksly empiriniuvose tyrimuose yra pakankamai naujas, taciau
spar¢iai populiaréjantis tyrimo metodas. Sis metodas nereikalauja dideliy finansiniy ir laiko
sanaudy, o ankety griztamumo lygis yra santykinai aukstas. Respondenty pasiekiamumas naudojant
§1 metoda priklauso nuo tiriamyjy specifikos. AukStam respondenty pasiekiamumui uztikrinti

reikalingi tiriamyjy gebéjimai naudotis kompiuteriu ir internetu (Butkeviciene, 2011).

Prie§ tyrimg buvo atlikta mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé. Buvo siekiama
1Sanalizuoti ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovy ir pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo

ypatumus. Anketas buvo praSoma uzpildyti ikimokykliniy ugdymo jstaigy mokytojy.

[Sanalizavus ir apibendrinus moksling literatiirg buvo sudarytas tyrimo instrumentas —
anketa ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams. Anketa sudaré trys dalys: kreipimasis j
respondenta, klausimai ir padéka uz skirtg laikg ir dalyvavimg tyrime. Anketiné apklausa buvo
anoniming, kad pedagogai galéty buti visiSkai atviri. ,,Pradedant tyrimg svarbu tiriamuosius
informuoti apie tyrimo tiksla: kas jj atlieka, kam reikalingas; kas apdoros duomenis, kam naudos;
kas matys anketas; suteikiama laisvé — pasitraukti bet kuriame etape; suprantamumas — informacija
turi buti pateikiama taip, kad Zmogus, kuris dalyvauja tyrime jg suprasty. Pagrindinis tyrimo
dalyviy reikalavimas — savanoriSkumas. Tyréjo pareiga — garantuoti anonimiskumg ir
konfidencialuma. Taip tiriamasis jausis saugiai ir atvirai galés atsakinéti j klausimus, o tyréjas gaus

tikslesne informacija“ (Kardelis, 2002).
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Anketiné apklausa buvo vykdoma internetiniame socialiniame tinkle. IS viso buvo
atsakyta j 85 anketas. Kiekybinio tyrimo metu surinktiems duomenims analizuoti ir tvarkyti naudota

kompiuteriné programa Microsoft Office Excel programa. Gauti duomenys susisteminti procentais.

Pedagogy anketine apklausg sudaré 14 klausimy, visi buvo uzdaro tipo su pateiktais
galimy atsakymy variantais. Respondentai galéjo rinktis i§ pateikty atsakymo varianty arba jrasyti
savo, o tai leidzia teigti, kad buvo sudarytos sglygos respondentams pasirinkti jiems priimtiniausig
atsakymo variantg. Klausimynas buvo sudarytas remiantis iSanalizuota teorine medziaga.

Anketa sudaré 14 klausimy (zr. 1 prieda). Jie buvo suskirstyti i tris blokus (zr. 3
lentelg).

3 lentelé. Anketos klausimy paskirtis

Klausimai Klausimy paskirtis

1.3 buvo skirti pedagogy demografinei informacijai gauti (iSsilavinimas, darbo
patirtis, kvalifikaciné kategorija).

buvo siekiama atskleisti koks mikroklimatas vyrauja pedagogy darbo

4-6 vietoje, ar vadovas pakankamai skiria démesio jam gerinti.
7 11 buvo siekiama atskleisti kas yra bendravimas ir bendradarbiavimas, koks
turéty biiti bendravimas ir bendradarbiavimas tarp vadovo ir pedagogy.
1214 buvo siekiama atskleisti kokie yra pagrindinés vadovo veiklos funkcijos ir

kokiu vadovavimo stiliumi daZniausia vadovaujama.

Tiriamyjy (pedagogy) demografiniai duomenys

Tyrime dalyvavusiy respondenty pirmiausia praSyta pateikti duomenis apie save.

Tiriamyjy darbo stazas pasiskirsté taip (3 pav.):

miki 5mety ®W5-10mety 10-15 mety
B [5-20 mety ™20 ir daugiau

N

3 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal darbo staza

Analizuojant respondenty pedagoginj darbo stazag paaiskéjo, kad iki 5 m. stazg turi
19% pedagogy, 5 — 10 m. stazg turi 16% pedagogy. Daugiau kaip 20 m. darbo staza turi 51%
pedagogy ir 6% pedagogy turi 10 — 15 m. pedagoginio darbo stazo. I$ pateikty duomeny matome,
kad pedagogy pasiskirstymas pagal darbo staza gan jvairus, daugiausiai anketa uZzpildziusiy
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respondenty stazas siekia 20 ir daugiau mety, tod¢l galima teigti, kad didZioji dalis respondenty yra

vyresnio amziaus.

2 — uoju klausimu noréta suzinoti, koks respondenty iSsilavinimas (4 pav.)

H aukstasis
neuniversitetini
S

\ 59%

m aukstasis

aukstasis
universitetinis

4 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal i$silavinimg

IS 85 apklausoje dalyvavusiy pedagogy daugiausiai turi auk$tgji universitetinj
i§silavinima (59%). Todél galima teigti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirba aukstos
kvalifikacijos pedagogai, savo srities specialistai. Su aukstuoju issilavinimu dirba 13% respondenty,

su auksStuoju neuniversitetiniu 28% respondenty.

3 — uoju klausimu siekta suzinoti, kokia kvalifikacing kategorija turi pedagogai (5 pav.)

m ikimokyklinio
ugdymo
mokytoja

m vyr. mokytoja

mokytoja
metodininké

5 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy anketinés apklausos rastu rezultatai parodé,
kad didzioji dalis respondenty turi ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacing kategorijg (41%).
Tarp respondenty, turinéiy mokytojo eksperto kategorija, nebuvo. 32% respondenty turi vyr.

mokytojo kvalifikacine kategorija, o po to seka mokytojos metodininkés, kurios sudaro 27%.
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2. 2. Vadodovy ir pedagoguy bendradarbiavimo ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigose
tyrimo rezultatai

4 — uoju klausimu pedagogy buvo prasoma pazyméti teiginius, kurie, jy manymu,

geriausiai apibuidina kolegas (6 pav.)

B draugiski
m dalykiski
konkurencingi

N
w

® priegiski

6 pav. Kolegy apibiidinimas

Siekiant istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo
ypatumus, reikia iSsiaiskinti, kokie paciy kolegy tarpusavio santykiai. I§ pateikty duomeny matome,
kad tarp daugumos pedagogy yra konkurencija (36%) ir dalykiski (25%), priesiski (11%) santykiai,
kurie slopina norg dalintis patirtimi. Autoriy (Milteniené, 2005, Dettmer, Dyck, Thurson, 2005)
nuomone ,,bendradarbiavimo pagrinda sudaro nuolatiné komandos nariy sgveika, komunikacija,
kooperacija, koordinacija bei dalijimasis patirtimi*. Taciau 28% respondenty teigia, kad jy kolegos
yra draugiSki, todél galima teigti, kad jie siekia bendro tikslo, veikia drauge, komunikuoja, tai ko ir
reikia sklandziam pedagogy tarpusavio bendradarbiavimui. Galima teigti, kad jstaigos vadovai
butinai turi ieSkoti galimybiy, kaip sumazinti pedagogy tarpusavio konkurencija ir jveikti jos

salygotas problemas, kad galéty vystytis bendradarbiavimas.

5 — uoju klausimu buvo prasoma jvertinti savo jstaigos mikroklimatg (7 pav.)

0,
46% 40%
5% 8%
= [ 1%
Labai gerai  neigerai, blogai labai
gerai nei blogai blogai

7 pav. Istaigos mikroklimatas
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Siekiant iSsiaiskinti kaip pedagogai vertina jstaigoje vyraujant] mikroklimata, kuris
yra vienas 1§ svarbiausiy bendradarbiavimo veiksniy, pedagogy buvo prasoma pazyméti
priimtiniausiag teiginj. Gauti tyrimo duomenys rodo, kad pedagogai savo jstaigos mikroklimatg
vertina gerai (46%) ir nei gerai, nei blogai (40%). 8% apklaustyjy vertino, kad jy jstaigoje
mikroklimatas yra blogas. Esant nepalankiai psichologinei atmosferai, negali vystytis atviras
pedagogy bendradarbiavimas.  lkimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprase (2005) ir
Metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti (2006) bendravimas ir
bendradarbiavimas nurodomas kaip vienas 1§ esminiy gebéjimy ir kompetencijy ikimokyklinio
ugdymo pakopoje. Siuose dokumentuose pabréziama, kad bendradarbiavimas apima ne tik ugdymo

turinj, bet ir visg ikimokyklinio ugdymo institucijos gyvenima, jos mikroklimata.

6 — uoju klausimu buvo praSoma pedagogy pazyméti ar vadovas pakankamai skiria

démesio mikroklimato gerinimui (8 pav.)

Nezinau 8%
Nepakankamai 58%
Pakankamai 34%
(I) 2I0 40 60

8 pav. Vadovo démesio skyrimas mikroklimato gerinimui

Kaip teigia J. C. Conoley, C. W. Conoley, 2010 — bendradarbiavimo procese labai
svarbus direktoriaus palaikymas. Administracijos pasitikéjimas ir bendradarbiavimo aplinkos
kiirimas yra vieni i$ svarbiausiy bendradarbiavima skatinanciy veiksniy. Pagal gautus duomenis
galima teigti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose vadovas skiria nepakankamai (58%) démesio
mikroklimato gerinimui. Dél to gali bati galimybé, kad Siose jstaigose néra sukurti svarbiausi
bendradarbiavimg skatinantys veiksniai, kaip vadovo pasitik¢jimas, palaikymas, bei
bendradarbiavimo aplinkos kiirimas. 34% respondenty mano, kad vadovas pakankamai skiria

démesio mikroklimatui gerinti.
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7 —uoju klausimu pedagogy buvo praSoma pazyméti teiginius, kurie, jy supratimu, geriausiai

apibiidina bendradarbiavima (9 pav.)

Psichologinis kontaktas 199 1%
. | Visiskai sutinku
Bendros veiklos jpareigota. . % 1% .
i m Sutinku
Bendro tikslo siekimas 1% - .
) Nei sutinku, nei
s S nesutinku
1% .
Dalijimasis patirtimi _ 0 = Nesutinku
Socialinés sgveikos forma 18% 9 2%
Zmoniy socialiné sasaja,.. %9 2%
0 20 40 60 80 100

9 pav. Bendradarbiavimo apibtuidinimas

Bendradarbiavimas — tai nuolatinis rySys tarp komandos nariy, dalijimasis patirtimi
bei bendro tikslo siekimas, tarpusavio pagarba ir atsakomybe, psichologinis kontaktas. Kaip rodo
atlikto tyrimo duomenys, respondentai sutinka, kad bendradarbiavimas tai, psichologinis kontaktas
(52%), socialinés sgveikos forma (55%), zmoniy socialiné sgsaja atsirandanti dirbant kartu (57%).
Visiskai sutinka, kad bendradarbiavimas tai, bendros veiklos jpareigota tarpusavio pagarba (48%),
bendro tikslo siekimas (63%), bei dalijimasis patirtimi (52%). ,,Bendradarbiavimas Zmogui yra ne
tik priemoné, bet ir tikslas. Bendradarbiavimas jtraukiamas j prakting Zmoniy veiklg (bendras
darbas, mokymasis), kuris padeda planuoti organizuoti, kontroliuoti. Siuolaikinéje pedagoginéje
sistemoje bendradarbiavimu vadinamas darbas grupése, teikiant pagalba, parama vienas kitam,
skatina tarpusavyje susijusias veiklas, geranoriskas darbo stilius. Pagrindiniai bendradarbiavimo
komponentai yra bendro tikslo siekimas, bendros veiklos jpareigota tarpusavio pagarba ir

atsakomybé, psichologinis kontaktas (Kontautien¢, 2010).
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8 — uoju klausimu buvo praSoma jvertinti savo jstaigos pedagogy bendravimg ir

bendradarbiavima (10 pav.)

=y 10 m Labai gerai
0 0

= Gerai
37% ‘I ’

Nei gerai, nei
blogai

m Blogai

10 pav. Bendravimas ir bendradarbiavimas tarp pedagogy

Kaip tyrimas rodo, pedagogai savo jstaigos kolegy bendravimg ir bendradarbiavimag
vertina gerai (46%), bet nemaza dalis pedagogy vertina ir nei gerai, nei blogai (37%). 12% jvertino
labai gerai ir 5% - blogai. Svietimo sistema reglamentuojan¢iuose dokumentuose (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011; Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos,
2003; Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programa, 2007)
nurodoma, kad ,bendradarbiavimas tarp ikimokyklinés bendruomenés nariy uztikrina S$ilty
tarpusavio santykiy atmosfera, skatina ir stimuliuoja ikimokyklinés bendruomenés nariy

kiirybiskuma, kuris salygoja s¢kmingg vaiky raidg ir socializacijg*.

9 — uoju klausimu respondenty buvo prasoma jvertinti savo jstaigos vadovo ir

pedagogy bendravimg ir bendradarbiavimg (11 pav.)

m Labai gerai

15% 3% 14%

u Gerai

| 28% Nei gerai, nei

blogai

m Blogai

u Labai blogai

11 pav. Vadovo ir pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas

J. C. Conoley nuomone, bendradarbiavimo procese labai svarbus direktoriaus
palaikymas. Tai nereiskia, kad vadovyb¢ turi kontroliuoti visg bendradarbiavimo procesa, taciau ji

yra labai svarbi, kai pastebi galimus sunkumus S§ioje srityje, palengvindama bendradarbiavimg.
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Anketinés apklausos metu dauguma pedagogy gerai (40%) jvertinimo savo bendravimg ir

bendradarbiavimg su vadovu. Galima teigti, kad pedagogai su vadovais bendrauja nuoSirdziai ir

atvirai, vadovai yra organizuoti ir nuolat bendradarbiaujantys. Kita dalis pedagogy vertina nei gerai,

nei blogai (28%). 15% pedagogy savo bendravimg ir bendradarbiavimg jvertino blogai ir 3 %

blogai.

10 — uoju klausimu buvo prasoma pazyméti, koks, jy nuomone, turéty biiti vadovo ir

pedagogo bendradarbiavimas (4 lentelé).

4 lentelé. Vadovo ir pedagogo bendradarbiavimas

vadovas tariasi, ieSko
kompromiso

s Visiskai . Nei sutinku, . Visiskai

Teiginiai sutinku Sutinku nei nesutinku Nesutinku nesutinku
Vadovas skiria 2% 20% 26% 35% 17%
nepriklausancias veiklas
Vadovas per daug 7% 16% 20% 44% 13%
kontroliuoja veikla
Vadovas suteikia visg su 45% 40% 10% 5% 0%
darbu susijusig informacija
Vadovas bendrauja su 5% 9% 19% 49% 18%
pedagogais tik pedagogy
iniciatyva
Pedagogai dalyvauja priimant 34% 43% 13% 9% 1%
svarbius organizacijos
sprendimus
Vadovas siekia jtraukti 29% 45% 17% 7% 2%
pedagogus j ikimokyklinés
institucijos valdyma
Vadovas nuolat skatina 38% 49% 11% 1% 1%
generuoti naujas id¢jas ir
naujus darbo metodus
Tariasi su kolektyvu, teisingai 38% 40% 15% 5% 2%
reaguoja | kritika, sugeba
jtikinti savo sprendimy
butinumu
Vadovas rodo pasitikéjimag 41% 37% 14% 6% 2%
bei pagarbg mano nuomonei
ir pasitilymams
Vadovas nekritikuoja, kity 48% 29% 11% 7% 5%
Jstaigos bendruomenés nariy
akivaizdoje
Vadovas duoda aiskiai 40% 35% 15% 10% 0%
suformuluotas uzduotis ir
reikalavimus
Vadovas paskatina, pagiria 47% 35% 10% 6% 2%
Prie$ priimdamas sprendimus, 46% 31% 14% 6% 3%
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Bendravimas ir sugebéjimas bendrauti yra labai svarbi ikimokyklinés ugdymo jstaigos
vadovo veikla. NuoSirdus bendravimas suteikia pripazinimg, nes bendravimo metu keiciamasi
informacija. IS to kiti supranta, kad esi nuoSirdus, nori geriausio, galvoji ir dirbi sickdamas geriausiy
jstaigos interesy. Respondentai nesutinka, jog vadovas turi skirti nepriklausancias veiklas (35%),
per daug kontroliuoti veiklg (44%) ar bendrauti su pedagogais tik pedagogy iniciatyva (49%).
Respondentai visiSkai sutinka, kad vadovas turéty suteikti visg su darbu susijusig informacija
(45%), rodyti pasitikéjima bei pagarba pedagogy isreiks$tai nuomonei ir pasitilymams (41%),
neturéty kritikuoti kity jstaigos bendruomenés nariy akivaizdoje (48%), duoti aiskiai suformuluotas
uzduotis ir reikalavimus (40%), vadovas turéty paskatinti ir pagirti (47%), prie§ priimdamas
sprendimus, vadovas turéty pasitarti ir kartu ieSkoti kompromiso (46%). Taip pat respondentai
sutinka, kad turéty dalyvauti priimant svarbius organizacijos sprendimus (43%), vadovas turéty
siekti pedagogus jtraukti j ikimokyklinés institucijos valdyma (45%), nuolat skatinti generuoti
naujas idé¢jas ir naujus darbo metodus (49%), tartis su kolektyvu, teisingai reaguoti j kritika,

sugebéti jtikinti savo sprendimy batinumu (40%).

11 — wuoju Kklausimu noréta suzinoti, kaip daznai pedagogai gilina savo
bendradarbiavimo jgtidzius (12 pav.)

H Labai daznai (2
kartus per
12% 8% ménes)
® Daznai (karta
‘ '. per ménesj)
45% i
\ Retai (kartg per
3 ménesius)

H |abai retai
(karta per 6
ménesius)

12 pav. Pedagogy bendradarbiavimo jgiidziy gilinimas
Autoriy ( Milteniené, 2005, Dettmer, 2005 ir kt.) vienas i§ pateikty bendradarbiavimo
kiirimo etapy yra pasirengimas bendradarbiauti. Siame etape yra siekiama gilinti bendradarbiavimo
jgudzius (kursai, seminarai, paskaitos ir pan.). Bendradarbiaujantys asmenys turi jgyti bendros
veiklos ir problemy sprendimy jgtidziy.
IS pateikty duomeny matome, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy bendradarbiavimas
retai (45%) yra tobulinami, 12% - labai retai, taciau 35% respondenty juos gilina daznai.
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12 — uoju klausimu pedagogy buvo prasoma pazyméti teiginius, kurie, jy manymu, atitinka jy
vadovo vadovavimo stiliy (13 pav.)

propaguoja nesikiSimo politikg ir
faktiskai patiki savo pavaldiniams..

reiskia galiy ir atsakomybés pasidalijima
su darbuotojais, aktyvy personalo...

vadovas stengiasi sutelkti savo rankose
kuo daugiau galiy, vienvaldiskai...

0 10 20 30 40 50

13 pav. Vadovavimo stiliai

R. Meckauskiené (2007) teigia, jog vadovavimas, pagal pasirinktg stiliy yra viena i§
valdymy funkcijy, kuris iSrySkéja santykiuose su pavaldiniais. Sékminga bendravimg ir
bendradarbiavimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose salygoja vadovavimo stilius. Tyrimo rezultatai
atskleidé, kad jy vadovai reiskia galiy ir atsakomybés pasidalijima su darbuotojais, aktyvy
personalo dalyvavimg sprendimy priémimo procese (50%). Galima teigti, kad jy jstaigoje vyrauja
demokratiskasis valdymas, kai vadovas skatina aktyvy bendradarbiavima, palaiko komandinio
darbo idé¢jas ir priimdamas sprendimus, atsizvelgia | darbuotojy poreikius. Taciau 41% pedagogy
pazyméjo, kad vadovas stengiasi sutelkti savo rankose kuo daugiau galiy, vienvaldiskai priima
sprendimus, grietai kontroliuoja pavaldinius ir laukia i§ jy besalygisko paklusnumo. Sie vadovai

linke i autokratinj vadovavimo stiliy.

13 — uoju klausimu noréta suzinoti, kokios, pedagogy nuomone, pagrindinés vadovo
veiklos funkcijos (5 lentelée).

5 lentelé. Pagrindinés vadovo veiklos funkcijos

Visiskai Nei sutinku, Visiskai
Vadovo veiklos funkcijos, tai... . Sutinku nei Nesutinku .
sutinku . nesutinku
nesutinku
Veiklos inicijavimas 33% 53% 8% 6% 0%
Veiklos koordinavimas 26% 63% 6% 5% 0%
Darbuotojy motyvavimas 54% 39% 6% 1% 0%
Darbuotojy ir uzduociy 41% 47% 8% 4% 0%
suderinimas
Darbuotojy kvalifikacija 32% 56% 11% 1% 0%
Darbuotojy kiirybiskumo 25% 43% 21% 11% 0%
ugdymas
Informacijos teikimas 67% 28% 1% 4% 0%
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Pasak v. Mikolitinienés (2002), geras vadovas iSklauso savo darbuotojus ir su jais

elgiasi kaip su suaugusiais. Jis sugeba suzadinti entuziazmg ir susiZzavéjima, pasinaudoti socialiniais

veiksniais, formuoti ir reikiama linkme kreipti ugdymo institucijos vertybes. Autoré raSo, kad

vadovavimo esmg¢ sudaro veiklos funkcijos. Anketinés apklausos metu respondentai visiskai pritaré,

kad darbuotojy motyvavimas (54%) ir informacijos teikimas (67%) yra pagrindinés vadovo

funkcijos. Taip pat sutiko, kad ir veiklos inicijavimas (53%), veiklos koordinavimas (63%),

darbuotojy ir uzduoc¢iy suderinimas (47%), darbuotojy kvalifikacija (56%), darbuotojy kirybiskumo

ugdymas (43%) yra svarbis veiksniai veiklos funkcijoms.

14 — uoju klausimu noréta suzinoti, kokias, pedagogy nuomone, kompetencijas turi

turéti vadovas, kad galéty efektyviai vadovauti (6 lentele).

6 lentelé. Kompetencijos efektyviam vadovavimui

geb¢jimas motyvuoti, jkveépti

Atitinkamos kompetencijos Visiskai Sutinku Nei sutink, Nesutinku Visiskai
sutinku nei nesutinku nesutinku

Pasitikéjimas savimi ir atvirumas; 78% 22% 0% 0% 0%
pagarba sau ir kitiems
Kirybingumas, lankstumas, 67% 32% 1% 0% 0%
iniciatyvumas, organizuotumas
Atsakomybe ir sagZiningumas 83% 17% 0% 0% 0%
Streso valdymas; drasa ir ryztas 69% 31% 0% 0% 0%
Konceptualus mastymas, vizijos 67% 32% 1% 0% 0%
turéjimas
Gebéjimas sistemiskai analizuoti ir 73% 27% 0% 0% 0%
objektyviai vertinti situacijg bei
priimti sprendimus
Geb¢jimas dirbti su informacija: 70% 28% 2% 0% 0%
Saltiniy parinkimas, duomeny
rinkimas ir analizé
Atvirumas pokyc¢iams, mokéjimas 74% 26% 0% 0% 0%
juos planuoti ir valdyti
Mokymosi visg gyvenima nuostata; 60% 40% 0% 0% 0%
atvirumas mokymuisi; savivoka;
Gebé¢jimas jsisavinti naujg 66% 33% 1% 0% 0%
informacija, praktiskai taikyti
lgytas Zinias
Tinkamy ir jvairiy mokymosi 53% 42% 5% 0% 0%
metody taikymas;
Gebe¢jimas ir noras dalytis 61% 36% 3% 0% 0%
ziniomis, patirtimi
Geb¢jimas formuoti ir valdyti 73% 24% 1% 2% 0%
komandas, dirbti komandoje
Gebe¢jimas paskatinti ir deleguoti; 71% 27% 1% 0% 1%
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Gebéjimas ir noras ugdyti Zzmones, 71% 27% 1% 0% 1%
atskleisti jy potencialg, teikti
parama; geb¢jimas moderuoti
pokalbius, susirinkimus

Dalykinio bendravimo jgudziai; 76% 24% 0% 0% 0%
gebéjimas iSklausyti, i§girsti,

suprasti

Deryby igudziai; geb¢jimas valdyti 79% 20% 1% 0% 0%
konfliktines situacijas

Geb¢jimas rengti ir aiskiai pateikti 65% 35% 0% 0% 0%

informacijg Zodziu bei rastu —
prezentacijas, ataskaitas

Kad vadovas galéty tinkamai ir sékmingai atlikti visas jam priskirtas funkcijas, jis
turéty turéti ir atitinkamas kompetencijas, kuriy pagalba galéty efektyviai vadovauti ugdymo
jstaigai (Bakonis, 2012). Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad respondentai visiskai pritaria, kad
efektyviam vadovavimui vadovas turi pasitikéti savimi ir buti atviras, gerbti save ir kitus (78%);
buti kiirybiskas, lankstus, iniciatyvus, organizuotas (67%); buti saziningu (83%); mokéti valdyti
stresa, drasus ir ryZtingas (69%); turéti vizija (67%); gebéti sistemiSkai analizuoti ir objektyviai
vertinti situacijg bei priimti sprendimus (73%); gebéti dirbti su informacija (70%), buti atviras
poky¢iams, mokéti juos planuoti ir valdyti (74%); buti atviras mokymuisi (60%); gebéti jsisavinti
nauja informacijg, praktiskai taikyti jgytas Zinias (66%); gebéti prisitaikyti prie tinkamy ir jvairiy
mokymosi metody (53%); gebéti ir dalytis ziniomis, patirtimi (61%); gebéti formuoti ir valdyti
komandas, dirbti komandoje (73%); gebéti motyvuoti ir jkvépti (71%); gebéti ugdyti Zmones,
atskleisti jy potencialg, gebéti moderuoti pokalbius, susirinkimus (71%); gebéti iSklausyti, 18girsti,
suprasti (76%); gebéti valdyti konfliktines situacijas (79%); gebéti rengti ir aiSkiai pateikti

informacija Zodziu ir rastu (65%).

IS atlikto tyrimo gauty rezultaty galima teigti, kad respondentai jstaigos mikroklimatg vertina gerai
(46%)

Vadovo ir pedagogu bendradarbiavimo ypatumai

ISanalizavus vadovo ir pedagogy bendradarbiavimo ypatumus Sioje dalyje bus
pateikiama labiausiai iSrySkéjusios problemos bei galimi jy sprendimo biidai.

Pagal gautus rezultatus matoma, kad didzioji dalis respondenty savo jstaigy
mikroklimatg vertina gerai (46%) arba neutraliai (40%). Todél galima teigti, kad pedagogai turi
tinkamassalygas komunikuoti, prisidéti prie jstaigos tiksly pasiekimo, bresti kaip asmenybé ir
atskleisti savo sugebéjimus. Taciau jvertinus pedagogy pasirinkimus apibiidinancius jy vadovy
vadovavimo stiliy ir vadovy skiriamg démesj mikroklimato gerinimui matoma, kad jstaigose daznia

taikomas autokratinis vadovaimas (41%). Tai priestarauja rezultatama apie mikroklimato vertinima,
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kadangi remiantis iSanalizuota literatiira Zinoma, kad biitent vadovo elgesys yra vienas svarbiausiy
tinkamo mikroklimato ir atitinkamai bendradarbiavimo komponenty.

Nagrin¢jant respondenty atsakymus apie pedagogy tarpusavio bendradarbiavimag
iSry$kéja pozityvus vertinimas, kadangi 46% visy respondenty $iuos santykius vertina gerai, 0 37%
- neutraliai. Siek tiek maZiau — 40% respondenty gerai vertina bendradarbiavima ir su savo vadovu,
28% - neutraliai. I$skirti galima tai, kad 15% respondenty Siuos santykius vertina blogai ir 3% labai
blogai. Pagal tai matoma, jog glaudesnis bendradarbiavimas vyksta tarp pedagogy, o ne tarp vadovy
ir pedagogy. Darbo autorés nuomone, tokia tendencija vystosi dél to, kad pedagogus sieja panasi
kompetencija, bendri uzdaviniai bei tos pacios darbo funkcijos. Galimai prastesni bendradarbiavimo
santykiai vystosi jstaigose, kuriose taikomas autokratinis vadovavimo stilius. Todél patvirtinami
teorijoje nagrinéti teiginiai, kad vadovas vienvaldiskai priima sprendimus ir tikisi besalygisko
pavaldiniy paklusnumo, o tai negali sukurti tinkamos bendradarbivaimo atmosferos.

Klausimas apie pedagogy bendradarbiavimg jgiidziy gilinima atskleidzia, kad ne visi
pedagogai rodo iniciatyva dalyvauti jvairiuose kursuose, seminaruose, paskaitose, kuriose galéty
jgyti bendros veiklos ir problemy sprendimy jgiidziy (45% respondenty retai, 13% labai retai gilina
bendradarbiavimo jgudzius).

Vadovo ir pedagoguy bendradarbiavimo problemy sprendimo budai

Pagal tyrimo metu gautus rezultatus galima teigti, kad daZniausiai tarp vadovy ir
pedagogy vyraujancios bendradarbiavimo problemos yra - konkurencija tarp pedagogy (36%),
nepakankamas vadovo démesys mikrklimato gerinimui (58%), retai arba labai retai pedagogai
gilina bendradarbiavimo jguidzius (57%), net 41% respondentas savo jstaigos vadovo vadovavimo

stiliy priskiria autokratiniam.

7 lentelé. Vadovy ir pedagogy bendradarbiavimo problemos ir sprendimai

Problema Atsakingas asmuo Sprendimo biidas
Konkurencija tarp ] Vadovas kaip lyderis turi motyvuoti
Istaigos vadovas L
pedagogy pedagogus bendru organizacijos tikslu.

Psichologiniy kompetecijy tobulinimas.

Nepakankamas vadovo Darbuotojy motyvavimo priemoniy
démesys mikroklimato Istaigos vadovas numatymas.
gerinimui Aiskus  pareigy  bei  jgaliojimy

paskirstymas.
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Vadovas kaip lyderis organizuoja ir
skatina aktyvy pedagogy dalyvavimag
o seminaruose, kursuose, mokymuose.
Pedagogai retai arba '
] ) ) ‘ ) Sudaro darbo salygas aktyviems
labai retai tobulina Istaigos vadovas ir _ )
o ) pedagogams dalyvauti seminaruose,
bendradarbiavimo pedagogai
. . Kursuose, mokymuose.
igudzius L .
Pedagogai jsipareigoja tobulinti savo
kvalifikacija siekiant ir bendry jstaigos
tiksly.
Vadovy vadovavimo ' Vadovavimo  sri¢iy  kompetencijy
N o Istaigos vadovas o
stilius — autokratinis tobulinimas.

Tyrimu atskleista, kad pedagogy kolegos yra konkurencingi, dalykiski ir prieSiski.
Galima teigti, kad jie neveikia kartu, nekomunikuoja, todél gali biiti, kad néra sklandaus tarpusavio
bendradarbiavimo. Taciau vertinant jstaigos mikroklimatq, respondentai vertina jj gerai, tada biity
galima sakyti, kad jstaigoje palanki psichologiné atmosfera ir gali vystytis atviras pedagogy
bendradarbiavimas, nes aplinkos kiirimas — vienas is svarbiausiy bendradarbiavimo veiksniy.
Respondentai pritaria, kad bendradarbiavimas — tai psichologinis kontaktas, darbas kartu, bendros
veiklos jpareigota tarpusavio pagarba, bendro tikslo siekimas ir dalijimasis patirtimi. Tyrimas
parodeé, kad vadovai ir pedagogai bendrauja nuosirdziai ir atvirai, vadovai organizuoti ir
bendradarbiaujantys. Taip pat tyrimu atskleista, kad vadovas pedagogams turéty suteikti visq su
darbu susijusiq informacijq, skatinti pedagogus generuoti naujas idéjas ir naujus darbo metodus,
tartis su kolektyvu, sugebéti jtikinti savo sprendimy bitinumu, rodyti pasitikéjimqg bei pagarbg
pedagogy nuomonei ir pasitilymams. Kad jstaigoje vystytysi bendradarbiavimas reikia gilinti
bendradarbiavimo jgidzius (kursai, seminarai, paskaitos ir kt.). Taciau tyrimas atskleide, kad
pedagogai retai juos gilina. Koks vyksta jstaigoje bendradarbiavimas, priklauso ir nuo pasirinkto
vadovo vadovavimo stiliaus. Tyrimas atskleidé, kad tyrime dalyvavusiy respondenty jstaigoje
vyrauja demokratiskasis valdymas, tai reiskia, kad vadovas skatina bendradarbiavimg ir palaiko
komandinio darbo idéjas,atsizvelgia j darbuotojy poreikius, priimdamas sprendimus. Tyrimas
parodé, kad vadovo pagrindinés funkcijos yra veiklos inicijavimas, veiklos koordinavimas,
darbuotojy motyvavimas, informacijos teikimas, darbuotojy kvalifikacija. Efektyviam vadovavimui
vadovas turi pasitikéti savimi, gerbti kitus, biti kiirybiskas, sqZiningas, turéti vizijq, mokéti valdyti
stresq, gebéti dirbti komandoje, mokéti planuoti ir valdyti, gebéti motyvuoti ir jkvépti, gebéti

iSklausyti, isgirsti, suprasti, ir gebéti rengti ir aiskiai pateikti informacijq zodziu ir rastu.
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ISVADOS

1. Bendravimas ir bendradarbiavimas tarp ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendruomenés nariy
uztikrina Silty tarpusavio santykiy atmosferg, skatina ir stimuliuoja bendruomenés nariy
kurybiskumg. Kad jstaigoje vyrauty bendradarbiavimu grjsti santykiai, tam biitina bendruomenés
nariy tolerancija, riipinimasis vienas kitu. Sugebé¢jimas bendrauti ir bendradarbiauti yra svarbi
ikimokyklinés jstaigos vadovo veikla. Nuosirdus bendravimas suteikia pripazinimg ir supratimg.
Istaigos vadovas turi organizuotai, suplanuotai ir nuolat bendradarbiauti. Kad ugdymo jstaigos
vadovas galéty tinkamai ir sékmingai atlikti visas jam priskirtas funkcijas, jis turi turéti ir
atitinkamas kompetencijas. Viena i§ jy yra bendravimas ir bendradarbiavimas. Vadovas turéty
gebéti isklausyti, iSgirsti, suprasti, gebéti suvaldyti konfliktines situacijas, gebéti rengti ir aiSkiai
pateikti informacijg rastu ir zodziu. Turéty gebéti dalytis patirtimi, dirbti su kitomis jstaigomis.
Bendravimui ir bendradarbiavimui turi jtakos ir ugdymo jstaigos vadovo valdymo stilius.
Palankiausias bendradarbiavimui yra demokratiSkasis vadovavimo stilius.

2. Pagal gautus apkalusos rastu duomenis, galima isskirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir
pedagogy bendradarbiavimo ypatumus. Istaigose dominuoja demokratiskasis vadovaimo stilius,
taciau kai kur vis dar taikomas autokratinis stilius, o tai negali sukurti palankaus mikroklimato
bendradarbiavimui. Pastebéta, kad didZioji dalis respondenty geriau vertina savo tarpusavio
santykius su kitais pedagogais, re¢iau su savo vadovais. Taip pat pedagogai pripazjsta, kad per
mazai gilina savo bendradarbiavimo jgtidZius.

3. Kadangi buvo pastebétos konkurencingumo tarp pedagogy, vadovy démesio stokos mikroklimato
gerinimui, bendradarbiavimo jgiidziy tobulnimo bei vadovavimo stiliaus problemos pateiktos
rekoemndacijos jy sprendimui. Didziausia atsakomybé priskiriama jstaigos vadovui — jis atsakingas
uz pedagogy motyvavima, askius pareigy bei jgaliojimy paskirstyma, pedagogy skatinimg dalyvauti
seminaruose, kursuose, paskaitose. Kaip vadovas jis atsakinga sir uz savo psichologiniy ir
vadybiniy kompetencijy tobulinimg. Pedagogai taip paat turi prisiimti atsakomybg¢ uz savo

kvalifikacijos tobulinima.
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Gerb. Pedagoge,

A§ , Klaipédos universiteto Socialiniy ir Humanitariniy moksly fakulteto Svietimo
vadybos studijy programos student¢ Osvalda Bukauskiené, norédama issiaiskinti vadovy ir
pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo ypatumus ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje, kreipiuosi j
Jus, prasydama uzpildyti Sig anketg. Atidziai perskaitykite anketos klausimg ir jam pateiktus
atsakymus, iSsirinkite bei pazymékite Jums labiausiai tinkant] variantg. Jei nei vienas i§ atsakymy
Jusy netenkina, parasykite savo nuomong. Anketa yra anoniminé, jos duomenys nebus viesai
skelbiami ar kitaip publikuojami, o bus panaudoti tik mano baigiamajame darba. I§ anksto dékoju.

1. Jusy pedagoginio darbo stazas ....... mety?
2. Jusy i8silavinimas? (pabraukite arba jrasykite savo nuomong):

e aukstasis neuniversitetinis;

aukstasis;
aukstasis universitetinis;

o kita (paraSykite).......ccoceeviiriiieiiiiieiieeee
3. Jasy kvalifikaciné kategorija? (pabraukite arba jrasykite savo nuomong):

e ikimokyklinio ugdymo mokytoja;
e Vvyr. mokytoja
e mokytoja metodininké
e mokytoja eksperté
o kita (paraSykite)......cccevvuvreeiieeniieeeiie e
4. Jusy nuomone, kokie Jiisy jstaigos kolegos? (pazymeékite x vieng variantg arba jrasykite savo
nuomong):
draugiski;
dalykiski;
konkurencingi;
priesiski;
o Kita (parasykite)........ccocererieieirieeeene

5. Ivertinkite Jusy jstaigos mikroklimatg (pazymeékite x nuo 1 iki 10; kur 1 — ,,labai blogai®, 10 —
,labai gerai‘):

o O O O

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

6. Jusy nuomone, ar jstaigos vadovas pakankamai skiria démesio geram mikroklimatui formuoti?
(pazymekite x Jums tinkamg atsakymo variantg arba jraSykite savo nuomong):

Pakankamai;
Nepakankamai;
Nezinau;

o
o
o
o Kita (jrasykite).......cccceevereviienieiieeieeieeee,
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7. Jusy nuomone, kas yra bendradarbiavimas? (pazymekite + Jums tinkant] atsakymo varianta

atitinkamoje grafoje):

Bendradarbiavimas, tai...

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Zmoniy  socialiné  sasaja,
atsirandanti dirbant kartu

Socialinés sgveikos forma

Dalijimasis patirtimi

Bendro tikslo siekimas

Bendros  veiklos
tarpusavio pagarba

Ipareigota

Psichologinis kontaktas

Kita (jrasykite)........ccceveeennenne

8. Ivertinkite savo jstaigos pedagogy bendravimg ir bendradarbiavimg (pazymékite x nuo 1 iki 10;
kur 1 —  labai blogai®, 10 —, labai gerai‘):

1 2 3 4

5

6

7 8

9

10

0 OO0

O

O

O

O 10

O

O

9. Ivertinkite savo jstaigos vadovo ir pedagogo bendravimg ir bendradarbiavimg (pazymeékite x nuo
1iki 10; kur 1 — , labai blogai, 10 —, labai gerai*):

1 2 3

4

6

7 8

9

10

0 O0]0

O

O

O

O 10

O

O

10. Jusy nuomone, koks turéty biiti vadovo ir pedagogo bendradarbiavimas? (pazymékite x Jums
tinkant] atsakymo variantg atitinkamoje grafoje):

Teiginiai

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Vadovas skiria
nepriklausancias veiklas

Vadovas per daug
kontroliuoja veikla

Vadovas suteikia visg su
darbu susijusig informacija

Vadovas bendrauja su
pedagogais tik pedagogy
iniciatyva

Pedagogai dalyvauja priimant
svarbius organizacijos
sprendimus
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Vadovas siekia jtraukti
pedagogus i ikimokyklinés
institucijos valdyma

Vadovas nuolat skatina
generuoti naujas idé¢jas ir
naujus darbo metodus

Tariasi su kolektyvu,
teisingai reaguoja j kritika,
sugeba jtikinti savo
sprendimy butinumu

Vadovas rodo pasitikéjimag
bei pagarbg mano nuomonei
ir pasiiilymams

Vadovas nekritikuoja, kity
mokyklos bendruomenés
nariy akivaizdoje

Vadovas duoda aiSkiai
suformuluotas uzduotis ir
reikalavimus

Vadovas paskatina, pagiria

Pries priimdamas
sprendimus, vadovas tariasi,
iesko kompromiso

Kita (jrasykite)........cccevveennenne

11. Kaip daznai gilinate savo bendradarbiavimo jgtidZius (kursai, seminarai, paskaitos, diskusijos ir
pan.)(pazymekite x Jums tinkantj atsakymo variantg arba jraSykite savo nuomong):

o O O O

o

Labai daznai (2 kartus per ménesj);

Daznai (kartg per ménesj);

Retai (kartg per 3 ménesius);

Labai retai (karta per 6 ménesius);

Kita (JraSyKite)......ccceeevvieeniieeriieeriee e eeiee e

12. Jusy manymu, koks yra Jusy istaigos vadovo vadovavimo stilius? (pazymeékite x Jums tinkantj
atsakymo variantg arba jraSykite savo nuomong):

o

vadovas stengiasi sutelkti savo rankose kuo daugiau galiy, vienvaldiskai priima sprendimus,
grieztai kontroliuoja pavaldinius ir laukia i$ jy besaglygiSko paklusnumo;

reiSkia galiy ir atsakomybés pasidalijimg su darbuotojais, aktyvy personalo dalyvavima
sprendimy priémimo procese;

propaguoja nesikiSimo politikg ir faktiSkai patiki savo pavaldiniams patiems spresti
iSkylanc¢ias vadovavimo problemas;

kita (JraSykite).....cceeveuveereiieeieeeieeeieeeee s

13. Jisy nuomone, kokios yra pagrindinés vadovo veiklos funkcijos? (pazymékite x Jums tinkantj
atsakymo variantg atitinkamoje grafoje):

| Vadovo veiklos funkcijos, tai... | Visigkai | Sutinku | Nei sutinku, | Nesutinku | Visigkai
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sutinku

nei nesutinku

nesutinku

Veiklos inicijavimas

Veiklos koordinavimas

Darbuotojy motyvavimas

Darbuotojy ir uzduociy
suderinimas

Darbuotojy kvalifikacija

Darbuotojy kurybiskumo ugdymas

Informacijos teikimas

Kita (jraSykite)......ccoceevvevervennenne.

14. Jusy nuomone, kokias atitinkamas kompetencijas turi turéti jstaigos vadovas, kad galéty
efektyviai vadovauti? (pazymékite x Jums tinkantj atsakymo variantg atitinkamoje grafoje):

Atitinkamos kompetencijos

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei sutinku,
nei nesutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pasitikéjimas savimi ir atvirumas;
pagarba sau ir kitiems

Kirybingumas, lankstumas,
iniciatyvumas, organizuotumas

Atsakomybe¢ ir sgziningumas

Streso valdymas; drasa ir ryztas

Konceptualus mastymas, Vizijos
turéjimas

Geb¢jimas sistemiskai analizuoti ir
objektyviai vertinti situacijg bei
priimti sprendimus

Geb¢jimas dirbti su informacija:
Saltiniy  parinkimas, duomeny
rinkimas ir analizé

Atvirumas pokyc¢iams, mokéjimas
juos planuoti ir valdyti

Mokymosi visg gyvenimg nuostata;
atvirumas mokymuisi; savivoka;

Geb¢jimas Jsisavinti nauja
informacija,  praktiskai taikyti
lgytas Zinias

Tinkamy ir jvairiy mokymosi
metody taikymas;

Geb¢jimas ir  noras  dalytis
Ziniomis, patirtimi

Geb¢jimas formuoti ir valdyti
komandas, dirbti komandoje

Geb¢jimas paskatinti ir deleguoti;
gebéjimas motyvuoti, jkvépti
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Geb¢jimas ir noras ugdyti Zzmones,
atskleisti jy potenciala, teikti
paramg;  gebéjimas  moderuoti
pokalbius, susirinkimus

Dalykinio bendravimo jgudziai;
gebéjimas  iSklausyti,  iSgirsti,
suprasti

Deryby igiidziai; gebéjimas valdyti
konfliktines situacijas

Gebé¢jimas rengti ir aiskiai pateikti
informacija zodziu bei raStu -
prezentacijas, ataskaitas

Kita (jraSykite)......ccocevvveeriueenieennne

Dékoju uz nuosirdZius atsakymus. Osvalda Bukauskiené, osvalda84@gmail.com
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