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Lietuvos pramonés eksporto
konkurencingumo vertinimas

Straipsnyje analizuojamas ir vertinamas Lietuvos pramonés eksporto konkurencingumas siekiant pateikti
pramonés eksporto politikos rekomendacijas. Nagrinéjant tarptautines prekybos teorijas i§skiriami ek-
sporto konkurencingumg lemiantys veiksniai, kuriais remiantis empiriniam Lietuvos pramonés eksporto
konkurencingumo tyrimui pasirenkamas pastoviy rinkos daliy analizés (angl. constant market share analysis)
metodas. Atsizvelgiant i tyrimo rezultatus galima teigti, kad Lietuvos pramonés eksporto konkurencingumas
visa nagrinéjamg laikotarpj didéjo, tac¢iau rekomenduojama keisti pramonés eksporto politika, perorientuo-
jant pramone j vidutinio ir auksto technologinio intensyvumo produkty gamyba.

Raktiniai Zodziai: konkurencingumas, pramonés eksporto konkurencingumas, tarptautiné prekyba, ek-
sporto politika.

This paper analyzes and evaluates Lithuanian industry export competitiveness in order to provide the in-
dustry’s export policy recommendations. Analysis of international trade theories identifies determinants of
export competitiveness. On the basis of revealed factors constant market share analysis (CMSA) method is
selected for empirical study of Lithuanian industry export competitiveness. Given the research results can
be stated, that Lithuanian industry export competitiveness was increasing in the period analyzed, but it is
recommended to change the industry’s export policy by reorienting industry to production of medium and
high technological intensity.
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paklausos mazéjimu, dél Salies gyventojy

lvadas

Lietuvos ekonomikos raidoje, po ne-
priklausomybés  atgavimo, pastebimas
staigus ekonomikos smukimas. Jo pa-
grindinés priezastys susijusios su suma-
zéjusia paklausa Ryty rinkose, i kurias
buvo nukreipta didziausia Lietuvos eks-
portuojamos produkcijos dalis bei vidinés

realiyjy pajamy kritimo. Dar vieng $oka
Lietuvos ekonomikos sistemai sukélé 1998
m. Rusijos ekonominés krizés padariniai. Ir
tik nuo 2000 m. Lietuvoje stebimas stabilus
ekonomikos augimas, kurj pirmiausia lémé
augantis eksportas. 2008 m. ekonomikos
krizé, po kurios $iuo metu atsigauna Lietu-
vos ir pasaulio ekonomikos, ne tik pakeité
pasaulinés ekonomikos ir konkurencijos
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padétj, bet ir parodé, kad daugelyje $aliy
augimo $altiniai neuztikrina tvaraus tkio
augimo (Europos komisija, 2012). Vie-
nas i§ svarbiausiy Lietuvos ekonomikos
vystymosi ir augimo veiksniy minétais
laikotarpiais ir po 2008 - 2009 m. pasau-
linés ekonomikos krizés islieka pramonés
gaminiy eksportas, o Lietuvos eksporto
konkurencingumo tema placiai nagri-
néjama Lietuvos mokslinéje literatiiroje
(Vilpigauskas, 2004; Ciburiené, Zaharieva,
2006; Meiliené, Snieska, 2010; Miliauskas,
Kalendiené, 2011; Jatuliavic¢iené, 2009;
Saboniené, 2009, 2011; Bruneckiené, Pal-
tanaviciené; 2012). Turint omenyje Lietu-
vos ekonomikos atviruma, integracijg ir
jos priklausomybe nuo pasaulio tkio re-
zultaty, kurie salygoja uzsienio paklausos
poky¢ius, bitina nuolatos atnaujinti Lietu-
vos eksporto konkurencingumo vertinima
siekiant formuoti efektyvia $alies eksporto
politika. Straipsniu siekiama spresti pra-
monés eksporto analizés rezultaty ir eks-
porto politikos priemoniy ir instrumenty
laiko nesuderinamumo problema (angl.
time inconsistency).

Straipsnio objektas: Lietuvos pramo-
nés eksporto konkurencingumas.

Tikslas: jvertinti Lietuvos pramonés
eksporto konkurencinguma 1999 - 2011
metais ir pateikti pramonés eksporto po-
litikos rekomendacijas. Straipsnio tikslas
salygoja tokius uzdavinius:

1. iSnagrinéti eksporto konkurencin-
gumo teorinius aspektus tiek, kiek tai rei-
kalinga empiriniam tyrimui atlikti;

2. atlikti Lietuvos pramonés eksporto
konkurencingumo analize ir vertinima;

3. pasialyti Lietuvos pramonés eks-
porto konkurencingumo politikos skati-
nimo priemones.

Keliami uzdaviniai formavo straipsnio
struktirg. Pirmojoje dalyje, nagrinéjant
eksporto  konkurencingumo  teorinius

aspektus, mokslinés abstrakcijos pagalba
analizuojamos ekonominés sistemos vys-
tymosi salygos, o mokslinés literataros
analizé atskleidzia konkurencingumo ver-
tinimo lygius bei ekonomikos vystymosi
ir eksporto rezultaty sgsajg. Atsizvelgiant j
atliktas analizes ir iSnagrinéjus tarptautines
prekybos teorijas, mokslinés sintezés me-
todu i$skiriami pramonés eksporto konku-
rencingumg jvertinti leidziantys veiksniai:
$alies produkty specializacija, kuri paremta
nattraliais ir/ar jgytais pranasumais, at-
spindinti masto ekonomijos vystyma; $a-
lies ir prekybos partneriy technologijy ir
gamybos veiksniy (resursy) lygiai, kurie
gali buti natairalds ir/ar jgyti ar galimi jgyti
prana$umai; bei prie§ tai i$vardinty veiks-
niy nulemta eksporto strukttira. Antrojoje
straipsnio dalyje pateikiama tyrimo meto-
dologija ir atliekamas Lietuvos eksporto
konkurencingumo empirinis tyrimas. Ty-
rimui naudojamas CMSA (angl. constant
marker share analysis) modelis, rinkos ir
produkty specializacijos skaic¢iavimai ir
pramoneés struktaros analizé pagal ma-
kroekonomikos kategorijy klasifikatoriy.
Skai¢iavimams naudojami duomenys i$
Eurostat, Comtrade ir Lietuvos statistikos
departamento duomeny baziy. Remiantis
ju rezultatais, paskutinéje straipsnio dalyje
pateikiamos rekomendacijos Lietuvos pra-
monés eksporto politikai.

Eksporto konkurencingumo
teoriniai aspektai

Lietuvos ekonomika, kaip ir bet kuris
objektas su savo turiniu ir forma, gali
bati nagrinéjamas kaip i§ daliy sudaryta
visuma, todél jos vystymuisi galioja sis-
temos augimo prielaidos. Ekonominé
sistema apibiidinama kaip ,,integruota vi-
suma motyvuoty ekonomikos subjekty,
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susiety tarpusavio priklausomybés ry-
$iais ir sutvarkytai veikianciy konkrecioje
makroekonominéje aplinkoje* (Lydeka,
2001). Sistemos vystymuisi butini rysiai su
aplinka, kurie ekonomikos sistemos atveju
jvardijami kaip prekybos rysiai. Esant ga-
limybei $alies tkyje pagamintg produkcijg
eksportuoti, ekonomikos sistemos subjek-
tai suinteresuoti siekti masto ekonomijos
ir produktyvumo. Autarkijos atveju (eko-
nomikos sistemai esant uzdarai) galimas
tik turto persiskirstymas tkio viduje, kuris
nelemia $alies ekonomikos augimo. Anot
R. Ciegio (2006), D’Avenant teigé, kad tauta
netampa turtingesné prekiaudama tik $a-
lies viduje, nes tokiu atveju vyksta tik san-
tykinis pavieniy individy turto kiekio pasi-
keitimas. O uzsienio prekyba lemia grynajj
$alies turto padidéjimg. Ekonomikos siste-
mos ry$iy su aplinka ir tarptautinés preky-
bos sasajg atskleidzia ir $alies ekonomikos
atvirumo lygio (EAL) rodiklis, kurj, anot
G. Nausédos (2002), geriausiai atspindi
prekiy ir paslaugy eksporto bei importo
aritmetinis vidurkis, padalintas i§ nomi-
nalaus bendrojo vidaus produkto (BVP).
Lietuvos EAL 1999 - 2011 m. iSaugo nuo
34 % iki 71 %. Tai rodo, kad Lietuvos eko-
nomika labai atvira ir jos atvirumas didéja.
Taip pat tai reiskia, kad didéja Lietuvos
prekiy mainy, su kitomis rinkos sistemoje
veikianciomis valstybémis, mastas.

Prekiy gamyba ir mainai dazniausiai
laikomi paprasciausia rinkos sistemos cha-
rakteristika. Net ir labiausiai i§vystytai rin-
kos sistemai btidingas $is paprasciausias
elementas, kurio pagrindu susiformavo
$iuolaikiska sudétinga tikiné organizacija.
Prekiy gamyba ir mainai yra reali ekono-
minés sistemos charakteristika, univer-
salus ir visuotinas supratimas apie rinkos
sistema (Lydeka, 2001). Todél nagrinéjant
$aliy ekonominiy sistemy prekiy mainus,
veikiamus globalizacijos proceso, kalbame

apie tarptautine prekyba, kuri mokslinéje
literatiroje minima kaip vienas i§ svar-
biausiy arba butiny veiksniy atviros eko-
nomikos tvariam augimui (Saboniené,
2009, 2011; Rudzkis, Kvedaras, 2003; Mei-
liené, Snieska, 2010; Jatuliavic¢iené, 2009,
Ramanauskas, 2011).

Tarptautiné prekyba glaudziai susi-
jusi su $alies konkurencingumo sgvoka.
Gebéjimas sékmingai prekiauti pasaulio
rinkose — gaminti ir eksportuoti kity Saliy
vartotojy poreikius atitinkancias prekes ir
paslaugas, tokiu budu uztikrinant aukstas ir
tvarias pajamas, arba, dar platesne prasme,
regiono gebéjimas uztikrinti santykinai
aukstas pajamas ir uzimtumo lygj veikiant
iSorés konkurencijai yra suprantamas kaip
tkio konkurencingumas (Europos Komi-
sija, 1999). G. Miliauskas ir J. Kalendiené
(2011) pastebi, kad Europos Komisijos
pateiktas apibrézimas atrodo lyg anksciau
JAV prezidento pataréjy pramonés konku-
rencingumo klausimais komisijos (1985)
ir EBPO (1992) pasitilyty $alies konkuren-
cingumo apibrézimy plétoté. Komisija tei-
gia, kad $aliai konkurencingumas yra lygis,
kuriuo ji, teisingos ir laisvos rinkos salygo-
mis, gamina prekes ir paslaugas, kurios su-
siduria su tarptautiniy rinky iSbandymais,
tuo paciu metu palaikydama ir didindama
gyventojy realigsias pajamas. EBPO pasitlé
beveik identiska tarptautinio konkuren-
cingumo apibrézima: gebéjimas gaminti
prekes ir paslaugas, kurios susiduria su
tarptautiniy rinky iSbandymais, tuo paciu
metu palaikant ir didinant vietos realigsias
pajamas. Europos Komisijos 2010 metais
isleistoje penktojoje ekonominés, socia-
linés ir teritorinés sanglaudos ataskaitoje
»Investuok j Europos ateitj“ lyg atkartojant
konkurencingumo apibrézima rasoma, jog
regiono BVP augima lemia prekiy ir pas-
laugy, kuriuos regionas gamina iSorinéms
ir vidinéms rinkoms, pridétiné verté. Salies
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konkurencingumo apibrézimai pagrindzia
prielaida, kad $alies ekonomikos vystyma-
sis ir gyventojy gerove tiesiogiai sietini su
$alies eksporto generuojama nauda. Taciau
siekiant suvokti eksporto konkurencin-
gumo sgvokos esme ir issiaiskinti jo vieta
tarp kity konkurencingumo lygiy (pavyz-
dziui $alies konkurencingumo), toliau na-
grinéjama konkurencingumo samprata.
Konkurencijos atsiradimg salygoja sa-
vanaudiskumas, kuris Z. Lydekos (2001)
i$skiriamas kaip natiiralus ir neatsiejamas
sistemos subjekto veiklos stimulas. Raci-
onalus konkurencingumo siekimas, kaip
tikslas, budingas zmogui, Zmoniy grupei,
jmonei, jmoniy grupei, regionui, valstybei,
kaip tarptautinés teisés subjektui, valstybiy
grupei ir t. t. (Grebliauskas, Ramanauskas,
2007). Panasus konkurencinio pranasumo
siekimo i$skaidymas skirtingiems sistemy
lygiams sutinkamas ir ekonomikos ter-
miny zodyno apibrézime: ,Konkurencin-
gumas - asmens, produkto, jmonés, Sakos
ar $alies pajégumas konkuruoti rinkoje*
(Vainiené, 2005). O V. Navickas ir A. Ma-
lakauskaité  (2010) konkurencinguma
skirsto j lygmenis: makro (Salies ekono-
mika), mezo (regiono, ukio $akos eko-
nomika) ir mikro (jmonés ekonomika).
A. Grebliauskas ir G. Ramanauskas (2007)
papildomai iskiria mega-lygio konkuren-
cinguma, o D. Jureviciené ir A. Komarova
(2010) sialo skirti ir darbuotojy konku-
rencingumg, kurj lemia vidiné ir iSoriné
kompetencija, teigdamos, kad nuo dar-
buotojy konkurencingumo priklauso tiek
produkto, tiek jmonés konkurencingumas,
todél tai veiksnys lemiantis mikro-lygio
gebéjima konkuruoti. Kadangi skiriasi
konkurencingumo subjektai, nevienodos
yrair jo analizés kryptys, o tai lemia moks-
linéje literatiroje sutinkamy konkurencin-
gumo savokos interpretacijy gausg. Anot
V. Navicko ir A. Malakauskaités (2010),

konkurencingumo vertinimo metodikos
yra skirtingos savo apréptimi ir paskirtimi,
taciau turi esminj bendrg bruoza — ,,jos lei-
dzia nustatyti vertinamo objekto santykine
pozicija kity analogisky (tos pacios rasies)
objekty atzvilgiu, remiantis sukurta ver-
tinimo kriterijy ir rodikliy sistema® I§ to
seka, kad konkurencingumas isreiskia re-
liatyvig jmoneés, tkio $akos, regiono, $alies
ar $aliy grupés pozicijg kity jmoniy, akio
$aky, regiony, Saliy ar $aliy grupiy atzvil-
giu. JImonés konkurencingumas nelygina-
mas su $alies konkurencingumu, $akos su
regiono ir pan. Tac¢iau galimas aukstesnio
lygio konkurencingumo vertinimas at-
sizvelgiant | zemesniy lygiy rezultatus:
»lmoné, pateikdama rinkai preke ar pro-
dukta, neiSvengiamai veikia Sakos konku-
rencingumg, o $is daro jtakg bendram $alies
tkio konkurencingumui® (Anuskeviciate,
2004). O A. M. Sniukienés ir N. K. Paliulio
(2011) darbe, remiantis M Reniewicz, tei-
giama, kad tik Sitoks rysys ir tegali egzis-
tuoti, t. y. negalima sakyti, kad aukstesnio
lygio konkurencingumas (pvz., makro-ly-
gio) daro Zemesnj lygj (pvz., mezo-lygj)
konkurencingesnj. Mikro-lygis turéty buti
laikomas ekonomikos gerovés pagrindu,
nes vertybés yra kuriamos butent mikro-
lygyje ir nuo ekonomikos subjekty suge-
béjimy priklauso gaminamy prekiy ir pas-
laugy gamybos efektyvumas (Grebliaukas,
Ramanauskas, 2007). Taigi, straipsnyje
pasirinktas nagrinéti pramonés eksporto
konkurencingumas yra suprantamas kaip
mezo-lygio konkurencingumas ir gali buti
vertinamas atsizvelgiant i mikro-lygio re-
zultatus. Taip pat jis yra vienas i§ Salies
konkurencingumg lemianciy veiksniy,
todél dar kartg patvirtinama teigiama eks-
porto rezultaty jtaka Lietuvos ekonomikos
sistemos augimui ir vystymuisi.

Lietuvos ekonomikos atvirumo ir in-
tegracijos lygiai lemia tai, kad Lietuvos
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eksporto konkurencingumas turi buti na-
grinéjamas globaliu mastu. A. Liucvaitie-
nés ir K. Paleckio (2011) teigimu, globali-
zacijos procesg atspindi pastovus pasiiilos
augimas, salygojamas globaliniu mastu
dirbanciy prekiy tiekéjy ir tarptautinio
darbo pasidalijimo. O didéjant globaliu
mastu dirbanciy tiekéjy skaiciui, gauséja
ir globaliai veikianciy vartotojy bei par-
davimo tarpininky. Todél konkurencijos
globalizacijg ir konkurencinio pranasumo
jgijima ir islaikyma taip pat salygoja ir pa-
klausos homogenizacija. Sie procesai at-
sispindi tarptautinés prekybos teorijose,
kuriy analizé leidzia iSskirti veiksnius,
kurie daro jtaka tarptautinés prekybos po-
kyciams, todél gali padéti jvertinti $alies
eksporto konkurencinguma.

Eksporto konkurencinguma lemian-
tys veiksniai. Tarptautinés prekybos te-
orijos skirstomos j: klasikines, gamybos
veiksniy santykio ir naujajg prekybos teo-
rijg. Klasikinés teorijos nurodo, kad $alies
gamybos mastas, tuo paciu ir galimas eks-
portuoti produkcijos kiekis, yra didziausias
jei $alis specializuojasi gaminti produkcija,
turincig nataraly arba jgyta pranasuma.
Svarbiausios gamybos veiksniy santykio
teorijos prielaidos sako, kad: egzistuoja
skirtingas atskiry prekiy veiksniy intensy-
vumas (viena prekeé imli darbui, kita — kapi-
talui); skirtingas atskiry Saliy veiksniy gau-
sumas. Mokslininky nuomone, gamybos
veiksniy kainy skirtumus atskirose $alyse
galima paaiskinti darbo ir Zemés santykio
arba darbo ir kapitalo santykio skirtumais.
Esant darbo istekliy pertekliui, palyginti
su zeme ir kapitalu, darbo kaina yra maza,
o kapitalo ir zemés — auksta. Taigi gamy-
bos veiksniy verté gali skatinti Salis vystyti
gamyba ir eksporta tos produkcijos, kurios
gamyboje naudojami pertekliniai ir kartu
pigesni veiksniai. Taciau jrodyta, kad ga-
mybos veiksniy santykio teorijos: Hescker-

Ohlin teorema, kuri paaiskina tarptautinio
darbo pasidalijimo priezastis ir tarptau-
tinés prekybos kryptis, ir Hecker-Ohlin-
Samuelson, arba gamybos veiksniy kainy
islyginimo, teorema, kuri paaiskina tarp-
tautinés prekybos poveikj gamybos veiks-
niy kainoms, yra praktiskai nepritaikomos
(Bernatonyté, 2007). Nepaisant to, kad te-
orijos nebegali universaliai paaiskinti visy
tarptautinés prekybos pokyciy, speciali-
zacija dél nataraliy ir/ar jgyty pranasumy
turi svarios jtakos atskiruose sektoriuose,
todél j ja butina atsizvelgti vertinant eks-
porto konkurencinguma. Naujoji pre-
kybos teorija, suformuluota P. Krugman
(1979), leidzia paaiskinti Sakinés prekybos
struktira. Ji tapo aktuali, nes $iandien ta
pati Salis panasias prekes ir eksportuoja,
ir importuoja. Tg lemia tarp $aliy supana-
$éjes technologijy lygis ir apsirtipinimas
gamybos veiksniais. ] abu paminétuosius
veiksnius, tapusius naujosios prekybos te-
orijos salygomis, butina atkreipti démesj
vertinant eksporto konkurencinguma.
P. Krugman (1979) daré prielaida, kad
vartotojy gerové dél tarptautinés prekybos
didéja, nes didéja prekiy jvairové. Lietu-
vos banko apzvalgoje (2010) teigiama, kad
pasak P. Krugman, jeigu prekybg i§ esmés
kuria masto ekonomija, tai daugiausia pro-
dukcijos gaminantys ekonominiai regionai
turéty bati pelningesni, taigi, jie turéty pri-
traukti dar daugiau gamybos. P. Krugman
sukurta teorija gamybai taiko masto eko-
nomija, o vartojimui - pirmenybe prekiy
jvairovei. Kadangi $alies eksportas parem-
tas gamyba, o prekiy jvairovés teikiama
naudg lemia importo struktara, vertinant
Salies eksporto konkurencingumg orien-
tuojamasis j masto ekonomija.

Nors naujoji prekybos teorija ai$kina
naujai susiformavusig Sakinés prekybos
tendencijg, jos pagrindg sudaro anks-
¢iau vyravusios teorijos, todél iSskirtieji
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veiksniai tarpusavyje glaudziai susije. Tai
suteikia pagrinda sakyti, kad remiantis
tarptautinés prekybos teorijy analize ver-
tinant Salies eksporto konkurencinguma
buatina atsizvelgti j: Salies produkty spe-
cializacija, kuri paremta nataraliais ir/ar
jgytais pranasumais (klasikiniy tarptauti-
nés prekybos teorijy pagrindas), o taip pat
gali atspindéti masto ekonomijos vystyma
(vieng i$ pagrindiniy naujosios prekybos
teorijos veiksniy); $alies ir prekybos par-
tneriy technologijy ir gamybos veiksniy
(resursy) lygj, kurie gali bati nataralas ir/
ar jgyti ar galimi jgyti pranasumai. ISvar-
dintieji veiksniai nulemia Salies eksporto
struktiira, o teorijose naudojami prekybos
tendencijoms paaiskinti. Taciau, nors pra-
moneés eksporto konkurencingumo verti-
nimui pakanka atskleisti Lietuvos eksporto
struktiirg ir eksporto srauty pokycius, re-
komendacijy eksporto politikai teikimui
batina nustatyti, kokia struktara gene-
ruoty kuo didesne i§ eksporto gaunamg
naudg. Tik tokia eksporto politika buty
efektyvi ir naudingiausia Lietuvos tkio
vystymuisi bei atsigavimui po ekonomikos
nuosmukio. O kuo detalesnis struktiiros
iSskaidymas ir gilesnis pramonés eksporto
konkurencingumo poky¢iy suvokimas, tuo
tiksliau galima jvardyti, kurie veiksniai tu-
réjo didziausig jtakg eksporto pokyciams,
arba kurie i$ jy turéty bati veikiami, norint
gauti kuo didesne naudg i$ pramonés eks-
porto. Svarbu, kad visi $ie veiksniai, verti-
nami per paklausos salygy Salyse, | kurias
eksportuojama produkcija, prizme.
Empirinio tyrimo metodologija. No-
rint jvertinti $alies eksporto konkurencin-
gumo rezultatus galima atsizvelgti j kaininj
konkurencinguma (angl. price competitive-
ness) ir nekaininj konkurencinguma (angl.
non-price competitiveness). Taciau anks-
tesni tyrimai parodé, jog kaininiai veiks-
niai paaiskina tik nedidele dalj Lietuvos

eksporto plétros (Miliauskas, Kalendiené,
2011). Todél darbe nagrinéjamas tik ne-
kaininis eksporto konkurencingumas.
Eksporto tendencijoms ir strukttirai anali-
zuoti dazniausiai naudojami $ie metodai ir
indeksai: santykinis prekybos balanso in-
deksas (angl. relative trade balance index),
atskleistojo lyginamojo pranasumo indek-
sas (angl. revealed comparative advantage
index (RCA)) ir jo pagrindu sukurti in-
deksai - RSCA, Net Export RCA ir RCA*,
eksporto  konkurencingumo  indeksas
(angl. export competitivenes index (XC)),
eksporto specializacijos indeksas (angl. ex-
port specialization index (ESI)), santykiniy
prekiy importo ir eksporto augimo tempy
indeksas (angl. relative growth rates of mer-
chandise eksports and imports), eksporto
produkty dinamika (angl. export product
dynamics), prekybos intensyvumo indek-
sas (angl. trade intensity index), vidaus pra-
moneés prekyba (angl. intraindustry trade),
eksporto diversifikacijos (koncentracijos)
indeksas (angl. export diversification (con-
centration) index), eksporto panasumo in-
deksas (angl. export similarity index), pre-
kybos papildomumo indeksas (angl. trade
complementarity index) ir pastoviy rinkos
daliy analizé (angl. constant market share
analysis (CMSA)).

Nagrinéjant teorinius Salies eksporto
konkurencingumo aspektus i$siaiskinta,
kad konkurencingumo vertinimo meto-
dikos leidzia nustatyti vertinamo objekto
santykine pozicija kity analogisky (tos
pacios rasies) objekty atzvilgiu, remian-
tis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy
sistema. Santykine Salies eksporto pozi-
cijg galima iSreiksti kitos Salies ar $aliy
grupés eksporto atzvilgiu. Konkurencinj
pranasuma rodo ne didesnis eksportuo-
jamos produkcijos kiekis, o spartesnis
eksporto augimo tempas, salygojantis di-
déjancia uzimama eksporto rinkos dalj.
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Todél eksporto rinkos dalies padidéjimas
arba sumazéjimas laikomas $alies eksporto
konkurencingumo indikatoriumi. Taciau
konkrecig konkurencingumo priezastj
parodo $alies eksporto struktiira. Salies
eksporto rinkos dalis gali padidéti dél joje
veikianc¢iy jmoniy sugebéjimo konkuruoti
produktyvumo lygiu nulemianciu san-
tykinai Zemesne produkcijos kaina, arba
patenkinant kitus vartotojy reikalavimus
produktui: kokybe, unikaluma ir kt. Taciau
bendroji eksporto rinkos dalis didéty ir
tuomet, jei Lietuvos eksportas buty labiau
orientuotas j sparciau augancia tam tikro
produkto ar atskiros $alies rinka. Tuomet
rinkos dalis didéty dél spartesnio Lietuvos
eksporto augimo, palyginus su bendruoju
pasirinkty prekybos partneriy grupés im-
porto augimu. Bet tai nerodyty didesnio
Lietuvos prekiy konkurencingumo, o at-
spindéty eksporto orientavimasi j didesne
paklausg turincius produktus ar rinkas —
rodyty konkurencingesne eksporto struk-
targ. Tiek jvertinti ne struktaros nulemtus
saliy eksporto augimo tempy skirtumus,
tiek detaliai istirti eksporto struktarg, kad
buty galima atsizvelgti j eksporto konku-
rencingumg lemiancius veiksnius, leidzia
kompleksiskiausias i§ anksciau i$vardinty
pastoviy rinkos daliy analizés metodas
(CMSA).

CMSA metodas pateikia salies eksporto
rezultaty i$skaidyma i keletag komponenty.
Daroma prielaida, jog dalj juy lemia $alies
eksportuojami produktai ir prekybos par-
tnerés, kitg dalj veiksniai, apibadinami kaip
konkurencingumas. Taciau jis néra greti-
namas su bendruoju $alies eksporto kon-
kurencingumu. I$samus CMSA metodo
apra$ymas, jo taikymas vertinant eksporto
augima $alies lygiu, pateikiamas A. Chep-
tea, G. Gaulier ir S. Zignago (2005) straips-
nyje. CMSA paaiskindamas rinkos dalies
poky¢ius (bendrajj efekta) isskiria du juos

lemiancius efektus: struktiros efektg ir
konkurencingumo efektg. Struktaros efek-
tas matuoja eksporto rinkos dalies pokytj
jvykusj dél salies eksporto geografinio su-
siskaldymo ir sektorinés struktaros. Kitais
7odziais tariant, struktiros efektas rodo
eksporto rinkos dalies pokytj, nulemtg to,
kad tam tikras produktas ar rinka sudaro
didesne¢ (mazesne) dalj Lietuvos eksporte,
lyginant su likusio pasaulio eksportu j pa-
sirinktas Salis. Struktarinis efektas toliau
skaidomas j produkto, rinkos ir misry
efektus. Produkto efektas matuoja kiek
santykiné Salies eksportuojamy produkty
specializacija atitinka sparciausiai partne-
riy grupéje augancios produkty paklausos
struktiirg. Rinkos efektas matuoja ar san-
tykiné $alies eksporto rinky specializacija
nukreipta j dinamiskas prekybos partne-
res. Misrus strukttiros efektas atitinka eks-
porto rinkos dalies augimg dél pradinés
eksporto rinkos ir produkto struktiros.
Konkurencingumo efektas atskleidzia Sa-
lies gebéjima padidinti eksporto rinkos dalj
nepriklausomai nuo eksporto struktiros.
Kartais pastarasis vadinamas ,grynuoju®
rinkos dalies efektu, nes apibendrina tiek
kainos konkurencingumo, tiek nekaininio
konkurencingumo pokyc¢ius (Miliauskas,
Kalendiené, 2011, Europos centrinis ban-
kas, 2005).

Straipsnyje taikomas CMSA metodas,
kuris taip pat naudojamas Europos centri-
nio banko (ECB) 2005 m. iSleistame nere-
guliariyjy straipsniy serijos darbe ,Com-
petitiveness and export performance of
Euro area® Eksporto rinkos dalies pokytis
tarp bet kuriy dviejy periody (bendrasis
efektas) apskai¢iuojamas skirtumu tarp
Lietuvos eksporto augimo ir prekybos par-
tneriy importo augimo sumos (1 formulé).
Rinkos dalies pokytis, kuris atspindi $alies
pramonés gebéjima konkuruoti, i$reiskia-
mas formule:
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LT
ZZ ]y{ 1 l/[ 1 +
i'l
[LT [t,l i
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1

Cia: g, (g'") - bendrojo pasirinkty pre-
kybos partneriy importo i§ viso pasaulio

(Lietuvos) augimas, &, (g,-,L-,T) - pro-
dukto i importo j partnere (i Lietuvos j

partnere) j augimas, I; LT produkto iim-

portas i§ Lietuvos i partnerq i I"" - ben-
drasis visy pasirinkty prekybos partne-

riy importas i§ Lietuvos, /; - bendrasis
produkto i importas i prekybos partnee j.
I - bendrasis pasirinkty prekybos partne-
riy importas.

Pirmuoju  démeniu  lauztiniuose
skliaustuose apskaic¢iuojamas struktari-
nis efektas, kuris susumuoja rinkos da-
lies padidéjimus ir praradimus, nulemtus
santykinés eksporto rinkos ir produkto
specializacijos. Atsizvelgiant j skai¢iavimo
metoda, jis turéty bati teigiamas, ir teigia-
mai veikty pramonés eksporto konkuren-
cinguma, jei Lietuvos eksporto struktira
labiau orientuota i spartaus augimo pro-
duktus ir/arba rinkas nei jos konkurentai
pagrindinése eksporto rinkose. Tradici-
niai tyrimai naudojo eksporto struktirg
esancig pradiniame analizuojamo periodo
taske, todél struktiros efektas budavo nu-
lemtas visy struktaros poky¢iy, jvyku-
siy per analizuojama laikotarpj. Europos
centrinio banko naudojamame CMSA
modelyje, kuris taikomas ir $iame darbe,
importo ir eksporto struktiira yra nuolatos
perskai¢iuojama. Todél struktiros efek-
tas gali bati isskirtas j produkto, rinkos ir
lieckamajj misry struktaros efektus, kurie
leidzia identifikuoti veiksnius lemiancius
pramonés eksporto konkurencingumo

didéjima arba mazéjimg. Produkto ir rin-
kos efektai skai¢iuojami pagal Zemiau pa-
teikiamas formules:

I’
produkto efektas = 2(1‘2‘;—;‘1)* g 2)
i 1

t-1

Lo,
rinkos efektas = Z( IJZ*TI _ILlj g, 3)
J t-1 t-1

Produkto efektas (2 formulé) atspindi
eksporto pasikeitimus dél eksportuojamy
produkty struktaros. Jei Lietuva labiau
specializuota j produktus, kuriy paklausa
uzsienio rinkose auga grei¢iau, produkto
efektas turéty buti teigiamas ir atspindéty
dalj bendrosios eksporto rinkos dalies po-
ky¢io. Rinkos efektas (3 formulé) susijes
su eksporto orientavimusi j konkrecias
geografines rinkas. Rinkos efektas turéty
bati stipresnis, jei didesné Lietuvos eks-
porto dalis orientuota j grei¢iau augan-
¢ias rinkas. MiSrus struktaros efektas $iuo
atveju apima produkto ir rinkos efekty
saveika, kadangi nejmanoma visigkai izo-
livoti produkto ir geografinés struktiros.
Tradiciniuose skaiciavimuose $ia sgsajg tu-
réty apimti arba produkto arba struktaros
efektas. ECB (2005) pasitlytas sprendimas
skai¢iuoti misry struktaros efekty atskirai
taikomas ir Siame tyrime.

Lietuvos pramonés eksporto rezultaty
analizei, kuri leis jvertinti pramonés eks-
porto konkurencingumg, naudojami me-
tiniai, nominaligja verte isreiksti, prekiy
importo i§ Lietuvos ir pasaulio j pasirink-
tas Salis duomenys nuo 1999 m. iki 2011 m.
Eksportas i$skaidomas j 12 sektoriy, o vé-
liau suskirstomas pagal technologinj inten-
syvumg (gamybos procesui reikalingos
technologijos lygj) i tris grupes: Zemy tech-
nologijy, vidutiniy technologijy ir auksty
technologijy. Naftos ir jos produkty preky-
bos duomenys nejtraukiami j analize dél: di-
deliy naftos kainy svyravimy; mineraliniai
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produktai (nafta ir jos produktai) sudaro
didele dalj Lietuvos eksporto (2011 m.
mineralinis kuras, mineralinés alyvos ir
jy distiliavimo produktai; bituminés me-
dziagos; mineraliniai vaskai sudaré 26,8 %
viso Lietuvos eksporto). Be to, $is sektorius
jautrus politiniy sprendimy atzvilgiu ir pri-
klauso nuo vienos $alyje veikianc¢ios naftos
perdirbimo jmonés. Skai¢iavimai atlikti
naudojant SITC rev.3 (Standard Internatio-
nal Trade Classification) produkty klasifi-
kacijg, dviejy skaitmeny kodo lygiy.
Pramonés eksporto analizei pasirinkta
21 Lietuvos prekybos partneré. Salys at-
rinktos pagal kriterijy: bendras nominalus
Lietuvos eksportas j $alj nuo 1999 m. iki
2011 m. turi sudaryti ne mazesne¢ nei 1 %
dalj viso Lietuvos eksporto nagrinéjamu
laikotarpiu. Atrankai naudoti Eurostat
ComExt duomeny bazés pateikiami duo-
menys. Atrinktos 4 NVS $alys, 15 Europos
$aliy bei JAV ir Kanada, kurios toliau va-
dinamos ,Kitos“ Eksportas | pasirinktas
galis sudaro 90,90 % bendrojo Lietuvos
eksporto per 13 mety. 2011 m. Lietuva j $ig
$aliy grupe eksportavo 91,92 % savo pro-
dukcijos. Kadangi i tyrimo imtj pateko ne
tik Europos Sajungos $alys, kuriy duome-
nys pateikiami Eurostat duomeny bazéje,
ir tyrimui naudojami Jungtiniy tauty (angl.
United Nations (UN)) Comtrade duomeny
bazés duomenys, siekiant patikrinti $iy
dviejy duomeny baziy pateikiamy duo-
meny suderinamuma, $aliy saraso atranka
pakartota naudojant Comtrade duomenis.
Comtrade pateikia $aliy eksporto ir im-
porto vertes JAV doleriais, o ComExt - eu-
rais, todél Comtrade duomenys konver-
tuojami j vertes eurais, naudojantis ECB
pateikiamais vidutiniais metiniais euro ir
dolerio valiuty kursais. Skai¢iavimai pa-
tvirtino Saliy sarasg, o nedideli duomeny
skirtumai leidzia teigti, jog ComExt ir
Comtrade duomenys suderinami.

Atsizvelgiant | i$skirtuosius veiksnius,
leidziancius jvertinti pramonés eksporto
konkurencinguma, tyrime skaiciuojamos:
santykiné eksporto specializacija ir san-
tykiné importo specializacija. Taip pat,
CMSA modelio tinkamumui pabrézti,
atliekama svertinés eksporto rinkos dalies
analize.

Remiantis aprasytais metodais, toliau
atliekama empiriniam Lietuvos pramonés
eksporto konkurencingumo tyrimui nau-
dojamy skaiciavimy analizé. Analizuojami
svertinés rinkos dalies, CMSA modelio
ir santykiniy specializacijy duomenys.
Apibendrinant jvertinamas Lietuvos pra-
moneés eksporto konkurencingumas ir
pateikiamos Lietuvos pramonés eksporto
politikos rekomendacijos.

Lietuvos eksporto
konkurencingumo empirinis
tyrimas

Lietuvos pramonés eksporto konkuren-
cingumo vertinimui pasirinktas pastoviy
rinkos daliy (CMSA) metodas skaic¢iuoja
Lietuvos eksporto rinkos dalies pokycius
nepriskiriant prekybos partneréms sverti-
niy koeficienty atspindinciy jy svarba Lie-
tuvosbendrajameeksporte. Prie§pradedant
analizuoti minétojo modelio rezultatus ap-
tariami svertinés rinkos dalies skai¢iavimai
ir trakumai. Remiantis pastaruoju metodu
galima teigti, kad Lietuvos bendrosios eks-
porto rinkos kitimas labiausiai priklauso
nuo prekybos rysiy su Baltijos $alimis, taip
pat nezymiai didéja Europos Saliy jtaka.
Svertinis koeficientas priklauso nuo pra-
monés produkcijos eksporto j konkrecia
$alj dalies visame Lietuvos pramonés eks-
porte, todél didziausi svoriai tenka Rusijai,
Latvijai, Vokietijai, Lenkijai, Jungtinei Ka-
ralystei ir Estijai. Eksportas | $ias valstybes
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sudaro apie 50 % viso Lietuvos pramonés
eksporto. Nepaisant Rusijos, Vokietijos ir
Jungtinés Karalystés rinky svarbos i§ Lie-
tuvos i§vezamoms prekéms, Lietuvos pra-
monés eksportas sudaro tik nedidele dalj
$iy $aliy bendrojo importo. Todél eksporto
srauty poky¢iai j $ias Salis turi nedidele
jtaka modelio rezultatams palyginti su
Baltijos $alimis (Latvija ir Estija). Pasta-
ryjy bendrajame importe importas i Lie-
tuvos 2011 m. atitinkamai sudaré 14 % ir
8 %. Remiantis modelio rezultatais, Lie-
tuvos eksporto rinka didéjo nuo 1999 m.
iki 2009 m., atitinkamai nuo 0,008 % iki
0,028 % viso pasirinkty prekybos partne-
riy importo, o nuo 2010 m. pradéjo mazéti
ir 2011 m. sieké 0,026 %. Atsizvelgiant j
priimtas pradines konkurencingumo ver-
tinimo prielaidas, $ios analizés rezultatai
leisty teigti, kad Lietuvos pramoné buvo
konkurencinga ir jos konkurencingumas
nagrinéjamu laikotarpiu didéjo iki 2009
m., 0 po to émé mazéti. Tai lémé orientavi-
masis j Baltijos $aliy rinkas, kuriy paklausa
ekonomikos nuosmukio metu pastebimai
sumazéjo, kas savo ruoztu salygojo ben-
drosios Lietuvos eksporto rinkos dalies
mazéjimg. Taciau dél minéty modelio
trakumy, svertinés eksporto rinkos dalies
analizé yra nepakankama, o jos rezultatai
gali bati klaidinantys. Todél toliau patei-
kiama CMSA modelio, nejtraukiancio
santykiniy eksporto partneriy svoriy, re-
zultaty analizé, kuri padeda issiaiskinti, ne
tik kuriy prekybos partneriy paklausa la-
biausiai lemia Lietuvos pramonés sistemos
rezultatus, bet ir produkty srauty tarp ukio
sistemy struktiirg ir jos jtaka bendrajam
ekonomikos eksportui. Sis modelis leidzia
jvertinti skirtumg tarp Lietuvos ir pasau-
lio eksporto j pasirinktas prekybos par-
tneres augimo tempuy. Lietuvos pramonés
eksporto konkurencingumas, pasirinktoje
prekybos partneriy grupéje, didéty, jei

Lietuvos prekybos partneriy importas i§
Lietuvos augty sparciau nei importas i$
kity saliy.

Pastovios rinkos dalies analizé
(CMSA). Apskai¢iuota nesvertiné Lie-
tuvos eksporto rinkos dalis, kitaip nei
svertiné rinkos dalis, didéjo visg tiriama
laikotarpj (1 lentelé). Remiantis CMSA
modeliu, bendrasis efektas taip pat visg
laikg buvo teigiamas, nors Zymiai svyravo,
o tai reiskia, kad Lietuvos eksportas (pa-
sirinkty Saliy importas i§ Lietuvos) visais
metais augo sparciau nei pasaulio ekspor-
tas j pasirinktas $alis. Sie rezultatai leidzia
teigti, kad Lietuvos pramonés eksporto
konkurencingumas visg tiriama laikotarpj
didéjo. Remiantis 1 lentelés duomenimis
Lietuvos ir pasaulio eksporto augimo skir-
tumai buvo didziausi 2003 m., 2007 m. ir
2011 m. Pasaulio eksportas j pasirinktas
galis 2003 m. mazéjo, todél Lietuvos rin-
kos dalis padidéjo daugiau, nei iSaugo jos
eksportas. Dél to 2003 metais konkuren-
cingumo efektas, kuris néra gretinamas
su bendruoju pramonés eksporto konku-
rencingumu, yra didziausias per visg na-
grinégjamg laikotarpj. Lietuvos eksporto
struktiira [émé mazesnj eksporto didéjima
2000 m., 2009 m. ir 2010 m. Struktiiros
efekto i$skaidyme j produkto, rinkos ir
misry efektus matyti, kad Lietuvos eks-
porto rinky orientacija labiausiai lemia
pramonés eksporto konkurencingumo di-
déjimg, o eksportuojamy produkty jtaka
rinkos dalies augimui dazniausiai nei-
giama. Bendrojo efekto svyravimus labiau
lemia konkurencingumo efektas, kurio
svyravimai pastebimai didesni palyginti su
strukttiros efekto svyravimais. Verta paste-
béti, kad 2011 m. Lietuvos pramonés eks-
porto j pasirinktas $alis augimas buvo dau-
giau nei 12 % punkty didesnis nei pasaulio
eksporto augimas i pagrindines Lietuvos
partneres, nors 2010 m. augimas skyreési
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tik 2 % punktais. Tai rodo, kad Lietuvos
pramonés eksporto struktira ir prekiy
konkurencingumas yra palankis eksporto
konkurencingumo didéjimui pokrizinio
laikotarpio salygomis. Pazymétina, kad né
vienais analizuojamo laikotarpio metais
Lietuvos eksporto rinkos dalis, bendroje
21 prekybos partnerés rinkoje, nemazéjo.
Taciau $is faktas dar nesuteikia pagrindo
teigti, kad Lietuvos pramonés eksporto
politika yra efektyvi. Tai patvirtinti bus
galima tik tuo atveju, jei bus i$siaiskinta,
kad Lietuvos pramonei néra akivaizdzios
galimybés gauti didesne nauda i§ eks-
porto. Visgi tiek struktaros, tiek konku-
rencingumo efektas yra priklausomi nuo

eksportuojamy produkty ir $aliy, j kurias
produktai eksportuojami, paklausos, todél
toliau detaliau analizuojami rinkos ir pro-
dukto efektai, siekiant i$siaiskinti pramo-
nés eksporto konkurencingumo didéjimo
bei didéjimo netolygumy prieZastis ir po-
tencialios naudos i§ eksporto gavimo gali-
mybes.

Rinkos efekto analizé. Bendroji eks-
porto rinkos dalis, atspindinti Lietuvos
pramonés gebéjima eksportuoti, didéty ir
tuomet, jei Lietuvos eksportas bty labiau
orientuotas j spar¢iau auganciy $aliy rin-
kas. Tuomet rinkos dalis didéty dél spar-
tesnio importo i§ Lietuvos augimo paly-
ginus su bendruoju pasirinkty prekybos

1 Lentele

Pagrindiniai Constant Market Share Analysis (CMSA) rezultatai

Efektas (%)/Metai | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

2004

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Lietuvos eksporto
dalis pasaulio eks-
porte j pasirinktas
Salis

0,069 | 0,081 | 0,088 | 0,107

0,110

0,120 (0,128 | 0,155 | 0,166 | 0,169 | 0,172 | 0,190

Lietuvos eksporto
i pasirinktas $alis
augimas (gLT)

29,04 | 16,59 | 7,75 | 16,00

8,81

18,00 | 16,84 | 26,49 | 6,40 |-14,45|22,48] 20,15

Pasaulio eksporto
j pasirinktas $alis
augimas (gP)

22,95 0,20 |-1,48|-4,08

6,05

7,94 | 9,51 | 4,71 | -0,88 | -15,87|20,36 | 8,58

Bendras efektas
(BE)

BE =KE + SE =
gLT - gP

6,09 | 16,39 | 9,23 |20,08

2,75

10,07 | 7,33 (21,78 | 7,27 | 1,43 | 2,12 | 11,57

Konkurencingumo

efektas (KE) 10,10

11,06 | 5,08 | 15,19

0,62

589 | 0,17 [ 13,59 | 1,69 | 3,63 | 4,16 | 6,99

Struktaros efektas
(SE)

SE =PE + RE +
ME

-4,01 | 5,34 | 4,15 | 4,89

2,12

4,18 | 7,17 | 8,19 | 5,58 | -2,20 | -2,04 | 4,57

Produkto efektas

(PE) -1,66

2,30 | 1,45 | 0,60

-0,60

0,21 | -0,40 | -0,01 | 1,06 | 3,01 |-2,91| 0,31

Rinkos efektas

(RE) -2,73

4,80 | 3,22 | 5,06

3,83

4,32 | 8,33 | 8,99 | 3,92 | -6,56 | 0,77 | 6,03

Misrus struktaros

efektas (ME) 0,38

-1,76 | -0,52 | -0,77

-1,10

-0,351-0,771-0,79 | 0,60 | 1,35 | 0,10 | -1,77

Saltinis: autoriy skai¢iavimai.
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partneriy grupés importu i§ pasaulio.
Rinkos efektas yra skirtumo tarp Salies
dalies Lietuvos eksporte ir dalies pasaulio
eksporte j pasirinktg 21 $alj sandauga su
pasaulio eksporto j $alj augimu. Todél, jei
Lietuvos prekybos partneré sudaro didesne
dalj pasaulio eksporte j pasirinkta 21 $alj,
nei Lietuvos bendrajame eksporte, ir Salies
importas auga, prekybos partnerés jtaka
rinkos efektui yra neigiama. Tai reiskia,
kad Lietuva nepasinaudoja galimybémis
arba néra pajégi eksportuoti j rinka, kuri
importuoja santykinai didele produkcijos
dalj i$ pasaulio. Tokia situacija turéty nei-
giamg jtakg Lietuvos pramonés eksporto
konkurencingumui.

Maza eksporto j JAV dalis Lietuvos
bendrajame eksporte 2000 m., 2004 - 2006
m. ir 2010 m., 2011 m. lémé $alies eksporto
rinkos dalies mazéjima, nes i$vardintai-
siais metais JAV importas i$ pasaulio augo,
todél kartu augo ir $aliy, eksportuojanciy i
JAV, rinkos dalis (1 pav.). Ta¢iau nesiorien-
tavimas j JAV rinkg lémé santykinj Lietu-
vos eksporto rinkos dalies didéjimg 200 -
2003 m. ir 2007 - 2009 m., kuomet JAV

importas mazéjo. Dél to mazéjo ir didele
dalj produkcijos j JAV eksportuojanciy
$aliy rinkos dalis. Sis efektas ypa¢ svarbus
2003 m. ir 2009 m., kai pasaulio eksportas j
JAV mazéjo atitinkamai 11 % ir 14 %.
Lietuvos eksporte 1999 - 2011 m. di-
deles dalis uzima Rusija, Latvija, Estija
ir Lenkija (atitinkamai vidutiniskai 11 %
(2011 m. 17,5 %), 11 %, 4,8 % (2011 m.
6,5 %) ir 5,6 %). Rusijos importo i§ pasaulio
augimas 1999 - 2008 m. vidutiniskai sieké
25,7 %, 0 2009 m. krito 33,6 %. Tadiau Sios
$alies importas i§ Lietuvos 2009 m. nuos-
mukio metais mazéjo tik 3 %, todél nepai-
sant didelio Rusijos svorio Lietuvos eks-
porte, jos paklausos kritimo jtaka rinkos
efektui 2009 m. santykinai nebuvo didelé.
Taip pat 18 % j $ia $alj 2010 m. didéjes eks-
portas prisidéjo prie Lietuvos eksporto rin-
kos augimo (1 pav.). Kita labai svarbi Lietu-
vos eksportui prekybos partneré - Latvija.
Lietuvos eksportas j $ig $alj 2000 - 2007 m.
vidutiniSkai augo 27 %. Tuo paciu laikotar-
piu pasaulio eksportas - 18,6 %. Todél vi-
sais metais prekybos ry$iai su $ia Salimi di-
dino Lietuvos eksporto rinkos dalj. Ta¢iau

Procentiniai punktai
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1 pav. Rinkos efektas pagal Salis

Saltiniai: Eurostatas, Comtrad ir autoriy skaigiavimai.
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staigus Latvijos paklausos mazéjimas nuos-
mukio metais labiausiai lémé Lietuvos eks-
porto mazéjima (1 pav.). Jau 2008 m. La-
tvijos, kartu su Estija, importo mazéjimas
daré neigiamg jtaka Lietuvos eksportui,
bet, eksporto orientacija j Latvijos rinka
padéjo skatinti Lietuvos eksportg 2010 m.
ir 2011 m. Tas pats pasakytina ir apie orien-
tacijg | Lenkijos bei Estijos rinkas.

Taigi i§ rinkos efekto i$skaidymo pagal
$alis matyti, kad Lietuvos eksporto orienta-
cija | smarkiau svyruojancias geografiskai
artimas Salis (Rusija, Latvija, Estija, Len-
kija) leido eksportui spar¢iau augti eko-
nomikos pakilimo laikotarpiu, nors lémé
didesnj augimo krytj nuosmukio metu.
Despecializacija JAV ir Kanados rinkose,
kurig rodo mazesné minétyjy Saliy dalis
Lietuvos eksporte palyginti su pasaulio eks-
porte sudaroma dalimi, atvirksciai, turéjo
teigiamg poveikj Lietuvos eksporto rinkos
daliai nuosmukio laikotarpiu (1 pav.). Lie-
tuvos pramonés eksportas, i$skyrus mine-
raliniy produkty eksporta, 2007 m. augo
21,78 procentinio punkto grei¢iau nei pa-
saulio eksportas j pasirinktas $alis, o 2008
m. $is skirtumas, reprezentuojantis gebé-
jima eksportuoti, sumazéjo iki 7,27 pro-
centiniy punkty (1 lentele). Nors bendroji
Lietuvos eksporto rinkos dalis didéjo 2009
m. bei 2010 m., batent prekybos partneriy
pasirinkimas turéjo zenklig neigiamga jtaka
eksporto j pasirinktas $alis augimo grei¢iy
skirtumo sumazéjimui iki 1,43 procentinio
punkto. Atsizvelgiant j visa tai galima teigti,
kad dél eksporto rinky struktiros Lietuvos
pramoné geba sékmingiau konkuruoti su
pasaulio pramone eksporto srityje ekono-
mikos augimo laikotarpiu ir atvirksciai,
turi silpnesne santykine pozicija ekono-
mikos nuosmukio periodu. Todél siekiant
efektyvios eksporto politikos ir eksporto
rinkos dalies praradimo sumazinimo pa-
saulio ekonomikai létéjant, batina mazinti

Latvijos rinkos svarbg Lietuvos pramonés
eksportui. Ta¢iau vien rinkos specializacija
ar rinkos efektas, kurie tiesiogiai priklauso
nuo prekybos partneriy ekonomiky bu-
klés, negali paaiskinti Lietuvos eksporto
svyravimy, todél toliau atliekama produkto
efekto analizé, kurios pagrindu taip pat pa-
teikiami pasitlymai eksporto politikai.
Produkto efekto analizé. Detali pro-
dukto efekto analizé turéty paaiskinti,
kodél eksportuojamy produkty struktira
dazniausiai mazina Lietuvos rinkos dalj
(1 lentele), o kartu yra nepalanki Lietuvos
pramoneés eksporto konkurencingumui.
Santykinai didelé uzsienio rinkose pa-
klausiy produkty dalis Lietuvos pramonés
eksporte lemia spartesnj eksporto augima
ir atvirksciai. CMSA metodas leidzia pro-
dukto efektg isskaidyti pagal 12 produkty
grupiy, kurios po to suskirstomos pagal
technologinj intensyvuma | tris: Zemo,
vidutinio ir auk$to technologinio inten-
syvumo produkty grupes. Todél galime
identifikuoti grupes, lemiancias Lietuvos
eksporto konkurencingumo svyravimus.
Lietuvos eksporto j pasirinktas prekybos
partneres struktira, pagal technologinio
intensyvumo grupes, gerokai skiriasi nuo
partneriy importo i§ pasaulio struktaros
(2 pav. ir 3 pav.). Vidutiniy ir auksty tech-
nologijy importas i§ pasaulio, prekybos
partneriy bendrajame importe vidutinis-
kai sudaro 69,4 %, o Lietuvos eksporte tik
38 %. Daugiau nei pusé Lietuvos ekspor-
tuojamos produkcijos yra Zemo techno-
loginio intensyvumo. | $ia grupe patenka
maisto produktai, mediena ir jos gaminiai
jskaitant baldus, popieriaus gaminiai, ga-
miniai i§ neradiniy metaly, netauriyjy
metaly pramoné ir metalo gaminiai i$sky-
rus masinas ir transporto jranga (5 pav.).
Tuo tarpu Lietuvos prekybos partnerés im-
portuoja daugiau chemijos gaminiy, zemés
tkio pramonés masiny bei transporto
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jrangos ir auksto technologinio intensy-
vumo produkty grupei priskiriamos profe-
sinés, mokslinés, matavimo ir kontrolinés
paskirties jrangos bei elektros masiny ir
prietaisy. Vidutiniy technologijy produk-
cijos dalis Lietuvos eksporte pradéjo didéti
2002 m. ir iki 2011 m. padidéjo nuo 18 %
iki 37 %. Si produkty grupé plétési dau-
giausia dél eksportuojamy chemijos, gumi-
niy ir plastikiniy gaminiy masto didéjimo.
Priesingai, auk$tyjy technologijy dalis eks-
porte mazéjo. Tai lémeé tiek spartesnis kity

dviejy produkty grupiy augimas, tiek 2008
m. pradéjes mazéti $ios grupés produkty
eksporto mastas. Auksto technologinio
intensyvumo produktai sukuria aukstesne
pridétine verte palyginti su Zemo ir vidu-
tinio technologinio intensyvumo, todél jy
gamyba ir eksportas teikia didesne¢ nauda
$aliai. Turint omenyje, kad Lietuvos pra-
moneé eksporte $ie produktai sudaro santy-
kinai maza dalj, galiama teigti, kad Lietuva
nei$naudoja galimybés gauti daugiau nau-
dos i$ tarptautinés prekybos eksportuojant
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uzsienio rinkose paklausig vidutiniy ir
auksty technologijy produkcija. I$ to seka,
kad pramonés eksporto politika gali bati
efektyvesné, o konkretiems pasitlymams
reikalinga detalesné produkty eksporto
strukttros ir jos poveikio rinkos daliai
analizé.

Rinkos daliy produkto efektg i§ esmeés
ir lémé aptartasis Lietuvos eksporto struk-
taros skirtumas nuo likusio pasaulio eks-
porto i pasirinktas prekybos partneres.
Nuo 2004 m. iki 2007 m. nedidelis auksty
ir vidutiniy technologijy produkty eks-
portas daré neigiamg jtaka eksporto rin-
kos daliai (4 pav.). Neeksportuodama $iy
produkty Lietuva nei$naudojo didelio
potencialo 2000 m., 2010 m. ir 2011 m.,
taciau nuosmukio metais tokia Lietuvos
tkio eksporto struktira turéjo teigiama
poveikj. Auksty ir vidutiniy technologijy
produkty paklausa 2008 - 2009 m. krito
zymiai sparciau, todél j iy produkty eks-
porta orientuoty Saliy eksportas mazéjo

daugiau nei Lietuvos. Analizuojant Lie-
tuvos orientavimasi j atskiry Saliy rinkas
pastebéta, kad vieny Saliy rinkos pasizymi
didesniais svyravimais, o kity - mazes-
niais. Tokia pat situacija susiklosciusi ir
atskirose produkty rinkose, taciau, prie-
$ingai nei rinky struktaroje, Lietuvos eks-
portas yra labiau koncentruotas kaip tik
stabilesnése produkty rinkose. Kadangi
didele dalj zemy technologijy produkty
grupés sudaro maisto, Zemés ukio ir teks-
tilés produktai, kurie daznai yra buatinosios
prekes, ju produkty rinkos yra stabilesnés.
Dél mazesnio $iy produkty, nei auksty
technologijy produkty, paklausos elastin-
gumo, tokia eksporto struktiira apsaugo
nuo smarkaus eksporto kritimo ekonomi-
kos nuosmukio metu, taip palaikydama
pramonés eksporto konkurencingumg.
Taciau augimo laikotarpiu, kaip ir minéta
anksciau, Lietuva praleidzia progg uzdirbti
i$ augancios vidutiniy ir aukstyjy techno-
logijy produkty paklausos, todél pasaulio
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ekonomikai atsigaunant po 2008 - 2009
m. ekonomikos krizés, pastaryjy produkty
grupiy neigiama jtaka (4 pav.) identifi-
kuoja eksporto konkurencinio prana§umo
nebuvima, arba negebéjimg uzimti $iy
rinky dalies.

Tikslesnés atskiry produkty grupiy
poveikio rinkos daliai analizés atlikimui
skai¢iuojama santykiné produkto speciali-
zacija. Ji apibadinama kaip skirtumas tarp
konkretaus sektoriaus dalies Lietuvos eks-
porte ir atitinkamos dalies pasaulio eks-
porte. Teigiama sektoriaus specializacijos
reik§mé rodo, jog Lietuva turi santykine
specializacijg sektoriuje, ir atvirksc¢iai. Tu-
rint omenyje, kad Lietuva neturi nattraliy
pranasumy tokiuose gamybos veiksniuose
kaip: zaliavos, zemé ar pertekliné darbo
jéga bei atsizvelgiant j tai, kad vidutinio ir
auksto technologinio lygio reikalaujanciy
produkty gamyba sukuria didesne pridé-
ting verte nei Zemo technologinio inten-
syvumo sektoriai, specializacija chemijos
gaminiy, Zzemés tkio masiny, transporto
jrangos, profesinés, mokslinés, matavimo
ir kontrolés paskirties jrangos bei elek-
tros masiny, aparaty, prietaisy ir jy daliy

sektoriuose leisty gauti didziausig nauda
i§ pramonés eksporto. Todél tai — efekty-
vios Lietuvos pramonés eksporto politikos
siekiamybé. Nepaisant to, specializacija
bet kuriame sektoriuje suteikia galimybe
vystyti masto ekonomija, todél teigiamai
veikia eksporto konkurencinguma.

Remiantis skai¢iavimais (5 pav.) Lie-
tuva labiausiai specializuojasi Zemy tech-
nologijy produkty sektoriuose: maisto,
gérimy ir tabako gaminiy sektoriuje, teks-
tilés, odos, drabuziy ir odos pramonés sek-
toriuje bei medienos ir medienos gaminiy,
jskaitant baldus, sektoriuje. Todél sektoriy,
kuriuose eksporto specializacija didéja,
mikro-lygio subjekty veikla didina Lietu-
vos pramonés konkurencinguma.

Maisto, gérimy ir tabako gaminiy
sektoriaus eksportas labiausiai priklau-
somas nuo Latvijos, Vokietijos ir Rusijos
$iy gaminiy importo paklausos. Sios Salys
atitinkamai importuoja 20,3 %, 15,4 % ir
14,5 % visos $io sektoriaus produkcijos.
Nagrinéjamo sektoriaus produkcijos eks-
portas 2011 m. sudaré 25 % viso Lietuvos
eksporto j tyrimui pasirinktas prekybos
partneres. Sumazéjus tekstilés gaminiy

5 pav. Santykiné produkty specializacija

Saltiniai: Eurostatas, Comtrad ir autoriy skaiciavimai.
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eksportui, maisto, gérimy ir tabako gami-
niy grupé tapo svarbiausia Lietuvos eks-
porte. Sio sektoriaus produkcijos eksportas
turéjo didziausia teigiama jtakg modelio
produkto efektui, o tuo paciu ir eksporto
konkurencingumui.

Specializacija dalis tekstilés pramo-
nés sektoriuje analizuojamu laikotarpiu
krito nuo 27 % iki -0,3 %. Anot Lietuvos
aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos
(LATIA) (2003) ir E. Vaiginienés, A. Mis-
kinio ir G. Kasnauskienés (2006), Lietuvos
specializacija tekstilés, odos, drabuziy ir
odos pramonés produkty grupéje mazéjo
dél prekybos tekstilés gaminiais liberaliza-
vimo, kuris salygojo tai, kad rinka uzémé
tre¢iyjy $aliy gamintojai. Tai rodo, kad
$iame sektoriuje veikianciy subjekty XX a.
jgytas konkurencinis pranasumas nebuvo
pakankamas atsilaikyti prie§ kitus, dél
liberalizavimo i$siplétusios sistemos, su-
bjektus. Atsizvelgiant j santykinai nedidele
tekstilés sektoriaus sukuriamg pridétineg
verte, eksporto politika neturéty orien-
tuotis i investicijas $iame sektoriuje. Ban-
dymas atgauti konkurencinj pranasuma
$iame sektoriuje buty neefektyvus zingsnis
Lietuvos pramonés eksporto politikai.

Medienos, jos gaminiy jskaitant baldus
sektoriaus dydj ir svarba daugiausia lemia
bendradarbiavimas su Skandinavijos kon-
cernu ,,Ikea“ Sio sektoriaus augimas 2007
m. sieké 22 %, 2008 m. krito iki 1,6 %, o
2009 m. mazéjo 9 %. Nepaisant to, 2010 m.
ir 2011 m. medienos ir jos gaminiy ekspor-
tas vél augo 20 %. Atsizvelgiant | tai, kad
2010 m. ir 2011 m. $io sektoriaus produk-
cija sudaré apie 13 %. Lietuvos eksporto,
galime teigti, kad medienos ir jos gaminiy
sektorius zenkliai prisidéjo prie teigiamo
zemy technologijy produkty grupés po-
veikio Lietuvos eksporto rinkos daliai.

Remiantis  santykinés specializaci-
jos skai¢iavimais (5 pav.), paskutiniais

periodais Lietuvos eksporte santykinai
reik§mingas tapo chemijos gaminiy, gu-
miniy ir plastikiniy gaminiy sektorius,
kuris didino vidutiniy technologijy pro-
dukty dalj Lietuvos eksporte. Sio sekto-
riaus plétimagsi lémé 2006 m. Klaipédos
laisvojoje ekonominéje zonoje veikla pra-
déjusiy dviejy polietilentereftalato gamy-
bos jmoniy - UAB ,Neo Group“ ir UAB
»Orion Global PET“ produkcijos ekspor-
tas. Dél jmoniy veiklos plétros tikimasi $io
sektoriaus svarbos didéjimo. Siy jmoniy
produkcija taip pat [émé vidutiniy techno-
logijy produkty dalies Lietuvos eksporte
didéjima, kadangi chemijos, guminiy ir
plastikiniy gaminiy sektoriaus dalis, vi-
same Lietuvos eksporte j pasirinktas pre-
kybos partneres, nuo 2006 m. iki 2010 m.
padidéjo nuo 15,7 % iki 23 %. Remiantis
produkto efekto i$skaidymy pagal pro-
dukty grupes, chemijos gaminiy sektorius
teigiamai veiké produkto efektq ir prisidéjo
prie bendrojo Lietuvos pramonés konku-
rencingumo didinimo 2010 - 2011 m. Sio
sektoriaus augimas yra puikus pavyzdys ir
pagrindas tolimesniam palankiy salygy,
jsikurti vidutine ir auksta pridétine verte
kuriané¢ioms jmonéms, uztikrinimui.
Transporto jrangos sektorius prisideda
prie teigiamo produkto efekto jtakos ir di-
déjancios Lietuvos eksporto rinkos dalies,
taciau jo produkty eksporte Lietuva ne-
sispecializuoja. Jis apima keliy transporto
priemones ir kitas transporto priemones.
Sis sektorius, kurio veikla Lietuvoje dau-
giausia siejama su automobiliy reeksportu,
nuo 2001 m. auga sparciau nei 21 preky-
bos partnerés importas i§ viso pasaulio,
todél Lietuvos uzimama rinkos dalis di-
déja. Daugiausia transporto priemoniy
eksportuojama j Vokietijg (24 %), Latvija
(14 %), Rusija (12 %) ir paskutiniais metais
taip pat palyginti didelé dalis eksportuota
i Norvegija. Sio sektoriaus plétra taip pat
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prisidéjo prie vidutiniy technologijy gru-
pés produkty dalies visame eksporte didé-
jimo, be to, mazino neigiamg grupés po-
veikj produkto efektui, todél galime teigti,
kad transporto jrangos sektoriaus plétra
efektyviai didina Lietuvos pramonés eks-
porto konkurencinguma

Taigi, Lietuva specializuojasi maisto,
gérimy ir tabako gaminiy sektoriuje, teks-
tilés, odos, drabuziy ir odos pramonés sek-
toriuje bei medienos ir medienos gaminiy,
jskaitant baldus sektoriuje. Remiantis Eu-
ropos centrinio banko (2005) Euro zonos
eksporto konkurencingumo ataskaitoje pa-
teikta klasifikacija, Sie sektoriai priklauso
zemo produkty technologinio intensy-
vumo grupei, kurios produkcijos dalis
visame Lietuvos eksporte yra didesné nei
prekybos partneriy importe. Atsizvelgiant
j tai, kad didele dalj zemy technologiju
produkty grupés sudaro batinosios prekés,
kuriy rinkos yra stabilesnés, tokia Lietuvos
eksporto struktiira apsaugo nuo smarkaus
eksporto kritimo ekonomikos nuosmukio
metu. Taciau augimo laikotarpiu Lietuva
praleidzia proga uzdirbti i§ augancios vi-
dutiniy ir aukstyjy technologijy produkty
paklausos. Produkto efektas svyruoja ma-
Ziau nei rinkos efektas (1 lentele), taciau
dazniau turi neigiamg poveikj bendrajai
eksporto rinkos daliai. Tokia Lietuvos pra-
monés produkty eksporto struktara sutei-
kia konkurencinj pranasuma ekonomikos
nuosmukio laikotarpiu taciau neigiamai
veikia gebéjima konkuruoti ekonomikos
kilimo laikotarpiu. Todél, esama eksporto
struktiira néra optimali. Norint jgyven-
dinti efektyvig pramonés eksporto politika
butina mazinti Zemy technologijy sektoriy
svarbg siekiant jgyti konkurencinj prana-
$uma vidutiniy ir auksty technologijy sek-
toriuose.

Konkurencingumo efekto analizé.
Rinkos dalies pokytis priklauso nuo

eksportuojancios $alies struktiros atiti-
kimo importuojanciyjy paklausai ir jos po-
ky¢iams, taip pat ir nuo sugebéjimo uzimti
kity eksportuojanéiy $aliy rinkos dalj. Sj
gebéjima atspindi konkurencingumo efek-
tas, kurj galima iskirstyti atsizvelgiant j
produkty grupes ir $alis, j kurias jie eks-
portuojami. Konkurencingumo efektas
gali atspindéti produktyvumo ar darbo
jégos ka$ty pranasumg, inovatyvuma,
kokybés pagerinimg ar bendrgjj gamy-
bos veiksniy produktyvumo padidéjima.
Remiantis CMSA rezultatais, didziausias
Lietuvos rinkos dalies didéjimas, dél gebé-
jimo patenkinti paklausos svyravimus arba
uzimti kitos $alies rinkos dalj, vyko Euro-
pos $alyse (i$skyrus Baltijos $alis). Importo
i$ Lietuvos augimas buvo mazesnis nei im-
porto i$ pasaulio augimas Rusijoje, Ukrai-
noje, Baltarusijoje ir Kazachstane (NVS
$alys). Remiantis 6 pav., konkurencingumo
efektas labiausiai pasireiské Zemy ir viduti-
niy technologijy produkty eksporte, kuris
lémé uzimamos eksporto rinkos didéjima.
Tai patvirtina, jog Lietuvos pramonés eks-
portas konkurencingas zemesne pridétine
verte turin¢iy produkty srityje. Panasas
Lietuvos ir pasaulio eksporto j pasirinktas
$alis augimo tempai buvo 2006 m., o 2007
m. rinkos dalies didéjimg skatino chemi-
jos, guminiy ir plastikiniy gaminiy, pri-
skiriamy vidutiniy technologijy produkty
grupei, augimas. Sio sektoriaus konkuren-
cingumo efektui daromos jtakos priezastys
jau jvardintos analizuojant santykine pre-
kiy specializacija. Sis poveikis atsispindi
konkurencingumo efekte, nes atidaryty
gamykly produkcija uzémé nemaza Euro-
pos rinkos dalj.

Apibendrinant galima pasakyti, kad
visg nagrinéjamg laikotarpj teigiamas kon-
kurencingumo efektas (6 pav.) rodo Lie-
tuvos pramonés konkurencingumo didé-
jima, kuris pasireiské gebéjimu prisitaikyti
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Saltiniai: Eurostatas, Comtrad ir autoriy skaigiavimai.

prie paklausos poky¢iy arba uzimti kity
$aliy eksporto rinkas sékmingiau paten-
kinant vartotojy reikalavimus pramonés
prekéms.

Lietuvos pramonés eksporto
konkurencingumo politika ir
skatinimo priemonés

Lietuvos pramonés eksporto konkurencin-
gumas neatsiejamas nuo keliy ekonomikos
sistemy konkuravimo dél eksporto rinkos
dalies, todél eksporto rinkos dalies padi-
déjimas arba sumazéjimas laikomas $alies
pramonés konkurencingumo indikato-
riumi. Taigi eksporto skatinimas siekiant
ne mazesnio nei pasaulio eksporto augimo,
uztikrinant didéjanc¢ia arba nemazéjan-
¢ig eksporto rinkos dalj, yra svarbiausias

konkurencingumo skatinimo uzdavinys.
Tac¢iau i§ pramonés eksporto gaunama
nauda, kuri yra vienas i$ Salies ekonomikos
augimo ir vystymosi $altiniy, priklauso ne
tik nuo uzimamos rinkos dalies, bet ir pra-
monés sukuriamos pridétinés vertés, todél
efektyvi eksporto politika turi orientuotis
nebutinai j sektorius, kuriuose pramoné
turi konkurencinj pranasuma.

Lietuvos pramonés eksporto empirinis
tyrimas parodé, kad Lietuvos pramonés
eksporto konkurencingumas didéjo visa
nagrinéjama laikotarpj, kadangi Lietuvos
pramonés subjektai sugebéjo palaikyti ne
mazesnj eksporto augimo greitj, j tyrimui
pasirinktas prekybos partneres, nei pasau-
lio eksporto augimo greitis. Detalus eks-
porto struktaros isskaidymas atskleidzia,
kad Lietuvos eksporto orientacija j smar-
kiau svyruojancias geografiskai artimas
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$alis (Rusijg, Latvija, Estija, Lenkija) leido
jam sparciau augti ekonomikos pakilimo
laikotarpiu, nors lémé didesnj krytj nuos-
mukio metu, kartu darydama neigiama
jtaka eksporto konkurencingumui. O
despecializacija JAV ir Kanados rinkose
atvirksciai, turéjo teigiamg poveikj Lie-
tuvos eksportui nuosmukio laikotarpiu.
Todél eksporto rinky diversifikacija, ma-
zinant prekybos partneriy, neigiamai
veikusiy eksporto augimg ekonomikos
nuosmukio metu, j kurias eksportuojama
didziausia dalis pramonés produkcijos,
svarbg bendrajame Lietuvos pramonés
eksporte padéty sumazinti eksporto rin-
kos dalies svyravimus. Atsizvelgiant j tai,
Lietuvos pramonei ilguoju laikotarpiu
baty naudinga sumazinti Latvijos, kaip
eksporto partnerés svarbg. Tuo tarpu san-
tykinai nedidelé vidutiniy ir auksty tech-
nologijy produkty dalis Lietuvos pramo-
nés eksporte nuosmukio metais salygojo
mazesnj nei pasaulio eksporto tempy su-
mazéjima, todél tokia produkty eksporto
struktara laikytina konkurencingesne pa-
saulio ekonomikos létéjimo laikotarpiu,
kadangi auksty ir vidutiniy technologijy
produkty paklausa 2008 - 2009 m. krito
zymiai sparciau. Tai rodo, kad Lietuvos
pramonés produkty eksporto struktara
ir prekiy konkurencinis pranasumas yra
palankis eksporto konkurencingumo di-
déjimui krizinio laikotarpio salygomis,
kai uzsienio paklausa vidutinio ir auksto
technologinio intensyvumo prekéms ma-
zéja. Taciau, nekei¢iant Lietuvos pramo-
nés eksporto politikos, esama produkty
eksporto struktiira lems santykinj eks-
porto konkurencingumo mazéjima pradé-
jus dar sparciau augti prekybos partneriy
ekonomikoms, nes vél bus prarandama
potenciali nauda, gautina i$ vidutinio ir
auksto technologinio intensyvumo sekto-
riy. Jau dabar prarandamg naudg atspindi

vidutinio ir auksto technologinio intensy-
vumo reikalaujancios produkcijos neigia-
mas poveikis produkto efektui ir bendrajai
eksporto rinkos daliai (4 pav.).

Turint omenyje Lietuvos nataraliy
konkurenciniy pranasumy nebuvimg ir at-
sizvelgiant i tai, kad ekonomikos sugebéji-
mas konkuruoti suprantamas kaip ilgalai-
kis reiskinys, ilguoju laikotarpiu Lietuvos
nauda, gaunama i§ eksporto, maksimi-
zuotina gaminant didele pridéting verte
turin¢ius produktus. Taip pat, teikiant pa-
sitlymus laikomasi prielaidos, kuri lémé
naujosios prekybos teorijos formulavima,
kad gamybos veiksniai yra pakankamai
mobilas tam, kad bty jmanoma skatinti
sektoriy plétrg $alyje, neturinlioje rei-
kiamy istekliy savo teritorijoje. Resursy
ir technologijos mobilumas jgalina naujy
konkurenciniy  pranasumy, gaminant
auksta pridétine verte turincius produktus,
karimg. Taigi, siekiant efektyvios Lietuvos
pramoneés eksporto politikos, sitloma:

1. Uztikrinti palankias salygas (su-
mazinant jéjimo ] rinkg organizacinius ir
teisinius barjerus) auksta pridétine verte
kurianc¢ioms jmonéms jsikurti.

2. Keisti pramonés eksportuojamy
produkty specializacija, skatinant:

2.1. vidutinio technologinio inten-
syvumo sektoriy (transporto jrangos sek-
toriaus, zemés ukio ir pramonés masiny,
i$skyrus elektros masinas sektoriaus) plé-
tra ir;

2.2. auksto technologinio intensy-
vumo sektoriy (elektros masiny, aparaty,
prietaisy ir jy daliy sektoriaus, profesinés,
mokslinés, matavimo ir kontroliavimo pa-
skirties jrangos sektoriaus) plétra, siekiant
neprarasti gaunamos naudos ir potenci-
alios eksporto rinkos dalies ekonomikos
augimo laikotarpiu;

3. Siekti rinky diversifikacijos, ma-
zinant eksporto dalj j labai svyruojancia



LIETUVOS PRAMONES EKSPORTO KONKURENCINGUMO VERTINIMAS

69

paklausg turinéig Latvijg, tam kad iSvengti
didelio pramonés eksporto kritimo nuos-
mukio laikotarpiu ir pleciant eksportg i}
stabilesne paklausg turincias rinkas (pvz.,
Azijos rinkas).

Atliekant tolimesnius tokio pobudzio
tyrimus, autoriai sitlo atsizvelgti j: didé-
jancig paslaugy eksporto svarbg; produk-
tyvumo veiksnj, kuris $iame darbe dalinai
atsispindi specializacijos kontekste, galintj
lemti eksporto masto didéjima, o tuo paciu
ir Salies gaunama nauda; galimybe naudo-
jant eksporto rodikliy grupe vertinti salies
ekonomikos konkurencinguma; eksporto
apribojimy, protekcionizmo jtaka Lietuvos
pramoneés eksporto politikai.

ISvados

Aptarus eksporto konkurencingumo sam-
pratos teorinius aspektus ir atlikus Lietu-
vos pramonés konkurencingumo analize,
galima formuluoti $ias i$vadas:

1. Lietuvos ekonomika, kaip ir bet
kuris objektas su savo turiniu ir forma, gali
bati nagrinéjamas kaip i§ daliy sudaryta
sistema, kurios vystymuisi batini ry$iai su
aplinka, kurie ekonomikos sistemos atveju
jvardijami kaip prekybos rysiai.

2. Prekybos ry$iai glaudZiai susije su
Salies konkurencingumo sgvoka, kurios
apibrézimai atskleidzia, kad $alies ekono-
mikos vystymasis ir gyventojy gerové tie-
siogiai sietini su $alies eksporto generuo-
jama nauda.

3. Pramonés eksporto konkurencin-
gumas yra suprantamas kaip mezo-lygio
konkurencingumas ir gali bati vertinamas
atsizvelgiant j mikro-lygio rezultatus. Taip
pat jis yra vienas i§ Salies konkurencin-
gumy lemianciy veiksniy, todél eksporto
rezultatai veikia Lietuvos ekonomikos sis-
temos augima ir vystymasi.

4. Remiantis tarptautinés prekybos
teorijy analize, vertinant $alies eksporto
konkurencingumga butina atsizvelgti j: $a-
lies produkty specializacija, kuri paremta
nataraliais ir/ar jgytais pranasumais; $alies
ir prekybos partneriy technologijy ir ga-
mybos veiksniy (resursy) lygj, kurie gali
bati nataralts ir/ar jgyti ar galimi jgyti
pranasumai. Sie veiksniai vertinami per
paklausos salygy Salyse, j kurias ekspor-
tuojama produkcija, prizme.

5. Eksporto konkurencingumo jverti-
nimui gali bati tiriamas kaininis konkuren-
cingumas ir nekaininis konkurencingumas.
Atsizvelgiant j tai, kad ankstesni tyrimai
nepatvirtino kaininio konkurencingumo
tinkamumo Lietuvos eksporto konkuren-
cingumui jvertinti, empiriniam tyrimui pa-
sirenkamas pastoviy rinkos daliy analizés
CMSA (angl. constant market share analy-
sis) metodas, skirtas nekaininio eksporto
konkurencingumui vertinti.

6. Remiantis svertinés eksporto rinkos
dalies analize galima teigti, kad Lietuvos
bendrosios eksporto rinkos kitimas la-
biausiai priklauso nuo prekybos rysiy su
Latvija ir Estija, taip pat nezymiai didéja
Europos saliy jtaka.

7. Pastovios rinkos dalies analizés ben-
drieji rezultatai rodo, kad Lietuvos eks-
porto augimas analizuojamu laikotarpiu
buvo didesnis uz pasaulio eksporto augima
j pasirinktas prekybos partneres, kas lémé
didéjancig Lietuvos eksporto dalj. Todél
galime teigti, kad Lietuvos ekonomikos
konkurencingumas analizuojamu laiko-
tarpiu didéjo.

8. Lietuvos eksporto rinkos orientacija
turi nevienareik§miskg poveikj pramonés
eksporto konkurencingumui. Orientacija
j smarkiau svyruojancias geografiskai ar-
timas $alis (Rusijg, Latvija, Estija, Lenkija)
leido eksportui sparciau augti ekonomikos
pakilimo laikotarpiu, nors lémé didesnj
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krytj nuosmukio metu. Despecializacija
JAV ir Kanados rinkose atvirksciai, turéjo
teigiama poveikj Lietuvos eksportui nuos-
mukio laikotarpiu.

9. Lietuvos pramonés produkty eks-
porto struktiira apsaugo $alj nuo smarkaus
eksporto kritimo ekonomikos nuosmukio
metu, nes didziaja jos eksporto dalj sudaro
zemy technologijy produktai, daugiausia ap-
imantys butingsias prekes, kuriy rinkos yra
stabilesnés. Tadiau augimo laikotarpiu Lie-
tuva praleidZia proga gauti didesne nauda is
augancios vidutiniy ir aukstyjy technologijy
produkty paklausos, todél Lietuvos pramo-
nés eksporto politika néra optimali.

10. Siekiant efektyvios Lietuvos pra-
moneés eksporto politikos sialoma: uzti-
krinti palankias salygas jsikurti naujoms
jmonéms, kurian¢ioms aukstos pridétinés
vertés produktus; keisti pramonés eks-
portuojamy produkty specializacijg, ska-
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EVALUATION OF LITHUANIAN INDUSTRY EXPORT COMPETITIVENESS

Summary

There has been a sharp economic decline after Li-
thuania regained its independence. The main causes
of the slowdown are related to decrease of demand
in Eastern markets, to which the largest share of
exported production was directed and the decline
in domestic demand, because of fall of country’s
population real incomes. Another shock, to the Li-
thuanian economic system, was caused by the Rus-
sian economic crisis in 1998. And only since 2000
Lithuania faces steady economic growth, which is
primarily due to the growth in exports. The eco-
nomic crisis, after which Lithuanian and the world

economies are currently recovering, changed not
only global economic and competitive situation,
but also showed that the sources of growth in many
countries do not guarantee sustainable economic
growth (European Commission, 2012). Industrial
export remains one of Lithuania’s most important
economic development and growth factors during
the periods mentioned and after the global econo-
mic crisis of 2008 - 2009. Thus Lithuanian export
competitiveness issue is extensively researched in
scientific literature. In view of the changing global
economic and competitive situation and conside-
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ring Lithuanian economic openness and integrati-
on, and its dependence on global economic perfor-
mance, which leads to changes in foreign demand,
it is necessary to continuously update Lithuanian
export competitiveness assessment in order to de-
velop an effective national export policy. This paper
analyzes and evaluates Lithuanian industry export
competitiveness in order to provide the industry’s
export policy recommendations.

According to international trade theory analy-
sis, by assessing country’s export competitiveness it
is necessary to take into account: national product
specialization, which is based on natural and/or
gained advantage, and may also reflect the develo-

pment of the economies of scale; technological level
and production factors of a country and its trading
partners; export structure, determined by the factors
mentioned. On the basis of revealed factors constant
market share analysis (CMSA) method is selected
for empirical study of Lithuanian industry export
competitiveness. Given the research results it can be
stated, that Lithuanian industry export competitive-
ness was increasing in the period analyzed, but it is
recommended to change the industry’s export policy
by reorienting industry to production of medium
and high technological intensity. In order to reduce
fluctuations of market share, diversification of export
markets is suggested.



