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SANTRAUKA

Gusaité M. Klaipédos miesto tautiniy mazumy mokykly vadovy taikomi atrankos kriterijai lietuviy
kalbos pedagogams. Svietimo vadybos magistro studijy programos baigiamasis darbas. Darbo vadovas

doc. dr. V. Raudys, Klaipédos universitetas: Klaipeda, 2020 — 73p.

Siandieniné visuomené yra atvira emigracijai ir imigracijai, ko pasekmeé, vis daZniau ugdymo(si)
procese, tiek Lietuvoje, tick visame pasaulyje, dalyvauja kity tauty atstovai. Tad $vietimo sistema
turi atitinkamai pasiruo$ti priimti bei suteikti galimybg¢ asmenims jgyti iSsilavinima bei tinkamai
parengti specialistus, kurie gebéty kompetetingai ruosti tautiniy mazumy atstovus. Tautinés mazumos
yra neatsiejama misy visuomenés dalis, susijusi tiek ilgalaikiais istoriniais, tiek kultiiriniais tarpusavio
santykiais. Lietuva jau nuo seno yra susieta su tautinémis mazumomis. Yra nemazai mokykly,
kuriose mokosi jvairios tautinés mazumos. Bendrojo ugdymo jstaigos taip pat yra atviros priimti

mokinius i§ jvairiy pasaulio Saliy.

Tyrimo tikslas — I8analizuoti vadovy pozitirj j lietuviy kalbos pedagogy antrankos Kriterijus tautiniy
mazumy mokykloje.

Tyrimo metodika. Atliktas kokybinis tyrimas. Naudotas instrumentas: pusiau strikturuotas interviu.
Taikytas turinio analizés metodai. Imtj sudaré: 7 tautiniy mazumy mokyklos vadovy. Kokybinis
tyrimas atliktas laikantis etikos principy.

Tyrimo rezultatai.

ISvada. Magistro darbe atliktas tyrimas atskleidé, kad lietuviy kalbos pedagogams darbui tautiniy
mazumy mokyklose vadovai taiko tokius kriterijus: atsiZvelgia j rekomenacijas, vienas svarbesniy
kriterijy - noras dirbti, geb¢jimas biiti mokytoju, supratingumas, kalbos mokéjimas, nors infromantai
minéjo, kad mokytojas galéty ditbti ir nemokantis ar prastai mokantis, visgi vienas i$ atrankos kriterijy
lietuviy kalbos pedagogams yra kalbos mokéjimas, informantai isskiria, kad jdarbinant lietuviy kalbos
mokytoja vadovaujasi pareigybés aprasu. Taciau, kaip iSskiriama teorin¢je dalyje, kievienais metais
mazejantis pedagogy skaicius vadovy taikomus atrankos kriterijus mazina, nes néra pakankamai

darbuotojy.

ReikSminiai ZodzZiai: tautinés maZzuma, kompetencija, antranka, kriterijai.



SUMMARY

Gusaité M. Selection Criteria Applied by Heads of National Minority Schools in Klaipeda City to
Lithuanian Language Teachers. Thesis of the Master's study program in Education Management.
Supervisor doc. dr. V. Raudys, Klaipeda University: Klaipeda, 2020 - 73p.

Today's society is open to emigration and immigration, as a result of which, more and more often,
representatives of other nations participate in the educational process, both in Lithuania and all over the
world. Therefore, the education system must be adequately prepared to receive and provide
opportunities for individuals to acquire education and properly train specialists who would be able to
competently train representatives of national minorities. National minorities are an integral part of our
society, involved in both long-term historical and cultural interrelationships. Lithuania has long been
associated with national minorities. There are a number of schools in which various national minorities

study. General education is also open to students from around the world.

The aim of the study: To analyze the attitude of managers to the criteria of recruitment of Lithuanian
language teachers in the school of national minorities.

Methodology of investigation. A qualitative study was performed. Instrument used: semi-structured
interview. Applied content analysis methods. The sample consisted of: 8 in the qualitative study of
school leaders of national minorities. The research was conducted in accordance with ethical principles.
Research results.

Conclusion. A study carried out in the work of the Master has revealed that the following criteria apply
to the work of Lithuanian-language educators in schools of national minorities: take into account the
recommendation, one of the more important criteria is the desire to work, the ability to be a teacher,
understanding, language proficiency, although infromans mentioned that the teacher could be ditbtimi
and inept or poorly trained, however, one of the criteria for selection for Lithuanian educators is
language proficiency, informants distinguish that when recruiting a Lithuanian teacher is guided by the
description of the post. However, as is the case in the theoretical part, the reduction in the number of
educators in the current year reduces the selection criteria used by managers because there are not

enough staff.

Keywords: national minority, competence, selection, criteria.
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IVADAS

Temos aktualumas. Tautinés mazumos yra neatsicjama musy visuomenés dalis, susijusi tiek
ilgalaikiais istoriniais, tiek kulttriniais tarpusavio santykiais. Lietuva jau nuo seno yra susieta su
tautinémis mazumomis. Yra nemazai mokykly, kuriose mokosi jvairios tautinés mazumos. Bendrojo
ugdymo jstaigos taip pat yra atviros priimti mokinius i§ jvairiy pasaulio Saliy. Teisiniai aktai,
Svietimo jstatymai yra tam pritaikyti. Tad teisiné bei politiné¢ situacija yra tam daugiau ar maziau
pasirengusi. Taciau Siandieninis Svietimo pasaulis susiduria su vis didesne problema — pedagogy
trakumu.

Pagrindinés nuostatos, apibrézusios ligSioling tautiniy mazumy mokyklos vieta Lietuvos
Svietimo sistemoje, iSdéstytos Lietuvos Respublikos kulttiros ir §vietimo ministerijos 1992 m. gruodzio
22 d. nutarimu Nr. 76 patvirtintose ,, Tautiniy mazumy mokykly integravimosi j Lietuvos Respublikos
Svietimo sistemag nuostatose®, kurios iSskleidzia demokratinei valstybei budingus tautiniy mazumy
Svietimo principus, jtvirtintus Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos $vietimo koncepcijoje,
Tautiniy mazumy ir Svietimo jstatymuose, Vaiko teisiy apsaugos konvencijoje bei kituose
tarptautiniuose teisés dokumentuose, reglamentuojanciuose tautiniy mazumy Svietimo reikalus.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015), svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu
laikomas tinkamas mokyklos misijos igyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si)
rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Siame
dokumente iSskirta ugdymo(si) rezultaty samprata - asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga. Mokinio
asmenybeés brandg parodo jo savivoka, saviverte, vertybinis kryptingumas ir gyvenimo biidas; mokinio
pasiekimai - tai jo jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma, o pazanga - tai per tam tikra laikg
pasiektas lygis, atsizvelgiant 1 mokymosi starta bei asmenines raidos galimybes, mokiniui optimaly
tempg ir bendrosiose ugdymo programose numatytus reikalavimus.

Siandieniné visuomené yra atvira emigracijai ir imigracijai, ko pasekmé, vis dazniau
ugdymo(si) procese, tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje, dalyvauja kity tauty atstovai. Tad Svietimo
sistema turi atitinkamai pasiruo§ti priimti bei suteikti galimybe¢ asmenims jgyti i$silavinima.

Siuo metu didziausios Lietuvos tautinés mazumos yra lenkai, rusai, baltarusiai ir ukrainieciai.
Siy tautybiy monés sudaro atitinkamai 6,6; 5,8; 1,2 ir 0,5 proc. visy alies gyventojy. Turbit natiralu,
kad lenky tautiné mazuma sulaukia daugiausiai démesio, kuomet kalbama apie tautiniy mazumy padétj
Salyje. Bendrai Lietuvoje pastebimas tam tikras nesusikalbéjimas tiek tarp tautiniy bendrijy, tiek
politiniame lygmenyje, kuris kraStutiniais atvejais gali virsti net prieSpriesa, taip pat pakurstoma jvairiy

radikaliy veikéjy ar iSorés jégy. Tai lemia ir valstybés valdymo problemas, o bendradarbiavimo kliiitys
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lemia mazesn¢ nei galima tautiniy mazumy integracijg j visuomen¢. Kalby jvairovés svarba jtvirtinta
Europos pagrindiniy teisiy chartijos 22 straipsnyje ir Europos Sajungos sutarties 3 straipsnyje. 2019 m.
geguzés 22 d. Europos Sgjungos Tarybos rekomendacijoje.

Temos iStirtumas. Tautinés mazumos termino problema buvo ne karta analizuota ir
tarptautiniy dokumenty rengéjy, ir mokslininky, ir politiky bei teisininky. Teisiniu aspektu nagrinéjo
Alfredon (2005), Rackauskaité (2010), Kuzborska (2012), Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 31
str. 5 p., 48 str. Politiniu aspektu, tyriné¢jant nacionalizma Brubaker (1996), Vaitiekus A. (1996),
Statkus (2003),. Socialinis aspektas, atkreipiant démesj ] socialinius poziiirius analizuotas
Stankevicienés (2004), Swain (2005), May (2003), Dovidio ir kt.,( 2009), ir kity autoriy.

Taikomus kriterijus pedagogams aptaria Sleivait¢ K. 2015. Didelj démesj pedagogy atrankai
skyré¢ Neely (1993), kuris i$skyré 3 raiSiy kriterijus, reikalingus tinkamai atrinkti pedagogus i darbo
vietg: akademinius, asmeninius ir patirties. The Urban Institute (2000) teigia, kad visa pedagogy
atrankos sékmé priklauso nuo individy, kurie turi potencialg buti efektyviais mokytojais. Wilkinas ir
Nwoke‘as (2011) didele reikSme pedagogy atrankos procese skiria kandidaty iSsilavinimui ir
rekomendacijoms. Jsakyme dél mokytojo profesijos kompetencijos apraSo patvirtinimo esantis
., Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas* (SMM, 2007) isskiria mokytojy kompetencijas j 4 sritis:
1. Bendrakultiirine kompetencija. 2. Profesinés kompetencijos. 3. Bendrosios kompetencijos. 4.
Specialiosios kompetencijos. Tuo tarpu ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos metmenys*
(SMM, 2012) prie bendryjy kompetencijy i§skiria papildomas: dalykinés, pedagoginés-psichologinés ir
didaktinés, vadybinés organizacinés, meninés, socialings.

Darbo problema. Tautiniy mazumy mokyklos yra svarbi demokratinés visuomenés dalis, tad
tinkamas valstybinés kalbos mokymas, nulemia tautiniy mazumy atstovy ateities galimybes Lietuvoje.

Darbo objektas — Klaipédos miesto tautiniy mazumy mokykly vadovy pozitris | lietuviy
kalbos mokytojy atranka.

Hipoteze: Ar tautiniy mazumy mokyklose lietuviy kalbos pedagogai turi turéti kitokj profesinj
pasirengima?

Darbo tikslas: ISanalizuoti vadovy pozitrj j lietuviy kalbos pedagogy antrankos Kriterijus
tautiniy mazumy mokykloje.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti pedagogy rengimg Lietuvoje.

2. Pateikti tautiniy mazumy mokykly lietuviy kalbos pedagogy atrankos kriterijus.



3. ISanalizuoti tautiniy mazumy mokykly Lietuvoje dokumetus susijusius su valstybinés kalbos
pedagogy atranka.
4. I8tirti tautiniy mazumy mokykly vadovy pozitrj j lietuviy kalbos pedagogams taikomus
atrankos kriterijus.
Darbo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty analizé ir apibendrinimas, lygamoji analizg,
metaanalizés metodas, apklausa zodziu (interviu).
Darbo teorinés (metodologinés) nuostatos:
1. Pragmatizmo filosofija. Pragmatizmo filosofijos pradininkai amerikie¢iy filosofai C. Pirsas (Peirce;
1839-1914) ir V. DZeimsas (James; 1842-1910).
B. Bitino teigimu (2006) ,,Pragmatizmo filosofijos pozitriu ugdymo paskirtis — iSmokyti ugdytinj
spresti realias gyvenimo problemas ir, sukaupus jy sprendimo patirtj, pasiekti maksimalig asmening
gerove nepazeidziant ty normy, kurios galioja visuomengje* (179p.). Dewey J.teigia (1997), kad
ugdytojas, mokydamas remdamasis patyrimu, susiduria su kur kas sunkesniu mokymo(si) procesu nei
tradicingje mokykloje. Anot autoriaus (2006), ugdymas — nuolatinis ugdytinio patirties atnaujinimas
jo paties veikloje. Vadinasi, ugdymas yra ugdytiniy gyvenimas, o ne jy rengimas biisimajam
gyvenimui; mokykla kaip ugdymo institucija vaikui turi tapti jo gyvenimo ¢ia ir dabar forma.
2. Humanistinés filosofijos ir ir psichologijos idéjos ( A. Moslow, K. Rodgres) — Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklos savo veikla gristama humanizmo principais ir bendrazmogiSkomis vertybémis.
Principai bei vertybés siejami su mokyklos personalu. Humanistiniu poZiiiriu, démesys skiriamas
demokratiskai, laisvg Zmogy ugdanciai mokymo(si) aplinkai. Lelitigienés (2012) teigimu, mokyklos
kontekste svarbiis yre ugdytiniai, ugdytojai bei jy poreikiai ir geb¢jimai. Vertinant organizacijos
veiklg yra svarbu vadovautis humanistinémis id¢jomis, nes Sios idéjos nurodo, kad problemy
sprendimas yra sptendziamas ,,Cia ir dabar®, nepazeidziant Zmogaus orumo, savirealizacijos siekiy,
gebé¢jimy ir kt. Pukelio (2008) teigimu, démesys atkreipiamas ] tai, kad kiekvienam asmeniui turi buti

sudarytos salygos, kurios buty tinkamos siekiant augti, tobuléti ir mokytis.
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1. PEDAGOGU RENGIMAS LIETUVOJE

Lietuvoje mokytojo profesija yra reglamentuojama valstybés (tai nustatyta Reglamentuojamy
profesiniy kvalifikacijy pripazinimo jstatymu (2015), pojstatyminiais teisés aktais), mokytojai privalo
turéti tam tikrg iSsilavinimg ir profesing kvalifikacija. Todél rengiant mokytojus vadovaujamasi
mokytojo profesing kvalifikacijg nustatanciais ir kitais teisés aktais.

Pedagogy rengimo tikslas — parengti kvalifikuotus pedagogus, gebancius atliepti aktualius Sio
meto asmens, visuomenés ir valstybés raidos poreikius, ugdyti savarankiska asmenj nuspé€jamajai
ateiCiai, lanksty, atvirg, atsakingg, kuriantj, mokant] spresti problemas ir prisitaikyti prie nuolat
kintanc¢iy aplinkos salygy.

Pedagogy rengimo koncepcijos projektas ir jos pagrindimas (2016) i$skiria pedagogy rengimo
uzdavinius. Koncepcijoje pazymima, kad pagrindinis uzdavinys yra padéti jgyti Siuolaikinj mokslo ir
kultiiros lygj atitinkantj aukstajj iSsilavinimg. Taip pat, padéti i§siugdyti nuostatas ir gebéjimus kartu su
mokiniais kurti ugdymo turinj, skatinantj autentiska, patirtinj, savivaldy mokymasi. Bendradarbiavimas
su mokiniais sudarant ugdymo turinj. Mokiniy ir mokytojy komunikacija ir bendradarbiavimas vaidina
labai svarby vaidmenj ugdymo procese bei daro didele jtaka vaiko ugdymo(si) pasickimams. Mokytojy
ir mokiniy komunikacija, tiek verbaline, tiek neverbaliné, yra svarbus veiksnys, reikalingas mokiniams,
norintiems sékmingai ugdytis ugdmymo(si) jstaigoje. Alamgir, K., Khan S. Ir kt. (2017) autoriy atliktas
tyrimas rodo, kad bendravimo jgiidziai turi didel¢ reikSme¢ studenty akademinei sékmei. Todél
mokytojui biitina jgyti gerus bendravimo jgidzius mokant mokinius. Bendravimas motyvuoja mokinius
tobulinti sugebéjimus. Taip pat skatina studentus uoliau dirbti. Todél labai svarbu ir batina, kad
mokytojai veiksmingai bendrauty su mokiniais. Kitas uzdavinys - teikti paramg mokiniui ir Seimai,
pazinus individualius mokiniy poreikius, gebéjimus, jy gyvenimo socialinj ir kultiirinj konteksta. Sis
aspkektas yra labai svarbus kiekvienam biisimam ir/ ar jau esamam pedagogui ir apskritai kiekvienam
asmeniui. Ypatingai svarbus, tautiniy mazumy mokyklose, nes tautiniy mazumy atstovai yra ta
visuomenés dalis, kuriai reikia ypatingo démesio jsitvirtinti visuomenéje. Scharf A. (2015) teigimu
socialinis-emocinis mokymasis, pagarba ir saugumas yra tokie, kokie yra svarbis kaip rastingumas ir
kritinio mastymo jgiidziai, kai tyrinéti anti-SaliSkumo ugdymo programg. Tyrimas rodo, kad mokiniai
turi jaustis tiek fiziskai, tiek emociskai saugiis. Taip pat svarbu mokytojui i$siugdyti nuostatg ir
gebéjimg ugdymo praktika gristi moksliniais tyrimais. Dar vienas iSskirtas uzdavinys - sudaryti salygas
asmeniui studijuoti doktorantiiroje ir siekti karjeros pedagogikos moksliniy tyrimy srityje.

Pedagogy rengimo koncepcijos projektas ir jos pagrindime (2016), iSskirtos nuostatos, kuriomis
vadovaujamasi rengiant pedagogus: pedagogy rengimas turi atitikti Bolonijos strategijos direktyvas ir
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suteikti pedagogui galimybes gilintis j moksliniy tyrimy sritj bei gauti kvalifikacijg, atitinkancig
nacionalinius ir Europos Sajungos teisés aktus. Viena i§ nuostaty nurodo, kad kvalifikuoti pedagogai
gali padéti realizuoti valstybés ir Svietimo strateginiuose dokumentuose projektuojamg ateities
visuomenes vizija, kurti Svietimo sistema, kuri tapty tvariu pagrindu kelti valstybés gerove, sudaryty
salygas ugdytis savarankiSkam ir verzliam Zmogui, atsakingai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio
ateit] Taip pat iSskiriama, kad pedagogy rengimas turi sudaryti sglygas busimajam pedagogui jgyti
kompetencijy — tyréjo, mokinio pazinimo, ugdymosi sgveikos ir inovatyvaus turinio kiir¢jo globaliy
poky¢iy kontekste, ugdytinio galiy puoselétojo, mokinio pataréjo ir konsultanto, pedagoginés pagalbos
teikéjo jtraukiojo ugdymo salygomis ar kt. Pedagogy rengimo programos, kaip iSskiriama Pedagogy
rengimo koncepcijos projekte ir jos pagrindime (2016), turi biiti orientuotos j atviruma visuomenés
poreikiams, studijy turinio kontekstualumg, mokymosi kultiros kiirimg; pedagogy rengimo teorinés
studijos tikslingai ir sistemingai derinamos su praktiniy pedagogo kompetencijy ugdymusi edukacingje
praktikoje.

Lietuvoje mokytojai turi buti jgije aukstaji iSsilavinima, pedagogo kvalifikacija ir mokomojo
dalyko ar srities (pavyzdziui, ikimokyklinio, pradinio ugdymo) specializacija. Reikiamg i$silavinimg ir
kvalifikacijg galima jgyti universitetuose ar kolegijose. Yra keletas mokytojy rengimo biidy, patraukliy
Ivairig patirti, i§silavinima, jvairius profesinés veiklos lukescius turintiems asmenims; dél jy jvairoves
mokykloms lengviau rasti reikalingus mokytojus. Mokytojy rengimas apima dalyko studijas ir
pedagogines studijas, susidedancias i§ teorinés dalies ir pedagoginés praktikos. Greta pagrindiniy
studijy vykdomos ir gretutinés studijos, teikiancios galimybe tapti dviejy mokomuyjy dalyky (sriciy)
mokytoju. Vertindami savo pasirengima darbui, jauni mokytojai geriausiai atsiliepia apie aukStosiose
mokyklose jgytas teorines mokomojo dalyko zinias. Jiems labiausiai stinga pedagoginiy kompetencijy
individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma. Europoje reikalavimai mokytojy kvalifikacijai did¢ja —
daugeja Saliy (pavyzdZiui, Airija, Lenkija), kuriose mokytojams bitinas magistro laipsnis. Taip
siekiama didinti mokytojy profesionalumg. Europoje greta jprasty pedagogy rengimo programy
dauggja alternatyviy biidy tapti mokytoju, patrauklesniy kitg profesijg jgijusiems asmenims. Tai padeda
spresti mokytojy stygiaus problemas, pritraukti j $ig profesijg jvairesniy kandidaty. Kaip ir Lietuvos,
kity Europos Saliy mokytojai savo dalyko iSmanyma vertina geriau nei pedagoginj meistriSkuma.

Biiting miisy Salies mokytojams iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacijg galima jgyti kolegijoje ar
universitete (teisés akty nustatyta tvarka gali biiti pripaZintas ir uzsienyje jgytas iSsilavinimas,

kvalifikacija).
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Pedagogy rengimo reglamentu (2018) nustatyta, kad pedagogo kvalifikacija galima jgyti $iais
budais:

1 lentelé. Pedagogo kvalifikacijos jgyjimas Lietuvoje.

Eil.nr. Pedagogo kvalifikacijos igyjimas Lietuvoje

1. Baigti koleginiy ar universitetiniy pirmosios pakopos studijy programas, kuriy pagrindinis tikslas — rengti
pedagogus (j Sias programas integruotos pedagoginés studijos); jgyjamas profesinio bakalauro (kolegijoje) ar
bakalauro (universitete) kvalifikacinis laipsnis ir pedagogo kvalifikacija.

2. Studijuojant pagal bet kurios kitos (ne pedagogikos) krypties universitetiniy studijy programa baigti pedagogines
studijas kaip pasirenkama gretutinés krypties studijoms prilyginamg modulj; be studijuojamos (pagrindinés)
krypties bakalauro laipsnio, jgyjamas ir pedagogikos krypties bakalauro laipsnis bei pedagogo kvalifikacija.

3. Baigus pedagogikos studijy krypties laipsnio nesuteikiancig studijy programa, jgyjama tik pedagogo kvalifikacija.

Pedagogy rengimo reglamente (2018), pabréziama, kad nepriklausomai nuo pedagogy rengimo
biido pedagoginés studijos turi uztikrinti, kad absolventas biity sukaupes pakankamai dalykiniy Ziniy ir
gebéjimy, iSsiugdes tinkamas vertybines nuostatas, iSmanyty mokomojo dalyko arba pedagoginés
specializacijos metodika, pedagoginius reiskinius ir edukacing veikla, paZzinty mokinio psichologija,
gebéty igytas Zinias ir geb¢jimus taikyti profesingje veikloje ir igyty kity reikalingy kompetencijy.

Magistro kvalifikacinis laipsnis, jgytas baigus antrosios pakopos Svietimo ir ugdymo studijy
krypciy grupés studijas, pazymi, kad absolventas jgijo aukStesnes mokomojo dalyko didaktikos,
Svietimo ir ugdymo veiklos kompetencijas. Mokytojai antrosios pakopos studijas gali rinktis kaip vieng
1§ kvalifikacijos tobulinimo biudy ir taip jgyti papildoma formaly iSsilavinima ir iSplésti savo kaip
pedagogo karjeros galimybes. Pedagogo kvalifikacijos Sios studijos nesuteikia. Norintiems tapti
mokytojais taip suteikiama daugiau galimybiy pasirinkti, kur studijuoti, tac¢iau didelis mokytojus
rengian¢iy mokykly ir programy skaicius kelia ir sunkumy (iSsklaidomi mokytojams rengti tenkantys
zmogiskieji ir materialieji iStekliai, del maZo studenty skaiCiaus kai kuriose programose gali biiti
sudétinga tinkamai organizuoti studijas, uztikrinti jy kokybe). Lietuvoje mokytojai rengiami ir pagal
tarptautine patirtimi paremtg programa ,,Renkuosi mokyti!“, ] mokytojo profesijg pritraukiancig jvairiy
sri¢iy specialisty. Sios programos dalyviais po kruop$¢ios atrankos tampa labiausiai motyvuoti,
mokytojui reikalingy savybiy turintys kandidatai. 2015 m. i§ 478 asmeny, norin¢iy dalyvauti
programoje, atrinkta 12 dalyviy. Motyvacijos jvertinimag pereina ir stojantieji ] pedagogy rengimo
programas aukstosiose mokyklose. Jis privalomas asmenims, stojantiems ] pirmosios pakopos Svietimo
ir ugdymo krypciy grupés programy, kurias baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, valstybés

finansuojamas studijy vietas. Tai stojanciyjy samoningo apsisprendimo jgyti pedagogo kvalifikacija,
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siekti pedagogo profesinés karjeros ir preliminaraus tinkamumo tokioms pareigoms jvertinimas. Stojant
1 valstybés nefinansuojamas vietas motyvacijos jvertinimas neprivalomas.

Analizuojant pedagogy rengimo dokumentus svarbu analizuoti ir esamg pedagogy situacija
Lietuvoje. Lietuvos statistikos departamento duomenys pateikiami 2 lenteléje. Lenteléje pateikiamas
pedagogy skaicius:

Valstybinés ir nevalstybinés mokymo jstaigos: 18 viso pagal mokymo jstaiga, Bendrojo ugdymo
mokykla, Profesinio mokymo jstaiga, Kolegija, Universitetas.

Valstybinés mokymo jstaigos: 1§ viso pagal mokymo jstaigg, bendrojo ugdymo mokykla, profesinio
mokymo jstaiga, kolegija, universitetas.

Nevalstybinés mokymo jstaigos: 1§ viso pagal mokymo jstaiga, bendrojo ugdymo mokykla, profesinio

mokymo jstaiga, kolegija, universitetas. Lenteléje pateikiamas pedagogy skaicius nuo 2014 iki 2019m.

2 lentelé. Pedagogy skaicius 2014- 2019 m.

Pedagogy skaicius | asmenys

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

IS viso pagal
mokymo 48592 47578 45374 43754 42616
istaiga
Bendrojo

Valstybinés ir ~ ugdymo 33096 32256 30941 29907 29042

nevalstybinés ~ mokykla

mokymo Profesinio

istaigos mokymo 3581 3507 3481 3263 3269
istaiga
Kolegija 2865 2884 2786 2579 2562
Universitetas 9050 8931 8166 8005 7743
IS viso pagal
mokymo 46751 45656 43466 41870 40579
istaiga
Bendrojo

. ugdymo 32243 31339 30023 28925 27892

Valstybinés mokykla

T“to'.‘ymo Profesinio

ISta1gos mokymo 3564 3487 3458 3241 3248
jstaiga
Kolegija 2330 2310 2170 2033 1971
Universitetas 8614 8520 7815 7671 7468
IS viso pagal

Nevalstybinés mokymo 2004 2062 1908 1982 2132
1staiga

mokymo :

feiefloos Bendrojo

: ugdymo 853 917 918 982 1150
mokykla
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Profesinio

mokymo 17 20 23 22 21
istaiga

Kolegija 598 645 616 611 655
Universitetas 536 480 351 367 306

Isanalizavus lenteléje pateiktus duomenis, pastebima liidna tendencija, kad pedagogy skaicius
kasmet mazéja. Bendrai - valtybinio ir nevalstybinio mokymo jstaigose - pastebima, kad didziausias
pedagogy skaicius mazéjo 2015 -2016 m, o mazejimo vidurkis 2014-2019 metai yra 1494 pedagogai.

Bendrojo ugdymo mokykloje, valstybinéje ir nevalstybinéje jstaigoje taip pat kito — mazéjo.
[Sanalizavus duomenis, patebima, kad vélgi didziausias pokytis yra 2015 — 2016 metais, uzfiksuotas
skirtumas tais metais yra 1315 padagogy mazejimas minétais metais, o bendras sumazejimo vidurkis
2015 — 2019 metais bendrojo lavinimo mokyklos mokytojams apie 1013 pedagogus.

Profesinio mokymo jstaigoje didziausia pedagogy mazejimas uziksuotas 2016 — 2017 metais, 0
Stai pedagogy dirbanciy profesinéje mokykloje 2018- 2019 metais padaugéjo 9 pedagogais. Pedagogy
skaiCiaus padidéjimas leidzia teigti, kad populiaréja profesinis rengimas. Kolegijoje dirbanciy
padagogy skaicius 2014 — 2015 metais buvo didesnis nei 2015 -2016 metais ., o $tai nuo 2016- 2019
metais vél pastebimas pedagogy, dirbanciy kolegijos mazejimas.

Universitetuose dirbanciyjy skaicius nei vienas metais 2014 — 2019 intervale, nebuvo didéjes, o
uzfiksuotas didZiausias mazejimas yra 2015- 2016 metais, kaip rodo duomenys, universitetuose
pedagogy sumezéjo 765 pedagogais. Bendras universitetuose dirbanciy pedagogy mazejimos vidurkis
yra apie 325 pedagogus kasmet.

Kaip matyti lenteléje, kad 2014 -2015 metais ir 2015- 2016 metais buvo fiksuojamas bendras,
Valstybinés ir nevalstybinés mokymo jstaigy pedagogy skaiCiaus mazejimas, bet tais paciais metais,
nevalstybinio ugdymo jstaigose pastebimas pedagogy skaiciaus augimas. Pedagogy skaicius neaugo tik
navalstybiniuose profesinio mokymo jstaigose bei universitetuose. Nevalstybinés mokymo jstaigose,
bendrojo ugdymo mokykloms neteko susidurti 2014 — 2019 metais su pedagogy mazéjimus.
Kiekvienais metais pastebimas augimas. ISskirtame laikotarpyje (2014 — 2019 metais) pedagogy
skaiCius nevyriausybinése ugdymo jstaigose, bendrojo lavinimo mokyklose, padid¢jo beveik 400.
Nealstybinése mokymosi jstaigose, bendrojo lavinimo mokyklose i$sauges pedagogy skai¢ius rodo Siy
ugdymo jstaigy paklausg. Tai gal¢jo lemti finansinis Lietuvos Respublikos pilie¢iy pageréjimas.

Aptarus bendruosius pedagogy skaiCius, biitina aptarti ir atsskirus dalykus. Baigiamojo darbo
temai svarbu iSanalizuoti lietuviy kalbos (valstybinés) mokytojy kitimg. Lenteléje pateikiami bendrojo
ugdymo mokykly mokytojai déstatys atsirus dalykus, miesto ir kaimo ugdymo jstaigose ( 2 lentel¢).
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Miestas ir
kaimas

3 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly mokytojai déstantys atskirus dalykus

Bendrojo ugdymo mokykly mokytojai déstantys atskirus dalykus | asmenys

2015-2016
IS viso 24404
Gimtosios (lietuviy) kalbos 2922
Gimtosios (nelietuviy) kalbos 282
Lietuviy kalbos (valstybinés) 266
Istorijos ir politologijos 1413
Angly kalbos 3218
Pranciizy kalbos 135
Vokieciy kalbos 378
Rusy kalbos 1171
Kity uzsienio kalby 8
Matematikos 2559
Informaciniy technologijy 882
Gamtos 121
Geografijos 860
Biologijos 884
Ekonomikos 91
Fizikos ir astronomijos 753
Chemijos 613
Dailés 746
Muzikos 1295
Teatro 30
Sokio 259
Technologijy 1321
Kino kulttiros 1647
Tikybos 716
Etikos 436
Pilietinés visuomeneés
pagrindai 29
Zmogaus saugos 144
Specialiyjy ugdymo dalyky 400
Kity dalyky 825

2016-2017
23084

2819

263

184

1329
3103
121
346
1085
7

2387

847
128
807

843
77

698

571
702
1229
35
250
1260
1560
671
420

33

116

413

780

2017-2018
22103

2855

258

1271
2993
116
314
1007

2276

804
113
772

818
75

664

537
652
1205
37
252
1235
1475
650
402

27

118

398

773

2018-2019
21164

2770

243

1202
2898
107
299
947

2197

778
105
722

793
66
639
508
609
1124
34
252
1152
1392
615
378

25

112

439

749

2019-2020
20684

2714

245

1189
2868
108
275
925
12

2173

751
110
692

763
69
636
489
591
1066
36
257
1129
1376
592
387

25
96
407

703
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Lietuvoje ugdymo mokslo studijas aukstosiose mokyklose teikianCios jstaigos teikia 67

programas. Aukstosios mokyklos, teikian¢ios ugdymo moksly pedagogikos krypties studijas Lietuvoje:

Vilniaus universitetas, Klaipédos Valstybiné kolegija, Vytauto Diziojo universitetas, Kauno kolegija,

Lietuvos sporto universitetas, Siauliy universitetas, Vilniaus kolegija, Klaipédos universitetas, Mykolo

Romerio universitetas, Marijampolés kolegija. Siame darbe tyréja nori isskirti du koncentrus: pradinio

ugdymo bei pagrindinio ugdymo. Svarbu i$analizuoti studijy programas bei jy tikslus.

4 lentelé. Pradinio ugdymo programy apzvalga

PRADINIS UGDYMAS

Istaiga Studijy programa | Programos tikslas Studijy dalykai

Klaipédos Pradinio ugdymo | Parengti auks$tajj koleginj | Profesiné uZsienio (angly, vokie¢iy) kalba,

Valstybiné pedagogika i§silavinimg turintj pradinio | priesmokyklinio ugdymo pedagogika, bendroji

Kolegija ugdymo pedagoga, ambicingg, | psichologija ir asmenybés kiurybiskumo ugdymas,
kurybiskai mastantj, gebantj | inovatyvi edukacija pradiniame ugdyme, Seimos
eksperimentuoti mokytoja, | pedagogika, lietuviy kalbos ir literatiros ugdymas,
kuris, remdamasis | edukaciniy aplinky karimas. Klasés vadovo veikla,
naujausiomis mokslo Ziniomis | pedagoginés minties raida ir filosofiniai ugdymo
ir pasiekimais, bei | pagrindai, etikos ugdymas, jtraukusis ugdymas, vaiko
Siuolaikinémis vaiko pazinimo | raidos ir specialioji psichologija, vaiko sveikatos ir
technologijomis, geba | IytiSkumo ugdymas, mokytojo emocinio intelekto
modeliuoti ir kontekstualizuoti | ugdymas, ugdymo  psichologija, = matematinis
jaunesniojo mokyklinio | ugdymas, informacinio raStingumo  ugdymas,
amziaus vaiko ugdymo(si) | pasaulio pazinimo ugdymas, ansktyvasis verslumo
veikla, bendrauti ir | ugdymas, taikomyjy tyrimy metodologija, dailés ir
bendradarbiauti  su  visais | technologijy ugdymas, muzikinis ugdymas, kiino
ugdymo proceso dalyviais | kultiira ir $okis , §vietimo vadyba ir vaiko teisés.
tarpdalykinéje ir
trapkult@irinéje aplinkoje.

Vytauto Pradinio ugdymo parengti pradinio ugdymo | Bendroji ir raidos psichologija, pradinio ugdymo

Didziojo pedagogika ir pedagoga,  gebantj  dirbti | pedagogika, specialybés kalba ir akademinis

universitetas | ankstyvasis pradinj iSsilavinimg | raStas,ugdymo  filosofija, ugdymo turinio ir

uzsienio kalbos teikian¢iose ugdymo jstaigose, | integravimo  metodika.  Pasirenkami  dalykai:
mokymas taikantj  metodus,  gristus | bendravimo psichologija, tapatumas ir tarpkultiirinis

naujausiomis pedagogikos
mokslo ir tyrimy Ziniomis,
technologijas, kuriantj,
planuojant] ir organizuojantj
kokybiska pradiniy klasiy
mokiniy  ugdyma(si) su
pagilintu ankstyvojo uzsienio
kalbos mokymu.

ugdymas, ugdymo sistemos ir darni plétra, grupiniai
procesai ir dinamika, pedagoginés veiklos tyrimo
technologijapradinio ugdymo jstaigos vadyba ir
lyderysté.

Edukaciné psichologija, kiino kultira ir S$okis,
priesmokyklinio ugdymo pedagogikaprofesiné etika
ir  komunikacija, specialioji  pedagogika ir
psichologija, ugdymo turinio kiirimas ir valdymas,
emocinio intelekto ugdymas, integruotas teksto
suvokimo ir kiirimo mokymas kalbinés veiklos ruisiy
(kalbéjimo, klausymo, skaitymo, raSymo), mokymo
technologijos, meninis (muzika, teatras ir Kkinas)
ugdymas, sveikatos ugdymas, angly kalbos fonetika
ir jos didaktika, angly kalbos komunikaciniy
gebéjimy ugdymas, bendradarbiavimo praktika
globojant mentoriui, edukaciniy aplinky karimas,
gamtamokslinis ugdymas, integruotas matematinis
ugdymas, algebros ir statistikos mokymas,angly
kalbos komunikaciniy gebejimy ugdymas,
ankstyvasis angly kalbos ugdymas, kalbos pazinimo
didaktika,  kiirybiskumo  ugdymas  dailés  ir
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https://www.vdu.lt/lt/study/subject/2307
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/2307
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3756
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3756
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4394
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4394
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4525/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4655/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4655/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/2530/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/2530/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4126/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3570/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4648/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4648/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4724/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4724/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4724/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3820/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3820/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3988/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4610/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4610/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4161/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4161/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3424/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3424/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3835/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4051/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4021/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4021/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4255/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3786/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3786/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/3574/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4170/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/4170/
https://www.vdu.lt/lt/study/subject/2263/

technologijy mokyme, verslumo ir finansinio
raStingumo ugdymas, anglakalbiy Saliy vaiky
literatiira, Britanijos ir JAV S$alityra, profesinés
veiklos tyrimai, zmogaus teisés $vietimo procese,
atsakingas IKT taikymas pradiniame ugdyme, kalbos

ugdymas tarpkultiiriniame kontekste.

Siauliy
universitetas

Pradinio ugdymo
pedagogika ir
ikimokyklinis
ugdymas

Parengti aukstos kvalifikacijos
pradinio ir  ikimokyklinio
ugdymo specialista, iSmanantj
vaiko ugdymo(si) procesa,
didaktines sistemas, gebantj
kurti vaikui palankias
edukacines aplinkas, laikantis
joms  biuting  didaktiniy,
psichologiniy,  materialiyjy,
organizaciniy, sociokultiiriniy
salygy, kritiSkai reflektuojantj

pedagoging patirtj bei
kurybiskai  planuojantj ir
organizuojantj profesing

veikla, prisiimant atsakomybe
uz vaiko gerove, socialing
integracijg  ir  partnerystés
plétojimg institucijos viduje ir
iSoréje.

Edukacinés informacinés technologijos ugdyme,
psichologija, pedagogikos pagrindai, profesiné etika
ir komunikacija, Zzmogaus sauga ir vaiko sveikatos
ugdymas, daugiakultiris ugdymas, ikimokykliné
pedagogika, bendroji  didaktika, vaiko raidos
psichologija, specialieji ugdymosi poreikiai ir jy
tenkinimas, socialinis vaiko ugdymas,
prieSmokyklinis ugdymas, bendrieji universitetiniy
studijy dalykai, socialiné psichologija ir pedagogika,
matematikos didaktika, Seimos pedagogika, vaiko
pedagoginis  stebéjimas,  vaiko  kiirybiskumo
ugdymas(is), edukaciniai tyrimai, lietuviy kalbos
didaktika, ikimokyklinis gimtosios kalbos ugdymas,
ikimokyklinis  matematinis ugdymas, pasaulio
pazinimo didaktika, lietuviy kalbos didaktika, raiskos
ugdymas, zaidimo pedagogika, kiino kulttiros
didaktika, tévy pedagoginis ir psichologinis
konsultavimas, —muzikos didaktika, dailés ir
technologijy  didaktika, choreografinés raiSkos
ugdymas, ikimokyklinis gamtamokslinis ugdymas,
ugdymas(is), pasiekimy ir paZangos vertinimas ir

jsivertinimas,  ugdymo  programy  rengimas,
ankstyvojo  skaitmeninio rastingumo ugdymas,
ikimokyklinis kiino kultiros ugdymas, integruotas
ugdymas, ikimokyklinis  muzikinis ugdymas,
neformaliojo ugdymo organizavimas, edukaciniy
aplinky karimas, etikos didaktika, ugdymo

institucijy vadyba , socioedukaciniy projekty vadyba.

Klaipédos Pradinio ugdymo | Parengti pradinio ugdymo | Socialinis ir emocinis ugdymas, kudikystés ir
universitetas | pedagogika pedagoga, jgijusj naujausias | ankstyvosios vaikystés pedagogika, pedagogikos
pedagogikos mokslo ir | teorija, psichologijos pagrindai, informatika ir
taikomyjy  tyrimy  Zinias, | informacinés technologijos ugdyme, profesiné
gebantj  sudaryti  salygas | uZsienio kalba, vaiky skirtybiy pazinimas ir ugdymas,
kokybiskam pradiniy klasiy | kiirybiSkumo psichologija ir pedagogika, vaikystés
mokiniy ugdymui(si). pedagogika, sveikatos ir lytiSkumo ugdymas,
tarpkultiirinis ugdymas, filosofija, vaiko psichologinis
pazinimas, ugdymo modeliavimas ir organizavimas,
vaiky fizinio aktyvumo ugdymas, socialinis ir
gamtamokslinis  ugdymas,  kalbinis  ugdymas
ankstyvajame ir ikimokykliniame amziuje, specialioji
pedagogika ir psichologija, pedagoginiai tyrimai,
vaiko teisiy socialiné - edukaciné apsauga, tévy
pedagoginis Svietimas, meninés raiSkos ugdymas (su
praktikumu, Zzaidimy pedagogika, ugdymo jstaigy
vadyba (su praktikumu), kritinio ir refleksyviojo
mastymo ugdymas.
Vilniaus Vaikystés Parengti pedagoga, gebantj | Vaiko raidos ir mokymosi psichologija, pedagogika,
universitetas | pedagogika kiirybiskai veikti savo | integruoto ugdymo turinio pagrindai, vaiko sveikata
profesijos lauke, | ir gerové, meninés, kirybinés ir sportinés raiSkos
vadovaujantis naujausiais | ugdymas (sportiné veikla ir sveikatos ugdymas),
mokslo pasiekimais, | ugdymo filosofija, ikimokykliné pedagogika ir

inovatyviomis

ugdymo programy rengimas (ugdymo modeliai,
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technologijomis ir pasirengusj | vaiko savireguliacija ir psichikos sveikata, vaiko
kokybiskai ugdyti  vaikus | Zaidimas, ankstyvojo rastingumo ugdymas (kalbinis,
dirbant  pagal  pasirinkta | socialinis ugdymas), ikimokykliné pedagogika ir
specializacija (Ikimokyklinio | ugdymo programy rengimas (ugdymo procesas ir
ugdymo pedagogikos arba | pasiekimy vertinimas), psichologiniai ankstyvojo
Pradinio ugdymo | ugdymo aspektai (socialinis—emocinis ugdymas),
pedagogikos). Papildyti jau | ankstyvojo rastingumo ugdymas (gamtamokslinis,
jgyta iSsilavinimg ir suteikti | matematinis ir  informatinis ugdymas) (gamtos
ziniy, reikalingy sékmingam | pazinimo didaktika), ikimokykliné pedagogika ir
darbui  pradinio  ugdymo | ugdymo programy rengimas (ugdymo programy
jstaigoje. rengimas), psichologiniai  ankstyvojo  ugdymo
aspektai (kognityvinis ugdymas), etninés, kiirybinés
ir sportinés raiSkos ugdymas (dailé, ugdancioji
drama) (dail¢), pedagoginiai tyrimai (kokybiniai
tyrimai (ir bakalauro darbo projektas), psichologiniai
ankstyvojo  ugdymo  aspektai  (karybiskumo
ugdymas), ankstyvojo $vietimo raida, vaiko Seima ir
sociokulttriné aplinka, priesmokyklinis ugdymas.
Pasirenkamieji dalykai:

vaikystés antropologija / mokymosi motyvacija /
uzsienio kalba (angly), mokymosi motyvacija/
ugdymo kokybés vadyba/ vaikystés skaitmeninio
ugdymo technologijos (steam, robotika), darnaus
vystymosi $vietimas / grupiy valdymas ir strategijos
[ jvertinimas ~ $vietimo  kontekste  / neformalus
Svietimas ir edukaciniai projektai / §vietimo
lyderysté, teis¢ ir vadyba.

ISanalizavus ugdymo jstaigas, kurios rengia pradiniy klasiy pedagogus, pastebima, kad
tarpkultiirinis ugdymas — yra svarbus. Biitina paminéti, kad dviejy studijy programy tikslai susije su
kitomis kultiromis: ,,... bendrauti ir bendradarbiauti su visais ugdymo proceso dalyviais tarpdalykinéje
ir trapkultiiringje aplinkoje.“, ,,...gebant] kurti vaikui palankias edukacines aplinkas, laikantis joms
butiny didaktiniy, psichologiniy, materialiyjy, organizaciniy, sociokulturiniy salygy, kritiSkai
reflektuojant] pedagogine patirt; bei kirybiskai planuojant; ir organizuojant] profesing veikla,
prisiimant atsakomybe uz vaiko gerove, socialing integracijg ir partnerystés plétojimg institucijos
viduje ir iSoréje”. Nors kity ugdymo jstaigy tiksluose néra jtrauktas tarpultdirinis ugdymas, tadiau
studijy dalykai, parodo, kad j tai yra atsizvelgiama ir bisimieji pedagogai jgauna Ziniy bei
kompetencijy ugdyti tautiniy mazumy vaikus. ISanalizavus studijy programas, pastebima, kad beveik
visose ugdymo jstaigose, kuriose ruosiami biisimieji pedagogai yra tokie mokomieji dalykai susije su
tarpultiiriSkumo, daugiakultiiriSkumo ugdymu.

Pastebéta, kad vienoje ugdymo jstaigoje, tiksle yra minima, kad ,,<..> bendrauti ir
bendradarbiauti su visais ugdymo proceso dalyviais tarpdalykingje ir trapkultiringje aplinkoje<...>*
tatiau ] studijy programg néra jtrauktas joks dalykas susijes su tarpkultirinSkimu ar

daugiakuttriSkumu. O $tai kitoje — nors programos tiklas néra susij¢s su tarpkulttiriniu ugdymu, taciau
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vienas 1§ pasirenkamy studijos dalyky yra tapatumas ir tarpkultiirinis ugdymas, anglakalbiy Saliy vaiky
literatira, Britanijos ir JAV $alityra, kalbos ugdymas tarpkultiiriniame kontekste. Vieno i§ Salies
universitety programos tiksle minima, kad ,,...gebantj kurti vaikui palankias edukacines aplinkas,
laikantis joms biitiny didaktiniy, psichologiniy, materialiyjy, organizaciniy, sociokultiiriniy salygy,
kritiSkai reflektuojant] pedagogine patirtj bei kiirybiSkai planuojantj ir organizuojantj profesing veikla,
prisiimant atsakomybe uz vaiko gerove, socialing integracijg ir partnerystés plétojima institucijos
viduje ir iSor¢je*. ISanalizavus Sios studijy programos studijy dalykus, pastebima, kad stengiamasi
atliepti programos tiksla, nes yra daugiakultirio ugdymo studijy dalykas. Kitame lenteléje minétame
universiteto programos tiskle, néra apibréztas tarpkultiirinis mokymas, tacCiau studijy programoje
i§skirtas vaiko Seima ir sociokultiirinés aplinkos dalykas.

Isanalizavus pradinio ugdymo pedagogy rengimos studijy praogramas, galima daryti iSvada,
kad visos jstaigos teikiancios Sias studijas jtraukia tarpukltiirinio ugdymo, sociokultiirinés aplikos,
socialinés integracijos dalykus. Darbo autoré dziaugiasi, kad savo pirmosios studijy pakopos studijose
pasirinko vieng i$ Siy jstaigy, kurioje buvo studijy dalykas susijes su tarpkulttriniu vaiky ugdymu, nes
Si praktika, teorinés Zinios padeda pedagogo darbe mokykloje.

ISanalizavus pradiniy klasiy pedagogy rengimo jstaigas, svarbu iSanalizuoti ir antrgji koncentra-
lietuviy kalbos pedagogy rengimg. Lenteléje pateikiami lietuviy kalbos pedagogus rengiancios

ugdymo jstaigos, svarbu paminéti, kad jy iSties yra mazai.

5 lentele. Lietuviy kalbos mokytojy studijy apZvalga

Lietuviy kalbos pedagogy rengimas

Istaiga | Studijy Programos tikslas Studijy dalykai
programa
VDU i parengti aukstos | Filologijos jvadas, antikos filologiné kultara, morfologija ir
MOkom(?JO dalyko kvalifikacijos mokomojo | ZodZiy daryba, uZsienio kalba, bendroji ir raidos psichologija,
pedagogika (K_alb"r dalyko pedagogus | sveikatos ugdymas, lietuvos ir vakary europos literatiira
ugdymo kryptis): | pagrindiniam ir | (viduramziai-XVI11 a.), leksikologija ir leksikografija.
angly ir kita viduriniam  ugdymui, | Pasirenkamieji dalykai (1 i§ 5):
uzsienio kalba, turindius fundamentalias | lotyny kalbos pradmenys, S$iuolaikinés kalby mokymo
lietuviy kalba ir pasirinktos ugdymo | technologijos; literatira, reklama ir medijos; skaitmeniné
literatiira, lenky krypties (gamtamokslinio | lingvistika; lietuviy kalbos, Kkaip svetimosios, déstymo
kalba ir literatiira) ugdymo, socialinio | metodika; lingvistinés pragmatikos pagrindai specialusis
ugdymo, meninio ar | kursas.
kalby ugdymo) mokslo | Literatiros teksto analizé, visuotiné literatiira (XIX-XX A.),
Zinias, kurie, | lietuviy literatura (XIX-XX a. pr.), emocinio intelekto
Kalby  ugdymo | vadovaudamiesi jgytomis | ugdymas, sintakse, ugdymo turinio kiirimas ir valdymas.
. . .| bendrakultiirinémis, Pasirenkamieji dalykai (1 is 3):
krypties (Lietuviy profesinémis, socialinés ir psichologinés lingvistikos jvadas, populiarioji
kalbos ir | bendrosiomis ir | literatira, kalbiné komunikacija.
asmeninémis Uzsienio kalba dalyko didaktika, jtraukusis ugdymas,
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literattiros

pedagogika)

kompetencijomis gebéty
dabar ir ateityje uztikrinti
kokybiska mokiniy
ugdyma(si), kurty
jvairias mokymosi
galimybes, plétoty
ugdytiniy  bei  savo
kompetencijas,  gebéty
vadovautis igytomis
kompetencijomis
savarankiSkoje
edukacinéje veikloje ir
tolesniame mokymesi.

tarpukario lietuviy literatira, lietuviy kalbos fonetika ir
akcentologija, stilistika ir teksto lingvistika, akademinis
raSymas, lietuviy literatira (egzilis ir sovietmetis), lietuviy
kalbos istorija ir dialektologija Pasirenkamieji dalykai (1 i$ 5):
Siuolaikinés kalby mokymo technologijos literattira, reklama ir
medijos skaitmeniné lingvistika, lietuviy kalbos, kaip
svetimosios, déstymo metodika lingvistinés pragmatikos
pagrindai specialusis kursas, naujausioji lietuviy literatiira,
tautosaka ir vaiky literatiira kiirybinis raSymas.

Pasirenkamieji dalykai (2 i$ 5): 10 Siuolaikinés kalby mokymo
technologijos; literatira, reklama ir medijos; skaitmeniné
lingvistika; lietuviy kalbos, kaip svetimosios, déstymo
metodika; lingvistinés pragmatikos pagrindai specialusis
kursas. pasirenkamas dalykas (1 i§ 2): tarpkultiriné
komunikacija ir daugiakalbysté; teksto redagavimas.

Dalyko
pedagogika

Psichologija mokyklai, angly kalba, epochos I: istorija,
kulttra, literatura;, epochos Il: istorija, kultdira, literatiira,
pedagogika ; epochos III: istorija, kulttra, literatura, dalyko
didaktika; epochos IV: istorija, kultira, literatira, ugdymo
filosofija ir metodologija. Tautosaka ir vaiky literatiira,lietuviy
kalbos leksikologija, senoji lietuvos literatiira, lietuviy kalbos
fonologija ir akcentologija, lietuviy kalbos morfologija ir
zodziy daryba, lietuviy kalbos sintaksé ir skyryba, XIX a.
lietuviy literatiira, lietuviy kalbos ugdymas, alternatyvos:
dialektai ir sociolektai / lietuviy kalbos istorija 5 XX a. I pusés
lietuviy literatiira, XX a. II pusés ir Siuolaikiné lietuviy
literatara, lietuviy kalbos ugdymas.

KU

Lietuviy filologija

Tradicija ir dabartis lietuviy tautosakoje, kalbotyros jvadas,
literatiiros teorijos jvadas, raSytinio teksto redagavimas,
skaitmeninés technologijos filologijoje, profesiné uZsienio
kalba, filosofija, fonetika, morfologija ir ZodZiy daryba,
antikiné literatiira, lotyny kalba, vakary europos literatiira:
viduramziai - XIX a., mokslinio darbo pagrindai, pagrindinés
studijy krypties dalykai, pedagoginiy studijy modulio dalykai,
pasirenkamasis bendrasis studijy dalykas, lietuviy literatiira
(XIX a.), akcentologija, senoji lietuviy literatira, pagrindinés
studijy krypties dalykai, pedagoginiy studijy modulio dalykai,
modernizmo ir postmodernizmo literatiira, sintaksé, stilistika,
lietuviy kalbos istorijos pradmenys, leksikologija ir
leksikografija, lietuviy literatira (XXa.), balty kalbotyra ir
mitologija, naujoji lietuviy literatiira, pagrindinés studijy
krypties dalykai: vaiky literatira, rastvedyba ir dokumenty
kalba, psicholingvistika, balty simboliy intertekstualumas,
drama nuo aristotelio iki lesingo, kiirybinis raSymas, latviy
kalba ir kultira, meninio teksto redagavimas, retorika,
pedagoginiy studijy modulio dalykai:

ugdymo modeliavimas ir organizavimas (su praktikumu),
specialioji pedagogika ir psichologija, kritinio ir refleksyviojo
mastymo ugdymas, pasirenkamasis bendrasis studijy dalykas:
meno filosofija ir estetika, profesiné pedagogika, muzikos
terapija, sveikatos ugdymas, laisvalaikio fizinis aktyvumas,
savanorystés  pagrindai, etika, Seimos  pedagogika,
savanorystés pagrindai.

Vienos jstaigos, kuri minéta lenteléje, programos tikslas isskiria, kad ,,...vadovaudamiesi

jgytomis bendrakultiirinémis, profesinémis, bendrosiomis ir asmeninémis kompetencijomis gebéty
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dabar ir ateityje uztikrinti kokybiskg mokiniy ugdyma(si)...“. ISanalizavus $ios programos dalykus

pastebéta, kad tarpultiriniam ugdymui yra skirta pakankamai daug démesio. Taip pat, biidina pabrézti,

kad yra iSskirtas studijy dalykas, kaip lietuviy kalbos, kaip svetimosios mokymas, taip pat, vienas i$

pasirenkamyjy dalyky yra lietuviy kalbos, kaip svetimosios, déstymo metodika. Taip pat bitina

pabrézti, kad Sioje jstaigoje kito semestro metu galima velgi pasirinkti studijy dalyka, kuris yra -

tarpkultiiriné komunikacija ir daugiakalbysté. O $tai Siauliy universitetas yra jtraukes su darbo tema

susijusios studijy programos dalykus latviy kalba ir kultiira kritinio, refleksyviojo mastymo ugdymas.

6 lentelé. Profesiniy studijy, suteikianciy pedagogo kvalifikacija, apzvalga

Ugdymo Lygmuo, pakopa | Steikiamas Studijy dalykai
istaiga kvalifikacinis
laipsnis/profesiné
kvalifikacija
KU Aukstojo mokslo | Pedagogas Pedagoginé psichologija, Bendroji pedagogika, Bendroji
L didaktika, Pedagoginio asistavimo praktika, Ugdymo proceso
universitetinés ; L > ;
planavimas, Pedagoginio bendradarbiavimo praktika
studijos,  Antra Pedagoginés veiklos tyrimas,
pakopa Pasirenkamas pedagoginés specializacijos dalykas:
' Kirybiskumo ugdymo strategijos Mokomojo dalyko metodika,
profesinés Specialioji pedagogika ir psichologija.
studijos Pasirenkamas dalykas:
Ugdymo(si) sistemos, ugdymas heterogeninése
grupése/mokymosi grupéje pagrindai, Bendroji ir socialiné
psichologija, ugdymo filosofijos pagrindai, Informacinés ir
komunikacinés technologijos ugdymo procese, Pedagoginé
vadyba ir teisé¢, Andragoginés veiklos pagrindai.
VU profesinés Pedagogas Bendroji  pedagogika, Pedagoginé praktika, Psichologija
studijos mokykilai.
Pasirenkamieji dalykai: Angly kalbos didaktika, Biologijos
(pedagogikos) didaktika, Chemijos didaktika, Dailés didaktika, Ekonomikos
didaktika, Etikos didaktika, Filosofijos didaktika, Fizikos
didaktika, Geografijos didaktika, Informatikos didaktika,
Istorijos didaktika, Lenky kalbos didaktika, Lietuviy kalbos
didaktika, Matematikos didaktika, Pranctizy kalbos didaktika,
Psichologijos didaktika, Rusy kalbos didaktika, Vokieciy kalbos
didaktika.
Su Profesinés Pedagogas Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir priesmokyklinis ugdymas,
studijos ikimokyklinio ugdymo pedagogika,pradinio ugdymo

pedagogika, socialiné pedagogika, lietuviy kalbos pedagogika,
angly kalbos pedagogika, angly kalbos
pedagogika (specializacija "ankstyvasis angly  kalbos
ugdymas"), istorijos pedagogika, matematikos pedagogika,
integruoty  gamtos moksly  pedagogika, informaciniy
technologijy pedagogika, dailés pedagogika.

Studentai, baige savo profesines studijas, kad jgyty pedagogo kvalifikacija, gali taikyti

pedagoginio valdymo principus, didaktika planuojant, organizuojant mokymosi procesg. PaaiSkinkite

psichologijos jstatymus. Baiges mokytojo kvalifikacijos jgijimo profesines studijas, tipas taip pat gali
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parengti pedagoginés veiklos studijy projekta ir atlikti mokslinius tyrimus bei analizuoti, apibendrinti
pedagoginés veiklos rezultatus. Mokiniai gali taikyti Siuolaikines mokymosi technologijas pagal
ypatingus mokiniy poreikius. Taip pat bendradarbiaukite ir dirbkite komandoje ir nustatykite savo
mokymosi poreikius bei pasirinkite kvalifikacijy kiirimo biidus. Kvalifikuotas pedagogas gali dirbti
kompetentingai, suprantamas kaip sukaupg¢s pakankamai ziniy ir jgiidziy, plétodamas atitinkamas
vertybes, zinias apie dalyko metodikg (pedagoginé specializacija), pedagoginiai reiskiniai ir §vietimo
veikla, susipazings su psichofizinés brandos savybémis ir atitinkamo amziaus mokiniy specialiais
poreikiais, galintys atpazinti ir jveikti mokiniy socializacijos, vystymosi ir mokymosi sunkumus ,
pasirenge teikti psichologine ir pedagoging paramg ir kitas reikiamo lygio kompetencijas, nustatytas
pedagogy profesinéje veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose. Navracsics (2019) teigiama, kad
kalbos mokéjimas yra plataus uzmojo vizijos sukurti gerai veikian¢ig Europos Svietimo erdve
pagrindas. Norint studijuoti ir dirbti uzsienyje, biitina turéti galimybe kalbéti skirtingomis kalbomis. Be
to, kalby mokymasis leidzia zmonéms atrasti skirtingas kulturas ir plésti savo perspektyvas. 2019 m.
geguzés mén. Europos Sgjunga ir jos valstybés narés yra jsipareigojusios didinti kalby mokymosi
mokyklose uzmojus. Tai apima rastingumg mokymo kalba (-omis) ir dviejy papildomy kalby jgijima.

ISanalazavus studijy programas, galima daryti i§vada, kad kai kurios lietuviy kalbos pedagogus
rengianc¢ios jstaigos yra pakankamai daug jtraukusios tarpukltiirinj ugdyma, lietuviy kalbos, kaip
svetimosios mokymo dalykus, o tai yra labai svarbu Siy dieny visuomeng¢je.

Vis daugiau tautiniy maZumy, grjzusiy is uzsienio mokosi Lietuvos bei tautiniy mokyklose.
Pedagogas turi turéti Ziniy, kaip padéti kitos Salies atstovams mokykloje geriau be geiciau adaptuotis
aplinkoje, netapti atsiskyrusi nuo Kity mokiniy, padéti tapti visuomenés dalimi, o tai reiskia, kad
mokytojo vaidmuo yra labai svarbus ir jo Zinios, jgudziai bei kompetencijos gali padéti tautiniy
mazumy atstovui ar grizusiam is uzsienio i nemokanciam kalbos vaikui efektyviau ir greciau ismokti
kalbg. Pgalba mokiniui mokantis valstybinés kalbos gali padéti tokios Zinios, kurios yra Zinomos ir
vaikui, pavyzdziui sugretinimui su jo kultiira, pasakojimas apie savo kultiirg bei tradicijas, tautiniy
mazumy atstovo pasakojimai apie savo kultiirq bei tradicijas, nes tik bendraujant ir jsiliejant j bendrg

veiklg, galima greiciau pasiekti norimus rezultatus.

1.1Pedagogu rengimo Lietuvoje bendrosios nuostatos

Pedagogy rengima reglamentuoja ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m.

gruodzio 12 d. jsakymas Nr. V-1742 ,)Dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymo Nr.
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V-54 ,.Dél pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo* pakeitimo®. Laipsnio nesuteikianciy studijy
programa registruojama kaip pedagogikos studijy krypties programa. Jg baigusiems asmenims
suteikiama pedagogo kvalifikacija, atitinkanti 6-g kvalifikacijos sandaros lygj pagal Lietuvos
kvalifikacijy sandaros aprasa (LR Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535).

Vertéty paminéti, kad programa ,,Pedagogikos studijos* zemiau pateiktas specializacijas sitilo
mokytojams, kurie turi aukstojo mokslo (bakalauro) kvalifikacija. Praktikuojantys pedagogai gali jgyti
Siy dalyky mokymo didaktiniy ziniy ir gebéjimy, nes turi atitinkamo dalyko kvalifikacinj laipsnj:
biologijos mokymas; chemijos mokymas; etikos mokymas;fizikos mokymas; informaciniy
technologijy mokymas;istorijos mokymas; kiino kultiiros mokymas; lietuviy kalbos mokymas;
matematikos mokymas; profesijos mokymas; technologijy mokymas; socialinis pedagogas (jei turi
socialinio darbo bakalauro diploma); verslo ir ekonomikos pagrindy mokymas; uzsienio kalby
mokymas; profesijos mokymas.

Norint geriau parengti pedagogus, siekiancius jgyti pedagoging kvalifikacija, igyvendinamas ir
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjiacio 29 d. jsakymas Nr. V-774 , D¢l
reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraso patvirtinimo®. Pretendentai, stojantys 1 laipsnio
nesuteikian€iy studijy programa, turincig 15 specializacijy, gali pasirinkti specializacijg pagal savo jau
bakalauro studijose jgyta kvalifikacija, mokydamiesi to dalyko metodikos. Natiralu, jog studentas,
mokydamasis tik vienerius metus, abiejuose semestruose daug démesio skirs pedagoginei praktikai,
kad praktiskai jgyty Ziniy ir iSplétoty savo turimus gebéjimus bei kompetencijas dirbti pedagogini
darba, o praktikos metu sukaupes analitinés medZziagos ir atlikgs pedagoginés veiklos tobulinimo
tyrimg, baigiamojo projekto kvalifikacinei komisijai galéty jrodyti, kad sugeba veikti kaip pedagogas.
Galima daryti prielaidg, kad pedagoginé praktika Sioje programoje yra svarbus veiksnys, siejantis
lgytas teorines Zinias, turimg patirt] ir pasirengimg baigiamajam studijy projektui. Pedagogy rengimo
centro ir aukstyjy mokykly, kurios ketina vykdyti pedagoginiy studijy programas ir profesines studijas,
studijy vykdymo materialiné bazé, reikalavimai akademiniam ir kitam personalui, pedagoginiy
praktiky, baigiamyjy darby vykdymo ir kiti reikalavimai turi atitikti aukStgj; moksla
reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytus reikalavimus.

Reikalavimai Centry ir auksStyjy mokykly, kurios ketina vykdyti pedagoginiy studijy programas
ir profesines studijas, akademiniam personalui: ne maziau kaip 30 procenty déstytojy, dirbanciy
pedagogo kvalifikacijg teikianciy studijy dalyje, privalo turéti pedagoginio ar vadybinio darbo §vietimo
ar (ir) Svietimo pagalbg teikianCioje jstaigoje patirties (kuri per pastaruosius 10 mety turi biiti ne

trumpesné kaip 2 metai); teorinius pedagogikos, mokomojo dalyko (ar pedagoginés specializacijos)
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didaktikos dalykus turi déstyti déstytojai, kuriy mokslinés, meninés veiklos kryptis ir pedagoginés
praktikos / meno kiirybos patirtis atitinka déstomaji dalyka; praktikas organizuojantis ir vykdantis
personalas turi atitikti Reglamento 14.1 papunkcio reikalavimus; ne maziau kaip 50 procenty déstytojy,
dirbanc¢iy pedagogo kvalifikacijg teikianciy studijy dalyje, turi bendradarbiauti su mokyklomis
(ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo ir (ar) profesinio mokymo) ir Svietimo pagalbos jstaigomis
tyrimy srityje kuriant dalyko ar pedagoginés specializacijos didaktikas, ugdymo priemones, metoding
medziagg ir pan.; déstytojai turi moketi bent vieng uZzsienio kalbg ne zemesniu kaip C1 lygiu pagal
Bendruosius Europos kalby metmenis; ne maziau kaip 50 procenty universitety déstytojy turi vykdyti
tarptautinio lygio moksling veikla, dalyvauti tarptautinio akademinio judumo programose. 14.
Reikalavimai kitam personalui (praktiky vadovams, mentoriams), dirbanc¢iam pedagogo kvalifikacija
teikianc¢iy studijy dalyje:. vadovauti pedagoginei praktikai gali asmenys, jgij¢ pedagogo kvalifikacijg ir
ne Zemesnj kaip magistro laipsnj arba jam lygiavert¢ aukStojo mokslo kvalifikacija, turintys ne
mazesn¢ kaip 5 mety pedagoginio darbo atitinkamos pakopos Svietimo jstaigoje patirtj; vykdyti
mentoriaus funkcijas gali asmenys, uzsiimantys praktine pedagogine veikla ir Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka turintys teis¢ atlikti mentoriaus funkcijas. Reikalavimai
pedagoginei praktikai: pedagoginés praktikos apimtis yra ne mazesné kaip 30 studijy kredity;
pedagoginé praktika vykdoma bendradarbiaujant Centrui ar kitai auksStajai mokyklai, vykdanciai
pedagogikos studijy krypties studijy programas, ir praktikos jstaigai: pedagoginés praktikos vadovas
vadovauja studento veiklai praktikos jstaigoje, kartu su mentoriumi aptaria pedagoginés praktikos
tikslus ir uzduotis, apibendrina tarpinius ir galutinius pedagoginés praktikos rezultatus, padeda spresti
ugdomosios veiklos sunkumus; mentorius teikia studentui konsultacing, dalyking ir didakting pagalba,
padeda jgyvendinti skirtas pedagoginés praktikos uzduotis, teikia rekomendacijas ir kartu su
pedagoginés praktikos vadovu aptaria pedagoginés praktikos rezultatus, skatina ir palaiko studento
integracija ] Svietimo jstaigos bendruomeng; pedagoginé praktika yra vertinama Centro ar kitos
aukStosios mokyklos, vykdancios pedagogikos studijy krypties programas, nustatyta tvarka;
pedagoginé praktika atlieckama Svietimo jstaigose ir (ar) nevyriausybinése organizacijose, vykdanciose
edukacines programas, sudaraniose praktinio mokymo bei studijy integravimo galimybes ir
uztikrinanciose buting pagalbg praktika atliekanciam studentui; pedagoginé praktika gali biiti atliekama
ir kity Saliy Svietimo jstaigose, kitose Lietuvos ir uzsienio jstaigose, vykdanciose Svietimo programas.
Pedagoginé praktika siejama su studijuojamu mokomuoju dalyku ir (ar) pedagogine specializacija arba
su jgytu kvalifikaciniu laipsniu. Centro ar kitos aukStosios mokyklos, vykdancios pedagogikos studijy

krypties studijy programas, praktikos jstaigos ir pedagoging praktika atliekancio studento teisés bei
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pareigos apibréziamos triSale praktinio mokymo sutartimi. Pedagoginiy studijy programos, profesinés
studijos baigiamos baigiamuoju darbu, kurio reikalavimus nustato aukstoji mokykla.

Pedagoginiy studijy programas, teikiancias pedagogo kvalifikacija: vykdo Centrai ir kitos
aukstosios mokyklos, turinCios bendradarbiavimo sutart] su Centrais, turintys (-Cios) akredituotg
(iSskyrus akredituotg ribojamai) pedagogikos studijy kryptj; vykdo Centrai ir kitos auksStosios
mokyklos, turinfios bendradarbiavimo sutartj su Centrais, turintys (-¢ios) akredituota mokomojo
dalyko ir pedagogikos studijy krypti, jei vykdo programas, suteikiancias dalyko ar ugdymo srities
kompetencijas. 20. Vykdomos tik tos pedagoginiy studijy programos, kurioms pritaria Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministras, jvertinus ir rekomendavus Pedagogy kvalifikacijos ir studijy
programy komisijai (toliau — Komisija). Programos: 20.1. teikiamos Komisijai turint Centro, su kuriuo
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis, pritarima; 20.2. | kurias ateinanciais mokslo metais ketinama
vykdyti studenty priémimg, teikiamos Komisijai iki einamyjy mety spalio 1 d.; 20.3. vertinamos ir
registruojamos Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo ir jj jgyvendinanéiy teisés akty
nustatyta tvarka. 21. Pedagoginiy studijy programy uzsakymas formuojamas remiantis pedagogy
perspektyvine / prognostine poreikio analize. 22. Priimant asmenis j pedagoginiy studijy programas
taikoma kompleksiné kandidaty atranka, apimanti akademiniy pasiekimy, asmeninio tinkamumo

profesijai ir motyvacijos vertinima, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

1.2 Lietuviy kalbos pedagogu rengimas ir kvalifikacijos kélimo galimybés

Kvalifikacija — tai Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,
visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011). 2015 mety duomenimis
(Lietuvos Svietimas skaiciais. Bendrasis ugdymas, 2015), Salies bendrojo ugdymo mokyklose 69,3
proc. dirbanc¢iy pedagogy amzius siekia nuo 40 iki 60 mety. Daugiau nei tre¢dalis mokytojy (35 proc.)
yra jgij¢ mokytojo metodininko ar eksperto kvalifikacines kategorijas, per du penktadalius (40,8 proc.)
— vyresniojo mokytojo. Mokslininkai (Good, Brophy, 2014) pastebi, kad aukstajj moksla baige
mokytojai gerai iSmoke teoring medziaga, turi vizijg ir supratimg apie ugdyma.

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg (2011), pedagogo kvalifikacija pripazjstama kaip
asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams

ugdyti, visuma. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje apibréziantys pagrindiniai dokumentai:
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d)

f)

LR Svietimo jstatyme (2011) pabréziama, kad kvalifikacijos tobulinimas yra sudétiné Lietuvos
Svietimo sistemos dalis, o pedagogas turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

LR Darbo kodekse (2002), nurodoma, kad darbdavys turi uztikrinti tinkamas salygas darbuotojy
profesinés kvalifikacijos ir jgiidziy tobulinimui.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) pateikiamos keturios mokytojo profesijos
kompetencijos — bendrakultiiring, bendrosios, profesinés ir specialiosios kompetencijos.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), kurios paskitis paskirtis pasitlyti
Siuolaiking PKT sampratg bei teisinius ir administracinius mechanizmus, kurie jtvirtinty
pedagogy asmening ir institucing motyvacija. Koncepcijoje aiskiai yra isskirtos pedagogo
profesijos kompetencijos, kurios apima bendrasias (vadybines, kultiirines, socialines sportines),
dalykines ir didaktines kompetencijas.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatuose (2007) peteikti kvalifikacijos tobulinimo tikslas ir uZdaviniai,
kvalifikacijos tobulinimo budai, formos, organizavimas, kompetencijy vertinimas;
kvalifikacijos tobulinimo finansavimas bei kvalifikacijos tobulinimo renginiy minimali trukmé.
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitime (2014) — reglamentuojama neformalyjj
suaugusiyjy Svietimg, kartu ir kvalifikacijos tobulinimg, jy sandaros, organizavimo ir
finansavimo pagrindus bei suteikia teisines garantijas asmeniui jgyvendinti jgimtg teis¢ visa

gyvenimag ugdyti asmenybe bei jgyti Ziniy ir gebéjimy.
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2. TAUTINIU MAZUMU MOKYKLU SAMPRATA LIETUVOJE IR UZSIENYJE

Tautiniy mazumy apsaugos konvencija Lietuvos respublikoje isigaliojo 2000 m. Konvencijos 5
straipsnis nurodo, Salys, pasirasiusios konvencija, jsipareigoja sudaryti salygas, biitinas, kad tautinéms
mazumoms priklausantys asmenys galéty puoseléti ir plétoti savo kultiirg ir iSsaugoti esmines savo
savitumo dalis — religija, kalba, tradicijas ir kultros pavelda.

Taip pat, konvekcijo nurodoma, Salys jsipareigoja sudaryti vienodas galimybes tautinéms
mazumoms priklausantiems asmenims jgyti visy lygiy i$silavinima.

Tautiniy mazumy konvencijoje (1998) 30 straipsnyje nurodoma, kad kiekvienam Lietuvos
Respublikos pilieciui ir uzsienieciui, turin¢iam teis¢ nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje,
garantuojamas mokymas valstybine kalba ir valstybinés kalbos mokymasis.

Taip pat, Bendrojo ugdymo ir neformaliojo $vietimo mokykloje, kurios nuostatuose (jstatuose),
atsizvelgiant | tévy (globéjy, riipintojy) ir mokiniy pageidavima, jteisintas mokymas tautinés mazumos
kalba ir tautinés mazumos kultiiros puoseléjimas, ugdymo procesas vykdomas arba kai kurie dalykai
mokomi tautinés mazumos kalba. Siose mokyklose valstybinés lietuviy kalbos dalykas yra sudétine
ugdymo programos dalis ir jos mokymui skiriama ne maziau laiko kaip gimtosios kalbos mokymui.
Tokiose mokyklose pradinio ir pagrindinio ugdymo programos vykdomos tautinés mazumos kalba, o
tévy (globéjy, rupintojy) pageidavimu pasirinkty ugdymo programos dalyky gali biiti mokoma
valstybine kalba. Taip pat i$skiriama, kad vidurinio ugdymo programa vykdoma tautinés mazumos
kalba. Mokiniy pasirinkty ugdymo programos dalyky gali biiti mokoma valstybine kalba.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011), nurodoma, kad mokytojas, kuris dirba
mokykloje, kurios nuostatose ar jstatuose, jteisintas mokymas tautinés mazumos, privalo uZztikrinti
ugdomy mokiniy saugumag, geros kokybés ugdyma. Pabréziama, kad mokytojas turi ugdyti tvirtas
mokiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, pagarba tévams, savo kultliriniam
identitetui laiduoti mokiniy asmenybés galiy plétote, suprantamai ir aiskiai, taisyklinga lietuviy kalba
perteikti ugdymo turinj, kai teisés aktais nustatyta, kad atitinkamas ugdymo turinys perteikiamas
lietuviy kalba. Taip pam, mokytojas privalo laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir
Svietimo jstaigos vidaus tvarka nustatanciy dokumenty reikalavimy, tobulinti savo kvalifikacija bei
ugdyti remdamasis mokiniy gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacija ir pasitikejima
savo gebéjimais, suteikti pagalbg mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumy ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programa, turinj, metodus. ISkiriama, kad mokytojas privalo
nesaliskai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie mokymosi pazanga,
mokyklos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, riipintojus) apie jy vaiko bukle, ugdymo ir

28



ugdymosi poreikius, pazanga, mokyklos lankyma ir elgesj. Svietimo jstatyme (2011), pabréziama, kad
mokytojas privalo bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad bty pasiekti mokymo tikslai, gerbti
mokinj kaip asmenj, nepazeisti jo teisiy ir teiséty interesy bei vykdyti kitas Profesinio mokymo,
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymy nustatytas pareigas.

Bendrosiose programose kalbama apie asmens kompetencijos ugdyma, kaip ziniy, gebéjimy bei
nuostaty visuma jgalinanti kelti prasmingus tikslus bei jy siekti, mokytis visg gyvenima, biiti aktyviu
pilieciu ir dalyvauti visuomenés gyvenime, surasti tinkamg darba.(Bendrosios programos,). Tuo tarpu
Jucevicien¢ P. ir kt. (2000), kompetencija laiko zmogaus kvalifikacijos raiskg arba gebéjimg veikti,
salygota individo ziniy, mokéjimy, jgiidziy, poitriy, asmenybés savybiy bei vertybiy.

Konkre¢iam darbui reikalinga kvalifikacija nusakoma darby apraSymuose, kuriais remiantis
galima palyginti reikalaujamg kvalifikacija su esama darbuotojo kvalifikacija. Galimi trys darbuotojo
kvalifikacijos atitikimo darbo vietos keliamus reikalavimus jvertinimo variantai:

e darbuotojo kvalifikacija Zemesné negu reikia darbo vietai uzimti;
¢ darbuotojo kvalifikacija auksStesné negu reikia darbo vietai uzimti;
e darbuotojo kvalifikacija atitinka reikalaujama kvalifikacijg (Stankevi¢iené A., Lobanova L., 2006).

Daugelyje Euorpos sajungos S$aliy daug démesio skiriama regioniniy ar mazumy kalby
mokymui mokyklose. Kai kuriose Salyse regioninés arba mazumy kalbos gali biti vartojamos kaip
mokymo kalba kai kuriems ar visiems kitiems mokykly dalykams. Keliais atvejais regioninés ar
mazumy kalbos skatinamos uz mokykly riby, o tai gali paskatinti studentus ir visuomeng vartoti Sias
kalbas apskritai. Navracsics T. (2019) teigimu, batina skatinti tautiniy mazumy kalbas tiek mokyklose,
tiek uZ jos riby, skatinimimas numatomas teisés akty ir finansavimu Siam tikslui. Toks politinis ir
finansinis jsipareigojimas yra labai svarbus siekiant uztikrinti iStekliy priecinamuma regiony ar mazumy
kalby mokymui jgyvendinti. Tokie iStekliai apima mokymag ir paramg regioniniams ar mazumy kalby
mokytojams, atitinkamg mokymo medziagg ir papildomus iSteklius, pavyzdziui, kultiiros centrus,
interneto svetaines, parodas ir t.t.

Europos komisijos ataskaitoje (2019) iSskiriama, kad siekdamos remti tautiniy mazumy kalby
mokyma mokyklose, kai kurios Europos Svietimo sistemos, pvz., Pranciizijoje, Lietuvoje, Slovakijoje,
Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje), Bosnijoje ir Hercegovinoje ir Juodkalnijoje, sukiré
teising sistema Siam mokymui skatinti ar garantuoti.

Ataskaitoje (2019) pateikiama, Pranciizijoje sukurta schema — Teisiniai poky¢iai, skatinantys
regionin] kalby mokyma, Teisés akty pakeitimai, regioninis kalby mokymas buvo skatinamas ir

remiamas nuo 2017 m. rugs¢jo mén. Neprivaloma mokymo programa buvo praturtinta naujais
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neprivalomais kursais, o esamos schemos dabar yra lankstesnés: a) antroji uzsienio ar regioniné kalba 6
klasés (Siy dviejy kalby mokoma iki 6 valandy per savaite); b) 6-9 klasiy regioninémis kalbomis ir
kultiromis iki 2 valandy per savait¢. Be to, pastarojo meto reforma, susijusi su pastaraisiais dvejais
bendryjy ir techniniy viduriniy mokykly metais, taip pat su dabartiniu bakalaureatu, lemia nauja kursa,
vadinama "UZsienio ir regioninémis kalbomis, literatiira ir kultdromis". Sis kursas, kurj sudaro 4
valandos per savaitg 11 klas¢je ir 6 valandos 12 klaséje, papildantis kalbos kursus, kuriy studentai jau
stebi, nuo 2019-2020 m. bus sitilomas keliomis regioninémis kalbomis.

Italija — Regioniniy arba mazumy kalby projekty finansavimas. Svietimo ministerija skatina ir
remia mokykly parengtas projekty iniciatyvas, taip skatindama mokykly tinkly, bandanciy skatinti
regioninj ar mazumy kalby mokyma, bendradarbiavima. Siuo tikslu ji skelbia metinius nacionaliniy ir
vietos projekty intervencijos ir finansavimo planus kalbiniy mazumy kalby ir kultiiriniy tradicijy
studijoms. Ministerija teikia mokykloms savo projekty rengimo gaires ir nustato projekty vertinimo
Kriterijus.

Lenkija — Pagrindiné regioniniy ar mazumy kalby mokymo programaPagrindiné regioniniy ar
mazumy kalby mokymo programa yra atskiras dokumentas, kuris kartu su pagrindinémis mokymo
programomis visiems kitiems mokykly dalykams yra bendrojo reglamento dalis visy tipy mokykloms.
Pagrindiné regioniniy ar mazumy kalby mokymo programa buvo nuolat pleciama. Dabartiné
pagrindiné mokymo programa, kuri buvo jgyvendinta nuo 2017-2018 mokslo mety, apima Visus
ikimokyklinio ugdymo ir vidurinio ugdymo lygmenis. Kai kurie nauji elementai apima daugiau
démesio kultiriniam regiono ar mazumy kalby mokymo aspektui. Todé¢l tautinés ar etninés mazumos
kalbos mokymusi siekiama suteikti studentams kalbines, literattrines ir kultiirines kompetencijas, taip
pat informuoti apie jy tauting ar etnine tapatybg.

Svedijos nacionalinei §vietimo agentiirai pavesta parengti mokymo medziagg ir teikti paramg
regioniniams ar mazumy kalby mokytojams. Prioritetiné sritis yra medziaga studentams, kurie turi
mazai ziniy kalba. Mokomoji medZiaga buvo parengta glaudziai bendradarbiaujant su patyrusiais
gimtosios kalbos mokytojais. Sodertorn universiteto koledzas ir Upsalos universitetas prisidéjo prie
kalbinés patirties. Sdmi mokyklos taryba, gimtosios kalbos mokytojy atstovai tautiniy mazumy

kalbomis ir tautiniy mazumy atstovai suteiké vertingo indélio.

2.1 Mokyklos vadovuy funkcijos

Vadovavimas svarbus mokyklai, nes retai mokykla biina efektyvi be efektyvaus vadovo
(Sergiovanni, 2005). Mokykla, tai tokia jstaiga, kurios pagrindinis turtas zmogiskieji istekliai.
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Mokyklos veikla pakankamai savarankiSka, ji turi galutinj produkta bei to produkto vartotojus ir
vadyba. Galutinis mokyklos produktas - paslaugos, teikiamos tiek mokyklos viduje, tiek mokyklos
iSorés bendruomenei. Norint teikti kokybiskas paslaugas, reikia tinkamai organizuoti veikla. Svietimo
jstaigoje iSskiriamos keturios pagrindinés veiklos: veiklos planavimas, organizavimas, vadovavimas ir
kontrolé (Jucevicius ir kt., 2003).

Pirmoji i§ keturiy vadybos funkcijy yra planavimas. Kiekvieno Svietimo organizacijoje
dirban¢io pedagogo darbe planavimas apibréztas aiSkiai nustatytomis taisyklémis ir principais.
Planavimas, tai nenutriikstantis procesas, jtakojamas organizacijos viduje ir aplink ja vykstanciais
pokyciais. Neplanuojant, galimybés pasiekti tikslag tampa labai neaiskios, sunku jvertinti organizacijos
darbo veiksmingumg. Planai skirstomi j strateginius ir operatyvinius. Strateginius planus kuria
organizacijos vadovai ir juose paprastai biina atskleidziami pagrindiniai organizacijos tikslai.
Strateginiams planams jgyvendinti kasdieninéje veikloje skirti operatyviniai planai (Meckauskieng,
2007).

Organizavimas, tai antra bendrosios ir mokyklos vadybos funkcija. Sios funkcijos esmé yra
atrinkti zmones, suformuoti i§ jy grupes ir padaryti jas veiksmingomis komandomis, kurios siekty
mokyklos misijos jgyvendinimo. Organizacijoms biidingi tokie raidos désningumai:

e Darbo pasidalijimas

e Struktiiriniy padaliniy formavimas
e Organizaciné hierarchija

e Koordinavimas

Darbo pasidalijimas yra biitinas, nes vienas Zzmogus niekada nepriekaistingai neatliks skirtingo
pobiidzio uzduoéiy. Svietimo organizacijoje taip pat vieni pedagoginio personalo atstovai uZsiima
mokymu, Kiti administravimu, dar kiti atlieka kitus reikalingus darbus. Grupuojant darbuotojus ir
uzduotis, galima suformuoti struktiirinius padalinius, kuriuose darbo veiklos gali biiti sujungiamos.
Organizacijoje biitina nustatyti pavaldumo santykius, kad biity zinoma, kas yra kieno vadovas ir kas
kieno pavaldinys. Koordinavimas sujungia padalinius ] vieninga visumg. Kiekvienas darbuotojas Zino
savo vaidmen] ir neapsiriboja vien tik savo veikla, o galvoja apie organizacija kaip apie visumag
(Meckauskiene, 2007).

Pagal mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 programa, mokykloje nuolatinis valdymas
gali biiti organizuojamas trimis arba keturiais lygmenimis:

e pirmasis valdymo lygmuo - direktorius

e antrasis valdymo lygmuo - direktoriaus pavaduotojas ugdymui
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e treciasis valdymo lygmuo - skyriaus vedéjas
e ketvirtasis valdymo lygmuo - poskyrio vedéjas

Pirmasis valdymo lygmuo atsakingas uz valstybés ir mokyklos savininko Svietimo politikos

igyvendinima, mokyklos strateginés plétros formulavima, mokyklos ugdymo modelio formavima,
ripinimasi finansavimu, bendradarbiavimg su mokyklos taryba ir savininku, mokytojy, mokiniy, tévy
savivaldos institucijy veiklos inicijavimg ir skatinimg, mokyklos kaip vientisos organizacijos veikly
koordinavimag ir kt.
Antrasis valdymo lygmuo atsakingas uz mokyklos ugdymo modelio jgyvendinimg per mokiniy
ugdymo, neformaliojo Svietimo ir mokiniy savivaldos organizavimg ir plétra, ugdymo tg¢stinumo ir
kokybés uztikrinima visose ugdymo pakopose, ugdymo padaliniy saveikos organizavima, jy veiklos
kontrolg ir kt.

Treciasis valdymo lygmuo atsakingas uz skyriy funkcijy atlikima, organizuojant kasdieninj
padalinio darba ir planuojant jo veiklos gerinima.

Ketvirtasis valdymo lygmuo atsakingas uz poskyriy funkcijy atlikima, organizuojant kasdieninj
padalinio darbg (Mokyklos struktiiros tobulinimo programa, 2009). Kai darbo grupés sutelktos ir
funkcijos paskirstytos, reikia tinkamai vadovauti mokykloje vykdomoms veikloms.

Vadovavimas, tai tre¢ioji §vietimo vadybos funkcija. Sia veikla vykdo mokyklos direktorius
taip pat kiti mokyklos administracijos darbuotojai. Visi mokykloje dirbantys pedagoginiai darbuotojai
vadinami mokytojy taryba. Sios tarybos veikla reglamentuojama mokyklos nuostatuose, planuojama ir
aptariama mokytojy tarybos posédziuose. Direktorius yra mokytojy tarybos pirmininkas. Mokytojy
taryba svarsto ir priima jvairius nutarimus, susijusius su mokiniy ugdymu, ugdymo turinio planavimu,
projektine veikla, programy rengimu ir kt. Per mokytojy tarybos posédzius, direktorius ragina priimti
Vadovavimas personalo politikai yra viena 1§ pagrindiniy vadovavimo sri¢iy, nes lojaliis darbuotojai
lemia gerus mokyklos darbo rezultatus, gali konkuruoti Svietimo paslaugy rinkoje, formuoti teigiamag
mokyklos jvaizdj visuomené¢je (Mec€kauskiene, 2007).

Ketvirtoji §vietimo vadybos funkcija - kontrolé. Si funkcija padeda jvertinti pries tai vykusiy
vadybos funkcijy: planavimo, organizavimo, vadovavimo darbo rezultatus. Kontrolés metu, galima
jvertinti esamg situacija, atitinkamai koreguoti vykstanéius procesus. Kaip teigia Zelvys (2003), kalbéti
apie kontrole Svietimo organizacijose gana sudétinga, nes jy tikslai néra aiskiai apibrézti ir rezultatai
sunkiai iSmatuojami. Autorius sililo sagvoka "kontrolé" keisti | terming "kokybés laidavimas". Taigi

Sioje srityje mokyklos vadovo pareiga tinkamai jvertinti vykdomus darbus ir veiklas. Svarbu stebéti,
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kad ugdymas atitikty Svietimo standartus, taip pat atsizvelgti | konkrecias besimokanciojo reikmes.
Kokybiskas Svietimas turi buti prieinamas visiems, programos pritaikomos prie besimokanciyjy lygio ir
orientuojamasi | besimokanciyjy gebéjimus (Meckauskieng, 2007).

Mokyklos vadovas turéty supazindinti nauja darbuotoja su organizacijos kultiira. ZodZiais ir
veiksmais galima perteikti raSytas ir neraSytas taisykles, kuriy turéty laikytis visi darbuotojai. Kai
kurios organizacijos naujiems darbuotojams rengia keleto dieny ar ilgesnius mokymus. Nepakanka vien
Sviesti darbuotojus, reikia nuolat stiprinti kultGrg kuriant istorijas, herojus, ceremonijas ir ritualus
(Zelvys, 2003).

Labiausiai darbo analizés rezultatai pasitarnauja tuomet, kai organizacija vykdo naujo
darbuotojo paieska. Kaip teigia Zelvys (2003), organizacija turéty turéti pareigybiy aprasymus, kad jie
bty tinkamai sudaryti, reikia remtis darby analizés informacija. Toks dokumentas pasitarnauja ieSkant
naujy darbuotojy, nes jame suraSytos kompetencijos, kurias turi atitikti kandidatas bei pats kandidatas
susipazjsta su jam keliamais reikalavimais. Pareigybiy apraS§yma sudaro:

e pareigybés pavadinimas

e tikslai ir uzdaviniai

e santykiy su kitais darbuotojais ir padaliniais pobiidis
e darbuotojo teisés ir pareigos

e cinamoms pareigoms atlikti reikalingi gebéjimai

e darbo efektyvuma nurodantys kriterijai

Taip pat autorius pataria organizacijoms susidaryti idealaus darbuotojo asmenybés profilj, kurio
kompetencijas noréty matyti naujoje darbo vietoje. Taip pat Sis dokumentas pravercia vykdant
kandidaty atrankg, nes vadovas atsizvelgia j butinas ir pageidaujamas darbuotojo charakteristikas.
Organizacijos tipas ir pobiidis lemia j asmenybés profilj jtrauktg charakteristiky rinkinj. Kaip vienas 1§
galimy varianty galéty biiti §is Zelvio (2003) pateiktas sarasas:

e fizinés / biografinés charakteristikos
e iSsilavinimas ir darbo patirtis

e kompetencija

e motyvacija

e asmens savybeés

Kai kandidaty paieska baigiama, prasideda kandidaty atranka. Kai reikia atrinkti kandidatus,
kurie atitinka biisimy pareigy reikalavimus yra taikomi vieni metodai, taCiau kai reikia iSsiaiSkinti

tinkamy kandidaty kompetencijy lygi, taikomi kiti metodai. Norint nustatyti tinkamiausig kandidata
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pagal asmenines savybes, reikalingi dar kitokie metodai. Kiekvienas vadovas gali pats nustatyti
atrankos kriterijus ir vertinti kandidatus (Bakanauskieng, 2008).

Zelvio (2003) nuomone, klausingjat reikia suzinoti kuo daugiau ir jvairesnés informacijos, todél
reikéty uzduoti atvirojo tipo klausimus, valdyti kiino kalba, kad kandidatas nesinervinty ir jaustysi
patogiai. Negalima biisimo kandidato vertinti pagal iSvaizda, aprangg ir kt., uzduoti dviprasmisky,

pasaipiy klausimy ar tokiy, i§ kuriy formuluotés galima nuspéti atsakyma.

2.2 Tautiniy mazumy mokykly vadovy atrankos Kriterijai lietuviy kalbos
mokytojams

Vieni svarbiausiy $vietimo uzdaviniy, kaip teigiama tautiniy mazumy Svietimo nuostatuose II
dalyje (2002), kurie iSskiriami yra skatinti atviros demokratinés visuomenés kiirimasi ir sklaida, todél
Tautiniy mazumy Svietimas Lietuvoje grindziamas S$iais principais: pilietinés darnos, integracijos ir
solidarumo; visuomenés atvirumo ir sociokultiirinés integracijos;prioriteto asmens ir $eimos $vietimo
poreikiy tenkinimui; Lietuvos tauty etnokultiirinés tapatybés iSsaugojimo ir kultiirinio
bendradarbiavimo, skatinan¢io bendrg Lietuvos kultiiros pazangg; $vietimo visuotinio prieinamumo;
tautiniy mazumy Svietimo politikos tgstinumo; dermeés su Europos Tarybos ir kitais tarptautinés teisés
principais ir normomis bei pasiraSytomis tarpvalstybinémis sutartimis. Taip pat Siame jstatyme
pateikiamos pagrindinés tautiniy mazumy Svietimo nuostatos. Bendrosios nuostatos, sglygojancios
tautiniy mazumy Svietimo poreikiy tenkinimg: pripazjstama, kad tautiniy mazumy kulttros raiska yra
svarbus Lietuvos kultliros plétros veiksnys; pripaZjstamas kiekvieno tautinei mazumai priklausancio
ugdytinio poreikis iSsaugoti esminius etnokultiirinio tapatumo sandus — kalbg, kultiiros pavelda,
tradicijas, religija; pripazjstama teis¢ mokytis gimtosios kalbos arba, esant sglygoms, gimtgja kalba;
teisés akty nustatyta tvarka sudaromos salygos steigti ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir bendrojo
lavinimo mokyklas, kurti jose klases/grupes, kuriose ugdymo procesas arba jo dalis biity
organizuojama gimtgja kalba Tarpvalstybiniy susitarimy numatyta tvarka ir esant poreikiui sudaromos
galimybés: ikimokyklinio, pradinio ugdymo ir gimtosios kalbos pedagogams jgyti bei tobulinti
kvalifikacijg mokyti tautinés mazumos kalba/kalbos; pedagogams jgyti ir tobulinti savo kvalifikacija,
dirbti ugdymo jstaigose, kuriose ugdymo procesas vykdomas ne tik lietuviy, bet ir tautinés mazumos
kalba; konkretlis tautiniy mazumy Svietimo poreikiy tenkinimo budai kiekvienu konkre¢iu atveju
nustatomi atsizvelgiant | tautiniy bendrijy pageidavimus ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos

§vietimo jstatymu, Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytais Kriterijais; visy kalby (gimtyju,
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negimtyjy ir valstybinés kalbos) mokymas(is) tautiniy mazumy mokyklose grindZziamas Valstybinés
kalbos jstatymu, valstybés kalby mokymo strategija ir Europos Tarybos kalby mokymo politika.

Kaip tegiama tautiniy mazumy udgymo jstatyme (2002) tautiniy mazumy bendrojo lavinimo
mokyklose (I-XII kl.), kuriose ugdymo procesas tradiciS$kai vykdomas baltarusiy, lenky, rusy
mokomagja kalba arba derinant skirtingas mokomasias kalbas taip pat nurodo, kad bendrojo lavinimo
mokyklose, kur gimtosios kalbos gali buti mokomasi kaip dalyko;

Ugdymo turinj ir procesa salygojancios nuostatos, kurios i$skirtos jstatyme yra siekiant tenkinti
tautiniy mazumy Svietimo poreikius, ugdymo turinyje rekomenduojama integruoti tautinés mazumos
gyvenimo Lietuvoje ir jos istorinés Tévynés geografijos, istorijos, literatiros, etnokultiiros elementus,
atspindint Lietuvos visuomenés daugiakultiriSkuma; prieSmokyklinése grupése, kuriose ugdymas
vyksta lietuviy kalba, ugdytiniams i§ kitos kalbinés aplinkos, esant realiam poreikiui, sudaroma
galimybé¢ papildomai mokyti(s) mokyklos mokomosios kalbos, taikant negimtosios kalbos mokymo(si)
metodika; moksleiviams, besimokantiems lietuviy mokomaja kalba, kai jie yra i§ kitos kalbinés
aplinkos, sudaromos galimybés (esant realiam poreikiui) lietuviy kalbos mokytis kaip negimtosios,
taikant negimtosios kalbos mokymo(si) metodikg ir mokomasias priemones; sudaromos salygos lenky
ir rusy tautiniy mazumy pradinése, pagrindinése ir vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose naudotis
Lietuvoje rengtais gimtosios kalbos vadovéliais bei 1§ lietuviy kalbos i$verstais pradinés ir pagrindinés
mokyklos mokomyjy dalyky vadovéliais; vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos XI-XII klasiy
moksleiviams rekomenduojama naudotis vadovéliais ir kita mokomagja medziaga lietuviy kalba;

Svarbu paminéti, kad baigdami tautiniy mazumy pagrinding mokykla moksleiviai privalo laikyti
mokyklos mokomosios kalbos bei valstybinés lietuviy kalbos egzaming;

Kol yra dvi skirtingos lietuviy kalbos egzaminy programos (lietuviy gimtosios kalbos ir
valstybinés lietuviy kalbos), baigdami viduring mokyklg arba gimnazijg tautiniy mazumy moksleiviai,
jei jie yra baige pagrinding mokykla ne lietuviy mokomaja kalba, gali rinktis vieng is jy.

Mokyklose lietuviy mokomaja kalba bei tautiniy mazumy mokyklose valstybé dengia ugdymo
plano jgyvendinimo iSlaidy skirtumus, susijusius su tautiniy mazumy Svietimo poreikiy tenkinimu
visose valstybinése, savivaldybiy ir nevalstybinése bendrojo lavinimo mokyklose pagal Vyriausybés
patvirtintg finansavimo metodika.

Kiekvienam Lietuvos Respublikos pilieciui ir uZsienieCiui, turiniam teis¢ nuolat ar laikinai
gyventi Lietuvos Respublikoje, garantuojamas mokymas valstybine kalba ir valstybinés kalbos
mokymasis.

Mokytojas privalo:
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1) uztikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros kokybés ugdyma;

2) ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, pagarba tévams,
savo kultiriniam identitetui laiduoti mokiniy asmenybés galiy plétote, suprantamai ir aiskiai,
taisyklinga lietuviy kalba perteikti ugdymo turinj, kai teisés aktais nustatyta, kad atitinkamas ugdymo
turinys perteikiamas lietuviy kalba;

3) laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir §vietimo jstaigos vidaus tvarkg nustatanciy
dokumenty reikalavimy;

4) tobulinti savo kvalifikacija;

5) ugdyti remdamasis mokiniy geb¢jimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacijg ir
pasitikéjimag savo gebéjimais, suteikti pagalbg mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumy ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programa, turinj, metodus;

6) nesaliSkai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie mokymosi
paZanga;

7) mokyklos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, riipintojus) apie jy vaiko bukle, ugdymo
ir ugdymosi poreikius, pazanga, mokyklos lankyma ir elgesi;

8) bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad biity pasiekti mokymo tikslai;

9) gerbti mokinj kaip asmenj, nepazeisti jo teisiy ir teiséty interesy;

10) vykdyti kitas Profesinio mokymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymy nustatytas
pareigas.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007), reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos
pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo
ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky S$vietimo programas kompetencijy grupes,
kompetencijas, gebéjimus.

Sio apraso tikslas - nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus,
reikalingus profesinéje veikloje.  Tarptauniniy Zodziy zodyne (2013) iSskiriama kompetencijos
sgvoka [lot. competentia — priklausomybé pagal teise] — 1. ,tam tikros veiklos srities iSmanymas,
gebéjimas gerai atlikti darbg® 2. ,visuma kurios nors institucijos arba pareigiino teisiy ir pareigy,
nustatyty tos institucijos statuto ar nuostaty“. O $tai Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011),
kompetencija tai yra gebéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma.

Tam, kad tinkamai nustatyti atrankos kriterijus, reikia, aiSkiai bei tiksliai apibrézti, kokiam

darbui ieSkome Zmogaus, nurodyti jgiidZius, sugebé¢jimus, asmenines savybes, intelekto lygj, kurie yra
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reikalingi, norint sékmingai atlikti tg darbg. Literatiiroje dazniausiai skiriamos dvi pagrindinés atrankos
kriterijy grupés (Poskiené E., 2002, p. 1): 1. Dalykinés kompetencijos Kriterijai, kurie remiasi
iSsilavinimu, darbo patirtimi, dalykinémis Zziniomis, jgiidziais, sugeb¢jimais, reikalingais biisimam
darbui atlikti. 2. Asmeninés savybés, salygojancios ir veikianc¢ios konkretaus darbo sékmingg atlikima.
Bakanauskienés 1. (2005) teigimu, ieSkant darbuotojy, nustatant personalo atrankos Kriterijus
pirmiausia atsizvelgiama j formalius darbo vietos reikalavimus, tokius kaip: i$silavinimo lygis, patirtis,
Zinios ir jgiidziai; asmeninés savybés lieka antrame plane.

Mokytojy kompetencija reiSkia profesionalumg jvairialypiuose mokytojo vaidmenyse
skirtinguose individo, klasés, mokyklos, artimiausios bendruomenés, visuomenés, taip pat
atitinkamuose profesiniuose tinkluose. Caena F. (2011) teigia, kad kompetencija gali biiti apibréziamas
kaip geb¢jimas patenkinti sudétingus poreikius tam tikromis aplinkybémis, naudojant jgytus isteklius.
Europos Taryba (2017) apibrézia kompetencija kaip "gebéjimg sutelkti ir diegti atitinkamas vertybes,
ir galimybes, kuriuos aatstovauja tam tikros rasies aplinkybés".

Antrojoje apraso dalyje (2007) i$skiriama mokytojo bendrakulttiriné kompetencija ir i§skiriama,
kad mokytojo bendrakultaring kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas. Placiau iSskiriama 1

pav.

Saugoti ir plétoti
daugialype, tautiniy
mazumy patirtimi
praturtintg Lietuvos
kultiira.

Dalyvauti kuriant pilietine
visuomeng: suvokti
Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus,
paaiskinti Salies

Mokyti mokinius
vadovaujantis
bendrazmogiskomis
vertybémis.

A

Vadovautis

: S Sivolaikine ~ §vietimo
aplinkos vaidmenj ir MOkyt(.).JO bendrakultur.{ng . paskirties ~ samprata:
Sei ' kompetencijg sudaro moke¢jimas ir s e
Seimos vertybiy P kurti informacing ir
skirtumus bendraujant % sugebéjimas Ziniy visuomene.
su mokiniais ir jy

Vertinti namy

v

tévais (globéjais,

ripintojais).
Dalyvauti visuomenés ir v Gerbti ugdytiniy
$vietimo kaitos procesuose Integruoti pasaulio socialinj, kulttrinj,
naudojant socialiniy, gamtos istorijos, geografijos, kalbinj ir etninj
moksly, naujy technologijy kultiiros Zinias vertinant tapatuma.
pasiekimus ir atliepti Europos Sajungos Saliy

modernéjancios visuomenés

covg - kulttry jvairovés
18Sukius.
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pav. 1 Mokytojo bendrakultiiring kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas

Acquah O.E, Nancy L. (2016), atliktame tyrime teigiama, kad teorinés pozicijos ir intuicijos
deriniu, kartu su pedagogine praktika, kuri, kaip nustatyta, yra veiksminga sprendziant jvairove su
kandidatais ] mokytojus, buvo sukurtas daugiakultiirio Svietimo mokytojams kandidatams modelis.
Siame tyrime buvo tiriama, kaip tam tikri §io modelio elementai buvo veiksmingi plétojant kandidaty j
mokytojus kultiiring kompetencija. Rezultatai rodo, kad kandidatai j mokytojus kurso pabaigoje jgijo
daug Ziniy apie jvairovés problemas ir jy patirtj. Dalyviai atkreipé démesj ] jvairius metodus,
naudojamus klaséje: ypac interaktyvios strategijos, darbas grupése, jvairi kultiiriné patirtis ir galimybés
kritiSkai apmastyti Sig patirtj kaip savo naudos pranasuma. Jy nuosavybés jausmas ir supratimas suteiké
jiems galimybe $ias strategijas naudoti savo biisimame darbe.

Taip pat, mokytojo profesinés kompetencijos aprase (2007) i$skiriamos profesinés, bendrosios

bei specialiosios kompetencijos.

Mokytojo
kompetencijy
struktiira

1
Bendrosios mokytojo Specialiosios Dalykinés mokytojo
kompetencijos mokytojo kompetencijos
kompetencijos

pav. 2. Mokytojo kompetencijy struktiira. Sudaryta darbo autorés naudojant Ciuzas R. ,,Mokytojo
kompetencijy nuolatiné kaita®. Vilnius: Edukologija, 2013

Bendrosios kompetencijos — gebéjimai, Zinios, asmeninés savybés, jgudziai, vertybés ir Kitos
savybés, kurios yra reikalingos pedagogo veiklai. Pedagogo profesijos kompetencijy apraSe jos
skirstomos ] asmeninio tobul¢jimo, kultiring, naujy technologijy ir informacijos valdymo, bei

profesinés komunikacijos kompetencijas.

38



Lietuvos respublikos vyriausybé nutarime (2018), priimtos pataisos tikslas — uztikrinti lictuviy
kalbos mokéjima pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas programas atsizvelgiant j nevienodas
lietuviy gimtosios kalbos ir valstybinés lietuviy kalbos vartojimo ir mokymosi salygas Lietuviy kalbos
ir literatiiros vidurinio ugdymo bendrojoje programoje numatytiems tikslams pasiekti mokyklose
tautinés mazumos kalba buvo padidintas pamoky skai¢ius (1,5 pamokomis per savait¢ daugiau nei
mokyklose lietuviy mokomgja kalba), jvestas papildomas kalbos vartojimo, raSybos ir skyrybos
jtvirtinimo modulis, buvo parengta Elektroniné lietuviy kalbos ir literattiros chrestomatija 11-12
klaséms, mokykloms tautinés mazumos kalba skirtos léSos lietuviy kalbos mokymo priemonéms
1sigyti, mokyklos apriipintos dabartinés lietuviy kalbos Zodynais. Tautiniy mazumy Svietimas Lietuvoje
grindziamas S§iais principais: pilietinés darnos, integracijos ir solidarumo; visuomenés atvirumo ir
sociokultiirinés integracijos;prioriteto asmens ir Seimos $vietimo poreikiy tenkinimui; Lietuvos tauty
etnokultiirinés tapatybés iSsaugojimo ir kultiirinio bendradarbiavimo, skatinanc¢io bendra Lietuvos
kultiiros pazangg; Svietimo visuotinio prieinamumo; tautiniy mazumy Svietimo politikos tgstinumo;
dermés su Europos Tarybos ir kitais tarptautinés teisés principais ir normomis bei pasiraSytomis
tarpvalstybinémis sutartimis.

Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas (2007), reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos
pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo
ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetencijy grupes,
kompetencijas, gebéjimus.

Sio apraso tikslas - nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus,
reikalingus profesinéje veikloje

Lietuvos respublikos vyriausybé nutarime (2018), priimtos pataisos tikslas — uztikrinti lietuviy kalbos
mokéjimg pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas programas atsizvelgiant ] nevienodas lietuviy
gimtosios kalbos ir valstybinés lietuviy kalbos vartojimo ir mokymosi salygas Lietuviy kalbos ir
literatiros vidurinio ugdymo bendrojoje programoje numatytiems tikslams pasiekti mokyklose tautinés
mazumos kalba buvo padidintas pamoky skaicius (1,5 pamokomis per savaite daugiau nei mokyklose
lietuviy mokomgja kalba), jvestas papildomas kalbos vartojimo, raSybos ir skyrybos jtvirtinimo
modulis, buvo parengta Elektroniné lietuviy kalbos ir literatiiros chrestomatija 11-12 klaséms,
mokykloms tautinés mazumos kalba skirtos 1éSos lietuviy kalbos mokymo priemonéms jsigyti,
mokyklos apriipintos dabartinés lietuviy kalbos Zodynais.

Nuo 2013 mety lietuviy kalbos ir literatiros brandos egzaminas visose Lietuvos mokyklose vykdomas

pagal viena Lietuviy kalbos ir literattiros brandos egzamino programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
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Svietimo ir mokslo ministro jsakymu (2011) Lietuviy kalbos ir literatiiros brandos egzamino programos
27 punkte numatyta, kad kalbos taisyklingumo ir kalbinés raiSkos normy aprasas kandidaty i§ mokykly
lietuviy mokomagja kalba ir tautinés mazumos mokomagja kalba darbams vertinti pereinamuoju
laikotarpiu yra nustatomas pagal Nacionalinio egzaminy centro tyrimy duomenis ir skelbiamas
svetain¢je www.nec.lt atitinkamai iki 2012 m., 2013 m., 2014 m., 2015 m., 2016 m., 2017 m., 2018 m.,
2019 m. lapkri¢io 15 d. Taigi, iki 2020 mety atsizvelgiant j skirtingas mokiniy i§ mokykly lietuviy
mokomaja kalba ir tautinés mazumos mokomaja kalba mokymosi salygas pritaikomas lietuviy kalbos ir
literatiiros brandos egzamino vertinimas. Pazymétina, kad priemonés, stiprinancios lietuviy kalbos
mokyma mokyklose tautinés mazumos kalba, vykdomos visose ugdymo pakopose.

PrieSmokykliniame ugdyme, vykdomame tautinés mazumos kalba, ugdymui lietuviy kalba
skiriamos 4 valandos per savaite. Pradiniame ugdyme (14 klasés) padidintas lietuviy kalbos ir
literatiiros pamoky skaicius: nuo 2011 mety skiriamos 4 savaitinés pamokos kiekvienoje klaséje (iki
2011 mety buvo skiriamos 3 pamokos), nuo 2017 mety — buvo pridéta dar po 1 pamoka 2—4 klasése, tai
yra skiriamos 5 savaitinés pamokos 2 kiekvienoje klaséje. Pagrindiniame ugdyme (5-10 klasés)
lietuviy kalbai ir literattirai mokyti skiriamy pamoky skai¢ius sulygintas — kiekvienoje klas¢je skiriama
po 5 savaitines pamokas ir mokyklose tautinés mazumos kalba, ir mokyklose, kuriy mokomoji kalba, —
lietuviy kalba. Tiek pat pamokuy, tai yra 5 skiriamos ir gimtajai kalbai (lenky, rusy, baltarusiy, vokieciy)
mokyklose tautiniy mazumy mokomaja kalba. Viduriniame ugdyme (III-IV gimnazijos klasé) lietuviy
kalbai ir literatiirai mokyti bendruoju kursu yra skiriamos 5,5 savaitinés pamokos kiekvienoje klaséje,
jei mokomasi iSpléstiniu kursu, — 6,5 savaitinés pamokos kiekvienoje klas¢je. Svarbu pazymeéti, kad
mokiniams, kurie mokosi mokyklose tautiniy mazumy mokomaja kalba, viduriniame ugdyme lietuviy
kalbai ir literatiirai mokyti skiriamy savaitiniy pamoky skaicius yra didesnis nei gimtajai kalbai (lenky,
rusy, baltarusiy, vokieciy) bei didesnis nei lietuviy kalbai ir literatiirai skiriamy valandy skaicius
mokiniams, kurie mokosi mokyklose lietuviy mokomaja kalba.

Parengtos mokymo priemonés, padedancios mokytis lietuviy kalbos (metodiné priemoneé
pedagogams ir tévams ,,Antroji kalba ankstyvajame amziuje*, dviejy daliy (1-2 klasei ir 3—4 klasei)
mokymo priemoné ,,Kalba mane augina®“ (2012 m.), skirta mokiniy 1§ dvikalbés ir daugiakalbés
aplinkos lietuviy kalbos ugdymui tiek klaséje, tiek namuose, lietuviy kalbos elementorius ,,Mano
abécele™ (1, 2 dalys, 2017 m.), skirtas pirmos klasés mokiniams, besimokantiems mokyklose tautinés
mazumos kalba, skaitiniy knyga ,,Upelis™ (1-2 klasei ir 3—4 klasei, 2018 m.), metodiné priemoné
tautiniy mazumy kalbomis mokymg vykdanc¢ioms mokykloms ,,] visus dalykus integruoti lietuviy

kalbos praktiniai pavyzdziai / uzduotys pradiniy klasiy mokytojams®, ,Patarimai pedagogams,
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dirbantiems mokyklose, ugdymo programas vykdanciose tautinés mazumos kalba: 1-2 klasése, 3—4
klasése®. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija ir toliau numato vykdyti priemones,
stiprinancias lietuviy kalbos mokyma mokyklose tautinés mazumos kalba.

Mokytojai, dirbantys pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas, privalo mokéti lietuviy kalbg, jos mokéjimo lygis turi atitikti Valstybinés kalbos mokéjimo
kategorijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. reikalavimus;

buti isklause lietuviy kalbos kulttiros kursus pagal Mokytojy, mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui bei skyriy vedéjy lietuviy kalbos kultiros mokymo programg. Mokytojai, dirbantys pagal
profesinio mokymo programas ir neformaliojo $vietimo (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo) programas, jei néra jgij¢ pedagogo kvalifikacijos, privalo buti isklaus¢ pedagoginiy
psichologiniy ziniy kursg Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka iki darbo mokytoju pradzios,
i$skyrus mokytojus, turin¢ius aukstajj, auksStesnjji, igyta iki 2009 mety, specialyji vidurinj, igyta iki
1995 mety, iSsilavinima, kurie Siuos kursus privalo iSklausyti per metus nuo darbo mokytoju pradzios.

Mokytojai privalo buti jgij¢ kompetencijas, numatytas Reikalavimuose mokytojy
kompiuterinio rastingumo programoms, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m.

mokyti Zmogaus saugos pagal bendrojo ugdymo programas gali mokytojai, iSklause civilinés
saugos mokymo kursus pagal Civilinés saugos mokymo tvarkos aprasg, patvirtintg Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 718 ,Dél Civilinés saugos mokymo
tvarkos apraSo patvirtinimo*;mokyti mokinius integruotai dalyko ir uZsienio kalbos pagal bendrojo
ugdymo programas gali dalyko mokytojai, kurie moka atitinkamg uzsienio kalbg ne Zemesniu nei B2
kalbos mokeéjimo lygiu pagal Bendruosius Europos kalby metmenis.

Apibendrinant, galima teigti, kad lietuvy kalbos pedagogams, dirbantiems tautiniy mazumy
mokyklose i$skiritiniy kriterijy taikymo nereikia, svarbu, kad pedagogo iSsilavinimas atitikty
reikalavimus, mokéty kalba, turéty pedagagui butinas kompetencijas bei biity iSklauses civilinés saugos

mokymo kursg.
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3. TAUTINIU MAZUMU MOKYKLU VADOVU ATRANKOS KRITERIJU
TAIKYMO LIETUVIU KALBOS MOKYTOJAMS EMPIRINIS TYRIMAS

3.1.1 Tyrimo metodikos apZvalga
Siekiant issiaiskinti kokius kriterijus tautiniy mazumy mokykly vadovai taiko lietuviy kalbos

pedagogams buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas.

Kokybinis tyrimo metodas buvo pasirinktas norint atsakyti j iskeltus mokslinés problemos klausimus.
Tyrimo metu labai svarbus Svietimo jstaigy vadovy, kurie dirba tautiniy mazumy mokyklose, pozitris |
lietuviy kalbos pedagogy atranka, kuris efektyviausiai atsiskleidzia kokybinio tyrimo metu. Tyrimas leidzia
»iSsiaiskinti esamg reiskinio (poziiirio, elgsenos) kokybe ir nustatyti ja ne iSoriskai (kaip atrodo), o tarsi i$
vidaus — per zmogaus asmeninio santykio su tuo rei$kiniu prizme¢“ (Valackiené, Mikéné, 2008, 36 p.).
Kokybinis metodas buvo pasirinktas todél, kad biity galima gauti kuo didesnj kiekj reik§mingos informacijos
tiriamu klausimu. L. Rups$ienés (2007) teigimu, Sio metodo pagalba galima suZinoti svarbiy detaliy ir yra
galimybé kruopsciai istirti problemg. Tyrimo metu tyréjas gali paaiSkinti savo klausimus, kas padidina
tikimybe iSgirsti naudingos informacijos. K. Kardelis (2002) isryskindamas kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy
metody skirtumus teigia, jog kokybiniai tyrimai yra lankstiis, nes orientuoti j interpretacija, o ne | matavimus,
labiau gilinasi j reiSkinio kilme, o ne j skai€iy, kiekj.

Vienas i$ kokybinio tyrimo objekto pazinimo budy arba duomeny analizés metody yra fenomenologiné
strategija, kuri labiausiai tinka ir dazniausiai naudojama kokybiniuose sociologiniuose ir socialinio darbo
moksliniuose tyrimuose, kuriais siekiama pazinti tyrimo dalyviy subjektyvias patirtis. Fenomelogijos
uzdavinys yre ne suprasti realaus pasaulio prigimtj, o tirti biidus, kuriais pasaulis struktiirizuojasi Zmogaus
samong¢je (Tidikis, 2003). Taigi, tokius duomenis jmanoma gauti tik kokybiniu tyrimu, ir pasirinkus
fenomenologing tyrimo strategija, todél biitent kokybinis tyrimas ir $i strategija buvo pasirinkta.

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodas. Kadangi baigiamojo darbo autoré yra tik
pradedancioji tyréja, todél tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinkta pusiau struktiiruoto interviu forma.
Siuo metu visuotinai pripazjstama, kad interviu — pagrindinis duomeny rinkimo metodas, tai viena jtaigiausiy
Zmoniy tarpusavio supratimo priemoniy (Rupsiené, 2005). Interviu metodas apima informatyvy klausinéjima
ir idémy klausyma, kuriuo siekiama suvokti informanty patirtj, suzinoti nuomones tiriamuoju klausimu.
Batina kokybiniy tyrimy salyga — savo terminologijos ir iSankstiniy schemy neprimetimas, rémimasi
informanty naudojamais teiginiais. Tyrimo praktikoje galimi keturiy tipy interviu: struktaruotas (klausimai
ir visa procedira numatoma i$ anksto ir interviu eigoje mazai kas kei¢iama, Siuo atveju situacija esti
apibrézta); neprimestinis (kiles 1§ psichiatrijos, kada klausiantysis nesistengia iSlaikyti numatytos pokalbio

linijos, o pasiduoda ligonio primetamai eigai); kryptingas (klausinéjantysis ypatinga démesj Kreipia i
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subjektyvius informanto atsakymus apie jam zinomag situacija, su kuria jis susipazino prie$ interviu; i§ gauty
atsakymy tyréjas gali spresti ar pasitvirtino jo iSkelta hipotezé ar ne.

Siame tyrime buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu metodas. B. Bitino, L. Rupsiengs, V.
Zydzianaités (2008, 156 p.) teigimu, pusiau struktiiruotas interviu yra priimtiniausias atliekant kokybinius
tyrimus. Kadangi tyréjas 1§ anksto numato temas arba problemas, kurias aptars interviu metu, bet
,HheprisiriSa® prie klausimy tvarkos ar numatyty pasakyti zodziy, laisvai juos kei¢ia vietomis, uzduoda
papildomy klausimy. Pagrindinis privalumas: interviu gaunama iSsamesniy, susisteminty duomeny, lyginant
su neformaliuoju interviu, o pats interviu lieka neformalus, vyksta pokalbio forma.

Kokybinj pusiau struktiruoto metodo pasirinkimg jtakojo iskelti tyrimo klausimai, kadangi atsakant j
juos daugiausiai bus gaunama zodiniy apibtudinimy, laisvos formos pastaby. Be to kokybinis pusiau
strukttruotas tyrimo metodas padeda atskleisti zmoniy nuomones, kreipiamas didelis démesys informanto
patir¢iai ir nuostatoms.

Sitoks tyrimo metodas leido susidaryti laisvesnei atmosferai. Tyréja vadovavo interviu ir buvo
sudariusi sutikimg dalyvauti tyrime (1 priedas). Interviu struktiira nebuvo griezta.

Tyrimo imtis ir atranka. Tyrimo imtj, naudojant interviu metoda, sudaré 7 informantai. Tyrime
didelis démesys buvo skirtas informatyviy informanty parinkimui, kas svarbu kokybiniame tyrime, todél
jame dalyvavo 7 Klaipédos miesto tautiniy mazumy mokykly vadovai. Nedidelé imtis pasirinkta norint
placiau atskleisti kokius atrankos Kriterijus taiko tautiniy mazumy mokykly vadovai priimant j darbg lietuviy
kalbos mokytojus. Be to pabréZziama, jog kokybiniuose tyrimuose svarbiausia ne imties dydis, o paties tyréjo
geb¢jimai ir pasirinkty respondenty informatyvumas (Bitinas, Rupsiené, Zydziinaite, 2008).

Vienas i§ tyrimo sudarymo budy — patogioji tiksliné atranka. Rupsienés (2007) teigimu, Patogioji
atranka — atrenkami lengviausiai prieinami generalinés aibés vienetai. Buvo pasirinktos lengviausiai
prieinamos organizacijos (mokyklos), kuriose dirba pazjstami Zzmonés. Tokiu badu buvo apklausti 7
informantai. Taip pat tyrime buvo remtasi ir sniego gniiiztés atranka, kuri nuo patogiosios skiriasi tuo, kad
kiekvienas tyrime jau dalyvaujantis informantas gali tyréjui rekomenduoti kitus tyrimo vertus vienetus, kurie

priklauso tiriamajai populiacijai.

7 lentelé. Demografinés tyriamyjy imtys

Imties dydis 7 informantai

Lytis Vyrai - 1, moterys - 6.

Vadybinio darbo 13 mety.

Svietimo srityje stazo (Vadl. -13, Vad2.-15, Vad3.-14, Vad4.-6, Vad5. — 16, Vad6. —
vidurkis 12, Vad7. —13).
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Pedagoginis bei 32 m.
vadybinis informanty (Vadl. -30, Vad2.-35, Vad3.-38, Vad4.-24, Vad5. — 30, Vad6. —

darbo stazas 35, Vad7. — 35).

Mokyklos vadovy 1 — mokytojas, déstytojas; 1 — ekspertas; 5 — metodininkai.
kvalifikacine bei 6 informantai — I vadybiné kategorija; 2 informantai — 11
vadybiné kategorijos vadybiné kategorija.

Specialybés 1 informantas — chemija ir biologija.

1 informantas — rusy kalba ir literattira, liectuviy kalba ir lit.

1 informantas — lietuviy kalba ir rezistira.

1 informantas — matetatika; vidurinio ugdymo vokie¢iy kalba.
1 informantas — pradinis ugdymas.

2 informantai — lictuviy kalba ir literattra

Geografing sklaida Visi informantai gyvena ir dirba Klaipédos mieste.

Tyrimo duomeny apdorojimo metodai: Analizuojant interviu duomenis visy pirma pokalbiai su
tirilamaisiais buvo uzraSomi kompiuteryje, remiantis tiksliais informanty pasisakymais, naudotomis frazémis,
kad duomenys bity kuo objektyvesni, atitinkantys tikrove. Po to buvo transkribuojami visi pusiau
struktiiruoto interviu tekstai. Analizuojant interviu metu gautus duomenis buvo naudojamas kokybiniy
duomeny kontentinés analizés metodas.

Content analizé yra validus metodas, leidZiantis padaryti specifines i§vadas, remiantis analizuojamu
tekstu. Si analizé apima keturis Zingsnius: 1) daugkartinj teksto skaityma, 2) manifestiniy kategorijy
i8skyrima, remiantis ,,raktiniais“ ZodZziais, 3) kategorijy turinio skaidyma j subkategorijas, 4) kategorijy ir
subkategorijy interpretavimg bei pagrindimg i$ teksto ebstrahuotais jrodymais (Bitinas, RupSiené,
Zydzianaite, 2008). V. Zydzianaités (2007) teigimu, turinio (content) analizé remiasi interpretacija, todél
kategorijy ir subkategorijy iSskyrimas yra ne mechaniné technika, o kirybiskas interpretavimo procesas,
siekiant iSkoduoti tekste gludinc¢ias prasmes. Kad biity patogiau analizuoti duomenis  lentele sudétos visos
teksto iStraukos, kiekvienai i§ jy pazyméti atitinkami kodai ir suskirstyti pagal kategorijas bei subkategorijas,
kad buty lengviau interpretuoti. Atlikus visus Siuos Zingsnius, apraSyti gauti tiriamo reiSkinio duomenys
pagal kategorijas ir subkategorijas, naudojant jvairius paveikslus.

Tyrimo instrumentai: Tyrimui atlikti pasirinktas pusiau strukttiruoto interviu metodas, kai i§ anksto
numatomi klausimai ir pasilickama galimybé juos keisti vietomis bei uzduoti papildomus klausimus (Bitinas,
Rupsiené, Zydzitinaite, 2008). Siekiant atskleisti tautiniy mazumy mokykly vadovy taikomus kriterijus
lietuviy kalbos mokytojams pasirinkta individuali apklausa interviu metodu.

Esminiy sgvoky analizavimas ir interviu metody galimybiy analizé padéjo suformuoti interviu
klausimus. Su klausimais tyréjai galéjo susipazinti pries apklausa. Interviu klausimus suskirstéme pagal

temas 1. Demografinis; 2. Pedagogy rengimas; 3. Atrankos kriterijai. Tyrimo duomenys buvo pradéti rinkti
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po dviejy pirmyjy interviu. Kiekvienas interviu buvo perrasytas j kompiuterinj variantg, daug karty skaitytas,
siekiant suvokti pasisakymy turinio visuma.

Tyréjo vaidmuo. B. Bitinas (2006) pastebi, jog kokybiniuose tyrimuose pats tyréjas yra tyrimo
instrumentas. Tyréja su Sia problema buvo susipazinusi anks¢iau skaitant ir analizuojant mokslinius
straipsnius. Siekta, kad interviu vykty, kai tyriamasis ir tyréja rado pakankamai patogy tam laikg, kad
interviu metu baty uZztikrinta nesuprastéjusi gaunamy duomeny kokybé. Tyréja buvo nesaliska, nes buvo
stengiamasi neperfrazuoti interviu teksto savais zodziais, o remtis tik informanty pasisakymais, siekiant gauti
kuo tikslesnius duomenis bei objektyvias tyrimo i§vadas. Tyrimas tautiniy mazumy mokyklose, kuriose dirba
informantai ir telefonu. Mokyklose susitikimai vyko prie$ tai i§ anksto susitarus telefonu ar nuvykus j
informanty darbo vieta.

Tyrimo charakteristikos. Kaip teigia L. RupsSiené (2007), pagrindiniai tyrimo pozymiai arba
charakteristikos vertinant tyrimo kokyb¢ yra du: validumas ir patikimumas. Batent tyrimo validumo ir
patikimumo uztikrinimas yra barometras, rodantis tyrimo kokyb¢. Kuo didesnis tyrimo validumas ir
patikimumas, tuo kokybiskesnis tyrimas.

e Vidinio validumo uZtikrinimas. Siekiant uZztikrinti tyrimo vidinj validumg tyrime buvo naudojami
keli biidai. Tyrime buvo naudojami ir kiti biidai, tokie kaip dalyviy kontrolé ir neigiamy atvejy
analizé. Dalyviy tyrimo kontrol¢ vyko surinkus duomenis ir atlikus duomeny analizg. Buvo
skambinama informantams, norint patikrinti fakty ir pastebéjimy tikslumg. Tyrime neigiamy atvejy
analizé buvo atlickama dar kartg tikrinant kiekvieng atvejj jau atlikus pirming atvejy analize, taip
siekta patikrinti, ar temos apibiidinimas tinka visiems atvejams, t.y. tyrimo ataskaita buvo pateikta
informantams, praSoma, kad pakomentuoty ar tyrimo duomeny interpretacijos teisingos. Analizé
buvo baigta nustacius, kad neigiamy atvejy ir nepatvirtinty duomeny néra.

e ISorinio validumo uZtikrinimas. Siekiant uZtikrinti tyrimo iSorinj validuma, buvo detaliai
aprasomas tyrimo objektas, vieta, naudojami tyrimo metodai, aptariamas tyréjo vaidmuo. Tai turéty
padéti tyrimo ataskaitos skaitytojams suprasti, kokios yra mokykly vadovy ir $vietimo skyriaus
bendradarbiavimo galimybés mokykly vadovy vadybinés karjeros aspektu.

e Patikimumo uZtikrinimas. Kad biity jrodyta tyrimo duomeny rinkimo, jy interpretacijos ir iSvady
dermé buvo apklausiami tautiniy mazumy mokykly vadovai. Buvo stengiamasi, kad interviu vykty
kabinetuose, kadangi tai artimiausioji jy darbiné aplinka, kurioje galima gauti daug vertingos
informacijos. Taip pat buvo vykdomas tyrimo auditas. Sj auditg atliko baigiamojo darbo vadovas,

kuris patikrino tyrimo duomeny rinkimo, interpretacijy ir iSvady tarpusavio darng.
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Tyrimo etika. Tyrimas buvo atliktas laikantis tyrimo etikos reikalavimy. Tyrimo metu buvo
laikomasi etikos principy: geranoriskumo, pagalbos asmens orumui, teisingumo bei teisés gauti tikslia
informacija. Visy pirma prie§ pradedant pokalbj informantams buvo atskleista tyrimo esme (tikslas,
uzdaviniai, kg siekiama istirti). Taip pat buvo akcentuojamas tyrimo etikos principy laikymasis, t.y.
informantams buvo pabréziama, kad tyrime dalyvauja tik laisvanoriskai, buvo uztikrintas visiSkas
konfidencialumas ir anonimiskumas. Etikos klaidy pavyko iSvengti, nes nebuvo lie¢iami Kiti
asmenybés asmeniniai i§gyvenimai, potyriai, buvo kalbama tik konkreciai tautiniy mokykly vadovy
pozitrj | lietuvi$ kalbos pedagogy atranka bei susijusiomis temomis. Taip pat buvo vengiama reiksti
savo nuomone, teigiamus ar neigiamus pozidrius tiriamu reiskiniu. Darbo autoré atlikdama tyrima
vadovavosi V. Zydziiinaités, S. Sabaliausko (2017) socialinio tyrimy etikos principais:

1. GeravaliSkumo principas, tyrimas atlicktas tam, kad buty sukaupta ziniy apie esama
situacija.

2. Informavimo principas, darbo grupés dalyviai buvo asmeniskai supazindinami su tyrimu, jo
tikslu, buvo atsakyta j jiems iskilusius klausimus.

3. LaisvanoriSskumas, tyrimo dalyviai turéjo laisvg valig dalyvauti ar nedalyvauti tyrime.
Planuojama gauti zodinj sutikima dalyvauti tyrime.

4.  Gauti duomenys naudojami tik §io darbo tyrimo tikslui jgyvendinti, tad anketa yra anonimine,
kad nepazeisty konfidencialumo principo.

Kiekvienas tyrimo dalyvis turéjo teise apsispresti dalyvauti ar nedalyvauti tyrime, gautas visy
tyrimo dalyviy Zodinis sutikimas dalyvauti tyrime, kiekvienam tyrimo dalyviui paaiskinta, kad gauta
informacija be jy sutikimy negalés biti naudojama, o asmens tapatybe nusakantys duomenys nebus
atskleidziami. Tyrimo dalyviai supazindinti su tyrimo tikslais ir uzdaviniais. Kiekvienam tyrime
dalyvaujan¢iam asmeniui buvo paaiskinta, jog gauti tyrimo rezultatai bus apibendrinti magistriniame

darbe ir pristatyti mokyklos bendruomenei.

3.2 Tyrimo rezultatai

[Sanalizavus pokalbio metu surinktus duomenis jie buvo susiteminti iSskiriami j kategorijas bei
subkategorijas. Interviu metu siekta i$siaiskinti informanty nuomong ar lietuviy kalbos pedagogai turi
pakankamai profesiniy jgiidziy ir pedagoginiy ziniy dirbti tautiniy mazumy moklyklose. Informanty

pateikti atsakymai rodo, kad lietuviy kalbos mokytojai dirbantys tautiniy mazumy mokyklose turi
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pakankamai profesiniy jgiidziy ir pedagoginiy ziniy (,,Tikral pakanka, <... > profesiniai jgiidziai yra
tikrai auksti ir turi daug pedagoginiy ziniy*“ (Vadl); ,,.<... >kurie turi darbo stazo tokiose mokyklose,
jie turi. <.. >* (Vad4); , Turi pakankamai.“(Vad.5); ,, Turi pakankamai* (Vad.b); ,, Kurie dirba
ilgesnj laikg, jy turi <... >* (Vad.7).) ir neturi pakankamai profesiniy jgudziy ir pedagoginiy Ziniy
(,,Neturi. <... > kad jauniems specialistatams tritksta patirties <... >, tad institucijoms ruoSiantiems
pedagogus reikéty atkreipti démesj j praktikos efektyvumq“ (Vad2); ,,<... > kuris néra dirbes tautiniy
mazumy mokykloje neturi* (Vad3); ,, <... >kurie néra dirbe tautiniy mazumy mokyklose - jiems reikia
labai pasistengti, kad jgauty <... >*“(Vad4); ,,. <... > o Stai jauniems — tritksta* (Vad.7). ISanalizavus
duomenis pastebéta, kad profesiniy jgudziy ir pedagoginiy ziniy lictuviy kalbos pedagogams, kurie
dirba tautiniy mazumy mokyklose labiau triksta tiems, kurie neturi darbo patirties Siose mokyklose, 0
informanty teigimu, tie kurie jy turi pakankamai dirba tautiniy mazumy mokyklose ilgg ar ilgesn;j laika.
Informanty praSyta placiau apibiidinti profesiniy jgidziy ir pedagoginiy ziniy lietuviy kalbos
pedagogams, kurie dirba tautiniy mazumy mokyklose labiau triksta (;, <... > yra svarbus pedagoginé
praktika<... > nesakau, kad daugiau, bet stipresné”. (Mad2.); <... > yra sudarytos galimybés
saviugdai, savisvietai. <... > yra kursai bei seminarai. <... > tiek bendravimo, tiek praktikos sklaida*
(Vadl); ., <.. >metodikos su kitatauciais. <... >mokytojui tenka labai sunki personalizacijos
funkcija<... >(Vad3). ,, Pedagoginiy ziniy tikrai jgyjama jstaigose, kuriuose ruoSiami pedagogai, o
profesiniai jgidziai atsiranda su patirtimi“ (Vad6).). Informanty praSyta pasakyti, kaip jy manymu
bty galima patobulinti pedagogines Zinias bei profesinius jgiidzius. (;, <... > rengiami jvairiis kursai,
seminarai, gerosios praktikos sklaida<... >*“(Vadl.). , <.. > dalyvauja jvairiose seminaruose,
kursuose<... > dalinasi gerqgja patirtimi, idéjomis, pagalbos priemonémis“.(Vad2.), , <... >nerasyti
tokiy <... >, kad Zmogus baiges lietuviy kalbq ir literatiirg negali mokyti lietuviy kalbos pradinése
klasése “(Vad3); ,, <... >[vairiy seminary, kursy metu<... >*“(NVad4.)., , Seminarai, kursai, paskaitos,
savisvieta“ (Vadb); ,,Stazuojasi, lanko seminarus, kursus, bendrauja tarpusavyje, konsultuojasi*
(Vade6); ,,Lankyti seminarus, kursus, bendrauti su kolegomis* (Vad7).). Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme (2011) isskiriama, kad kvalifikacijos tobulinimas yra sudétiné Lietuvos $vietimo
sistemos dalis ir pedagogas turi teise ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose. Kaip matyti i$ pateikty jrodanciy teiginiy informantams $is jstatymas padeda
darbingje aplinkoje, jo noriai laikomasi. Taip pat Lietuvos Respublikos Darbo kodekse (2002), yra
i§skiriama, kad darbdavys, turi uZtikrinti tinkamas sglygas darbuotojy profesinés kvalifikacijos ir

jgidziy tobulinimui.
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Informanty nuomon¢ ar lietuviy kalbos pedagogai turi pakankamai profesiniy jgudziy ir
pedagoginiy ziniy dirbti tautiniy mazumy moklyklose iSskiriama kategorija ,,profesiniy jgudziy ir
pedagoginiy ziniy ypatumai“, kurie iSskiriami j subkategorijas: turi pakankamai, triksta, galimi

tobulinimosi budai.

8 lentele. Kategorijos ,,profesiniy jgiidziy ir pedagoginiy Ziniy ypatumai“

Kategorija Subkategorijos | Jrodantys teiginiai
<... > profesiniai jgidziai yra tikrai auksti ir turi daug
Turi pedagoginiy Ziniy. “(Vadl). ,,. <... >kurie turi darbo stazo
pakankamai | tokiose mokyklose, jie turi <.. >*“Vad4). , Turi
(n=5) pakankamai. “(Vad.5). ,, Turi pakankamai* (Vad.6). ,, Kurie

dirba ilgesnj laikg, jy turi ,,. <... > (Vad.7).
,» Neturi. <... > kad jauniems specialistatams triiksta patirties.

<.. >, tad institucijoms ruoSiantiems pedagogus reikéty
Triksta atkreipti démesj ] praktikos efektyvuma* (Vad2).

Profesiniy (n=4) »<... > kuris néra dirbes tautiniy mazumy mokykloje neturi*
1gudziy ir (Vad3). ,, <... >kurie néra dirbe tautiniy mazumy mokyklose -
pedagoginiy jiems reikia labai pasistengti, kad jgauty <...>“(Vad4).
Ziniy ypatumai » <... >0 $tai jauniems — truksta“ (Vad.7).

,»<... > rengiami jvairts kursai, seminarai, gerosios praktikos
sklaida<... >*“(Vadl.). ,,<... > dalyvauja jvairiose seminaruose,

Galimi kursuose<... > dalinasi gergja patirtimi, idéjomis, pagalbos
tobulinimosi | priemonémis®.(Vad2.), ,<.. > nerasyti tokiy <... >, kad
biidai Zzmogus baiges lietuviy kalba ir literatirag negali mokyti
(n=7) lietuviy kalbos pradinése klasése“(Vad3)., ,,<.. >Ivairiy
seminary, kursy metu<.. >“(Vad4.)., ,Seminarai, kursai,

paskaitos, saviSvieta®“ (Vad))., ,,Stazuojasi lanko seminarus,
kursus, bendrauja tarpusavyje, konsultuojasi“ (\Vad6).,
,Lankyti seminarus, kursus, bendrauti su kolegomis* (Vad7).

Kaip matyti, didesn¢ darbo patirtj turintys lietuviy kalbos mokytojai dirbantys tautiniy mazumy
mokyklose, vadovy pozitriu, turi daugiau profesiniy jgiidziy bei pedagoginiy Ziniy, o Stai jauniems
pedagogams darbui tautiniy mazumy mokyklose triikksta $iy ziniy bei jgudziy. Taip pat informantai
pasidalino patirtimi kaip biity galima tobulinti profesinius jgiidzius bei gilinti pedagogines zinias. Pasak
ju, tai galima padaryti lankant kursus, seminarus, paskaitas, vyskta gerosios patirties pasidalinimas tarp
kolegy, taip pat stazuojantis. Kolegos dalijasi patirtimi, idéjomis, pagalbos priemonémis. Vieno
informanto teigimu ,,Lietuviy kalbos metodinis burelis yra Klaipédoje be galo stiprus, tiek bendravimo,

tiek praktikos sklaidos aspektu‘.
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Pedagogy rengimo koncepcijos projektas ir jos pagrindimas (2016), iSskiria uzdavinj padéti
iSsiugdyti nuostatas ir gebéjimus kartu su mokiniais kurti ugdymo turinj, skatinantj autentiska, patirtinj,
savivaldy mokymasi. Mokytojy rengimas apima dalyko studijas ir pedagogines studijas, susidedancias
i§ teorinés dalies ir pedagoginés praktikos. Pedagogy rengimo reglamente (2018), pabréziama, kad
nepriklausomai nuo pedagogy rengimo biido pedagoginés studijos turi uztikrinti, kad absolventas biity
sukaupes pakankamai dalykiniy ziniy ir geb¢jimy, iSsiugdes tinkamas vertybines nuostatas, iSmanyty
mokomojo dalyko arba pedagoginés specializacijos metodika, pedagoginius reiskinius ir edukacing
veikla, pazinty mokinio psichologija, gebéty jgytas Zinias ir geb&jimus taikyti profesinéje veikloje ir
1gyty kity reikalingy kompetencijy.

Susisteminti duomenys rodo, kad lietuviy kalbos mokytojams, labiau jauniems mokytojams,
truksta profesiniy jgiidziy bei pedagoginiy ziniy, tad kitu klausimu noréta suzinoti kaip tautiniy
mazumy mokyklos vadovai vertina lietuviy kalbos pedagogy rengimg Lietuvoje. ISanalizavus
informanty atsakymus i$skirta kategorijos: lietuviy kalbos mokytojy rengimas Lietuvoje geras ir
lietuviy kalbos mokytojy rengimas pakankamai prastas. Sias kategorijas jrodantys teiginiai pateikiami 3
paveiksle, kur informanty nuomoné, kad lietuviy kalbos mokytojai Lictuvoje yra rengiami gerai,

pazyméta zalia spalva, o ty, kurie mano, kad pakankamai prastas — pilka spalva.
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Lietuviy kalbos
mokytojy
rengimo
Lietuvoje
vertinimas

pav. 3. Lietuviy kalbos mokytojy rengimo Lietuvoje vertinimas

Kaip matyti paveiksle informantai lietuviy kalbos pedagogy rengimg Lietuvoje vertina labiau
gerai, nei pakankamai prastai. Taciau norint jsigilinti j situacija biitina yra apibrézti kokios tokio
vertinimo prieZastys. Pakankamai prastai vertinamas lietuviy kalbos rengimas Lietuvoje, nes ,,Reikéty
daugiau ziniy bei kompetencijy psichologianiais aspektais“ (Vad2).; ,,Mus moké anksciau
lyginamosios gramatikos, bendry kalbos istoriniy iStaky ir t.t. O dabar ,.grynieji* lituanistai negali
pasiremti vaiky gimtosios kalbos patirtimi: linksniy, veiksmazodzio laiky, neasmenuojamyjy
veiksmazodzio formy vartojimu ir kt. dalykais, nes jy nezino. Ir turi iSradinéti dviratj, kaip tai pateikti.
Praranda daug laiko* (Vad3).; ,,Studentai yra mokomi lygiai taip pat, kaip ir prie§ 20 mety. Viskas

keiciasi, judame j priekj, o Svietimas Lietuvoje, ypa¢ pedagogy rengimas yra sustojes vietoje.* (Vad.5).
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Gerai vertinamas lietuviy kalbos rengimas Lietuvoje, nes ,,<...> mokytojai turi pakankamai ir
ziniy, kuriy reikia mokytojui, ugdomos yra kompetencijos* (Vadl).; ,,Kaip pati baigusi Sias studijas
galiu pasakyti, kad ruosiami specialistai gerai.” (Vad4); ,lietuviy kalbos pedagogai yra parengti gerai,
kad kazkokiy ziniy trilkumas bty tikrai néra, o jgiidzius kaip dirbti tautiniy mazumy mokykloje, mes
padedame jgyti: konsultuojames, lankomés seminaruose, kursuose.“ (Vad.6). ISanalizuoti duomenys
leidzia daryti iSvada, kad lietuviy kalbos pedagogai yra rengiami gerai, taciau tautiniy mazumy
mokyklose néra tinkami tie patys metodai, reikia zinoti ir su jy kalba susijusius aspektus, kad
mokiniams buty lengviau perteikiama medziaga ir jie galéty lyginti ir tokiu budu efektyviau mokytis.
Taip pat, vienos informantés teigimu, kad Lietuvoje pedagogai rengiami lygiai taip pat kaip ir pries 20
mety, nors keiciasi visa aplinka, bet pedagogai yra rengiami taip pat.

ISanalizavus tautiniy mazumy mokykly vadovy pedagogy rengimo vertinimg pravartu
i§siaiSkinti ar pakankama yra lietuviy kalbos pedagogy tarpkultiiring, daugiakultiiré kompetencijos.
Teorinéje dalyje iSanalizuotos studijy programos leidzia daryti prielaida, kad kai kurios lietuviy kalbos
pedagogus rengiancios jstaigos yra pakankamai daug jtraukusios tarpukltiirinj ugdyma, lietuviy kalbos,
kaip svetimosios kalbos mokymo dalykus, o tai yra labai svarbu $iy dieny visuomenéje.

Taip pat ir iSanalizavus pradinio ugdymo pedagogy rengimo studijy programas, galima daryti
iSvada, kad visos jstaigos teikianCios S§ias studijas jtraukia tarpukltiirinio ugdymo, sociokultiirinés
aplikos, socialinés integracijos dalykus. Darbo autoré dziaugiasi, kad savo pirmosios studijy pakopos
studijas pasirinko vieng i§ Siy jstaigy, kurioje buvo studijy dalykas susijes su tarpkultiriniu vaiky
ugdymu, nes 8i praktika, teorinés Zinios padeda pedagogo darbinéje aplinkoje. ISskirta kategorija:
lietuviy kalbos pedagogy tarpkultiirinés, daugiakultiirés kompetencijos vertinimas. I[Sanalizavus
duomenis jie iSskirti ] dvi subkategorijas: pakankama ir nepakankama. Susiteminti duomenys ir tai
jrodantys teiginiai pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Tarpkulturinés, daugiakultiirés kompetencijos vertinimas

Kategorija Subkategrijos | Irodantys teiginiai
Lietuviy kalbos »Negaliu atsakyti ar visy mokytojy kompetencija yra pakankama,
pedagogy Pakankama | bet tie, kurie dirba miisy mokykloje, tikrai taip.” (Vadl),
tarpkultiirinés, (n=5) , <..>tikrai puikiai iSmano<..>“. (Vad4); , Misy mokykly
daugiakultiirés dirbanciyjy taip<..>*“. (Vad5); , <..>turi pakankamai<...>*.
kompetencijos (Vad.6).; ,, <..>pakankama<...>* (Vad?7).
vertinimas Nepakankama | ,, <...>tritksta<..>"  (Vad2);, , <..>ruosti  specialiai  tam
(n=2) darbui<...>" (Vad3).
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Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007), iSskiriama mokytojo bendrakultirine
kompetencija ir pazymima, kad mokytojo bendrakultiiring kompetencija sudaro mokéjimas ir
sugebéjimas: mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiskosiomis vertybémis; saugoti ir plétoti
daugialype, tautiniy mazumy patirtimi; praturtintg lictuvos kulttirg; gerbti ugdytiniy socialinj, kulttrinj,
kalbinj ir etninj tapatumg; dalyvauti kuriant pilieting visuomene: suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, paaisSkinti Salies konstitucinés demokratijos teorijg ir praktika, skatinti ir
palaikyti teisiniy normy laikymasi ir kt. ISanalizavus 9 lentelg, galima daryti iSvada, kad $ias
kompetencijas lietuviy kalbos mokytojai dirbantys tautiniy mazumy mokyklose labiau turi, nei neturi,
nors kai kurie informantai abejoja ir/ar jiems sunku vertinti: ,, <...>pedagogai, kurie dirba pas mane, su
manimi, jie jau yra jgije ty kompetencijy, o apie jaunus specialistus neteko pasidométi, kokio lygmens
Jjy Sios kompetencijos ir kaip jie ten ruoSiami. Manau, kad tikrai blogiau nebiity jeigu Sio dalyko
paskaity bity daugiau®”. (Vadl); ,,<..> turi Siy kompetencijy, bent jau mokytojai, kurie dirba su
manimi, jie yra ilgameciai, maziausiai dirbantis mokykloje — 2 metai, o kiti dirba ir jau virs 20 mety,
tai jie tikrai puikiai iSmano visas tarpkultiivines, daugiakultiivinés kompetencijas“. (Vad4),; ,, Misy
mokykloje dirbanciyjy - taip, kaip Kitur negaliu pasakyti. Bet cia ne béda, nes jas galima issiugdyti*.
(Vad5). I8analizuoti duomenys leidzia daryti prielaida, kad tarpkultGriné bei daugiakultiiriné
kompetencijos, nors ir yra svarbios, ta¢iau mokykly vadovai mano, kad lietuviy kalbos mokytojai jas
turi, o jeigu yra tokiy, kuriems jy trikksta — nebéda, nes jas galima greitai i$siugdyti.

ISsiaiSkinus ar svarbios informanty nuomone yra tarpkultiirinés, daugiakulttrinés
kompetencijos, taip noréta suzinoti kokios, informanty nuomone, kompetencijos yra biitinos lietuviy
kalbos pedagogui, kuris ruo$iasi dirbti tautiniy mazumy mokykloje. Teorinéje dalyje analizuotas
Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007), kuriame iSskirtos mokytojy kompetencijos 4 sritys:
1. Bendrakultiriné kompetencija. 2. Profesinés kompetencijos. 3. Bendrosios kompetencijos. 4.
Specialiosios kompetencijos. Informanty teigimu, pedagogui, kuris planuoja dirbti tautiniy mazumy
mokykloje lietuviy kalbos mokytoju yra reikalingos visos kompetencijos, taip teigia visi informantai, o
kai kurie i$skiria savo teiginius. Isanalizavus duomenis isskirta kategorija ,,Kompetencijy svarba“, kuri

pateikiama 4 paveiksle.
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Kompetencijy
svarba

,Déstymo metodikos tautiniy mazumy mokykloje iSmanymas, pagarba kitakalbiui,
jo istorijai, kultorai, tradicijoms, kantrumas, tolerancija ir kompromisas,
sprendziant problemas. Ir Zinoma mokiniy pazangos siekimas*“(Vad3).

/

»<...>vis0s.“ ((Vadl), ,Lyderysté ,,<...>svarbiausia ,»<...>psichologinis
(Vad2), (Vad4), (Vadb). su mokiniais — zmogiSkasis «
“(Vad?7), (Vado)). ir mokiniams faktorius tiesiog aspektas™ (Vadl).
svarbu biiti geru, mylimu
(Vadl) ir mylin¢iu
< > mokytoju*
bendrakultiiriné (Vad2);
ir profesiné
svarbiausios®
(\VVads).

pav. 4 Kompetencijy svarba.

Kaip matyti paveiksle, informantai i$skiria, kad visos komptetencijos yra svarbios pedagogui,
kuris ruosiasi dirbti lietuviy kalbos mokytoju tautiniy mazumy mokykloje. Reikia pabrézti, kad Vvisos
ankSCiau iSvardytos komptetencijos yra svarbios visiems pedagogams, néra iSkirtos kitokios
kompetencijos tautiniy mazumy mokykloms. Svarbu paminéti, kad vienas informantas iSskyre, kad
ypatingai svarbios bendrakultiirés ir profesinés kompetencijos. Vienas informantas teigia, kad svarbu
mokytojui buti lyderiu ,,Lyderysté su mokiniais ir mokiniams svarbu* (Vadl). Kitas informantas
18skyre, kad svarbu — Zmogiskasis faktorius ,, <...>svarbiausia — Zmogiskasis faktorius tiesiog biiti
geru, mylimu ir mylinc¢iu mokytoju* (Vad2). Vienas informantas teigia, kad svarbu — psichologija -
<...>psichologinis aspektas“ (Vadl). ISanalizavus informaty susitemintus duomenis galima daryti
prielaida, kad pedagogas dirbdamas tautiniy mazumy mokykloje turi turéti truputj daugiau
kompetencijy, ypa¢ bedrakultiirinés ir profesinés, turi iSmanyti tautiniy mazumy mokyklos déstymo
metodika, svarbu pagarba kitakalbiams bei jy istorijai ir papro¢iams.

Taip pat noréta suzinoti informanty nuomong apie tai, kokie studijy dalykai pedagogui padéty

efektyviau dirbti tautiniy mazumy mokyklose. Informanty rekomenduojami studijy dalykai, isskirti j 4
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subkategorijas: psichologija, uZsienieCiy vaiky mokymo didaktika, praktiniai uzsiémimai ir IT,

pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé. Informanty sitilomi studijy dalykai

Kategorija Subkategorijos Irodantys teiginiai

., <...>psichologija<...>“(Vadl), ., <...>psichologiniy
Ziniy“.(Vad2); , <..>psichologijos, bitent susijusios su
Psichologija grizusiais vaikai, atvykusiy is uzsienio, tautiniy mazZumy vaikais,
(n=5) Juy psichologija, adaptacija<...>" (Vad5), ,,<...>vaiky raida ir

Informanty psichologija <...>*“.(Vad5). ,,<...>psichologijos <...>*“.(Vadé).
sitilomi , <..>galéty mokyti kitataucius suvokdami kalby struktiiry
studijy UzsienieCiy vaiky | skirtumus, panasumus, tuo remtis*. (Vad3). , <..>uzsienieciy
dalykai mokymo didaktika | vaiky mokymo metodikos<...>“(Vad4); , <..> kaip mokyti
(n=3) lietuviy kalbos uzsieniecCiy vaiky, grjzusiy is uzsienio, tautiniy

mazumy vaikus <...>“.(Vado6).

Praktiniai ., <...>daugiau paktiniy uzsiemimy<...>"“.(Vad7), , <...>daugiau
uzsiémimai praktikos<...>*. (Vad5)
(n=2)
IT , <...>IT ir Siuolaikinio ugdymo metodikos<...>*. (Vad5)

(n=2) ,<...>daugiau démesj krepti j IT.<...>“.(Vad?7).

Aptarus informanty sitilomus dalykus, kurie jy manymy pagerinty studijy kokybe rengiant
pedagogus, svarbu isanalizuoti ar svarbu lietuviy kalbos mokytojams jsigilinti j tautiniy mazumy
kultiirg bei paprocius. Informantai mano, kad reikia lietuviy kalbos mokytojui jsigilinti ; tautiniy
mazumy kultiirg bei papracius yra svarbu ar net bitina, todél iSskirta Kategorija ,,Tautiniy mazumy
kultiiros ir paproCiy zinojimo svarba“. Tai jrodantys teiginiai: ,,Bitina, <..>"“.(Vadl)., , Labai
svarbu,.<...>“.(Vad2); ,Manau, labai svarbu, <...>*“.(Vad3).; ,<..>gerai, kai mokytojas Zino,
<..>"“.(Vad4).; , Labai svarbu <...>“.(Vad5); ,,Svarbu, <...>“.(Vad6); ,, Labai svarbu, <...>“.(Vad7);
., <...>bet tai néra biitina is karto jsilieti Zinant. Viskas vyksta palaipsniui ir tikrai néra svarbiausias
kriterijus. <...>“.(Vad4). Susisteminus ir apibendrinus informanty teiginius pastebéta, kad labai svarbu

ar net butina. Kategorija ,,Tautiniy mazumy kulttros ir paprociy zinojimo svarba“ isskirta j 4
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subkategorijas: mokiniai sudominami, efektyviau vyksta mokymosi procesas, motyvuojami mokiniai,

misijos ir vizijos jgyvendinimas. Subktagorijos ir jrodantys teiginiai pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé. Kategorija ,,Tautiniy mazumy kulttiros ir paproc¢iy Zinojimo svarba“

Subkaterijos

[rodantys teiginiai

Mokiniai sudominami

,<..> jiems yra jdomiau ir kaip mokomgqi per tai jie yra labiau

motyvuoti “.(Vad7); ,,<...>nes taip lengviau vaikus sudominti ir jtraukti.*

(n=2) (Vadl).
wLabai geras yra lyginimo metodas lietuviy kalbos pamokose. Vienur yra
taip, kitur taip. Tarkim rusy kalbooje Zodis taip skamba, o lietuviy taip.
Efektyviau vyksta Nereikia ugdymo proceso brukti puoseléjant tik tautiniy mazZumy tradicijas,

mokymosi procesas
(n=4)

kultiirg, bet | tai atsizvelgti yra butina. “.(Vadl);, ,,<..>nes lyginimo
momentas yra efektyvus vaiky ugdymosi procese, mokiniai greiciau ismoksta,
kai susije su jy artima plinka “.(Vad2); ,,<...>nes vaikams lengviau mokytis,
kai mokymo procesas susijes su jiems artima aplinka.“(Vado6).; ,,<...>nes tiek
tévai, tiek vaikai yra Sios kultiiros puoselétojai, tad jiems lengviau mokytis

kaip mokomasi per jy kultiros prizme<...>*.(Vad7).

Motyvuojami mokiniai
(n=1)

<...> nes vaikai ir tévai vertina, kad mokytojas yra susipazines ir puoseléja

Juy nacionalines tradicijas. Ypac jei yra klasés vadovas.“(Vad3).

Misijos ir vizijos
jgyvendinimas
(n=2)

turi jomis

kiekviena mokykla

vadovaujasi. “(Vad5).

»<...”nes savo  vizijg, misijg ir

ISanalizavus galima teitgi, kad mokytojy tautiniy mazumy kultiiros bei paprociy Zinojimas yra

labai svarbus ir reikalingas, nes vaikai yra motyvuojami, jiems lengviau ir efektyviau sekasi mokytis,

mokiniai sudominami. Informanty iSanalizuoti atsakymai paantrina Lietuvos Respublikos $vietimo

jstatymui (2011), kuriame nurodoma, kad mokytojas, kuris dirba mokykloje, kurios nuostatose ar

jstatuose, jteisintas mokymas tautinés mazumos, privalo uZtikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros

kokybés ugdyma. Pabréziama, kad mokytojas turi ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines ir

patriotines nuostatas, pagarbg tévams, savo kultliriniam identitetui laiduoti mokiniy asmenybés galiy

plétote.
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[Sanalizavus tautiniy mazumy kulttiros ir paprociy zinojimo svarbg lietuviy kalbos mokytojams
butina isskirti ar lietuviy kalbos mokytojams, dirbantiems tautiniy mazumy mokyklose, svarbus
tauninés mazumos kalbos mokéjimas. Klausimas nformantams buvo pateiktas toks: jeigu lietuviy
kalbos pedagogas nemokéty arba mokeéty prastai tautiniy mazumy kalba, ar jis gebéty iSmokyti vaikus
lietuviy kalbos? ISanalizavus duomenis pastebéta, kad visgi lietuviy kalbos mokytojas nemokantis ar
mokantis prastai ltautiniy mazumy kalba, gali dirbti tokioje specifinéje mokyloje ( ,, <...> tikrai gali!*
(Vadl); ,,Tikrai gali, <...>*.(Vad2), ,, <...> galéty ir gali. <..>“.(Vad3); ,,Tikrai gali, <...>“.(Vad4).
,<..> gebeéty <..>“(Vadb); ,<..>gali, <..>“.(Vad5); , Tikrai gali <..>“.(Vad7).) Nors tarp kai
kuriy informanty jauc¢iama ir abéjoné, bet didzioji dali sutinka ir pritaria, kad tautiniy mazumy kalbos
mokymas néra privalomas, bet geriau, kad mokytojas mokeéty. Kagerijai ,,Tautiniy mazumy nemokantis
mokytojas gali dibti lietuviy kalbos mokytoju* ir i§skiriamos kategorijos: pranaSumai, triikumai, kurios
jrodo, kad yra ir teigiamy $io aspekto pusiy, tiek neigiamy. Subkategorijos ir juos jrodantys teiginiai

pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé. Kagerija ,, Tautiniy mazumy nemokantis mokytojas gali dirbti lietuviy kalbos mokytoju*

Subkategorijos | Jrodantys teiginiai

~Mokytojai, kurie nekalba arba prastai kalba tautiniy mazumy kalba, pamoky metu
kalba daugiau lietuviskai, o mokiniai tai girdi, ruosia daugiau vizualiniy
priemoniy. “Vadl); ,.<..>svarbu yra noras dirbti mokytoju.“(Vad2). ,,Metody,
priemoniy gausa tikrai leidzia mokyti nemokant tautiniy mazumy kalbos.”.(Vad7).;
PranaSumai »<..>dirbo mergina, kuri labai nedaug mokéjo,<..>. Jai sekési puikiai dirbti,

(n=5) prisitaikyti ir iSmokyti vaiky pasiekimai buvo didesni, nes jie patys noréjo mokytis.
Mokytoja buvo lyderé ir vaikai labai stengési. Zinoma ir jos pamokos vedamos buvo
jdomios, labai daug vaizdiniy priemoniy naudojo, IT programy, dainy. Taip pat,
vaikai buvo irgi mokytojai, vaikai moké mokytojg — 0 mokytoja juos“.(Vad4).
»Galima jgalinti vaikus tokiam mokytojui padéti, nes kiekvienoje klaséje yra vaiky,
kurie geriau moka lietuviskai ir jie galéty mokytojui padeéti. “.(Vadé6), ,,<...> net

biity lengviau iSmokti snekamajq kalbg*.(Vad7).

,Bet jei norime greitesnio rezultato, o pagal miisy vyriausybés nuostatas reikia su
Trikumai mazesniu pamoky skaiciumi pradinése klasése pasiekti tokj pat rezultatq, kokj
(n=1) pasiekia lietuviai, yra sudétinga. Tautiniy mazZumy vaikai pradinése klasése mokosi

trijy kalby. Tévai labai biina nepatenkinti, jei mokytojas pamokoje nekalba rusiskai,
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neisvercia zodziy, nepaaiskina rusiskai kai kuriy dalyky, nes tada kai kurie vaikai is
viso nieko nesupranta (daugiau kabu apie pradines klases, bet tai daznai pasitaiko

ir 5, 6 klasése).“ (Vad3)

I[Sanalizavus informanty susitemintus rezultatus pastebima, kad tautiniy mazumy kalbos
nemokantis mokytojas gali dirbti lietuviy kalbos mokytoju ir net jzvelgia teigiamy aspekty: mokiniai
daugiau girdi lietuviy kalbos, kas yra labai svarbu ugdymo kontekste. Taip pat iSanalizuoti duomenys
leidzia daryti iSvadg, kad tokie mokytojai yra suinteresuoti kuo jdomiau perteikti mokomaja medziagg
ir mokiniai jg suprasty ir jsisavinty. Tokiam mokytojui yra svabu naudoti IT, video ir audio medziaga
pvairius mokymosi metodu (zaidimus, darbus grupése it kt.), taip pat informacijg perteikti per pojicius -
rega, klausa, uosle, lytéjima. Ko pasekmé — jdomios pamokos, metody taikymo gausa, vaikams jdomu
ir jie yra motyvuojami mokytis. Vienas informantas, kuris priskirtas antrai subkategorijai (trikumai)
i8skiria, kad mokytojas nemokantis tautiniy mazumy kalbos gali dirbti ,,Bet jei norime greitesnio
rezultato <...>*“.(Vad3). Taigi informanto teigimu, jeigu mokytojas moka tautiniy mazumy kalbg yra
greiciau pasikiamas rezultatas. Taip pat, anot informanto ,,7évai labai biina nepatenkinti, jei mokytojas
pamokoje nekalba rusiskai, neisvercia Zodziy, nepaaiskina rusiskai kai kuriy dalyky, nes tada kai kurie
vaikai i$ viso nieko nesupranta<...>* (Vad3). Informanto teiginys parodo, kad svarbus aspektas yra
tévy bendravimas ir bendradarbiavimas.

Noréta suzinoti ar informantai bendrauja su mokiniy tévais ir ar atsizvelgia j tévy nuomong apie
lietuviy kalbos mokyma mokykloje. Informanty teiginiai (,,7aip, bitinai. <...>*“.(Vadl); ,,Taip, Zinoma.
“.(Vad2); ,,Taip labai, stengiuosi, <..>“.Vad3). ,Taip, bendraujame ir atsizvelgiame.“(Vad4).;
LAtsizvelgiame.“.(Vad5).; ,,Taip, atsizvelgiame* (Vad6).; ,Bendradarbiaujame, stengiamés kuo
daugiau.” (Vad.7).; ,Atsizvelgiame <..>“(Vad6).), rodo, kad bendravimas tarp mokyklos
administracijos ir tévy vyksta ir atsizvelgia | tévy nuomone apie lietuviy kalbos mokyma tautiniy
mazumy mokyklose. ISanalizavus informanty atsakymus pastebéta, jog nors  bendravimas ir
bendradarbiavimas vyksta, kartais sunku atsizvelgti j pasitlymus. Susisteminti duomenys suskirstyti j 2
subkategorijas: atsizvelgiama, bet sunku jgyvendinti pasitlymus ir svabiau vaiko jvertinimas.
Kategorijos ,,Bendravaujama su tévais ir atsizvelgiama ] jy pasitilymus® subkategorijos ir jrodantys

teiginiai pateikiami 13 lenteléje.
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13 lentelé. Kategorijos ,,Bendravaujama su tévais ir atsizvelgiama j jy pasitulymus* subkategorijos ir
jrodantys teiginiai

Subkategorijos Irodantys teiginiai
»lévai yra aktyvis ir jie pakankamai noriai dalyvauja mokyklos gyvenime, tiesa
nevisi, bet tikrai yra tévy ,,aktyvas*, kuris ir teikia rekomendacijas ir padeda,
teikia idéjas. <...> bet ne visada yra jmanoma jgyvendinti.”.(Vad6).
»<...>taciau niekad nepasidaviau jy kai kuriems reikalavimams, kurie neatitinka
Atsizvelgiama, bet miisy jstatymy, mokymo metodikos. Randame kompromisq. Daug kalbame.
sunku jgyvendinti | Daznai tenka keisti mokytojus klasése, grupése. Ne visy mokytojy kompetencijos
p as(i;li}ér)nus juos tenkina. Didelé problema, kad néra tautiniy mazumy pradiniy klasiy
mokiniams pritaikyty vadovéliy. Mokytojui tenka didelis krivis atrenkant
tinkamgq ir vaikams suprantamg medziagq, tekstus.“.(Vad3).; ,,<...>sako, kad per
sunku lietuviy kalba ir jos nereikia tiek daug, Kiti nori, kad vaikas daugiau
ismokty. ,, Kiek galime atsizvelgiame, vadovaujamés , sveiku protu* ir
rekomendacijomis (Vad4) ,,<...>kad tévy keliami tikslai ar kazkokie pasiiilymai
yra is jy perspektyvos, nezinant metodikos, programy.*“ (Vado).
,»<...> bet daznai jy rekomendacijos neatitinka realios situacijos* (Vad2). .
Svarbiau vaiko »<..>Daznai tévams svarbus ne mokymas, o jvertinimas. <..>“.(Vad5).
jvertinimas
(n=1)

[$analizavus duomenis pastebéta, kad tautiniy mazumy mokyklos bendrauja su tévais ir
atsizvelgia 1 jy siiilymus ir rekomendacijas, taciau, kaip teigia informantai, daznai nutinka taip, kad
tévai ziiiri 1§ savo perspektyvos ir neatsizvelgia i idéjy igyvendinimo realumg, neatkreipia démesio |
ugdymo programas, neturint ziniy apie ugdymo metodikas, kartais net neatitinka mokyklos jstatymy.
Taip pat, tévams daznai yra svarbus ne ugdymo(si) procesas, o vaiko jvetinimas.

[Sanalizavus mokyklos bendravimg su mokiniy tévais pastebéta, kad mokyklos bendruomenés
bendrauja ir priima siiilymus, nors ne visada sililymai ar rekomendacijos yra jgyvendinami dél tam
tikry priezasciy, bet dialogas vyksta. Apklausos metu, noréta issiaiskinti tautiniy mazumy mokykly
vadovy nuomong apie tai, ar tévai yra suinteresuoti, kad jy vaikai iSmokty lietuviy kalba. Sisteminant
duomenis i$skirta kategorija ,,Vadovy nuomoné apie tévy suinteresuotuma dél vaiky lietuviy kalbos

iSmokimo*. Vadovy teigimu tévy poziiris j kalbos iSmokima néra vienodas, vieni yra suinteresuoti, kad
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vaikai i8mokty lietuviy kalbg (,,Taip“ (Vadl., Vad2).; ,\Vieniems labai svarbu<..> (Vad?7);
»<..~kuriems ripi ir yra suinteresuoti<..>“ (Vad4).; ,Dauguma taip“ (Vad3).;), kiti — nelabali
suinteresuoti (,, <...>lietuviy kalbos nereikia ir nereikia vaikui tiek daug lietuviy pamoky<...>“(Vad4);
,<..>bet yra tokiy, kuriems lietuviy kalba néra svarbu.<..>“(Vad6 ); , <..>kitiems
nelabai “<...>(Vad7), tretiems lietuviy kalbos iSmokimas néra svarbus, bet svabus geras vaiko
jvertnimas ,, <...>Daznam svarbiau pazimys, nei iSmokimas“(Vad5 ). ISanalizavus kategorija ,,Vadovy
nuomoné apie tévy suinteresuotumg dél vaiky lietuviy kalbos iSmokimo* iskirtos 3 subkategorijos:
supranta kalbos reikalinguma, besikeiCiantis tévy pozitiris, néra svarbus iSmokimas. Subkategorijos ir

jrodantys teiginiai pateikiami 14 lentel¢je.

14 lentelé. Kategorijos ,,Vadovy nuomoné apie tévy suinteresuotuma dél vaiky lietuviy kalbos
iSmokimo* analizé

Subkategorijos | Jrodantys teiginiai
Supranta ~Jie supranta, kad lietuviy kalba yra svarbu, kad egzaminams reikia ruostis ir Zinoma,
kalbos kad gyventi biity lengviau. Labai padeda vaikams ismokti kalbg popamokinés veiklos,
reikalinguma | bareliai, sporto klubai ar muzikos mokyklos. <...>*“(Vadl).
(n=1)
»<..>tikrai jy poziuris keiciasi ir jie stengiasi, ir jie yra suinteresuoti, nes vaikams
Besikeiciantis | reikés laikyti egzaminus, mokytis aukstuosiose ar profesinése mokyklose, dirbti ir taip

tévy pozilris

(n=2)

toliau. “(Vad2); ,,<..>bet situacija geréja, tévams yra svarbu, kad vaikas galéty

egzaminus laikyti, bendrauti .“(Vad7).

Neéra svarbus
1Smokimas

(n=4)

wDaznam svarbiau pazimys, nei iSmokimas.“(Vad5 ). ,, <...>jiems lietuviy kalbos
nereikia ir nereikia vaikui tiek daug lietuviy pamoky, laikoma nesvarbi pamoka, namy
dabai neruosiami ir kt.“(Vad.4);, ,<..>yra tokiy, kuriems lietuviy kalba néra
svarbu.<...>“(Vadé6 ). ,,<...> socialiniy jgidziy stokojantys, kuriems vaiko pasiekimai

yra visiskai nesvarbiis.“(Vad4 ).

[Sanalizavus susistemintus duomenis, galima daryti iSvada, kad dalis tévy yra suinteresuoti, kad

vaikai iSmokty lietuviy kalbg dél ateities (studijy, darbo, bendravimo ir kt), kita dalis tévy yra i§ dalies
suinteresuoti, o tretiesiems — nesvarbis vaiky pasiekimai ir/ar lietuviy kalbos iSmokimas. Kaip teigia
vienas informantas ,, <...>Taciau nesékmés atveju visada kaltas mokytojas. Naivu galvoti, kad galima
gerai kalbg iSmokti tik pamokoje. O vaikai tiesiog neturi kalbinés aplinkos. Daznai gyvena ,,uz tvoros “

savo kieme. Ir lietuviy kalbg girdi reciau, negu angly, kurig, kaip daugelis sako ismoksta Zaisdami
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kompiuterinius Zaidimus. <...>“(Vad3). Darbo autoré pritaria Siai nuomonei, nes tévai linke nesékmés
atveju ieSkoti kalty aplinkoje, nors kartais tereikia trumpam sustoti ir pasizitréti  save ,,O gal mes
kazka ne taip darome?* Informanto nuomone, kad lietuviy kalbos iSmokimas yra ne tik pamokos
veikla, o batinai vaikas turi buti ir kalbinéje aplinkoje, tai gali biiti namie, jvairi neformali veikla,
bureliai, bendravimas su draugais, kas Siais laikais vyksta reciau, daugiau laiko mokiniai praleidzia
namie nei kieme, kur biity puiki terpé tautiniy mazumy atstovams papildomai gilinti lietuviy kalbos
zinias bei jgiizius. Siai nuomonei taip pat pritaria ir kitas informantas, kuris teigia, kad ,,<.> anksciau
vaikai kalbg ismokdavo kieme, tai dabar tos galimybés nebéra. Geriau, tai yra lengviau, lietuviy kalbg
iSmoksta tie vaikai, kurie lanko neformaliojo ugdymo uzsiémimus ir jeigu namy aplinkoje
bendraujama, nors minimaliai lietuviskai. “.(Vad2).

Trecioji interviu klausimy tema - atrankos kriterijai. Noréta suzinoti kokia yra informanty
nuomoné apie Svietimo jstatymy reglamenta, ar jstatymuose yra pakankamai aiskiai reglamentuoti
kriterijai, kuriuos turi atitikti lietuviy kalbos mokytojai dirbantys tautiniy mazumy moklyklose.
Analizuojant duomenis iSskirta kategorija ,,Atrankos Kkriterijy reglamentas® bei iSskirtos 3
subkategorijos: pakankamai aiSkus reglamentas, néra aiSkaus reglamento, nezinau. Susisteminti

duomenys ir jrodantys teiginiai pateikiami 15 lenteléje.

15 lentelé. Kategorijos ,,Atrankos kriterijy reglamentas* analizé¢

Subategorija rodantys teiginiai
Pakankamai aiSkus »<..>viskas  pakankamai  aisku.” (Vad4); ,,Pakankamai
reglamentas aiskiai<...>)“ (Vad5).
(n=1)
Neéra aiskaus reglamento | ,,<...>,ISskirta aiskiai néra<..>* (Vad6) ,,<..>apibrézta tiksliai
(n=1) néra.” (Vad.l); ,,<..>néra.” (Vad2).
NeZinau »INezZinau tokiy kriterijy <..> (Vad3).
(n=1)

ISanalizavus lentelg, galima teigti, kad informanty nuomoné iSsiskiria, vieniems yra
pakankamai aiSku, kitiems néra apibréZtas aiSkiai, o vienas respondentas nezino kriterijy ir negali
atsakyti ar jstatymuose pakankamai aiSkiai yra reglamentuoti atrankos kriterijai tautiniy mazumy
mokykly lietuviy kalbos mokytojams. Keletos informanty teigimu, mokyklos savivavaldai bei
vadovams yra palikta pakankamai daug erdvés jdarbinant mokytojus ,,<..>mokyklai yra palikta

atsakomybé pakankamai laisvai sudaryti pareigybés aprasymus, kuriuose mes kaip mokyklos
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administracijos atstovai galime nusistatyti tuos kriterijus<...>“ (Vad.l); ,,Mokyklos savivaldai yra
palikta teisé <..>susidaryti pareigybinius aprasus. Zinoma, yra nurodytos gairés kuriomis reikia
vadovautis<...>* (Mad2); ,,<...>daug atsakomybés skiriama mokykly bendruomenéms.* (Vadb).
,<..> bet yra nurodymai, kuriais vadovaujamés. (Vad6); ,Vadovaujamés pareigybiy aprasais*
(Vad7). ISanalizavus informanty teigimus galima daryti i§vadg, kad mokykloms, jy vadovams yra
galimybé patiems susidaryti pareigybiy aprasus. Pasak Zelvio (2003), pareigybiy aprasyma sudaro:
pareigybés pavadinimas; tikslai ir uzdaviniai; santykiy su kitais darbuotojais ir padaliniais pobudis;
darbuotojo teisés ir pareigos; einamoms pareigoms atlikti reikalingi gebé¢jimai; darbo efektyvuma
nurodantys kriterijai. Mokykly vadovai taiko tuos kriterijus, kurie yra pazymeéti pareigybiy aprasyme.
Siekiant uzsibrézto tikslo noréta suzinoti kokius informantai, kaip tautiniy mazumy mokyklos
vadovai, taiko atrankos kriterijus jdabinant lietuviy kalbos pedagogus. ISanalizavus ir susisteminus
duomenis i8skirta kategorija ,,Tautiniy mazumy mokykly vadovy taikomi atrankos kriterijai lietuviy
kalbos pedagogams®™ ir 8 subkategorijos: rekomendacijos, kvalifikaciné kategorija, noras dirbti,
gebéjimas biti mokytoju, supratingumas, kalbos mokéjimas, iSsilavinimas, patirtis. Kategorijos,

subkategorijos ir jrodantys teiginiai pateikiami 16 lenteléje.

16 lentelé. Tautiniy mazumy mokykly vadovy taikomi atrankos kriterijai lietuviy kalbos pedagogams

Kategorija Subkategorija | Irodantys teiginiai
Rekomendacijos | ,,<...>atsizvelgiame j rekomendacijas<...>“(Vad4).
(n=1)
Kvalifikacine | ,,turéty bent vyr. mokytojo kvalifikacine kategorijg<...>*(Vadl)
kategorija

(n=1)
Tautiniy maZzumy Noras dirbti »,<..> pakalbame apie Zmogaus nuostatas dirbti, poziirj |

(n=5) vaikus. *“ (Vad3); ,,<..> noras dirbti ir tobuléti, biiti atsidavusiu

mokykly vadovy
taikomi atrankos
kriterijai taikomi

darbui “(Vad?). ,,Noras dirbti su vaikais“ (Vad7).
atsidaves darbui. “(Vad6); noras dirbti<...>“(Vad4);

., <...>biity

Gebg¢jimas biiti

»<...>turéty gebéjimgq biiti mokytoju, kad jis turéty tq norq dirbti

lietuviy  kalbos m(()ky;())ju su vaikais ir jiems padéti mokytis, suprasti.“(Vad?2).
n:
pedagogams Supratingumas | ,.<..>supratingas ir suprasti, kad tautiniy maZumy vaikai
(n=1) niekada neismoks galvoti lietuviskai, kad jiems tai yra
sunku<...>(vad2)‘
Kalbos <..>mokéty F*rusy kalbg, nors truputj<..>"“(Vad2) ,Kad
mokéjimas mokety siek tiek *rusy kalbg. “ (Vad3). ,,<..> kad lietuviy kalbos
(n=3) mokytojas mokéty rusy kalbg, nors minimaliai<...> “(\Vad6);
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ISsilavinimas | ,, <...>svarbus ir isSsilavinimas<...>"(Vad4); ,<..>lietuviy
(n=3) kalbos filologijos bakalaurq ir pedagogo kvalifikacijq “(Vadb);
, <..>atitinkty  issilavinimas, = kad  turéty  pedagogo
kvalifikacijq. “ (Vado6); ,,Tinkamas issilavinimas.* (Vad7)
Patirtis »<..>nors kazkiek patirties<...>“(Vad4), ., <...> mokytojas
turéty patirties. ** (Vado).

*Ar Kitg tautiniy mazumy kalbg

ISanalizavus pastebéta, kad informantai susiduria su mokytojy trikumu. Apie $ig problema
byloja informanty pasisakymai: ,,<...>praktiskai jokiy kriterijy nereikia taikyti, nes néra kam* (Vadb);
»<...> nelabai yra kq taikyti, visur yra mokytojy tritkumas, tad renkamés is to kas yra, o kartais geriau
nepriimti negu priimti bet kq* (Vad4); ,,Tai kad néra pasirinkimo. Bandome visais kanalais ieskoti
mokytojo (nors Siek tiek Zinomo Zmogaus, kad turéty rekomendacijas. Bet jei nepavyksta, tai, kas
ateina, tq ir priitmame.“ (Vad3). Taciau jeigu nesSusidurty su §ia problema, mokytojams kelty daug
aukstesnius reikalavimus.

Tyrimo metu i$aiSkéjo, kad lietuviy kalbos pedagogams darbui tautiniy mazumy mokyklosse
vadovai taiko tokius kriterijus: atsizvelgia j rekomenacijas, vienas svarbesniy kriterijy - noras dirbti
(,,<...>, 0 svarbiausia — noras dirbti ir tobuléti, nes ir pedagogas be stazo ir kvalifikacinés kategorijos
galéty su mokiniais pasiekti auksty rezultaty.“(Vadl)), gebéjimas biiti mokytoju, supratingumas,
kalbos mokéjimas, nors informantai mingjo, kad mokytoju galéty dirbti ir nemokant ar prastai mokant,
visgi vienas i§ atrankos kriterijy lietuviy kalbos pedagogams yra kalbos mokéjimas: ,, <...>kad galéty
bendrauti su vaikais, nes daugelis vaiky prastai kalba lietuviskai. “(Vad6); ,,Nes be kalbos mokéjimo,
pas mus dirbti biity be galo sunku. Kai kurie tévai irgi nekalba lietuviskai. Atvaziuoja daug uzsienieciy
rusakalbiy j bet kurig klasiy paralele.” (Vad3); ,,Tokiy vaiky mokymas yra ypatingai svarbus, nes
neuztenka tik isversti zodzio j rusy kalbg, bet kad geriau jsiminty reikéty ir jy kalba paaiskinti.*
(Vad2). Taip pat, taikomas vienas svarbiausiy atrankos kriterijy iSsilavinimas bei patirtis. Informantai
taip pat iSskiria, kad jdarbinant lietuviy kalbos mokytoja vadovaujasi pareigybés apraSu
(, <..>vadovaujamés  pareigybiy  aprasymais<...>  (Vad3), ,<..>remiuosi  pareigybiy
aprasu<...>“(Vadl); ,, <...>turime pareigybiy aprasymus, kuriais vadovaujamés. “ (vad2).).

ISsiaiSkinus informanty taikomus atrankos kriterijus lietuviy kalbos mokytojams darbui tautiniy
mazumy mokyklose, bitina iSanalizuoti su kokiomis problemomis susiduria mokykly vadovai.
ISanalizavus ir susisteminus duomenis buvo isskirta kategorija ,,Probleminiai lietuviy kalbos pedagogy

jdarbinimo aspektai®, o §i kategorija iSskirta j 5 subkategorijas: mokytojy darbo kaita, psichologiniai

62




aspektai, gebéjimo buti mokytoju stoka, pedagogy trukumas, amzius. Susisteminti duomenys t.y.

subkategorijos ir jrodantys teiginiai pateikiami 17 lenteléje.

17 lentelé. Kategorijos ,,Probleminiai lietuviy kalbos pedagogy idarbinimo aspektai* analizé

Subkategorija Irodantys teiginiai

Mokytojy darbo | ,,<..> kad mokytojg sunciame j kursus, seminarus, dedame daug pastangy, kad
kaita Jjis tobuléty, o jis po mety iSeina susirades kitg darbg. (Vadl); ,, <...>pradirba

(n=2) metus ir pabéga j lietuviskas mokyklas *“ (Vad3).
Psichologiniai »<..=> mokytojas iskelia save auksc¢iau mokiniy, per daug, paskui mokiniai
aspektai nusistato pries mokytojq. Véliau reikia jdeti daug sunkaus darbo, kad viskas
(n=1) atsistoty j savoo vietas. Bet kaip minéjau, cia psichologiniy ziniy tritkumas.

(Vadl).

Gebéjimo buti »<...> biina mokytoju, kurie tiesiog negali dirbti mokytojais, na, ne jy kelias, o tai

mokytoju stoka

labai jauciasi ir atsiliepia ir mokiniy pasiekimuose, motyvacijoje. “(Vad2).

(n=1)
Pedagogy ,Jy tiesiog néra.” (Vad3); ,,Darbuotojy trikumas. <..> jauno personalo
trilkumas néera<..>* (Vad4); ,Triukumas darbuotojy. Néra is ko rinktis“ (Vad)).
(n=4) ~Pedagogy mazéjimas<...>*; (Vadbd); ,,Triksta personalo<...> (Vad7).
n=
AmzZius <...>amzius. Jaunimas nenori dirbti tautiniy mazumy mokykloje. <..>* (Vad5);
(n=3) »<...> pas mus visi mokytojai nuo 40 mety Siuo mety. “(Vad4), ,, <...>norétysi

Jjauny Zmoniy kolektyve (VadT).

Kaip matyti, tautiniy mazumy mokykly vadovai jdarbinat lietuviy kalbos mokytojus susiduria
su tokiomis problemomis: mokytojy darbo kaita, psichologiniai aspektai, gebéjimo biiti mokytoju
stoka, pedagogy trilkumas, amzius. Kaip teigia vienas informantas pedagogy trikumas yra labai rimta
problema ir net galima pavadinti ,,pedagogy meziokle, nes kaip interesantas teigia ,, Praéjusiais metais
vieng mokytojq ,, radome* Vokietijoje ir mums pasiseké, kad ji su Seima grizo j Lietuvg. Siemet
parsiviliojome pazjstamqg mokytojq is darzelio. Pradirba metus ir pabéga j ,, lietuviskas mokyklas *“ nes
per sunku, aplinka ne ta. Ne visiems patinka, Svelniai tariant, kitoks mentalitetas* (Vad3). ISanalizavus
matyti, kad mokytojus randa ar juos parsivilioja. Kito interesanto teigimu ,,Siai dienai nors turime
mokytojy pakankamai, bet bijau, kad po 10 mety (net tiek nereikés) bus labai rimta problema.“(Vad4).

Svarbu suprasti, kad tautiniy mazumy mokyklos yra kitokios, kitokia specifika, kitokia mokymo
metodika ir kitoks vertinimas: ,,Mokyklos bendruomenei reikia atsizvelgti j tai, kad jy ir vertinimas turi
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buti kitoks, atsizvelgiant j vaiky pastangas, norq tobuléti. Nes jeigu vaikas stengiasi, 0 jam nepavyksta,
nes ne visi esame vienodai gabiis, prastas jo vertinimas gali padaryti didele Zalg vaiko norui stengtis ir
tobuléti.” (Vad2). Vieno informanto teiginys nudziugino: ,,Senai <...> darbingS lietuviy kalbos
mokytojus, sunku pasakyti. Esu patenkintas, kad kolektyvg turiu labai stipry ir jau nemazai mety visi
drauge dirbame. “ (Vadl). Vieno informanto teigimu ,, <...>problemy tikrai yra, bet sqlygas, kokias tik
galime mokiniams sudaryti, sudarome. Taciau trecdalis mokytojy yra virs 60, dalis virs 50 mety.
Klausimas, kas juos pakeis, jei tautiniy mazumy mokyklos dar gyvuos.“(Vad3). Taigi, galima daryti
iSvada, kad viena didziausiy problemy yra pedagogy trikumas.

ISanalizavus informanty nuomone apie tai, su kokiomis problemomis susiduria iSskirta, kad
viena rim¢iausiy problemy yra pedagogy trilkumas. Noréta suzinoti ar tautiniy mazumy mokykloms
Siuo metu trikksta lietuviy kalbos mokytojy. Informanty klausta, kiek jstaigoje dirba lietuviy kalbos
mokytojy ir ar tai yra pakankamas skai¢ius. Susisteminti duomenys ir tai jrodantys teiginiai pateikiami
18 lenteléje. Informanto teigimu jy vadovaujamose mokyklose dirba lietuviy kalbos pedagogai: ,, Siuo
metu dirba 8 lietuviy kalbos pedagogai, kurie turi pilng kravi.“ (Vadl).; ,,8 pedagogai. Pakanka,
nezinau ar galiu sakyti, bet yra pora mokytojy, kuriuos noréciau pakeisti. “(Vad2). Paklaustas kokios
§io noro piezastys informantas iSvardyjo, kad ,,/z2velgiu, kad mokytojoms tritksta noro dirbti ir tobuléti*
(Vad2).; ,,12 mokytojy. Visos turi didziausius kruvius, tad triiksta.” (Vad3); ,, 9 pedagogai dirba Siuo
metu, jskaitant ir mane. Tritkty vieno mokytojo tikrai, nes visi turime pakankamai didelius kriivius.
(Vad4); ,,7 pedagogai <...>. Labai tritksta vieno lietuviy kalbos mokytojo. Jau kurj laikg ieskome,
tikimés, kad iki rugséjo pavyks“ (Vadb); 8 lietuviy kalbos mokytojai. Vieno trikty, bet bitinybés néra,
sukamés is padeéties “ (Vado6); ,,8 mokytojai. Vieno labai tritksta* (Vad7).

18 lentelé. Tinkamas lietuviy kalbos skai¢ius mokykloje

Kategorija | Subkategroja Irodantys teiginiai
Tinkamas Pakanka ,Pakanka<...>“ (Vad2);
lietuviy (n=1)
kalbos Nepakanka | ,.<..>tritksta.* (Vad3), ,,Trikty vieno mokytojo tikrai, nes visi
skaicius (n=5) turime pakankamai didelius kritvius.* (Vad4); ,,Labai tritksta vieno
mokykloje lietuviy kalbos mokytojo.” (Vadb). ,, Vieno tritkty, bet biitinybés

néra, sukameés is padeéties “ (Vad6); ,, Vieno labai tritksta* (Vad7).

Is dalies »Irikumo néra, nors vieng gal ir reikéty priimti, svarstau apie
pakanka tokig galimybe, kad nuo rugséjo 1 d. turéciau vieng, labiau kaip
,atsargini“ ar ,,pagalbinj “, kuris esant reikalui galéty pavaduoti ar
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(n=1) padeti. “ (Vadl).

[Sanalizavus duomenis galima teigti, kad tautiniy mazumy mokykly vadovams triiksta lietuviy
kalbos mokytojy. Vienas informantas teigia, kad mokytojy Siuo metu turi pakankamai, o kito teigimu,
nors yra pakankamai, taiau noréty turéti mokytoja, kuris galéty pakeisti kitus mokytojus ligos atveju ar
tiesiog padéty dirbantiems mokytojams. Pastebéta, kad septyniuose tautiniy mazumy mokyklose, kuriy
vadovai dalyvavo tyrime, Siuo metu dirba 60 lietuviy kalbos mokytojy, informanty teigimu truksta 7
lietuviy kalbos mokytojy vieno i§ jy néra biitinybés, bet mokyklos vadovas noréty turéti mokytoja

atsargoje ar kaip pagalbininka.
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ISVADOS

1. Norint jgyti pedgogo kvalifikacijg reikia: baigti koleginiy ar universitetiniy pirmosios pakopos
studijy programas, kuriose jgyjamas profesinio bakalauro (kolegijoje) ar bakalauro (universitete)
kvalifikacinis laipsnis ir pedagogo kvalifikacija, studijuojant pagal bet kurios kitos (ne
pedagogikos) krypties universitetiniy studijy programg - baigti pedagogines studijas kaip
pasirenkamg gretutinés krypties studijoms prilyginama modulj; be studijuojamos (pagrindinés)
krypties bakalauro laipsnio, jgyjamas ir pedagogikos krypties bakalauro laipsnis bei pedagogo
kvalifikacija. Taip pat, galima baigti pedagogikos studijy krypties laipsnio nesuteikiancig studijy
programa, jgyti tik pedagogo kvalifikacija. Teigiama, kad nepriklausomai nuo pedagogy rengimo
biido, pedagoginés studijos turi uZztikrinti, kad absolventas biity sukaupes pakankamai dalykiniy
ziniy ir gebéjimy, iSsiugdes tinkamas vertybines nuostatas, iSmanyty mokomojo dalyko arba
pedagoginés specializacijos metodika, pedagoginius reiskinius ir edukacing veikla, pazinty
mokinio psichologija, gebéty igytas zinias ir gebéjimus taikyti profesinéje veikloje ir igyty kity
reikalingy kompetencijy. Lietuvoje ugdymo mokslo studijas aukstosiose mokyklose teikiancios
istaigos teikia 67 programas. Aukstosios mokyklos, teikian¢ios ugdymo moksly pedagogikos
krypties studijas Lietuvoje: Vilniaus universitetas, Klaipédos Valstybiné kolegija, Vytauto Diziojo
universitetas, Kauno kolegija, Lietuvos sporto universitetas, Siauliy universitetas, Vilniaus
kolegija, Klaipédos universitetas, Mykolo Romerio universitetas, Marijampolés kolegija.

2. Uztikrinti lietuviy kalbos mokéjima pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas programas
atsizvelgiant | nevienodas lietuviy gimtosios kalbos ir valstybinés lietuviy kalbos vartojimo ir
mokymosi sglygas Lietuviy kalbos ir literatiros vidurinio ugdymo bendrojoje programoje
numatytiems tikslams pasiekti mokyklose tautinés mazumos kalba buvo padidintas pamoky
skaiCius (1,5 pamokomis per savait¢ daugiau nei mokyklose lietuviy mokomaja kalba), jvestas
papildomas kalbos vartojimo, rasybos ir skyrybos jtvirtinimo modulis, buvo parengta Elektroniné
lietuviy kalbos ir literatiiros chrestomatija 11 — 12 klaséms, mokykloms tautinés mazumos kalba
skirtos 1€Sos lietuviy kalbos mokymo priemonéms jsigyti, mokyklos apriipintos dabartinés lietuviy
kalbos Zodynais. Apibendrinant, galima teigti, kad lietuvy kalbos pedagogams, dirbantiems
tautiniy mazumy mokyklose iSskirtiniy kriterijy taikymo nereikia, svarbu, kad pedagogo
i§silavinimas atitikty reikalavimus, mokéty kalbg, turéty pedagogui biitinas kompetencijas bei biity

iSklausgs civilinés saugos mokymo kursag.
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3. Tautiniy mazumy Svietimas Lietuvoje grindziamas §iais principais: pilietinés darnos, integracijos
ir solidarumo; visuomenés atvirumo ir sociokultiirinés integracijos; prioriteto asmens ir $eimos
Svietimo poreikiy tenkinimui; Lietuvos tauty etnokulttirinés tapatybés iSsaugojimo ir kultiirinio
bendradarbiavimo, skatinancio bendrg Lietuvos kultiiros pazangg; Svietimo visuotinio
prieinamumo; tautiniy mazumy $vietimo politikos testinumo; dermés su Europos Tarybos ir kitais
tarptautings teisés principais ir normomis bei pasiraSytomis tarpvalstybinémis sutartimis. Tyrimo
metu iSryske¢jo, kad didesng darbo patirtj turintys lietuviy kalbos mokytojai dirbantys tautiniy
mazumy mokyklose, vadovu poziuriu, turi daugiau profesiniy jgtidziy bei pedagoginiy ziniy, o Stai
jauniems pedagogams darbui tautiniy mazumy mokyklose triikksta $iy ziniy bei jgudziy. Taéiau
neisskiria to kaip problemos, nes jgyti galima lankant kursus, seminarus, paskaitas vyskta gerosios
patirties pasidalinimas tarp kolegy, taip pat stazuojantis. Kolegos dalijasi patirtimi, idéjomis,
pagalbos priemonémis. Pedagogas dirbdamas tautiniy mazumy mokykloje turi turéti visas
kompetencijas, bet ypa¢ svarbi - bedrakultiiriné ir profesinés. Turi iSmanyti tautiniy mazumy
mokyklos déstymo metodikas, jausti pagarba kitakalbiams bei jy istorijai ir papro¢iams. Lietuviy
kalbos mokytojy tautiniy mazumy kultiiros bei paproc¢iy Zinojimas yra labai svarbus ir reikalingas,
nes vaikai yra motyvuojami, jiems lengviau ir efektyviau sekasi mokytis, mokiniai sudominami.
Tautiniy mazumy mokyklose gali dirbti mokytojas ir nemokantis ar prastai mokantis tautiniy
mazumy kalbg ir net jzvelgia teigiamy aspkety: mokiniai daugiau girdi lietuviy kalba, kas yra labai
svarbu visuose ugdymo koncentruose, bet vadovy viena i§ dazniausiai taikomy kriterijy — kalbos
mokeéjimas.

Tautiniy mazumy mokyklos bendrauja su tévais ir atsizvelgia | jy sitlymus ir
rekomendacijas, taciau, kaip teigia informantai, daZnai nutinka taip, kad tévai Ziidiri 1§ savo
perspektyvos ir neatsizvelgia ] id¢jy jgyvendinimo realuma, neatkreipia démesio ; ugdymo
programas, neturint Ziniy apie ugdymo metodikas, kartais net neatitinka mokyklos jstatymy. Taip
pat, tévams daZnai yra svarbus ne ugdymo(si) procesas, o vaiko jvetinimas.

Teisinis tautiniy mazumy mokykly atrankos kriterijy reglamentas, vieniems yra
pakankamai aiskus, kitiems néra apibréZtas aiskiai, o vienas respondentas nezino kriterijy ir negali
atsakyti ar jstatymuose pakankamai aiskiai yra reglamentuoti atrankos kriterijai tautiniy mazumy
mokykly lietuviy kalbos mokytojams.

Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad lietuviy kalbos pedagogams darbui tautiniy mazumy
mokyklose vadovai taiko tokius kriterijus: atsizvelgia j rekomenacijas, vienas svarbesniy kriterijy -

noras dirbti, gebéjimas biiti mokytoju, supratingumas, kalbos mokeéjimas, nors infromantai mingjo,
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kad mokytojas galéty ditbti ir nemokantis ar prastai mokantis, visgi vienas i§ atrankos kriterijy
lietuviy kalbos pedagogams yra kalbos mokéjimas, informantai isskiria, kad jdarbinant lietuviy
kalbos mokytoja vadovaujasi pareigybés aprasu.

Tautiniy mazumy mokykly vadovai, jdarbinat lietuviy kalbos mokytojus susiduria su
tokiomis problemomis: mokytojy kaita, psichologiniai aspektai, geb&jimo biiti mokytoju stoka,
pedagogy trikumas, amzius. Tautiniy mazumy mokykly vadovams truksta lietuviy kalbos
mokytojy. Pastebéta, kad septyniuose tautiniy mazumy mokyklose, kuriy vadovai dalyvavo tyrime,
Siuo metu dirba 60 lietuviy kalbos mokytojy, informanty teigimu trikksta 7 lietuviy kalbos

mokytojy, kuris vienas jy biity atsargoje ar kaip pagalbininkas.
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DISKUSIJA
Poskienés E. (2002) teigimu Literatiiroje daZniausiai skiriamos dvi pagrindinés atrankos

kriterijy grupés 1. Dalykinés kompetencijos kriterijai, kurie remiasi iSsilavinimu, darbo patirtimi,
dalykinémis ziniomis, jgiidziais, sugebéjimais, reikalingais blsimam darbui atlikti. 2. Asmeninés
savybés, sqlygojancios ir veikiancios konkretaus darbo sékmingg atlikimg. Bakanauskienés 1. (2005)
teigimu, ieSkant darbuotojy, nustatant personalo atrankos kriterijus pirmiausia atsizvelgiama j formalius
darbo vietos reikalavimus, tokius kaip: i$silavinimo lygis, patirtis, zinios ir jgidZiai; asmeninés savybés
lieka antrame plane. Svietimo jstaigos Lietuvoje atrankos kriterijus isskiria pareigybés aprase. Zelvio
R. (2003), teigimu organizacija turéty turéti pareigybiy apraSymus, o norint kad jie buty tinkamai
sudaryti, reikia remtis darby analizés informacija. Sis dokumentas reikalingas tada, kai yra ieskoma
naujy darbuotojy, nes jame surasytos kompetencijos, kurias turi atitikti kandidatas bei pats kandidatas
susipazjsta su jam keliamais reikalavimais. Pareigybiy apraSyma sudaro: pareigybés pavadinimas,
tikslai ir uzdaviniai, santykiy su kitais darbuotojais ir padaliniais pobiidis, darbuotojo teisés ir pareigos,
einamoms pareigoms atlikti reikalingi gebéjimai, darbo efektyvuma nurodantys kriterijai

Taip pat autorius pataria organizacijoms susidaryti idealaus darbuotojo asmenybés profilj, kurio
kompetencijas noréty matyti naujoje darbo vietoje. Taip pat Sis dokumentas praverCia vykdant
kandidaty atranka, nes vadovas atsizvelgia | bitinas ir pageidaujamas darbuotojo charakteristikas.
Organizacijos tipas ir pobtidis lemia j asmenybés profilj jtraukta charakteristiky rinkinj. Kaip vienas i$
galimy varianty galéty biiti §is Zelvio (2003) pateiktas sarasas: fizinés / biografinés charakteristikos,
i8silavinimas ir darbo patirtis, kompetencija, motyvacija , asmens savybes.

Bakanauskienés 1. (2008) teigimu kai kandidaty paieska baigiama, prasideda kandidaty atranka.
Kai reikia atrinkti kandidatus, kurie atitinka biisimy pareigy reikalavimus yra taikomi vieni metodai,
taciau kai reikia i$siaiskinti tinkamy kandidaty kompetencijy lygj, taikomi kiti metodai. Norint nustatyti
tinkamiausig kandidata pagal asmenines savybes, reikalingi dar kitokie metodai. Kiekvienas vadovas
gali pats nustatyti atrankos Kriterijus ir vertinti kandidatus.

Magistro darbe atliktas tyrimas atskleide¢, kad lietuviy kalbos pedagogams darbui tautiniy
mazumy mokyklose vadovai taiko tokius kriterijus: atsizvelgia j rekomenacijas, vienas svarbesniy
kriterijy - noras dirbti, gebéjimas biiti mokytoju, supratingumas, kalbos mokéjimas, nors infromantai
minéjo, kad mokytojas galéty ditbti ir nemokantis ar prastai mokantis, visgi vienas i§ atrankos kriterijy
lietuviy kalbos pedagogams yra kalbos mokeéjimas, informantai isskiria, kad jdarbinant lietuviy kalbos
mokytojg vadovaujasi pareigybés apraSu. Taciau, kaip iSskiriama teorinéje dalyje, kievienais metais
mazejantis pedagogy skaiCius vadovy taikomus atrankos kriterijus mazina, nes néra pakankamai

darbuotojy.
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PRIEDAI
1 Priedas

Interviu klausimai

Esu, Klaipédos universiteto socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto Svietimo vadybos, II
kurso studené Milda Gusaité (darbo vadovas doc. dr. Vidimantas Raudys). Rasau magistranttiros
baigiamajj darbg, kurio tema: ,,Klaipédos miesto tautiniy mazumy mokykly vadovy taikomi atrankos
kriterijai lietuviy kalbos pedagogams”. Sio darbo tikslas: iSanalizuoti vadovy poziiirj j lietuviy kalbos

pedagogy antrankos kriterijus tautiniy mazumy mokykloje. Jums pateiksiu klausimus, kurie man, kaip

tyréjui,

padés pasiekti tyrimo tikslg. Teisingy ar neteisingy atsakymy néra, man svarbi Jusy, kaip

vadovo nuomong¢. Noriu pabrézti, kad §i apklausa yra anoniminé, tad konfidencialumas garantuotas, o
uztruksime apie 15 min.

1.

10.

11.

Koks Jiisy, kaip vadovo, darbo stazas tautiniy mazumy mokykloje?

a) Bendras darbo stazas mokykloje?

b) Kokia Jasy specialybé?

€) Metodiné kategorija?
Ar, Jusy nuomone, lietuviy kalbos pedagogai turi pakankamai pofesiniy jgudziy ir
pedagoginiy zZiniy dirbti tautiniy mazumy moklyklose?

a) Jeigu neturi pakankamai— ko, Jasy manymu, trakty?
b) Kaip, Jisy nuomone, biity galima patobulinti pedagogines zinias bei profesinius
1giidZius?

Kaip vertinate lietuviy kalbos pedagogy rengima Lietuvoje?

a) Ar pakankama yra pedagogy tarpkultiiring, daugiakultiiré kompetencijos?
Kokie studijy dalykai auksStosiose mokyklose sustiprinty lietuviy kalbos pedagogy
kompetencija dirbant tautiniy mazumy mokyklose?
Ivardinkite kokios, Jisy nuomone, kompetencijos yra biitinos lietuviy kalbos pedagogui,
kuris ruoSiasi dirbti tautiniy mazumy mokykloje?

b)
Kaip manote, ar svarbu lietuviy kalbos mokytojams jsigilinti  tautiniy mazumy kulttira bei
paprocius? Kodel?
Kaip Jis manote, jeigu lietuviy kalbos pedagogas nemokéty arba mokéty prastai tautiniy
mazumy kalba, ar jis gebéty iSmokyti vaikus lietuviy kalbos?
Jas, kaip mokyklos vadovas, ar atsizvelgiate | tévy nuomong apie lietuviy kalbos mokyma
mokykloje?

a) Vyksta bendradarbiavimas su tévais? Ar atsizvelgiate j tévy pasitilymus?

b) Ar tévai, jisy manymu, yra suinteresuoti, kad vaikai i§mokty lietuviy kalbg?
Jisy nuomone, ar Svietimo jstatymuose yra pakankamai aiSkiai reglamentuoti kriterijai,
kuriuos turi atitikti lietuviy kalbos mokytojai dirbantys tautiniy mazumy moklyklose?
Kokius Jus, kaip mokyklos vadovas, taikote atrankos kriterijus lietuviy kalbos mokytojams?
Nurodykite pagrindinius kriterijus.
Su kokiomis problemomis susiduriate jdarbinant lietuviy kalbos pedogogus tautiniy mazumy
mokykloje?
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12. Kiek Siuo metu Jisy jstaigoje dirba lietuviy kalbos mokytojy? Ar tai yra pakankamas
skaicius?

Dékoju uz atsakymus!
Pagarbiai
Milda Gusaite
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