ISSN 1648-9098

Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2010. 3 (19). 39—48

LYDERIU VAIDMUO LIETUVOS KAIME:
EKONOMINIO ISSIVYSTYMO IR LYCIU LYGYBES ASPEKTAI

Ina Skurdeniené', Daiva SeSkauskaité?

!Lietuvos veterinarijos akademija, Gyvulininkystés institutas,

*Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas

Anotacija

Lietuvos kaime vyksta socialiniai ir ekonominiai poky-
¢iai, vienaip ar kitaip paliesdami ly¢iy aspektus ir proble-
mas. Sio tyrimo tikslas — parodyti $iy dieny vadovavimo,
prekybos ir ly¢iy lygybés pagrindinius aspektus integra-
cijos kontekste Lictuvoje kaimo vietovése. Tai susij¢ su
dabartine zemés reforma: zmonés yra motyvuoti pradéti
privaty tkininkavima, ta¢iau neturi pakankamai iStekliy.
Kaimo zmonés prarado daugeli socialiniy ir komunaliniy
paslaugu, kurias teiké koliikiai. Kaimo vietovése moterys
dirba nekvalifikuotus darbus, zemas i$silavinimo lygis, ne-
darbas.

Pagrindiniai ZodZiai: lyderysté, ly¢iy lygybé, kaimas,
perspektyvos.

Ivadas

Ivade apibréziama straipsnio moksliné problemati-
ka, argumentuojamas straipsnyje pateikiamos medzia-
gos naujumas ir aktualumas, jvardijami probleminiai
klausimai.

Straipsnyje daug démesio skiriama lyderystés vaid-
meniui Lietuvos kaimo kontekste. Lyderis kaime turi
buti kitoks nei kiti, idomesnis, gudresnis, apsukresnis,
komunikabilus, darbstus, mokantis dirbti, linksmas, tu-
rintis tvirta moraliniy ir doroviniy vertybiy sistema.

Motery ir vyry gyvenimas Lietuvos kaimo vietové-
se atveria daugybe galimybiy, bet yra ir daug su juo
susijusiy problemy. Kaimo vietoviy plétra Salyje nega-
li biiti grindziama vien zemés tkiu: siekiant skatinti
perspektyvia ir tvaria kaimo plétra bitina diversifika-
cija zemés tkio sektoriuje ir uz jo riby. Kaimo vieto-
vése Lietuvoje gyvenancioms moterims reikia skirti
ypatinga politini démesi. Biitina teikti svarig parama
vietos iniciatyvoms ir bendruomenés veiklai ir taikyti
integruotg poziiiri | kaimo plétra, svarbig vieta skiriant
moterims. Siekiant kaimo vietoviy augimo, uzimtu-
mo ir tvaraus vystymosi reikalinga {vairove. Svarbu
stiprinti motery isitraukimg ir dalyvavima naujy eko-
nomikos sektoriy, kaip telekomunikacijy, laisvalaikio
paslaugy ir aplinkos gerinimo, veikloje. Pradéjusios
savo versla ir jsteigusios mazas imones moterys gali
atsidurti kaimo vietoviy atnaujinimo ir diversifikavi-
mo priesakyje. Turizmas, amatai ir kaimo prekiy bei
paslaugu teikimas yra daugelyje regiony augima uztik-
rinantys sektoriai, atveriantys naujus biidus jvairinti
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zemes tkio veikla ir steigti labai mazas ijmones plates-
niame kaimo ekonomikos kontekste. Skatinant moky-
mus, informavima ir verslininkyste reikia atsizvelgti {
specifinius motery poreikius.

Versluma inicijuoti galéty atvykstantys studentai,
studijuojantys vadyba, versla, kultiros vadyba bei
zemes tikio specialybes, kurie atlikty praktika kaimo
vietovése ir sukurty realy produkta. Taip kurtysi dar-
bo vietos.

2006 m. vasario 20 d. Europos Vadovy Taryba
patvirtino kaimo plétros strategines gaires. Norint
pasiekti Siose gairése nurodytus prioritetinius tikslus
— pagerinti gyvenimo kaimo vietovése kokybe, reikia
vairinti kaimo vietoviy ekonomika ir didinti kaimo
vietoviy konkurencinguma (McGuinness, 2006). Labai
svarbu, kad moterys ir vyrai visapusiskai dalyvauty
ir prisidéty perkuriant vietos bendruomenes | naujas
imones. Taip galima maksimaliai padidinti zmogis-
kuosius isteklius. Siektina uztikrinti motery ir vyru
vienodas galimybes. Remiantis 2000 m. Lisabonoje
vykusio Europos Vadovy Tarybos susitikimo metu
nustatytais tikslais, iki 2010 m. Europos Sajunga turi
tapti konkurencingiausia ir dinamiskiausia pasaulyje
ziniy ekonomika, galincia iSlaikyti tvary ekonomikos
augima, reikia kiekybiskai bei kokybiskai gerinti uz-
imtuma ir didinti socialing sanglaudg. Norint pasiekti
Lisabonoje uzsibréztus su uzimtumu susijusius tiks-
lus reikés, kad valstybés narés dar labiau sustiprinty
savo pastangas, ypa¢ motery patekimo | darbo tinkla
srityje. Moterys daug gali nuveikti kaimo vietovése
socialiniame, politiniame, ekonominiame ir aplinko-
sauginiuose vystymosi sektoriuose. Europoje, kaimo
vietovése, reikia skatinti moteris imtis jvairiy veikly,
skatinanéiy tvary ir integruota augima. Tuomet kai-
mas tapty patrauklesnis.

Konkreti kiekvienos i§ ju padétis priklauso nuo
daugelio veiksniy: motery ir vyry poreikiai ir intere-
sai skiriasi, kaip ir juy turimos galimybés bei proble-
mos, su kuriomis jos susiduria.

Siame straipsnyje analizuojama moters lyderés kai-
me pasidalinimas darbais §eimoje, Tikyje ir socialinio
gyvenimo augimo pasekmés. Darbo objektas — lyde-
riy kaime vaidmuo ir padétis.



Straipsnio sumanymas brendo ilga laika, jo metu
buvo rengiama apklausa visoje Lietuvoje. Sio straips-
nio objektas — Lietuvos motery ir vyry pozidris i lyde-
ryste kaimo vietovése, i ly¢iy nelygybe, diskriminaci-
ja, profesine karjera.

Tyrimo tikslas — 18aiskinti ir istirti pagrindinius ly-
derystés aspektus kaime, atkreipiant démesj | ekono-
minio gyvenimo gerinima ir pasiskirstyma tarp vyro
ir moters darbais, aspektus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti lyderiy Lietuvos kaime dominuo-

jancig geraja patirtj.

2. [Istirti lyderystés aspektus ir poZymius kaime
geréjant pragyvenimo lygiui ir pasidalinant
darbais tarp lyciy.

3. Issiaiskinti lyderystés veiksnius, lemiancius
ly¢iy nelygybe Salies kaimo vietovése, diskri-
minacijg lyties atzvilgiu, profesinés karjeros
kliatis ly¢iy aspektu.

4. Remiantis anketomis, interviu analize susu-
muoti ir pateikti moters lyderiy modelio apra-

sa.

Tyrimo metodika

Metodologini tyrimo pagrindg sudaro anketiné
apklausa, eksperty interviu, apraSomasis, lyginamoji
statistiniy ir antriniy duomeny analizé. Atlikus infor-
macinés (jvairiy zinyny, zodyny, enciklopedijy) jvai-
riy Saltiniy ir mokslinés literatiiros analizg, iSryskéjo
lyderio ir karjeros sampratos skirtumai. Anketiné ap-
klausa atlikta 2010 metais, suderinus pusiau struktiiri-
zuoto interviu metoda.

Kaimo vietovés ir dabartiniai globalizacijos pro-
cesai

Globalizacijos procesai kaimo zmones veikia
skirtingai: dél jy vykdoma restruktiirizacija, silpnéja
zemés tikio sektorius, pleciasi paslaugy sektorius ir
daugiau démesio skiriama jvairioms inovatyvioms
technologijoms. Lietuvoje situacija skiriasi nei kitose
Salyse: kaimy mazéja, miestai auga. Tuo tarpu kitose
Salyse tarp miesto ir kaimo néra didelé atskirtis, nes
pats kaimas nedaug skiriasi nuo miesto.

Lietuvoje miestams pleciantis, didéjant, ar¢iausiai
esantys kaimai atsiduria miesto teritorijoje ir tampa
miesto dalimi, o gyvenantys zmonés — pradeda dirb-
ti mieste, nedirba Zzemés iikyje, nevysto kaimo kulta-
ros. Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy centre
dirbantys mokslininkai 2005-2006 m. atliko tyrimus,
kurie atskleidé sparty gyventojy profesinés strukttiros
kitima. Tyrimai iSrySkino teorinio modelio neurbani-
zuoty vietoviy Siuolaikines funkcijas: 1) rezidencing;
2) diversifikuotos daugiasektorinés ekonominés veik-
los; 3) relaksacijos ir reabilitacijos; 4) pazinimo ir la-
vinimo; 5) etnografinio ir etinio paveldo i§saugojimo;
6) krastovaizdzio puoseléjimo. Si funkcijy sistema

atskleidé neurbanizuoty vietoviy plétros galimybes,
derinant procesus, kuriuos salygoja Ziniy visuomeneés
formavimasis (Jasaitis, 2007).

Motery ir vyry gyvenimas kaimo vietovése yra
idomus ir patrauklus. Tiek kaime, tiek mieste yra tei-
giamy ir neigiamy savybiy ir problemy. Kaimo vieto-
vése gyvenanCiy zmoniy salygos geréja, bet plétra
negali biiti grindziama vien zemés tikiu: buitina diver-
sifikacija Zemés tkio ir kituose sektoriuje. Remian-
tis Europos Komisijos skaiCiavimais, 92 procentai
Europos Sajungos teritorijos sudaro kaimo vietovés
ir jose gyvena 56 procentai gyventoju (Klab, 2008).
Idomu, kad Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO) savo praneSime, siekiant Euro-
pos Sajungoje kaimo vietoves atskirti nuo ne kaimo
vietoviy, i$skiria vietos administracinius vienetus eg-
zistuojancius ir teigia, kad daugiau negu 50 procenty
Europos Sajungos 25 teritorijos priskiriamos kaimo
vietovéms (Cabeza, 2009). Tai labai savotiskas palygi-
nimas dvieju Europos pralamentary pranes¢jy: Klab
nurodymu — 92 procentai Europos Sajungos teritori-
jos sudaro kaimo vietovés, o Cabeza teigimu — dau-
giau negu 50 procenty. Labai skiriasi kaimo vietoviy
socialiné ir ekonominé struktiira, geografiné padétis,
kultiira. Kaimo vietoviy ekonomika sukuria 45 pro-
centus bendrosios pridétinés vertés ir 53 procentus
darbo viety, bet kaimo vietovés pagal daugeli sociali-
niy ir ekonominiy rodikliy atsilieka nuo kity regiony
(Klab, 2008). Lietuvos mokslininkai nustaté, kad vien
gyvulininkystés sektoriuje kaimo vietovése vadovau-
ja 30 procenty motery (Skurdeniené, 2009). Kaimo
vietovés atveria puikiy galimybiy dél savo augimo po-
tencialo naujuose sektoriuose ir teikiant kaimo bei tu-
rizmo paslaugas. Kaimas patrauklus kaip gyvenamoji
bei darbo vietos, o iSsiskiriantis gamtos iStekliais bei
krastovaizdziu. Tik kaimo vietovése yra saugomos
teritorijos, kaip rezervatai, draustiniai, regioniniai ir
nacionaliniai parkai.

Vykstantys ekonominiai ir socialiniai poky¢iai vei-
kia norincius iskilti kaime Zzmones. Kaime gyvenan-
¢iy zmoniy, kaip ir visoje Lietuvoje, dél jvairiy prie-
zasCiy susiformaves neigiamas jvaizdis apie kaima: a)
po sovietinés nepagarbos reliktas, kai i reiskinius bu-
vo Zilirima pasyviai ir vangiai; b) pokario laikotarpiu
iSvyke i miestus kaimo zmoniy neiskiepijimas pagar-
bos kaimui, nes socialistinis, kartais ir komunistinis
rézimas skatino miesto augima. Miestas buvo jvardi-
namas kaip zmoniy ateities gerove; c) kaime geriau,
turtingiau gyvenanc¢iy zmoniy atsiliepimai apie kaima
pristato negatyvy pozitiri - kaimas svetima erdvé: ,,Ma-
no vaikai tai tikrai neliks gyventi ir vargti kaime, — va-
ziuos | miesta (Apklausa. Astos pasisakymas); d)
patys valdininkai, priimantys lemiamus sprendimus,
kaima laiko ,,atlieka*; ) nenoras imtis iniciatyvos ver-
slo ir visuomeniniame sektoriuose; f) vyksta visuome-
nés suprieSinimas tarp miesto ir kaimo. Pavyzdziui,
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skatinami ministry, ministerijy valdininky jvairiausi
kaime gyvenanciy zmoniy konkursai, renkami kaimo
»spinduliai®, ,,perlai, ,,Sviesuoliai“ ir kitokie ,,geruo-
liai*, lyg norint ,,pagerbti, taCiau tai gilina did¢jancia
atskirti tarp kaimo ir miesto Zzmoniy. Po tokiy konkur-
sy kyla klausimai: ar kaime gyvenantys Zmonés tam-
pa kitaip ,,SvieCiantys®, kad gyvena kaime, ar tai ne
Lietuvos mastu turéty biiti organizuojama, pabréziant
Lietuvos zmogaus nepaprastuma? Tuo tarpu, auksto
lygio konkursuose renkamos Lietuvos moterys. Nei
viename rengtame konkurse nesimato kaimo moters,
stiprios, §vie€iancios ir nepakartojamos. Jos ten nega-
li dalyvauti, nes tai — miesto zmonéms organizuota;
h) kaimo ir miesto Zmonés neugdomi ir neskatinami
suzinoti ir jvertinti tautiSkumo ir etniSkumo iStaky.

Taigi, Siuolaikinéje demokratingje valstybéje, kai
globalios informacijos priemonés pasiekiamos visuo-
se regionuose, visaverté asmenybé turéty jaustis lais-
vai ir pilnaveréiai lavindamasi ir tobulédama, o gyve-
namoji vietové negali biti klifitis asmenybés raiskai
tiek politiniame, tiek versle, tiek visuomeniniame gy-
venime. Kuriami apibrézimai daznai neatitinka realy-
bés ir neskatina kaimo Zmoniy iniciatyvumo. Vienas
i§ tokiy yra kaimo plétra. Kaimo plétra — tai apgalvota
tolydziy ekonominiy, socialiniy, politiniy, kultiiriniy
ir aplinkos pasikeitimy raida, sudaryta tam, kad page-
rinti vietos gyventoju gyvenimo kokybe. Jokie paais-
kinimai neduos rezultaty, jokia plétra neimanoma be
zmoniy. Bus sudaryti planai ir kaimo plétros mode-
liai, bet be zmoniy nebus kam §iuos rezultatus gerinti.
Be zmoniy kaimo neliks, kaip be zvériy — misko. Kai-
mai transformuosis i laukus, miskai — i parkus. Tad,
reikia iSsiaiSkinti kaip kaimo zmogus tampa vadovu
ar lyderiu ir ar juo tapti sunku.

Lyderio ir lyderystés samprata

Lyderystés tema apima vieng klausima — kaip ver-
tinti lyderij, kokius kriterijus taikyti? Pavyzdziui, jei
tkininkas nuima didelj derliy, nukulia daug gridy,
turi gera technika, gerbiamas, gerai elgiasi su samdo-
mais darbininkais, taciau pila daug trasy, nemoka mo-
kesciy. Reikty atsiminti pasaulio lyderj Hitleri, kuris
savo kalbomis pavergé savo tauta, sugebéjo pajungti
saviems tikslams pasiekti. Tai ar lyderio savybés ap-
ima bendrazmogiskos vertybés, ar tik sugebéjimas
bati lyderiu?

Lyderis suprantamas kaip neeilinis zmogus, kuris
eina priekyje, daro itaka kitiems, ikvepia, inspiruoja
ir rodo savo pasekéjams kelig. Lyderio savybés ir el-
gesys priskiriama prie budingy ir vertingy bruozy,
lemianc¢iy sékmg. Sukurtos ivairios teorijas apie lyde-
ryste, lyderio bruozus, lyderio bei vadovo panaSumus
ir skirtumus. Daznai autoriai iSkelia lyderystés svarba
ir aktualumg organizacijoje. Autoriai, raSydami apie
lyderyste, vartoja skirtingus terminus, lyderio domi-
navimg apibtdina ivairiausiais biidais, iSryskina vis
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kitokias savybes ir ypatybes. Lyderystés samprata Zi-
noma jau nuo M. Weber (1864-1920) laiky. Max We-
ber §i terming vartojo valdzios individy savybéms api-
budinti, kaip asmeninis jvaizdis, netradicinis elgesys,
sugebéjimas ikvepti, poreikis daryti jtaka kitiems,
komunikabilumas (Weber 1992). Lyderysté traktuoja-
ma kaip procesas, itaka zmogui nepriverstiniu bidu
siekti tikslo. Lyderystés savoka tyrinéjama ivairiais as-
pektais: lyderio bruozy nustatymas, vadovo elgesys,
vadovo ir pasekéju tarpusavio sgveika, kurig itakoja
vadovo pasirinktas lyderiavimo stilius, pasekéjy porei-
kiai transakcija, itaka, lyderio dimensijos (grupés pro-
cesas, itaka, galios santykis, struktiiros inicijavimas,
asmenybgé).

Lyderysté skirstoma remiantis asmenybiy tipais:
a) charizmatiné (charismatic); b) dvasiné, autentiska
(spiritual, authentic), ¢) tarnaujancioji lyderysté (ser-
vant), d) transformaciné lyderysté (transformational),
e) emociné, rezonansiné lyderysté (emotional), f) i
vizija orientuota (visionary). g) moraling, i vertybes
orientuota (moral, value-oriented), h) globali lyderys-
té (global), 1) lyderis ,,besimokancioje organizacijo-
je* (selflearning organization), k) asmeniné lyderysté
(personal). 1) ,,Naujosios paradigmos* lyderysté (new
paradigm, systemic) (cit. i§ Aelita Skarzauskiené et
al. 2008). Parikh pabrézia lyderio kaip geb¢jima buti
lyderiu visada ir visur: ,,Efektyvi lyderysté néra tik
asmenybés bruozas, strategija, taktika ar tik kompe-
tencijuy rinkinys. Tai besikeiCiantis mastymo, jutimo
bei elgsenos biidas, tai — gyvenimo buidas* (Parikh,
1996).

Lietuvos kaimas: ly¢iy lygybés, lyderiavimo,
diskriminacijos, karjeros aspektai

Karjera suprantama kaip pasiekimas darbe, pasi-
reiSkianti kilimu karjeros laiptais, iSaugusia asmeny-
bés galia ir prestizu visuomenéje. Pagal moters suge-
béjima pasirodyti, isiteigti, jos turéty buti karjeristés,
bet statistika rodo, kad jais dazniau tampa vyrai dél
santykinai didelio asmeninio isipareigojimo, kuris, la-
biau priimtinas vyrams negu moterims. Karjera yra
auks$ciau asmeninio gyvenimo ir tai lengviau islaikyti
vyrams, nei moterims. Karjeros siekiantis asmuo ne-
batinai bus lyderis, tad kaime karjeros sickimas néra
aktualus. Kaimiskoji valdancioji struktiira Siuo metu
keiciasi: ¢ia vis dazniau jsikuria gamyklos, nedideli
fabrikai, apdirbimo imonés. Tuo pozitriu galima bu-
ty nagrinéti karjeros ypatumus, bet jie biity tokie pat
kaip mieste. O nedideliuose tkiuose karjera siejama
su Seimos verslu ir dazniau pasireiskia paveldimumo
karjera, kai mirus tévui verslas perduodamas stnui
ar dukrai, ar giminés atstovui. Mieste moterims ten-
ka ,,zaisti dviguba zaidima: privacioje aplinkoje ir
darbe. Darbe moterys nori dominuoti patriarchaliniy
dogmy sferoje ir $i lygmeni iSlaiko namuose, nors as-
meninis gyvenimas tai trukdo ivykdyti. Dél to ivyksta



daug skyrybuy (Gineitiene, Stancikiené, 2010, Purva-
neckiené, 1999).

Tuo tarpu kaime pasiskirstymas darbais tarp vyry
ir motery yra labai aiSkus arba lygus: dirbama kartu
vienodai tokius pacius darbus arba moters darbai apsi-
ribojai pakankamai panasiu darbu. Pavyzdziui: vyrai
vaziuoja | miska pajauti malky, jei moterys turi kas
namuose i§verda valgyti — vyksta kartu, jei ne — lie-
ka namuose atlikti moteriSky darby. Moteriski darbai
neapsiriboja vien valgio gaminimu, tai: malky skaldy-
mas, Sieno atneSimas gyvuliams, méslo iSmézimas,
vairavimas traktoriumi, pieno pristatymas i pieno su-
pirkimo punkta, namy ruosa. Tad, Sie darbai nieko ne-
siskiria nuo vyrisku. Dar pasitaiko atvejy, kada mote-
rys kaime daugiau dirba vyrisky darby, nei vyrai, nes
jos savaite gyvena vienos, o savaitgaliais vyrai grizta
namo i§ darby mieste. Daug pagyvenusiy ar pensinio
amziaus motery gyvena vienos, tad joms taip pat dar-
bus reikia nudirbti pacioms.

Pagal anketas neijmanoma susidaryti pilng vaizda
apie motery ir vyry darbo ypatumus bei lyderystg.
Kiekvienas atvejis individualus, kiekvienas zmogus
kitoks ir klausimai ne visada parodo susidariusig si-
tuacija. Buvo apklausta 70 zmoniy. Apklausiami bu-
vo vadovai, direktoriai, bendruomeniy pirmininkai,
tkininkai, dirbantys kaime arba turintys savo gamyba
ar aptarnavimo sfera miesteliuose, kaimuose i§ visos
Lietuvos. Anketose pazyméta, kad i klausimus atsaké
50 vadovy, 10 pavaldiniy ir 10 samdomy darbuotojy.
Daugiausia atsakiusieji dirba paslaugy srityje, maziau
— gamyboje, dar maziau — prekyboje, o tik vienas tar-
pininkavimo jmonéje. Atsak¢ vadovai igij¢ aukstaji
iSsilavinima, kiti — aukstesniji. Atsake i klausimus pa-
zymegjo, kad ju vadovaujamos imonés mazos, kuriose
dirba keli zmonés arba vidutinés, kuriose dirba vir$
10 zmoniy. Beveik visi atsake, kad su kitais organiza-
ciju vadovais bei lyderiais bendrauja daznai. Taigi, va-
dovy bendradarbiavimas vieny su kitais tarp imoniy
yra akivaizdus. | klausima nuo kokio amziaus Zmogus
gali turéti savo versla ar tapti lyderiu, daugiausia atsa-
ké: nuo mazens, jei turi sugeb¢jima — vadovauti, kiti
atsakymai susirikiavo (a — daugiausia atsakiusieji, to-
liau — maz¢jancia tvarka): a) kada nori; b) kai baigia
praktika verslo imonéje; c) kai baigia verslo vadybos
specialybe; d) nuo 18 mety; e) verslas paveldimas. [
klausima — ar kiekvienas verslininkas ar jimonés, orga-
nizacijos vadovas yra lyderis, 65 Zmonés atsakeé: a) ne
kiekvienas; kiti - b) tik turintis nepaprastas savybes; c)
aplinkybées; d) jei tiki dieva — atsake po viena. [domu,
kad lyderiy néra daug. Pazjsta tik kelis lyderius atsake
daugiau kaip pusé apklaustyju, o kad pazista daug ly-
deriy — atsake tik keletas. Lyderio sékmé priklausanti
nuo (a — daugiausia atsakiusieji, toliau - mazéjancia
tvarka): a) asmeniniy savybiy, asmeniniy lyderio ry-
$iy, uzduociy strukttiros ir grupés organizacijos; b)
mokejimo lyderiaujant jtraukti kitus: darbuotojus ir

pasekéjus; ¢) valdzios ir zmoniy santykiy, tarpusavio
saveikos funkcijy; d) pasitikéjimo savimiirsavo inicia-
tyva; e) gebéjimo panaudoti skirtingas galios formas,
ivairiais biidais darant jtaka savo pasekéjy elgesiui; f)
gebéjimo atsizvelgti | vertybes ir suteikti pasekéjams
pakankamai ziniy apie alternatyvas; g) organizacinés
kulttros; h) organizacijos sugeb¢jimo prisitaikyti prie
iSoriniy salygy. Pesimistiné nuotaika apémusi Lietu-
vos vadovus, verslininkus.

I klausima — kokia situacija yra Lietuvoje vadovy
ir lyderiy atzvilgiu, atsaké: a) nekokia; b) neigiama;
c) reikia imtis verslo skatinimo priemoniy; d) kas su-
geba tas turi; e) verslininkai palikti likimo valiai; f)
reikia valdzios palaikymo. Tokie atsakymai sudaro
grésme¢ Lietuvos iniciatyviems zmonéms, jie prade-
da netikéti ir nepasitikéti savo ir valstybés jégomis,
o jei valstybé neskatina, nesidziaugia savo tauta, tai
tauta iSsigimsta arba savo valstybe paniekina. [ tokius
atsakymus turéty reaguoti valdzios atstovai ir imtis
priemoniy pozityviai nuteikti dirbancius Lietuvoje
ir norincius dirbti Lietuvos labui. Atlikus ankety ana-
liz¢, pasirodé, kad norint baiti geru lyderiu: vadovas
turi biiti sazininga(s) ir teisinga(s) su visais darbuoto-
jais; greitai prisitaikantis prie esamos situacijos; grei-
tai priimantis strateginius sprendimus; aptariantis sa-
vo naujas idéjas grupéje; efektyviai bendraujantis su
pavaldiniais; pasitikintis savo jégomis ir geb¢jimais;
nevengiantis prisiimti rizikos ir atsakomybés; aiSkiai
nurodantis ko tikimasi i§ pavaldiniy ir paskiriantis uz
uzduociy igyvendinimg atsakingus asmenis; mokantis
greitai mastyti, sugebantis sakyti ,,ne* arba ,.taip*; tu-
rintis vizija ir ja igyvendinantis; tobuléjantis Zzmogus;
mokantis spresti problemas. Lyderio dominuojanti sa-
vybé — nebijantis rizikuoti. Daugiausia zmoniy versla
apibrézé kaip sugebéjima sékmingai, pelningai vyk-
dyti sandorius, Zinojima ka pirkti, parduoti ir mokéti
parduoti. Maziau atsaké, kad verslas — savarankiSka
veikla, paremta asmenine rizika, kurios tikslas — gauti
pelna, panaudojant savo sugebéjimus, Zinias, laika, ki-
ty zmoniy pinigus ir kity Zzmoniy darba. Buvo pateikti
ir nauji apibrézimai: verslas — tai valstybés atsvara.
Nuo asmeninés laimés priklauso valstybé. Versla tu-
rint, atsakomyb¢ priskiriama pac¢iam vadovui. Suintri-
gave atsakymai buvo i klausima — kurios lyties atsto-
vas geriau atitinka vadovo — lyderio pozicija. Daugiau-
sia atsaké: moteriSkos, o kiti — néra skirtumo. Galbit,
Siuo metu Lietuvoje valstybés valdyme dvi lyderiau-
janc¢ios moterys daro jtaka visiems Lietuvoje dirban-
tiems vadovams ir lyderiams. Keli verslininkai atsa-
ké, kad norinti vadovauti arba vadovaujanti moteris
turi psichologiniy problemy arba filosofiniy intencijy,
kad jai ko nors triiksta jos gyvenime, namuose, aplin-
koje ir jei imasi vadovavimo — tai ji nori save isreiksti,
negali realizuoti saves Seimoje ir nesijaucia patenkin-
ta. Verslininkai sitilé moteriai subalansuoti jos darbo
diena, ji turinti dirbti pagal savo iSgales: keturias arba
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Sesias valandas per diena, kad jai uztekty laiko pasiim-
ti vaikus, juos nuvezti namo ar pasiriipinti Seima. Ver-
slininkai pabréze, kad turi biiti priimtas labai svarbus
istatymas, kad moteriai, sutinkanc¢iai dirbti namuose
namy ruo$os darbus, uz darbg bty mokama ir ji kaip
ir ,,nematomi‘ darbuotojai tikyje, galéty naudotis svei-
katos priezitiros, draudimo, invalidumo pasalpomis ir
gauti pensija.

Kaimo motery problemos Europos Sajungoje

Motery ir vyry gyvenimas kaimo vietovése atveria
daug budy save iSreiksti, bet tai turi buti subalansuo-
ta ir apgalvota. Politiniai ir ekonominiai pasikeitimai
salygoja tkinés veiklos diversifikacija. Kaimo vieto-
viy plétra negali biiti grindziama vien zemés tkiu:
siekiant skatinti perspektyvia ir tvarig kaimo plétra
biitina diversifikacija ir Zemés tikio sektoriuje, ir uz jo
riby (Lietuvos moterys, 2009).

Nors miestai uzima vyraujanéia padéti ir sulaukia
daugiausia per rinkimus iSrinkty centrinés, vietos,
miesty ir regioninés valdzios atstovy, vykdytoju ir
sprendimy priémejuy bei Ziniasklaidos démesio, di-
dzioji socialinio ir ekonominio gyvenimo dalis vyks-
ta kaimo vietovése. Nors miestai, be jokios abejonés,
prisideda siekiant Lisabonos darbotvarkéje iSdéstyty
tiksly, tvari kaimo vietoviy plétra teikia galimybiy,
kurios ES ekonomikos augimo poziiiriu gyvybiskai
svarbios.

Kaimo vietovés atveria puikiy galimybiy dél savo
augimo potencialo naujuose sektoriuose ir teikiant
kaimo bei turizmo paslaugas. Jos patrauklios kaip gy-
venamosios bei darbo vietos ir svarbios kaip gamtos
iStekliy ir labai vertinamy krastovaizdziy Saltinis. Be
to, turtingi kaimo vietoviy gyvenvieciy istorija ir archi-
tektiiros paveldas ir jose yra daug saugomy teritorijy,
pvz., regioniniy ir nacionaliniy parky (Klab 2008).

2006 m. vasario 20 d. Europos Vadovy Taryba
patvirtino kaimo plétros strategines gaires. Norint pa-
siekti Siose gairése nurodytus prioritetinius tikslus,
ypac pagerinti gyvenimo kaimo vietovése kokybe,
skatinti jvairinti kaimo vietoviy ekonomika ir didinti
kaimo vietoviy konkurencinguma, labai svarbu, kad
moterys visapusiskai dalyvauty ir prisidéty atgaivi-
nant vietos bendruomenes, kuriant naujas imones ir
siekiant maksimaliai padidinti zmogiSkuosius istek-
lius (McGuinness, 2006). Be to, sickiant, kad kaimo
plétra biity tvari, biitina uztikrinti, kad motery ir vyry
galimybés biity lygios.

Remiantis 2000 m. Lisabonoje vykusio Europos
Vadovy Tarybos susitikimo metu nustatytais tikslais,
iki 2010 m. Europos Sajunga turi tapti konkurencin-
giausia ir dinamiskiausia pasaulyje ziniy ekonomika,
galincia iSlaikyti tvary ekonomikos augima, kiekybis-
kai bei kokybiskai gerinti uzimtuma ir didinti sociali-
ne¢ sanglauda. Norint pasiekti Lisabonoje uzsibréztus
su uzimtumu susijusius tikslus reikés, kad valstybés
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narés dar labiau sustiprinty savo pastangas, ypa¢ mo-
tery patekimo i darbo tinka srityje. Moterys labai svar-
bios kaimo vietoviy socialinio ir politinio, socialinio,
ekonominio ir aplinkosauginio vystymosi poziiiriu.
Europos kaimo vietovés turi visapusiskai iSnaudoti
savo potencialg, kitaip jos, ypac atokiausi ir Zemés
tkio regionai, atsiliks jgyvendinant Lisabonos tikslus
(Klab, 2008; Gineitiené, Stancikiené, 2010).

Rodikliai rodo, kad ir vyry, ir motery uzimtumo
lygis kaimo vietovése yra Zemesnis. Be to, daugelyje
ES 3aliy nedarbas ir darbo viety jvairovés stoka biidin-
gesné moterims nei kaimo vietovése gyvenantiems
vyrams. Paprastai motery uzimtumo rodikliai kaimo
vietovése yra zemesni, nes ne visada skai¢iuojama,
kad tikiuose dirban¢ios moterys sudaro darbo jéga, be
to, kaimo vietovése maziau mokamy darbo viety negu
miesto teritorijose.

Kaimo vietovése vyksta demografiniai, socialiai
ir kultiiriniai pokyc¢iai. Gyventoju senéjimas, aktua-
lus visai Europai, ypa¢ akivaizdus kai kuriy valstybiy
nariy regionuose, kuriuose vyrauja kaimo vietovés.
Vaikus ir kitus priezitiros reikalingus asmenis papras-
valandas, kad galéty vykdyti savo prieziiiros isiparei-
gojimus, o tai turi neigiamy trumpojo ir ilgojo laiko-
tarpio padariniy ju karjerai, pajamoms ir pensijai. Tq
pati galima pasakyti ir apie miesty teritorijas, bet jose
infrastruktiira geresné ir atstumai paprastai trumpes-
ni, nes viskas daugiau centralizuota.

Europos kaimo vietovés jvairios ir joms priklauso
daug pirmaujanciy regiony. Vis délto kai kurios kai-
mo vietoves, ypac atokiausios, turin¢ios maziausiai
gyventojuy ar labiausiai priklausancios nuo Zemés
tkio, susiduria su i$skirtinémis problemomis. Sioms
vietovéms reikalinga parama, kad jos ateinanciais me-
btdingos jvairios problemos: nepalanki demografiné
padétis; mazesnis uzimtumo ir didesnis nedarbo ly-
gis; mazesnis pajamy lygis; nesubalansuotas darbo pa-
siskirstymas namy tikyje; sunkumai derinant darbg ir
Seiminj gyvenima; nepakankamai iSplétota techniné ir
socialiné infrastruktiira; daugelio paslaugu, pvz., svei-
katos priezitiros, vietos vieSojo transporto, vaiky prie-
ziliros istaigy ir socialiniy paslaugy pagyvenusiems
bei sergantiems zmonéms, trukumas; léta paslaugy
sektoriaus raida; iglidziy ir Zzmogiskyjy istekliy triku-
mai; $vietimo ir mokymo priemoniy stoka; mazesné
namy tkiy, turinéiy prieiga prie placiajuoscio interne-
to, procentiné dalis; verslo paslaugu, kuris teikiant bii-
ty remiami motery projektai ir imongs, stoka; menka
investiciné veikla; nedidelis sprendimy pri€émimo ir
planavimo procesuose dalyvaujan¢iy motery skaicius
ir kt.

Dabartinéje Europoje zyms ne tik kaimo ir mies-
to, bet ir turtingesniy ir skurdesniy ES $aliy skirtumai.
Ivairiy sri¢iy duomenys aiskiai atskleidzia skirtumus



ir rodo, kad reikia teikti pirmenybe naujyjy valstybiu
nariy poreikiams, ypac postsovietiniy Saliy, tokiy,
kaip Lietuva, Latvija, Estija ir kt. Kaimo vietovése
yra jvairiy motery grupiy — seny ir jauny, bedarbiy ir
ekonomiskai aktyviy, Gikininkiy, gyvenanciy centriné-
se ir pakras¢io vietovése, ir skirtingoms motery gru-
péms reikia skirtingos veiklos. Nepriteklius labiausiai
jauciamas skurdesniy iSsiplétusios ES Saliy kaimo vie-
tovése (Klab, 2008). Cia slypi pavojus, kad naujuju
valstybiy nariy atokiausiy ir kaimo regiony augimo
potencialas bus laikomas ribotu ir { jas nebus investuo-
jama, nors, kaip rodo faktai, tikriausiai biitent $iuose
regionuose didziausias nepriteklius ir pras¢iausia gy-
venimo kokybé.

Dél tokios padéties daugelyje vietoviy nesustoja
migracija — ypa¢ jaunimo ir aukstos kvalifikacijos
zmoniy. ISvykstan¢iyjy dauguma sudaro moterys, ir
tai daro neigiama poveiki kaimo vietoviy socialiniam
gyvenimui ir ekonomikai. Be to, dél motery migraci-
jos mazéja bendry namy tikiy. Labai nukentéjo sociali-
nés infrastruktiiros institucijos ir visuomenei svarbios
paslaugos. Vidutinés trukmés ir ilgalaikiam $iy regio-
ny vystymuisi pavoju kelia ne tik gyventoju netektis,
bet ir daug mazesni gimstamumo rodikliai (Gineitie-
né, Stancikiené, 2010).

Lietuvos motery amzius, iSsilavinimas, uZimtu-
mas, karjeros galimybés

Remiantis iSankstiniais Statistikos departamento
duomenimis, 2010 m. pradzioje Lietuvoje gyveno
1781 tokst. motery ir 1548 tukst. vyry, t. y. motery
buvo 233 tiukst. daugiau negu vyry. Moterys sudaré
54 procenty visy Slies gyventoju. Per pastaruosius de-
Simt mety motery sumazgjo 4,1, o vyry — 5,1 procenty
Tuo tarpu 2009 m. pradzioje Europos Sajungos valsty-
bése narése gyveno 255,5 mln. motery, arba 12 min.
daugiau negu vyry. Moterys sudaré 52 procenty visy
gyventojy, 100 vyry teko 105 moterys. I§ Europos Sa-
jungos valstybiy nariy daugiausia motery 100 vyry te-
ko Estijoje ir Latvijoje — po 117, Lietuvoje — 115, Sve-
dijoje gyventojuy sudétis pagal lyti beveik vienoda.

Lietuvoje moterys gyvena 11,3 mety ilgiau nei
vyrai, tai didziausias skirtumas Europos Sajungoje.
2008 m. motery vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
buvo 77,6, vyru — 66,3 mety. Europos Sajungoje mo-
terys vidutiniskai gyvena 82, vyrai — 75,8 mety (2006
m. duomenimis). MaZziausias motery ir vyry vidutinés
tikétinos gyvenimo trukmés skirtumas buvo Svedi-
joje (4,1 mety), Jungtingje Karalystéje ir Kipre (po
4,4 mety). Motery ir vyry amziaus struktiira skiriasi.
2009 m. pradzioje Lietuvoje 100 jauny (iki 30 mety
amziaus) vyry teko 96 moterys. Ypac skyrési pagyve-
nusiy (60 mety ir vyresnio amziaus) motery ir vyry
skai¢ius, 100 vyru teko 180 motery.

Aukstojo _mokslo siekia daugiau motery negu
vyry. 2009-2010 mokslo mety pradzioje universite-

tuose ir kolegijose moterys sudaré 59 procenty visy
studenty. DidZiausia studijuojanciyjy dali (75 procen-
ty) moterys sudaro Kauno medicinos universitete ir
Lietuvos veterinarijos akademijoje. Populiariausios
studijy sritys tarp motery tebéra socialinés paslaugos
—90 procenty jas studijuoti pasirinkusiyjy sudaré mo-
terys, sveikatos priezitira — 80, zurnalistika — 79, pe-
dagogika ir humanitariniai mokslai — 76, socialiniai
mokslai — 72 procentus. Taciau vis dazniau pastebi-
ma, kad moterys renkasi ir vadinamasias ,,vyriskas*
specialybes. Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo
akademijoje tarp 378 karifiny — 25 moterys (7 procen-
ty visy studenty), studijuojancios orlaiviy pilotavima,
skrydziy valdyma, tarptautinius santykius ir personalo
vadyba. Mykolo Romerio universitete studijuoja 88
buisimos policijos pareiglinés (43 procentas studenty).
2009 m. aukstaji iSsilavinima igijo 22,0 tiikst. motery,
arba 65 procentai visy absolventy. Moterys sudaré 68
procenty baigusiuju antraja studiju pakopa ir igijusiy-
ju magistro kvalifikacinius laipsnius. Pragjusiais me-
tais daktaro mokslo laipsni igijo 338 asmenys, i$ ju
208 moterys (62 procentai). 2008 m. motery, turinéiy
mokslo laipsni ar pedagogini varda, buvo 2,7 tukst.
(44 procenty), vyry — 3,4 tikst. (56 procenty). Mote-
rys sudaré 19 procenty turin¢iyjy habilituoto daktaro
laipsni, 15 procenty — profesoriaus varda.

Motery uzimtumas Lietuvoje didesnis negu vy-
ry — tai labai svarbus faktorius Purvaneckiené¢, 1999).
ISankstiniais Statistikos departamento gyventojuy uz-
imtumo tyrimo duomenimis, 2009 m. motery uzimtu-
mo lygis (15-64 mety amziaus uzimty asmeny ir to
paties amziaus visy gyventojy santykis) buvo 60,7, vy-
ru— 59,5 procenty, 2008 m. — atitinkamai 61,8 ir 67,1
procenty Treciaji 2009 m. ketvirti Europos Sajungos
valstybése narése motery uzimtumo lygis sieké 58,7,
vyry — 71 procenty Didziausias motery uzimtumo ly-
gis buvo Danijoje (73,7 procenty) ir Nyderlanduose
(71,5 procenty), Zemiausias — Maltoje (37,9 procenty)
ir [talijoje (46,1 procenty). Gyventojy uzimtumo tyri-
mo duomenimis, tre¢iaji 2009 m. ketvirtj moterys su-
daré 39,2 procenty visuy teisés akty leidéju, vyresniyju
valstybés pareigiiny, imoniy, istaigy, organizacijy ir
kity vadovy. Tai vienas auksciausiy rodikliy Europos
Sajungoje. Motery nedarbo lygis didéja 1éCiau nei vy-
ry. ISankstiniais gyventojy uzimtumo tyrimo duome-
nimis, 2009 m. darbo neturéjo 85,3 tikst. motery ir
139,8 tikst. vyry. Vyry nedarbo lygis 2009 m. buvo
17 procenty ir per metus iSaugo 2,8 karto, o motery —
10,4 procento ir per metus iSaugo 1,9 karto.

Kiekvieno individo darbin¢ veikla visais laikais bu-
vo daugiau ar maziau statusa visuomenéje itakojantis
rodiklis. Daugéja miisy Salyje motery verslininkiy, ku-
rios ryZtingai siekia karjeros, finansinés laivés, dides-
niy galimybiy patenkinti savo gyvenimo poreikius.
2009 m. Statistikos departamento smulkaus ir viduti-
nio verslo tyrimo rezultatai parodé, kad moterys suda-
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ré 28,7 procenty visy verslu uzsiimanciy asmeny, tai
0,7 procenty punkto daugiau negu 2008 m. Pagrindi-
némis motery verslo sritimis iSlieka zmoniy sveikatos
priezitra (60,9 procenty visy Sia veikla uzsiimanciy
verslininky) ir socialinio darbo bei apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugos (58,3 procenty). Paskutiniais me-
tais atsiranda daugiau motery verslininkiy ,,vyriskais*
laikytuose versluose kaip statyba ir transportas. Siose
verslo srityse motery dalis 2009 metais atitinkamai pa-
didéjo 2,8 ir 11,8 procenty punkto ir sudaré 15,1 ir
24,7 procenty

Mazéja atotriikis tarp motery ir vyry darbo uzmo-
keséio. 2008 m. motery vidutinis valandinis bruto
darbo uzmokestis pramonés, statybos ir paslaugy
imonése buvo penktadaliu (20,5 procentai) mazesnis
negu vyry (2007 m. — 24,4 procenty). Motery viduti-
nis valandinis bruto darbo uzmokestis sudaré 11,46,
vyry— 14,41 lito. Europos Sajungoje didesnis negu
Lietuvoje motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukis
pramongs, statybos ir paslaugy imonése buvo Cekijo-
je (25,4procenty), Jungtingje Karalystéje (21,3 pro-
centy).

Abiejy ly¢iy aktyvus dalyvavimas formuojant Lie-
tuvos politikg ir teikiant sprendimus padeda geriau
atspindéti visuomenés ivairove, itakoja efektyvesni
valstybés valdyma. Moterys Lietuvoje §iuo metu ei-
na svarbiausias valstybés valdzios pareigas: 2009
m. Lietuvoje iSrinkta pirmoji Lietuvos Respublikos
prezidenté. Lietuvos Respublikos Seimo Pirmininké
—moteris. Penkioliktoje Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybéje yra dvi moterys ministrés. 2009 m. i Europos
Parlamentg isrinktos 3 moterys ir 9 vyrai. 2008 m. {
Lietuvos Respublikos Seimg iSrinktos 26 moterys ir
115 vyry. Seimo Audito komiteto pirmininkés parei-
gas eina moteris. Dvieju i§ deSimties Lietuvos Respub-
likos Seimo komisijy pirmininkés yra moterys. 2007
metais | savivaldybiy tarybas iSrinktos moterys sudaré
22 procenty visy isrinktyjy. Europos parlamente nariy
pasiskirstymas pagal lyti yra ryskiai besiskiriantis: jei
2004 metais moterys buvo 4 (38,4 procenty), o vyrai
- 8 (61,5 procenty), tai jau 2009 metais motery yra
tik vos 3 (25 procenty), vyry - 9 (75 procenty). Dau-
giausia motery valstybés valdyme dalyvauja Svedijo-
je — jos sudaro 47 procenty nacionalinio parlamento
nariy, Suomijoje — 42, Nyderlanduose — 41, Danijoje
— 38, Ispanijoje — 36, Lietuvoje — 18 procenty Maziau-
sia motery valstybés valdyme dalyvauja Rumunijoje
ir Vengrijoje —po 11 procenty (Moterys nacionaliniuo-
se parlamentuose, 2010).

Modernaus lyderio modelis

Siuolaikigkas lyderis — tai tikras novatorius ir nau-
ju poslinkiy ieSkotojas, generuojantis naujas idéjas.
Jis — nepaliaujantis mastytojas, nepaprastos elgsenos,
gyvenantis naujoviy stikuryje. Jis — komandos galva

ir veda ja, zvelgia i prieki, bet mato kiekvieng savo
narj, kad galéty suprasti ir paskatinti. Lyderis suteikia
laisve idéjoms ir ju jgyvendinimui. Veiksmingi lyde-
riai susikuria lanksty veiklos modelj: principy plana-
vimas, kontrolé, idétos pastangos, pasiekti rezultatai,
sukurta eksperimentavimo strategija, apgalvotas veik-
los potencialas ir kokybiskas komandos valdymas, pri-
sitaikymas prie verslo aplinkos, siekimas rezultaty.
Talentingi lyderiai iSsikelia aiskius tikslus ir kon-
krecias priemones jiems pasiekti: modernios technolo-
gijos, komandos motyvavimas, valdymas, sprendimy
priémimas, sugebéjimas priimti aplinkos teikiamas
informacijas ir panaudoti jas tobuléjimo procese, ide-
dant minimalias pastangas per maksimaly greitj, i§lai-
kant konkurencinguma. Lyderis daro jtaka savo pase-
kéjams. Zmonéms darantys jtaka lyderiai stipriis ir su-
geba greitai i viska reaguoti. Cia jy lyderystés raktas.

Lyderio stiprybé padeda susikurti apie save ivaizdj.

Lyderis kaime turi buti kitoks nei kiti, idomesnis,
gudresnis, apsukresnis, komunikabilus, darbstus, mo-
kantis dirbti, linksmas, turintis tvirta moraliniy ir do-
roviniy vertybiy sistema. Greiti sprendimai néra tokie
svarbils, taciau greita reakcija padés uzsitarnauti rei-
kiama démesj. Kaime lyderis gali biiti ir nezinomas
visuomenéje — jis i§skirtinis zmogus Seimoje, giminé-
je. Lyderio darbais susizavéj¢ Zzmonés tampa jo pase-
kéjais. Tai dazniausiai biina vaikai arba kartu dirban-
tys darbuotojai. Lyderiai kaime gali biiti Gikininkai,
bendruomeniy pirmininkai, veterinarijos gydytojas,
mokytoja ar mokytojas, bibliotekininke, seniiinas,

Smaik§tumu pasizyminti asmenybe, dalyvaujanti kai-

mo gyvenime ar gerai dirbanti darbininke, einanti {

talkas. Tai vietos autoritetai, kuriuos gerbia, kuriais
seka, kuriuos pavyzdziu pateikia savo vaikams, jau-
nimui.

ISvados

1. Lietuvoje kaimo vietovése gyvenancioms mote-
rims ir vyrams reikalingas démesys. Bitina teikti
svarig parama vietos iniciatyvoms ir bendruome-
nés veiklai ir taikyti integruota pozitri { kaimo
plétra, svarbia vieta skiriant moterims.

3. [trauktiir sifilyti moterims dalyvauti vietos ekono-
miniame ir visuomeniniame gyvenime, pleciant
kaimo plétra.

4. Kaip rodo demografin¢ padétis, moterys gyvena
ilgiau nei vyrai. Tai jas reikty skatinti jungtis i
centrus, kurti motery ar motery ir vyry tinklus,
kas padéty pagerinti motery padéti, patenkinti
poreikius, paskatinty dalyvauti vietos sprendimy
priémimo ir planavimo procesuose, ekonominia-
me ir visuomeniniame gyvenime, atgauty morali-
ni pasitenkinima, prisidéty prie vietoviy augimo,
uzimtumo ir tvaraus vystymuisi, taip pat padéty
augti ekonomikai. Iniciatyvai kelti reikty taikyti
specialias priemones.
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10.

11.

12.

Siekiant kaimo vietoviy augimo, uzimtumo ir
tvaraus vystymosi reikalinga jvairové. Svarbu
stiprinti motery isitraukima ir dalyvavima naujy
ekonomikos sektoriy, kaip telekomunikacijy, lais-
valaikio paslaugy ir aplinkos gerinimo, veikloje.
Kaime verslumui kelti reikia skatinti vietos val-
dzios institucijas, kad jos finansiskai paremty be-
sikuriancias jmones.

Karjeros siekimas kaimuose ir miestuose skiriasi.
Miestuose karjera siejama su auksto posto uzima-
mga vieta, o tokj reiSkinj kaime galima nagrinéti
besikurianciuose fabrikuose, gamyklose, apdir-
bimo jmonése, statomose kaimuose. Kaimuose
nedideliuose tikiuose karjera siejama su $eimos
verslu ir dazniau pasirei$kia paveldimumo karje-
ra, kai mirus tévui verslas perduodamas stinui ar
dukrai, ar gimingés atstovui.

IS ankety atsakymuy pasirodé, kad geras lyderis
— tai: sazininga(s) ir teisinga(s) vadovas su visais
darbuotojais; greitai prisitaikantis prie esamos situ-
acijos; greitai priimantis strateginius sprendimus;
aptariantis savo naujas idéjas grupéje; efektyviai
bendraujantis su pavaldiniais; pasitikintis savo jé-
gomis ir gebéjimais; nevengiantis prisiimti rizikos
ir atsakomybés; aiSkiai nurodantis ko tikimasi i$
pavaldiniy ir paskiriantis uz uzduociy igyvendini-
ma atsakingus asmenis; mokantis greitai mastyti,
sugebantis sakyti ,,ne* arba ,.taip*; turintis vizija
ir ja igyvendinantis; tobul¢jantis zmogus; mokan-
tis spresti problemas. Lyderio dominuojanti savy-
bé — nebijantis rizikuoti.

Anketas uzpild¢ atstovai pazymejo, kad lyderio
s¢kmé priklausanti nuo: a) asmeniniy savybiuy,
asmeniniy lyderio ry$iy, uzduodiy strukttros ir
grupés organizacijos; b) mokejimo lyderiaujant
itraukti kitus: darbuotojus ir pasekéjus; c) val-
dzios ir zmoniy santykiy, tarpusavio sgveikos
funkcijy.

Anketose pateikti atsakymai apie lyderio lyti suin-
trigavo. Lietuvoje dirbantiems vadovams moteris
atitinka lyderio pozicijas. Taciau verslininkai pa-
bréze, kad turi biiti priimtas istatymas: moteris,
norinti dirbti namuose namy ruosos darbus, turi
bati iteisinta kaip dirbanti darbuotoja.

Imones kurti turi imtis patys Zzmonés. Tam reikia
kelti samoninguma. Versly kiirima turéty inici-
juoti studentai, kurie atlikty praktikas kaime. In-
tegruotai kaimo plétrai vystytis padéty motery
veikla. Skatinant mokymus, informavima ir ver-
slininkyste reikia atsizvelgti i specifinius Zzmoniy
poreikius.

Lyderio kaime populiarumg lemia tikslo i$sikéli-
mas ir asmeninés savybés, kaip gudrumas, apsuk-
rumas, komunikabilumas, darbstumas, sugebéji-
mai, linksmumas.

13. Reikia parodyti ir iSkelti gerasias kaimo puses,
kad zmonés pakeisty nusistovéjusi neigiama po-
zitir] apie kaima ir apie Lietuva. | kaimg arba uz-
miest] iSvaziuoja gyventi tokie zmonés, kurie mo-
ka suderinti savo Seimynini gyvenima su darbu,
daznai pasiturintys. Reikia kviesti {vairiy nepopu-
liariy profesiju zmones isikurti kaime, keliant ir
iSsaugant kaima. Sugriovus nuo seno puoseléta
kaimiskaja tradicija, véliau ja bus nejmanoma at-
statyti.

Rekomendacijos

Kaimo vietovése gyvenantys vyrai ir moterys turi
patys kelti savo samoninguma. Vietos iniciatyvos ir
bendruomeniy veikla dazniausiai pasireiskia pramo-
giniame sektoriuje. Lietuvoje yra 15 procenty versla
kurian¢iy bendruomeniy. Skatinant verslumg kaime
turéty vietos valdzios institucijos taikyti specialias
priemones finansiSkai paremti besikurianc¢ias jmones.
Verslumui inicijuoti galéty padéti atvykstantys studen-
tai, studijuojantys vadyba, versla, kulttiros vadyba bei
zemés ukio specialybes, kurie atlikty praktika kaimo
vietovése ir sukurty realy produkta. Moterims ir vy-
rams, gyvenantiems kaime yra mazai darbo viety, kur
jie galéty dirbti, nes visi dirba savo tkiuose. Darbo
vietas kaimo zmonés turi susikurti patys. Tai mazy
arba vidutinisky imoniy kiirimas: turizmo, infrastruk-
tiros, telekomunikacijy, laisvalaikio paslaugy, aplin-
kos gerinimo veiklose: skalbimo, siuvimo, batsiuvio
paslaugos, kepykla, kirpykla, kompiuteriy kaviné.
Iniciatyvai kelti turi buti taitkomos specialios priemo-
nés, pvz.: susiklirusioms jmonéms mokesciy nemo-
kéjimas, patalpy suteikimas pagal sutartis, studenty
kvietimas dirbti | rajonus. Integruotai kaimo plétrai
vystytis padéty motery veikla. Demografiné padétis
rodo, kad moterys gyvena ilgiau nei vyrai, tad jos tu-
réty jungtis i centrus, kurti motery ar motery ir vyry
tinklus, kas padéty pagerinti motery padéti, patenkin-
ti poreikius, paskatinty dalyvauti vietos sprendimy
priémimo ir planavimo procesuose, ekonominiame
ir visuomeniniame gyvenime, atgauty moralini pasi-
tenkinima, prisidéty prie vietoviy augimo, uzimtumo
ir tvaraus vystymuisi, taip pat padéty augti ekonomi-
kai. Pradéjusios savo verslg ir jsteigusios mazas jmo-
nes moterys ir vyrai dalyvauty kaimo vietoviy atnau-
jinime ir diversifikavime. Tacdiau biitina atsizvelgti i
zmoniy poreikius. Pagal Europos Sajungos sitilymus
ir teikiamas rekomendacijas ministras pirmininkas
Andrius Kubilius ir valdancioji koalicija pasitlé ir
priémé istatyma, kad zmongs, dirbantys kaime, uzsii-
mantys savarankiska veikla, dar vadinami sutuoktiniy
pagalbininkais biity registruoti, nebebiity ,,nematomi‘
darbuotojai, tuo btdu galéty naudotis sveikatos prie-
zitiros draudimo, gauti pensija, motinystés ir invalidu-
mo pasalpas. Ar tai geras sprendimas sunku referuoti,
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reikia atlikti apklausa ir {vertinti situacija. Dabar tik
galima pasakyti, kad vadinami ,,nematomi‘ darbuoto-
jai — tkyje dirbantys zmongés pasielgé ivairiai: vieni
emigravo, kiti — moka mokesc¢ius ir kuriasi savo tky-
je, kiti — skursta. Jie buvo ,,nematomi‘, bet valstybei
jie nekainavo. Dabar jie moka mokescius, bet neaisku
ar gaus pensija, nes neisdirbs reikiamo Lietuvoje nu-
statyto laiko, kad gauti pensija.

I kaima arba uzmiesti iSvaziuoja gyventi tokie Zzmo-
nés, kurie moka suderinti savo Seimyninj gyvenima
su darbu, daZnai pasiturintys. Reikia kviesti jvairiy ne-
populiariy profesijy zmones isikurti kaime, keliant ir
i$saugant kaima (pvz., bendruomené ,,Viva sol®, Dar-
guziy kaime; Sargeliy kaimo bendruomené, Raseiniy
raj.). Sugriovus nuo seno puoseléta kaimiskaja tradici-
ja - nejmanoma bus ja atstatyti. Kaimy vietoje atsiras
laukai.

Reikia ir batina kuo greiciau atkreipti visuomeneés
démesi i gerasias kaimo puses, kad Zmonés pakeisty
nusistovéjusi neigiama pozitri apie kaima ir apie Lie-
tuva. Siuolaikinés Lietuvos kaimas suteikia zmogui
galimybé ne tik gerai pailséti ir paragauti tikro eko-
logisko maisto, bet ir susipazinti su ilgaamziu kaimo
kultiiros paveldu, bioivairove, paméginti iSmokti se-
nyjy lietuvisky amaty.
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Rural leadership in the Lithuania: trade and gender aspects

Summary

The greatest problems of the Lithuania country is fa-
cing are economic and social: there is an economic reces-
sion in the country; the country has lost its eastern markets
for agricultural and industrial products; the standard of li-
ving has declined after the political changes; and the crime
rate is high. In terms of social development, rural disposab-
le household income is lower than in Lithuania urban areas.
In that respect, over-dependence on agriculture is equally
a serious problem in rural areas demanding for a diversi-
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fication of rural activities and employment opportunities.
This will be increasingly important when the agriculture
and processing sectors become more efficient. Moreover,
basic living conditions are comparatively poorer in rural
areas than in the cities, and a tendency to ageing of rural
population can be a threat to economic vitality.

Social and economic changes taking places in Lithua-
nia countryside are changing the problem of gender dimen-
sion. The goal of this research was to show the main aspects



of leadership in the rural areas of Lithuania in the context
of today‘s trade and gender dimension and integration. The
main problems in rural areas are related to the current agra-
rian reform; people are motivated to start private farming,
but they do not have enough resources. Rural people have
also lost many of the social and communal services main-
tained by big state and collective farms. The proportion of
women in the total labour force is high at 48 percent. Howe-
ver, forms of occupational sex segregation can be seen. In
rural areas women are mainly involved in unskilled work
in the fields, cowsheds, pig or poultry farms, or in social
services. A special problem in rural areas is that the privati-
zation of state and collective farms has led to the loss of the
social services they supplied. If kindergartens are closed,
it is difficult for women to have paid employment outside
the home. There is a great difference in the age structure
of men and women in rural areas; in the oldest age group
(over 65 years) there are many more women than men. The
level of education is far lower in rural than in urban areas,
and the educational level of rural women is lower than that
of rural men. Although there is now more migration from ci-
ties to rural areas than vice versa, young and unmarried wo-
men have a tendency to move from rural areas to cities, or
foreign countries. The greatest problems for rural women
are economic and caused by unemployment or a heavy
work load. Other problems are the lack of district hospitals,
maternity clinics and pharmacies in rural areas and the fact
that transportation costs to regional centres are high. It is al-
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so problematic that there are no extension services in home
economics, home management or in new job opportunities
such as rural entrepreneurship or agrotourism. In addition,
discrimination against women in employment persists. The
transition period in society has been particularly difficult
for women because of the threat of unemployment and the
diminishing social services (such as kindergardens).

The statistical data show, that women representation
in all levels of governmental structures of Lithuania Repub-
lic is insufficient. Quite big gap between man and women
possibilities, seeking professional career, and in gender equ-
ality in general is noticeable.

This study assesses female and male leadership in Lit-
huania rural areas through analysis of interviews with go-
vernment officials and recognized local leaders. Findings
of previous community studies, which suggested that struc-
tural characteristics of communities influence their leaders-
hip patterns, have been incorporated into this study of gen-
der. Key and action informant data were collected in all
regions of rural Lithuania which differ in levels of urban
presence and pressure. The findings revealed that men do-
minated rural leadership positions and were recognized as
leaders more often than women, but that the gender ratios
of leaders, as well as the types of women leaders who emer-
ged, varied by site.

Key words: leadership, gender, rural development and
perspectives.



