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Anotacija

Straipsnyje nagriné¢jamos Lietuvos plétotés strateginio efekto problemos. Strateginiu efektu vadinama valstybés ir visuomeneés plétotés negrizta-
mumo salygy vertinimo, prognozavimo ir valdomumo sékmé, kuria rodo valstybés ir visuomenés gebéjimas reaguoti i nei§vengiamus plétotés
trukdymus i$laikant norimag gyvenimo kokybg. Strateginio efekto problema biidinga visiems krastams. Tuo tarpu Lietuvoje esama valstybés val-
dymo praktika, strategavimo diskretiSkumas, ,,smegeny centry* stoka, strategy ,,rekrutavimo® tvarka, ribotas visuomenés gebéjimas ,,priimti*
strateginius signalus neleidzia pasiekti didesnio negriztamos plétotés efekto: per trumpa 15 mety laikotarpi Lietuva ne karta buvo atbloksta atgal,
kas gali ir vél pasikartoti. Sitlloma diskusija, ar Lietuvoje galimas plétotés negriztamumas, einant pramintu aukstos plétotés Saliy keliu, ar galimi
kiti ,,vijimosi* scenarijai?

PAGRINDINIAI ZODZIALI: holistinis mastymas, ,,minties fabrikai, strateginis efektas, strateginis valstybés valdymas.

Abstract

The article deals with the problems of the strategic effect of Lithuania‘s development. The strategic effect has been defined by the authors as the
success of the assessment, prediction, and management of the irreversibility conditions of the state and society development that is measured by
the ability of the state and the society to react to any impediment to the development without endangering the quality of life. The authors are
fully aware of the fact that the problem of the strategic effect is characteristic of all countries to some or other degree. In Lithuania, however, the
present state government practice, the discretion of strategic planning, the shortage of ,,brain centres®, the routine of strategist recruiting, as well
as vastly limited abilities of the society ,,to receive® strategic signals, interfere with the achieving of any major effect of irreversible development;
over a short period of 15 years, Lithuania has been thrown back a number of times, and there are no guarantees that the experience will not repeat
in the future. The authors also suggest initiating a wider discussion on the following subject: should Lithuania, that is not characterised by high
developmental standards, follow the well-trodden path of highly developed countries in order to achieve the irreversibility of the development, or
are any other scenarios of catching-up with them a possibility?

KEY WORDS: holistic thinking, strategic effect, strategic state government, ,,thing-tanks®.

Ivadas geoekonomikos samprata pateikta E. Kocetovo [E. Ko-
yeros, 1999] studijoje) kody dinaminkos analize, geost-
rateginés veiklos plany operacionalizacija gerina valsty-
bés ir visuomenés naujos raidos kokybés paieskas.

Valstybés valdymo rezultatai Lietuvoje rodo, kad la-
biau dominuoja einamieji konjunktiiriniai, o ne ilgalai-
kiai strateginiai tikslai. Negalime tvirtinti, kad didesnis
démesys skiriamas plétotés kokybei. Lietuvoje papras-
Ciausiai dar negaléjo susikurti strateginio mastymo kul-
tara.

Naujausias strateginio mastymo ir valdymo stokos
pavyzdys yra ES struktiiriniy fondy naudojimas pléto-
jant ne pacias perspektyviausias kryptis. Pavyzdziui,
sunku izvelgti nors kiek didesni démesi tikrai strategis-
kai svarbiai ziniy ekonomikos puoseléjimo krypciai.
Rodos, ne visi suprantame, kad tik modernias technolo-
gijas diegianti ir nauja produkta kurianti Salis gali biiti
pasiturinti ir net turtinga.

Strateginio valdymo sistemos nebuvimas, tiksliau, jos
neveikimas valstybés lygyje per pastaruosius metus ne-
leido Lietuvai pasiekti geresniy socialinés-ekonominés
raidos rezultaty, aiSkiau suformuluoti, visapusiskai
struktiirizuoti ir pagristi uzsienio politikos, ypa¢ pléto-
jant ekonominius, gamybinius, technologinius, moksli-
nius ir kultirinius rysius, taip pat iSugdyti visy moderniy
Lietuvos valstybés veiklos sri¢iy ir jy rySiy su ivairiomis
uzsienio rinkomis konkurencini potenciala. Labai triiko
visapusiSkai apsvarstytos, socialinémis vertybémis gris-
tos ir { ateiti nukreiptos visuomenés socialinio kapitalo
ugdymo ir didinimo strategijos, be ko neijmanomas mo-
dernios visuomengs ir modernios valstybés kiirimas.

Autoriams zinoma nemazai strateginiais vadinamy
Lietuvos raidos dokumenty. Tadiau ¢ia kalbama apie
visuomenés, jos technologinés-gamybinés, ekonominés,

Per ta laika, kuris pra¢jo nuo nepriklausomybés atki-
rimo, $alia padaryty ir daugiau ar maziau pavykusiy
darby iskilo ir neiSsprestos valstybés, visuomenés raidos
problemos. Tarp jy — strateginio mastymo skatinimas ir
jo rezultaty valstybinis formalizavimas, apskritai siste-
mingas strateginis valdymas.

Pasaulio valstybés lyderés valdomos ir strategiskai,
jos yra patyrusios strategini efekta. Strateginiy tiksly
formulavimas, sudétingo ju turinio atskleidimas ir poli-
tikos planavimas atskiruose valstybés sektoriuose yra
svarbus ir bitinas etapas kiekvienai visuomenei, kuri
nori sparciai ir negriZtamai kurti savo ateiti. Strateginis
valdymas, kaip savitikslis dalykas, yra pagrindiné vals-
tybés ir visuomenés negriztamos plétotés salygu kiirimo
priemoné. Zinia, ne kiekvienas sékmingos plétros etapas
tampa kito seékmingo plétros etapo prielaida, taciau stra-
teginio valdymo esmé ir yra siekis iSvengti tokios ne-
sékmés ar tariamos ,,sékmés®, kurios atveju valstybé ir
visuomené biity atbloSkiama atgal, nusivilty, biity nepa-
tenkinta, galiausiai pradéty nepasitiketi. Salys lyderés
pereidamos i§ vieno plétotés etapo i kita strateginés
izvalgos déka geba maziausiai prarasti.

Plétotés sékmé ne visada iSreiSkiama kiekybinémis
charakteristikomis. Pastaruoju metu akcenuojami socia-
linio kapitalo (atskiry individy ar juy bendruomeniy tar-
pusavio santykiy visuma, kurios pagrindiné komponenté
yra pasitikéjimas) kaupimo, net jei ekonominio kapitalo
augimas tampa problemisku, tyrimai (Fukuyma, 1999).
Lietuvoje dar nelabai suvokiame, kad socialiniai poky-
Ciai yra tokie pat svarbiis, kaip technologiniai ar eko-
nominiai-finansiniai. Bet tik sistemiskas strateginis val-
dymas, kartu su geopolitiniy, geoekonominiy (iSplétota
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socialinés, politinés infrastruktiros plétojimo sékmeés
problemiskuma, keliamas klausimas, ar, pavyzdZziui,
pastaryjy mety ekonomikos augimas yra negriztamas, o
socialiné raida proporcinga ekonominio augimo sék-
mei? Narysté NATO ir ES paprastai apibiidinama kaip
Lietuvos strateginé sékmé, verta papildomos analizés —
kad ir istojimo-priémimo dilemos kontekste. Savaime
suprantama, kad istojimas i NATO ir ES yra teigiamas
dalykas, taciau realiai $iy tiksly pasiekimas miisy vals-
tybés lyderiams ir visuomenes elitui, t. y. potencialiems
strategams, nesuteiké kiirybinio impulso ir norimo pa-
greicio, kuris bitinas, siekiant nukreipti valstybg ir vi-
suomeng | veiksmingos plétotés kelig. Priesingai, vals-
tybés valdomumas ir visuomenés raidos numatomumas
tampa vis didesne problema.

Straipsnyje aptarsime svarbia neveiksmingo valdymo
priezasti — nepakankama strateginés minties integravi-
mo galimybiy Lietuvoje iSnaudojima tiek valstybés, tick
jos institucijy bei pagrindiniy sektoriy lygmenyje. Studi-
juojant teigiama ir neigiama Vakary Saliy patirtj galima
gauti labai veiksmingy recepty. Vis délto mechaniskai i8
svetimos terpés perkelti valdymo modeliai mazai nau-
dingi. Biitina juos kiirybiskai taikyti, atsizvelgiant i esa-
ma konteksta, kultiirini pavelda, vertybiniy nuostaty
kitimo dinamika ir t. t. Tai reikéty daryti greiCiau, nes
laiko veiksnys veikia besivejancios Salies nenaudai.
Plétote paspartinti gali ,,min¢iy fabriky“ Lietuvoje atsi-
radimas ir produktyvi juy veikla. Aktuali yra strategy
kvalifikavimo problema. Juy ieSkoma sudétingoje, nere-
tai  prieStaringoje  mokslininky—politiky—valdininky
jungtyje.

Svarbus straipsnio motyvas — diskusijos dél plétotés
mégdziojimo mazinimo skatinimas. Lietuva galima api-
budinti kaip besivejancios plétotés valstybe ir visuome-
ng. Tai byloja, kad krastas turi vidinj plétros potenciala,
kurj produktyviai sujungus su iSorinémis plétotés gali-
mybémis, galima tikétis negriztamo raidos proverzio.
Siai junggiai Lietuvoje stinga strateginio koordinuotumo
ir naujy idéju.

Zinoma, kalbant apie valstybés valdyma, norétysi vi-
sy pirma i$skirti strateginio valdymo posistemés kiirimo
svarba Lietuvoje. Autoriy pozicija remiasi tuo, kad stra-
teginio valdymo metodologija, valdymo strukttiros ir
funkcijos valstybeés ir sektoriy lygyje gali Zenkliai padi-
dinti valdymo veiksminguma, ypa¢ akcentuojant kiiry-
bing zmoniy — pilieciy, specialisty — energija, jos pasi-
reiSkimo skatinima ir sutelkima siekiant norimy tiksly.

Straipsnyje sitiloma valstybés strateginio valdymo
koncepcija padéty jgyventinti teigiamus pokycius tech-
nologijy, visuomenés, ekonomikos ir finansy, kultiiros ir
mokslo, politikos ir saugumo srityse, padéty iSvengti ar
gerokai sumazinti neigiamus poky¢iy padarinius.

1. Neveiksmingo valstybés strateginio valdymo
padariniai

Kol neveikia veiksminga valstybés strateginio val-
dymo sistema, gana daznai galima stebéti bereikalinga,
t. y. mazai veiksminga, energijos (placiaja prasme) eik-
vojimg taktiniame valstybés ir jos pagrindiniy sektoriy
valdymo procese. Bereikalingas energijos ir istekliy (ne

tik finansiniy, informaciniy, bet ir intelektiniy) eikvoji-
mas pasireiskia taip:

e neproduktyviy, dazniausiai trumpalaikiy, vienas
nuo kito atsiety, tam tikry itakos grupiy inspiruo-
ty tiksly (visy pirma taktiniy) fomulavimas pa-
grindinéms zinyboms ir struktliroms vietoj stra-
teginiy tiksly sistemos tick valstybei, tiek ir pa-
grindiniams jos sektoriams kiirimo;

e valstybés galimybiy suvokimas (gal nesuvoki-
mas), kai nematoma plétros segmenty vidiniy ry-
§iy ir jy visumos;

¢ nelabai suvokiamos visuomenés, pagrindiniy jos
grupiy strateginés galimybés, kai Sios grupés
traktuojamos ne tik kaip prasytojai, ikyriai besi-
beldziantys | valstybés instituty duris, o vertina-
mos kaip produktyviai dirbancios, kirybingos
savo ir savo vaiky ateities kiiréjos, kartu ir savo
valstybés, miesto, regiono tvarkytojos;

e neadekvatus, pernelyg supaprastintas asmens ga-
limybiy suvokimas, kai visuomenéje vyraujanti
vertybiy sistema vis dar skatina reikalauti i§ val-
dzios ,,gérybiy ir nuolaidy®, o valstybés valdymo
instituty vadovai neskatina kitokios (Siuolaiki-
nés) asmenybés, kuriai bty biidinga aktyvi pilie-
tiné pozicija, aktyvumas ir atsakomybé tiek so-
cialingje, tiek profesinéje srityse, saviraiSkos
formy, neragina jungtis { modernias asociacijas,
kurios padéty jgyvendinti uzsibréztus tikslus, de-
ranéius su regiono, miesto ar miestelio, kaimo ar
ukio Sakos perspektyviniais tikslais;

e ,vijimosi strategijose” plétros tikslai formuluo-
jami ir s¢kmé garantuojama taikant mégdziojimo
(kity $aliy jau nueito kelio kopijavimo) metodo-
logija;

o valstybés instituty abejonés modernizuojanciuoju
savo potencialu.

Akivaizdu, kad nepakankamai apmastytas kiirybinés
energijos, bendradarbiavimo ir poky¢iy siekimo energi-
jos panaudojimas lemia neigiamus rezultatus, neigiama
sinergija. Pastaroji, panaSiai kaip radiacija, ne i§ karto
pastebima, bet lemia totalini neigiama rezultata.

Kalbant apie metodologija, norétysi pasakyti, kad
Lietuvos valstybes ir tikio valdymo sistemoje per pasta-
ruosius metus isigalé¢jo pernelyg didelis istorinis ir rin-
kos redukcionizmas, dél ko strateginiy sprendimy pa-
ieSkos nebuvo labai kiirybingos, triiko ir triiksta koncep-
tualiy idéjy, projekty ir tiksly (Grébliauskas, 2002;
Greébliauskas, Smilga, 1999). Nebuvo nagrin¢jamos ir
net kaip tikslas negvildenamos tokios problemos, kaip
atskiros tkio Sakos ar socialinés infrastruktiiros Sakos
naujos raidos kokybés siekis. Nauja kokybé leisty siekti
ne taktiniy rezultaty, o uZztikrinty strateginj ,,proverzi“.
Svarbu suvokti, kad jokia svarbi situacija visuomenéje,
kultiiros, socialingje ir sveikatos apsaugos srityse, dina-
mika versle (tam tikroje jo Sakoje, pvz., energetikoje) ar
tinklingje strukttiroje ir t. t., neimanoma, jei neatitinka
konkrecios vystymosi strategijos. Kilty natiiralus klau-
simas: ar tokig strategija (tarkim, mokesCiy sistemos
keitima, atskiry gyventojy sluoksniy gyvenimo kokybés
gerinima, universitetinio potencialo ugdymo krypciuy
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nustatyma; pramonés, pagrindiniy jos Saky konkuren-
cingumo didéjima ar stagnacija, eksporto ir importo
politikos poky¢iy suformavima ir t. t.) numaté ir pagrin-
dé misy paciy valdymo specialistai ir vadovai — strate-
gai, ar tai iSorés jégu inicijuota raidos strategija, kuri
susiklosté tarsi ,,savaime® ir igyvendinama be didesnio
pasipriesinimo.

Taip formuluojamas klausimas apie plétotés savivo-
kuma: ne tik valstybés lyderiy ar visuomenés elito, bet
apskritai visuomeneés lygmenyje. Savivokumo trukumo
padariniai — nusivylimas ir nepasitenkinimas plétote.
Tai ne lauktinas, bet esamas reiskinys Lietuvoje (Lauré-
nas, 2001).

Susiklosté priestaringa situacija. Zinoma, kad moder-
nios visuomenés nusisuka nuo mobilizuojancios valsty-
bés veiklos, nepasitikédamos ja kaip perdém centrali-
zuota, etatizmu gresianti veikla. Lietuva, nors ir néra
moderniy valstybiy ir visuomeniy nuosalyje (dazniausia
Lietuva priskiriama i§ dalies periferiniy Saliy grupei),
vis deélto néra lygiaverdiai issivyséiusi. Cia taip pat ti-
kimasi, kad visuomené yra pajégi telktis ir be mobili-
zuojanciy valstybés pastangy. Nuoseklesné analizé by-
loja, kad ankstoka daryti iSvada dél Lietuvos: kol néra
,centralizuotai® skleidziamy idéjy, visuomenés sutelk-
tumas yra problema. Negalétume tvirtinti, kad didesnis
visuomenés individy susitelkimas ties savimi, o ne ben-
druomene ar visuomenés reikalais yra krasto intensyvios
plétros i8dava. PrieSingai, manome, kad méginimas
veikti pagal principa ,,kiekvienas uz save® yra nusivyli-
mo ir nepasitenkinimo atskiros bendruomenés ar apskri-
tai visuomenés raida iSdava.

Taigi Lietuvoje neatidéliotinai reikia steigti strategi-
nio planavimo ir valdymo institucijas. Strateginio vals-
tybés valdymo (ne direktyvinio, su kuriuo dazniausiai
tapatinamas etatizmas) sistemoje tai buty svarbi grandis.
Tokia institucija padéty auksciausiems valstybés vado-
vams priimti strateginius sprendimus ir juos jgyvendinti,
»praplesty® valstybés vadovy strateginj akiratj, pateik-
dama svarstyti daugiau alternatyvy formuluojant valsty-
bés tikslus, nustatant jy turinj, ypac strateginius tikslus,
derinant, projektuojant sinerginio efekto gavimo gali-
mybes valstybei svarbiose jos raidos srityse (Smilga,
Ciginskas, 2003).

Pagrindinis minétos institucijos uzdavinys buty vadi-
namojo ,,visumos matymo® i§siugdymas, zvelgiant {
Lietuvos valstybés plétros 10—15-25 mety perspektyva.
Kuriant tokia visuma ar ,.strateginés plétros erdve™ turé-
ty pasireiksti kiirybinis ivairiy sri¢iy Lietuvos specialis-
ty potencialas, panaudota ju kvalifikacija ir akiratis,
igyti bendraujant su kompetentingais savo srities specia-
listais i§ viso pasaulio.

Kai néra strateginés minties proverziy, kai nenusta-
tomi plétotés prioritetai, pokyciai valstybéje ir visuome-
néje tampa neprognozuojami, nevaldomi. Valstybés
institucijy rankose yra galingy sverty, svarbu, kaip jie
bus panaudoti. Iki Siol suminis jy poveikio rezultatas
néra labai blogas, bet galéty biiti geresnis.

2. Populizmo antistrategiSkumas

Atsakydami | klausima, kodél Lietuvoje strategi-
niams tikslams, strateginiam valdymui neteikiamas rei-
kiamas démesys, negalétume apeiti Cia isigaléjusio po-
pulizmo. Biitent populizmas nukreipia valstybés ir vi-
suomenés plétotg nuo strateginiy tiksly. Populizmo
,.strategija“ vadovaujasi principu ,,¢ia ir dabar®.

Populizmas (politiky veiksmai, paremti argumentais,
atitinkanciais vyraujancius visuomenés liikesCius ar net
fantazijas) visada yra potencialus, daznai ir realus poli-
tinio vyksmo palydovas. Liukes¢iai kinta keiCiantis
zmoniy socialinei situacijai ir priklauso nuo to, kokia
informacija jie disponuoja. Be jokios abejonés, politikai
ne tik stengiasi tenkinti visuomenés lukesCius, bet ir
juos skatinti.

Populizmas subujoja socialiniy itampy metu. Papras-
tai remiamasi tais socialiniais sluoksniais, kurie vadi-
nami Zemesniaisiais (skurdziau gyvenanciais, maZziau
iSsilavinusiais, lengviau manipuliuojamais, | paterna-
lizma linkusiais Zzmonémis). Tai palankiausia dirva po-
pulizmui. Dabartiné populizmo banga Lietuvoje susieja
socialini nepasitenkinima ir nepasitikéjima, atmieztus
jau ilgokai neiSsipildanciais besivejancios visuomenés
lukesciais. Pripazinkime, kad visuomenéje vyrauja eko-
nomikos augimo ir gyvenimo lygio kilimo lakesciai.
Tuo tarpu penkiolikos mety raidos rezultatas — neturtin-
gas kapitalizmas su visomis jo problemomis ir padari-
niais: struktiiriniu nesuderinamumu; ziniy ekonomikos
stoka, taigi ir naujo produkto nekiirimu; socialine seg-
mentacija ir periferizacija; abejojimu gyvenimo pageré-
jimo perspektyva; neteisingumo pojuciu; {sitikinimu,
kad negali nieko pakeisti. Viesai gin¢ijamasi tik dél to,
kiek Lietuvos zmoniy palieté neturtingas kapitalizmas —
60 ar 40 procenty. Sie zmonés tiesiog natiiraliai reika-
lauja gerovés ,.Cia ir dabar. Jy palankumo rinkimuose
siekiantys politikai taip pat atsisako strateginiy tiksly ir
susitelkia ties kasdieniais.

Populizmo banga Lietuvoje kilo pazeidus ,,socialini
susitarima“: neturtingi visuomenés sluoksniai negavo
savo visuomenés sé¢kmés dalies, o turtingieji nenori su
jais dalintis riipesCiais krizés metu. Istorinis patyrimas
byloja, kad pats savaime ekonominis augimas neapsau-
£0 visuomenés nuo pauperizacijos.

Populizmas, be abejonés, atitinka kai kuriuos besive-
jancios visuomenés liikesCius. Lietuva, kaip ir kitos pa-
nasaus istorinio likimo $alys, priklauso besivejanciy, o
ne beviltiskai atsilikusiy Saliy grupei. Tai reiskia, kad
Lietuvos Zmonés dar néra praradg vilties, jog ju gyve-
nimas atitiks bendruosius Europos standartus. Tai skati-
na savotiska istorijos ,,greitinimg‘.

Populizmas — tai ir reakcija { kaitos klaidas. Lietuvoje
ivyke nemazai dideliy pokyciy. Nattralu, kad dideli
poky¢iai lemia klaidas, dazniausiai nemazas, yra pavoju
ir netikétumy. Kaitos klaidy iSvengti nepavyko. Visuo-
menéje ilgainiui atsiranda ilgalaikiy kaitos tiksly baimé.

Vykstant dideliems pokyc¢iams dalis visuomenés pa-
prastai praranda realybés jausma, elgiasi inertiskai, po-
pulistams atsiveria puiki veikimo erdvé, nes tai, ko vi-
suomené nesupranta ar nejsisamonina, tampa populisti-
nés kritikos ar abejoniy pagrindu. B. Kuzmickas (2003)
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yra teisus, kad asmenys, kuriy gyvenimui ir savimonei
daugiau ar maziau budingi visi pereinamojo laikotarpio
tapatybés aspektai, néra vyraujantis visuomenés sluoks-
nis.

Kol kas neaiSkus nuosekliomis besivadinanciy ir su
populizmu kovojanciy (?) politiniy jégy indélis — samo-
ningas ir nesamoningas — skatinant ta pati populizma.
Net ir tradicinémis save vadinancios politinés partijos
nestokoja populizmo. Negalédamos iSvengti prokapita-
listinés politikos, jos uzleido vieta rinkos fundamenta-
lizmui ir norédamos grazinti visuomenei socialing, ver-
tybiy pusiausvyra taip pat naudojasi populizmo elemen-
tais.

3. Holistinio poZiurio svarba kuriant strategija,
arba, kodél nepakanka tik didinti ekonomikos
augimo tempus?

Rodos, nieko naujo nepasakysime teigdami, kad stra-
teginis mastymas skatina matyti visuma. Taciau verti-
nant strateginio valdymo praktika dazniausiai pastebima
biitent visumos matymo stoka. Priminsime vieng sena
tiesa. Visuma nelygi daliy sumai; ji nei didesné nei ma-
zesné uz ja. Ji kokybiskai kitokia, lyginant su dalimis,
kurios yra integruotos i visuma. Taciau svarbu tai, kad
susidaranti visuma keic¢ia dalis (posistemes). Pavyz-
dziui, visuomenés koevoliucija rei§kia visy posistemiy
transformacija dél koherentiniy ry$iy nustatymo mecha-
nizmy bei $iy posistemiy kitimo parametry suderinimo.

Holistinis pozitiris i valstybés raidos procesa, strate-
gija ir tikslus leidzia aiskiau suvokti strateginio valdymo
galimybes ir ribas. Siuo aspektu valstybés raidos strate-
ginis tikslas (tikslai) aprépia tiek ekonominio-finansinio
pobiidzio, tiek ir kitas pastangas bei isipareigojimus:
technologinés, kulttirinés-socialinés prigimties, politinio
(geopolitikos ir geostrategijos), karinio ir nacionalinio
saugumo, informacinés-komunikacinés sistemuy, taip pat
transcendentinio pobiidzio pastangas. Vakary pasaulio
patirtis rodo, kad technologijas, visuomeng, ekonomika,
kulttra, moksla ir politika sieja sudétingi tarpusavio
rysiai ir itakos (Trout, 2004). Jie keiCia pasauli, bet ne-
biitinai | geraja pusg. Tai priklauso nuo Zmoniy, ypac
vadovy: svarbu, kaip pastarieji diegia naujas technologi-
jas, pritaiko jas Zmoniy reikméms, ju svajonéms ir pro-
jektams konkreciose gyvenimo salygose.

Pas mus vyrauja stichiskai susiklostgs, o gal tarptau-
tiniy finansiniy instituciju ar intelektualy iteigtas poziii-
ris, jog sparciai augant ekonomikai, miisy valstybé ir jos
visuomené gana lengvai sprgs ir kitas problemas. Deja,
taip néra. Rodos, politinis ir intelektinis Salies elitas to
nesuvokia ir net nemégina nagrinéti.

Straipsnio autoriai nenusiteike neigti ekonomikos au-
gimo svarbos, taciau nesutinka su ,.struktiiriniu fataliz-
mu*, tarsi visuomené yra sistema, kurios elementai yra
taip glaudziai susijg, kad vieno ju poky¢iai neiSvengia-
mai lemia kity pokycius. Svarbu, kad miisy visuomené
susigrazinty moraliniy vertybiy reikme, taip pat pagrin-
dines bendravimo ir bendradarbiavimo normas, jos na-
riai laipsni$kai déty daugiau valios pastangy ir siekty
veiklos kryptingumo, bendruomenés tiksly. Kitaip gre-
sia pavojus, kad augant ekonomikai, visuomené gali

pakrikti (socialiniu-kultiriniu pozitiriu). Tai ypac svar-
bu, kai tenka mastyti apie plétra, jei néra didesnio eko-
nominio augimo. Jo stoka pasaulyje jauciama net du
pastaruosius deSimtmecius. Pastebima, kad Siuolaiki-
niame pasaulyje grésmingas tampa priesStaravimas tarp
perdéty likesCiy ir realiy socialiniy-ekonominiy gali-
mybiy. Nors ekonominis augimas jau nesiejamas su jo
eksponentine forma, tebetikima, kad jis gali biiti begali-
nis, o augimo riby izvalgos smerkiamos, vadinamos
perdétu aliarmizmu.

Holistinis principas numano atsakyma net ir i klau-
simg, kaip ekonoming sékme keisti socialine sékme?
Pataroji suvokiama kaip zmogaus pasirinkimo galimybé
iSsaugoti ar grazinti sveikata, natiiralia gamting aplinka,
isigyti ir testi iSsimokslinima, susidaryti tam tikras kul-
tlirines orientacijas, apsiripinti svarbiausiais gyvenimo
reikmenimis (maistu, drabuziais, biistu, komunikacijos
priemonémis). Socialinés sékmés nedera susiaurinti iki
socialinés apsaugos (riipybos), kuri yra labai svarbi, bet
tik viena socialinio efekto komponenté, pradedanti veik-
ti, kai zmogus praranda galimybg rinktis. Beje, sociali-
nés plétros apibiidinimas tik atskiro Zmogaus pasirinki-
mo galimybémis yra akivaizdziai nepakankamas. Socia-
liné plétra — tai pastangos sudaryti pasirinkimo salygas
visiems visuomenés nariams ir taip itvirtinti socialini
teisinguma. Sveikatos apsaugos, i§simokslinimo, kulti-
ros, biisto, buities reikmeny prieinamumas visada buvo
opiausias dalykas Zmoniy tarpusavio santykiuose.

Ekonominis augimas néra socialiai ,,nekaltas®. Orien-
tavimasis i ekonomini augima reiSkia ir ekonomikos
lyderiy — viso socialinio sluoksnio — prioritety pripazi-
nima ir valstybéje, ir visuomeng¢je. Akivaizdu, kad eko-
nominei klasei labiau prieinamos geresnés gyvenimo
salygos ir buities reikmenys. Bet turtiniai skirtumai ne-
skatina visuomenés solidarumo.

Tenka vis dazniau kreipti démesj | modernios valsty-
bés ir Siuolaikinés visuomenés kokybiskos raidos proce-
so ypatumus. [domu pastebéti, jog net 2004 mety Nobe-
lio premijos ekonomikos srityje laureatai (amerikietis
E. Prescottas ir norvegas F. Kydlandas), plétodami di-
naming makroekonomikos teorija, aiSkindami ekonomi-
kos pakilimy ir nuosmukiy priezastis, verslo cikly va-
romasias jégas, padaré kiek nelaukta iSvada, kad valsty-
bés ir visuomenés ekonominés-socialinés raidos proce-
suose svarbus netikétas socialinis parametras — pasitiké-
jimas (Vilkas, 2005). (Zinia, pasitikéjimas yra svarbiau-
sias apibiidinant socialinj kapitala.) Turimas galvoje
pasitikéjimas vyriausybés politika, verslo partneriais,
politiniais lyderiais ir oponentais, visuomenés lyderiais,
bandanciais aiSkinti nuosmukio atskirose srityse prie-
zastis (pvz., sveikatos apsaugos ar socialinés ripybos
sistemose ir kt.). Jei tokio pasitikéjimo visuomenéje
truksta, vyriausybés vykdoma politika gali biiti maziau
veiksminga, negu tikéjosi valdancioji partija, premjeras
ir ministrai, o investiciniai projektai (ju igyvendinimas)
praktiSkai nepagerina gyvenimo kokybés, neskatina
vidurinés klasés augimo ir pan.

Zymus JAV sociologas ir politologas F. Fukuyama
(1995), keleta mety dirbes viename svarbiausiy ,,minéiy
fabriky“ — ,,Rend* korporacijoje, savo knygoje ,,Pasiti-
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kéjimas®™ nagrinéja priklausomybe tarp socialiniy rysiy,
Salies ir visuomenés ekonominés plétros. Miisy nuomo-
ne, svarbu tai, kad ,,Rend“ ekspertas, talkings rengiant
ne vieng JAV strateging programa, puikiai zinantis, kas
yra strateginis valdymas valstybés ar valstijos lygyje,
atkreipia démesi, kad ne kiekvienoje visuomenéje gali-
ma diegti konkrety ekonomini ar socialini modelj.

IS pateikty samprotavimy seka konceptuali iSvada:
norint organiskai sujungti ekonomikos augimo ir verslo
cikly varomasias jégas su gerai suvoktais socialiniy-
kultiiriniy ir saugumo transformacijy esme ir turiniu,
bitina diegti valstybés strateginio valdymo sistema, kuri
apimty ir socialinio kapitalo fenomena.

Siuolaikiniy valstybés instituty veikla turi biti deri-
nama su tradicine kultiira, su tokia kryptinga jos plétra,
kuri pasireik$ty socialinio kapitalo augimu, visuomenés
nariy pasitikéjimu vieni kitais. Strategnis valstybés val-
dymas leisty siekti ekonomikos konkurencingumo ne tik
technokratiniais biidais, bet ir ,,sudvasinant™ ekonominj
gyvenima. Siame kontekste biity jmanoma siekti ir kity
valstybei svarbiy sektoriy raidos strateginiy tiksly.

Tobulinant visumos matyma svarbi valdymo funkci-
ja — strateginé sintezé, organiskai jungianti ne tik finan-
sinius-ekonominius ir technologinius indikatorius (tiks-
lus), bet ir sociologinius, psichologinius, politinius
veiksnius ir tikslus. Iki Siol tokios strateginés sintezés
pastangy valstybés valdyme nesimaté, ryskéjo atskiry
visuomeneés grupiy susipriesinimas.

Beje, ,,visumos matymo* reikia ne tam, kad lygiagre-
¢iai buty plétojamos visos sistemos dalys, bet tam, kad
galima biity nustatyti kerting plétotés asj ir numatyti jos
teigiama poveik] visai sistemai. Primename, kad visu-
ma, kokia ji bebiity, keiCia ja sudarancias dalis, net va-
dinamasias ,,aSines”. Ar ne todél, kad dar nejvertintos
pastarosios aplinkybés, nesiryZztame suteikti realaus stra-
teginio proverzio statuso ziniy ekonomikai.

4. ,,Minciy fabriky* paskirtis — konceptuali
Zvalgyba

Siuolaikiné vadyba teigia, kad mazdaug 10 proc.
veiksmingy sprendimy, tiksly ir panaudoty istekliy nu-
lemia 90 proc. visy gaunamy rezultaty. Tai galima pada-
ryti tik esant konceptualioms jzvalgoms.

Remdamiesi strateginio valdymo filosofija, galime
teigti, kad valstybés ir visuomenés raida teigiamai galé-
ty ir turéty veikti karybiski elito atstovai, jei bty kaip
panaudoti juy potenciala ir patirti. Viena tokiy instituci-
niy-organizaciniy formy galéty bati ,,minéiy fabrikai®.
Tokiy analitiniy centry veikla Lietuvoje leisty:

e gauti ir disponuoti svarbia strategine informacija;

e numatyti problemy sprendimo perspektyva;

e rengti strateginiy manevry projektus ar scenari-

jus;

e formuluoti ambicingus valstybés ir visuomenés

plétotés tikslus.

Naujausias ,,minties fabrikas“ Lietuvoje yra vie$oji
istaiga ,,Strateginiy studijy centras“ (SSC), isteigta keliy
valstybés zinyby ir universitety pastangomis.

SSC yra tas veiksmingas institutas, galintis padéti
kurti valstybés strateginio valdymo sistemg ir kartu tapti
veiksminga grandimi, rengiant, pagrindziant strateginius
geopolitikos ir geoekonomikos, uzsienio ir vidaus poli-
tikos, ekonominio ir nacionalinio saugumo uZztikrinimo,
okio ir socialiniy procesy raidos valdymo, kity sric¢iy
sprendimus, programas, scenarijus.

SSC siekia rengti projektus valstybés institucijoms,
ikio Sakoms ar poSakiams, verslo strukttiroms, kurios
galéty pretenduoti i visaverciy zaidéjy statusa tarptauti-
néje ekonominéje erdvéje. Svarbu pazyméti, kad SSC
specialistai — tai ne tik geopolitiniy kody tyrinétojai,
vykdantys fundamentinius ir taikomuosius tyrimus
(Laurinavicius, Motieka, Statkus, 2005; Daniliauskas,
Janelitinas, Kascitinas, Motieka, 2005), bet ir strateginiy
valdymo metody kirimo bei taikymo profesionalai
(Smilga, Ciginskas, 2003). Sujungus $ias dvi tyrinéjimy
kryptis, tikimés, bus gauta gery geoekonominio efekto
projektavimo ir jgyvendinimo rezultaty. Iki Siol panasiis
darbai, kiek yra zZinoma, Lietuvoje nebuvo atlickami.

Aktuali konceptualios Zzvalgybos komponenté¢ yra
tiksly siekimo (ne tik jy nustatymo) tempai. Visuomenés
ne lyderés visada nori kuo greitesnés sékmés; ju lukes-
Ciai visada perdéti. Todél projektuojamos didelés apim-
ties ir spar¢iai vykdomos reformos. Zengiant dideliais
zingsniais, galima padaryti ir dideliy klaidy. Pastaryjy
Lietuvoje, deja, taip pat nemazai padaryta. Tad koncep-
tuali dilema yra tokia: plétotis ,,gigantomaniskai, bet su
neprognozuojamais padariniais, ar plétotis ,,zingsnis po
zingsnio® ir kontroliuoti bent artimiausia ateitj.

»Minties fabrikams® tikrai pakakty darbo. Jau paste-
béjome, kad kaitos procesai Lietuvoje vyksta be naujy
idéju. Juos veikia du nenauji, bet per daug optimistiski
pasakojimai. Vienas pasakojimas apie savimi pasitikinti,
iniciatyvy individa, kuris pats priima sprendimus ir taip
stiprina visuomeng ir valstybg. Antrasis pasakojimas
apie rinkos ekonomika, kuri yra ne tik veiksmingiausia,
bet ir teisinga, atvira visiems individams ir yra juy visy
gerovés pamatas. Mes perimame jau senstantj isitikini-
ma, kad i$ visy visuomeniy ir valstybiy, kokios tik eg-
zistavo, dabartinés Vakary visuomenés ir valstybés, nors
ir netobulos, yra pacios geriausios, laisviausios, teisin-
giausios, savikritiSkiausios ir labiausiai pasiruosusios
daryti reformas. Su tuo sutikti nelabai galima. Zinomas
mokslininkas S. P. Huntington (1996) tvirtina, kad Va-
karai turi daug vidiniy problemu: zemi ekonominio au-
gimo tempai; demokratijos stagnacija; valstybés valdo-
mumo deficitas; prastéjanti darbo etika. Bet svarbiausia
yra tai, kad ,,nenukrypimas® nuo jau zinomy (taip pat ir
savo netobulumu) praktiky zada ne tik tai, kad bus ug-
domi Zmonés, kurie nebus pasirengg veikti naujomis
aplinkybémis, bet ir tai, kad nebus kuriami nauji plétros
scenarijai.

Praktika rodo, kad skirtingi reformy igyvendinimo
buidai lemia ir skirtingus rezultatus. Puikus pavyzdys —
skirtinga ekonomikos liberalizavimo sékmé $alyse, ku-
rios pasirinko radikaly Tarptautinio valiuty fondo scena-
riju (,, Vasingtono konsensusa®), ir Salyse, kurios pasuko
nuoseklesniy reformy keliu. Reformy sékmés pozitiriu
radikali privatizacija Cekijoje ir Rusijoje toli grazu ne-
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prilygsta Vengrijos ir Kinijos sékmei, nors ju starto ga-
limybés buvo beveik prieSingos. Taip pat biitina paste-
béti, kad radikaliy reformy Salininkai visada teisinasi,
jog ju sitilomos programos niekada iki galo nejgyvendi-
namos. Reikalo esmé, matyt, ta, kad radikaliy permainy
pradinio etapo sékmé netampa kito kaitos etapo sékmés
garantija, prieSingai, bloskia visuomeng atgal jei ne
ekonominiu, tai socialiniu pozitiriu, todél neturi plétotés
pratgsimo perspektyvos.

Reikia pridurti, kad nacionalinés plétros scenarijai ir
programos tarpusavyje glaudziai susijg, visose srityse
atsiranda tinklinés struktiros, kurios pradeda diktuoti
savo logika. Sia situacija kriti§kai nagrinéja Nobelio
premijos (2001 m.) ekonomikos srityje laureatas
J. E. Stiglitz (2002). Ne visada globaliniy tinkly logika
yra palanki Salies strateginiams tikslams, kq reikia zinoti
ir atitinkamai koreguoti raidos strateginius scenarijus
bei programas.

Svarbi i§vada visiems esamiems ir biisimiems ,,min-
¢iy farbikams*: norint pasiekti geresniy tiek valstybés,
tiek jos svarbiausiy sektoriy raidos rezultaty, biitina, kad
siillomi ir praktiSkai taikomi strateginiai sprendimai
i$siskirty rezonansiniu poveikiu, o ne jiems atlikti is-
naudotos energijos dydziu ar poveikio tiesmukiskumu, o
savo topologine konfigtiracija ir architektiiros simetrija.

Tuo tarpu Lietuvoje jau susiklosté tradicija, kad stra-
teginius sprendimus rengia ir priima tik valdzios institu-
cijos, t. y. jose dirbantys valdininkai ir politikai. Kiiry-
bingojo elito potencialas, visy pirma politikos ir valdy-
mo, licka beveik nepanaudotas. ISimti sudaro visuome-
ninés tarybos ar komitetai. Bet to nepakanka, kad vals-
tybé ir visuomené sparciau ir, svarbiausia, negriZtamai
modernéty, neprarasty savo tapatumo ir islikty konku-
tencingos.

Kai ,,minc¢iy fabrikai“ paspartins savo veikla ir taps
neatskiriama valstybés strateginio valdymo sistemos
dalimi, prasidés naujas plétotés etapas. Jis bus imano-
mas dél susidariusios naujos valdymo ir sprendimy pri-
émimo grandinés: nauja, platesni konteksta apimanti
strateginé informacija — kitoks aplinkos matymas — kita
tiksly sistema — kitas iStekliy rinkinys — kitas tikslo igy-
vendinimo scenarijus — kiti rezultatai.

Jei moderni (ar taip save pristatanti) valstybé neturi
savos strateginio valdymo sistemos ir konceptualios
zvalgybos (prognozavimo), ji tampa svetimos strategijos
ikaite, strateginio valdymo objektu, o ne subjektu. Kad
to neatsitikty, Lietuvai svarbu turéti kuo platesnj ,,min-
ties fabriky* tinkla — tai yra moderniy tyrimo intitucijy,
kuriose dirbty zZymiausi Salies kiiribingojo elito atstovai.
Vakary Saliy pastaryjyu 3040 mety patirtis rodo, kad
tokiems ,minéiy fabrikams® biidingas visai kitas nei
ministerijy ir zinyby, taip pat vyriausybés valdininky
mastymo ir apibendrinimo lygis. ,,Minciy fabrikai“ per-
zitri ar randa naujy, neistyrinéty geopolitiniy, strategi-
niy, geoekonominiy, technologiniy, vadybiniy Salies
galimybiy, kurios galéty sudominti pagrindiniy valsty-
bés sektoriy vadovus, siekant geresnés raidos kokybés.
Lietuvai turéty buti ypac svarbiis tokiy ,,min¢iy fabriky*
(strateginio tyrimo centry) darbo rezultatai: taikant nau-
jausius tyrimo metodus, strateging analiz¢ ir sintezg

gauti jvairiy valstybés ir jos pagrindiniy sektoriy val-
dymo schemy, metody variantai, ivertinimai, projektai,
teorijos (koncepcijos), rekomendacijos, ispé€jimai, per-
spektyviniai planai, statistinés suvestinés, ivairios prog-
nozés, metody aprasSymai, testai, analizés ar tiesiog nau-
jos idéjos.

Svarbi ,,minciy fabriky“ funkcija — ne moksliniai ty-
rimai, bet, viena vertus, rySys tarp Zinojimo ir valdzios,
kita vertus, svarbiy sri¢iy politikos kiirimas. Tai galéty
biiti pramonés ar viso Salies tkio konkurencinés politi-
kos kiirimas; Svietimo ir mokslo sistemos politika; so-
cialinés ir sveikatos apsaugos, kity sriiy strategijos
rengimas. Tokia ,,smegeny centry veikla vadinama
politikos tyrimais, kurie atliekami padedant vyriausybei.
I8skirtiné Siy darby savybé — ne techniniy uzdaviniy ar
problemy sprendimas, o tam tikros srities politikos pro-
jekty rengimas.

Pamazu valstybéje atsirasty nauja ziniy rtsis — ,,pro-
jektinis Zinojimas®, gimstantis sandiroje ,,politika—
valdininkai—mokslininkai (strategai)*. Projektinis Zino-
jimas, ar Zinios, gimsta $alia vyriausybiniy struktiiry, ju
paribio srityse: valdzios institucijos—strateginio valdymo
centrai—kiirybinis elitas—biurokratijos elitas.

Iki Siol auksti valdzios pareigiinai (ministrai, vice-
minstrai, departamenty direktoriai, ambasadoriai) nero-
dé dideliy strateginés analizés ir strateginés sintezés
gebejimu. Siuo atveju kritikuoti politiky ir valdininkijos
elita néra prasmés. Béda ta, kad miisy visuomené, jos
elitas prastai suvokia strateginio valdymo problematika,
nenumato ilgalaikiy valstybés tiksly, be ko visuomenés
raida tampa problemiska, ja veikia (ir veiks) iSoriniai
veiksniai, interesai.

5. Strateginiy tiksly-vaizdiniy kirimas,
strategavimo kreatyvinés fazés krizés jveikimo
perspektyvos

Pasaulinio lygio strateginio valdymo specialistai
(P. Drucker, 1. Ansoff, H. Mintzberg, M. Porter ir kiti)
atkreipia démesi i tai, jog valstybéje idiegti efektyvia
strateginio valdymo sistema galima tada, kai i $i procesa
aktyviai isitraukia visuomenés elitas, tiksliau, kiirybin-
goji jo dalis. Bet tam biitina, kad pagrindiniy sri¢iy eli-
tas — politikos, verslo, valdininkijos, finansy, Svietimo ir
mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos, krasto apsau-
gos ir vidaus reikaly, kultiiros, ziniasklaidos ir kt. sri¢iy
lyderiai turéty strateginés analizés ir sintezés pagrindus,
mokéty kiirybiskai ir stategiSkai mastyti ne tik savo pro-
fesinés srities klausimais, bet ir gerokai placiau, sugebé-
ty matyti ne kurios nors siauros srities ateities vaizda, o
matyty visuma, kaip ateities tiksla — vaizdini (Kotter,
1996).

Tokiy strateginiy tiksly-vaizdiniy kiirimas yra ne-
lengvas kiirybinis darbas, nes vaizdiniai visada susijg su
realiais gyvenimo pokyciais; kartais juos atskleidzia,
kartais (pokycius) skatina, atsizvelgiant | esamus vaiz-
dinius. Bitina gebéti prisitaikyti prie besikeiéianéiy
iSorés ir vidaus salygu, iSsaugant asmeninius tikslus,
kurti geriausiy alternatyvy ,,puokstes ir jas derinti. To-
kiy strateginiy tiksly-vaizdiniy kiirimas net zymiau-
siems elito atstovams néra jprastas dalykas: reikia iSma-
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nyti strategini planavima, valdyma, prognozavima, turé-
ti metodiniy scenarijy rengimo Ziniy ir praktikos.

Kol kas misy kiirybingojo elito atstovai, zinyby (mi-
nisterijy) vadovai (administratoriai) vis dar kliaujasi
savo iSmanymu, kuris tikrai yra auks$to lygio (savo sri-
ties), prilygsta pasaulyje zinomiems konkrecios profesi-
jos atstovams. Blogiau ar net visai blogai yra tada, kai
Sie vadovai (administratoriai), konkreCios profesinés
srities lyderiai, bando integruoti savo ir savo kolektyvo
darbo rezultatus i platesni konteksta. Tiksliau, progno-
zuoti pasiekty konkreciy (lokaliy) rezultaty poveiki vi-
suomenei, jos ateiCiai. Neturédami specialiy strateginés
analizés ir sintezés ziniy, nesusipazing su strateginio
valdymo ir strateginés rinkodaros koncepcijomis, mode-
liais valstybés ir jos sektoriy lygyje, o tik remdamiesi
savo intuicija ir sveiku protu, savaime aiSku gery rezul-
taty pasiekti negali. Ypa¢ norétysi akcentuoti Lietuvoje
dar beveik nezinoma strateging rinkodara valstybés ins-
titucijy, zinyby ir struktiry lygmenyje, taip pat teikiamy
paslaugy svarbos visuomenei ir jos grupéms jvertinimo
pozitiriu.

Taigi neturint minéty ziniy ir gebéjimy sunku veiks-
mingai panaudoti Lietuvos kiirybingojo elito potenciala
valstybés ir jos pagrindiniy sektoriy konkurencingumui,
itakai tarptautinése organizacijose ir globaliniuose tin-
kluose didinti.

Kol viso to néra, vietoj minéto biitino visumos ma-
tymo sukuriamas gana siauras ateities matymas. Toks
siauras visuomenés tiksly jgyvendinimo ir reikmiy ten-
kinimo pozitris sudaro gal tik procento deSimtasias ar
Simtasias dalis. Todél neproduktyviai Svaistomos {vai-
raus lygio zinyby ir struktiiry jégos, finansai, technolo-
giniai ir intelektiniai iStekliai.

Kaip reikéty veikti, kad ,.ateities matymas* Zinyby
lygmeyje sudaryty ne deSimtasias visuomenés tiksly ir
reikmiy tenkinimo procento dalis, o keleta ar net kelio-
lika procenty? Biutina sukurti valstybés strateginiy
sprendimy, projekty rengimo sistema: Siuolaikiniy
,min¢iy fabriky“ tinkla, kuris galéty tyrinéti susiklos-
Ciusias raidos tendencijas Lietuvos valstybéje ir jos pa-
grindiniuose sektoriuose. Tada biity koreguojama stra-
teginiy tiksly sistema, ivertinant ne tik finansiniy-
ekonominiy, technologiniy tiksly (indikatoriy), bet ir
socialiniy, psichologiniy, politiniy indikatoriy svarba.
Kartu igyvendinant tokius integruojancius tikslus kaip
pasitikéjimas visuomenéje, vidurinés klasés kiirimas.
Zinoma, norima ateitj ir jos tikslus bitina sieti su dabar-
timi, t. y. su valstybés, tinkliniy struktiiry, institucijy,
funkcijy, klasteriy, rySiy (vidiniy ir iSoriniy, tiesioginiy
ir griztamyju sistema), taip pat suteikiamy paslaugy ir
gaminiy asortimento rinkiniais (arba dabar jgyvendina-
mais tikslais), numatyti sklandy ir veiksminga peréjima
nuo $iandieninio paslaugy ir gaminiy struktiiry ir funk-
ciju rinkinio prie norimo. Zinoma, dabartinis ir norimas
rinkiniai tiek apimtimi, tiek ir sudétimi gerokai skirsis.
Kitaip ir negali biiti. Tai yra kokybinio visuomenés,
valstybés, verslo augimo struktiiriné iSraiska. Tam turi
biti rengiami valstybés poziiiriu strateging reikSme tu-
rintys kvalifikuoti scenarijai ir programos.

Siandien Lietuvos visuomenéje vyraujanéia situacija
valdymo poziiiriu galima apibidinti kaip chaotiska (vi-
suotinio nepasitenkinimo, pretenzijy valdziai ir turtingy-
ju sluoksniui, ju elgesio motyvams ir vertybéms), kur
aiskiai dominuoja konfliktiniai tikslai tarp atskiry gy-
ventojy grupiy — politiky, valdininky, samdomujy dar-
buotojy, darbininky, marginalinio sluoksnio, mokslo ir
kultiros atstovy, darbdaviy, finansininky, ziniasklaidos
vadovy, pramogy verslo atstovy ir t. t. Chaotiska vi-
suomenés biikle galima paversti jéga, kuri padéty vi-
suomenei iSsikelti naujus raidos tikslus ir sinchronizuoti
atskiry posistemiy plétros tempus sudétingos sistemos
(visuomenés) viduje. Pasaulyje tam tikras chaosas, grio-
vimas yra neiSvengiami; chaosas ir fliuktuacijos mikro-
lygmenyje yra svarbiis — atskleidzia naujas tendencijas,
naujus tikslus makrolygmenyje.

Taigi strategini valdyma, ypac jo kreatyving (kiirybi-
ng) fazeg, gali jtvirtinti sinergetikos mokslo atradimai
(Cuneprernueckass mnapagurma, 2004). Sinergetikos
teorija teigia, kad tokios sudétingos sistemos kaip vi-
suomené poveikis (strategnis sprendimas) turi biti ne
energetiskai galingas, o teisingai topologiskai valdomas.
Valdymo sprendimo struktiira turi atitikti valdoma sis-
tema ir norima pasiekti tiksla. Sinergetiné logika ir mas-
tymas veikia valdymo sprendimuy priémimo procesa:
atliekama galimy alternatyviy visuomenés raidos per-
spektyvy analizé, akcentuojant mums idomios vidurinés
klasés, ypac jos branduolio, susidarymo tiksla; orientuo-
jamasi ne tik { norima, bet ir | pasickiama ateitj, kaip
tiksla; skatinamas supratimas, kad ateities matymas lei-
dzia parengti ateities plétros scenarijus, ivertinant ir
geoekonomikos sitilomas programas, naujy efekty ga-
vimo galimybg miisy verslo struktiiroms, valstybés ins-
titucijoms. Sinergetika tvirtina, jog egzistuoja ribotas
tolesnés plétros galimybiy rinkinys, diskretinis evoliu-
cionuojanciy struktiiry — tiksly spektras. I$¢jimai i ateiti
yra ,,siauri®.

Sinergetiniu pozitiriu svarbiau, kad egzistuojantys
evoliucijos ,,koridoriai* daugelyje valstybiy ir visuome-
niy lieka neigyvendinti. Taip atsitinka, kai nesugebama
chaoso aplinkoje orientuotis i sistemos koherentiSkuma.
Koherentiskumas suprantamas kaip struktiiry, iecinanéiy
1 misy tiriama sistema, raidos tempy derinimas difuzi-
niy procesy déka, kurie reiskiasi chaoso aplinkoje. Koe-
voliucijos procesas vyksta Suoliais, pereinant nuo vieno
tikslo-atraktoriaus prie kito. Tokio peréjimo pavyzdys ir
dabartinés Lietuvos siekiamybé yra ilgalaikiy (nespren-
dziamy) konflikty suskaldytos visuomenés, kurioje di-
déja turtingé, kultiiriné ir emociné jtampa (praraja), trans-
formavimasis { modernia, greitai konfliktus sprendzian-
¢ia visuomeng, kai socialinj priesiSkuma, negiama si-
nergija ,,sugeria“, o teigiama ,,spinduliuoja* vidurinioji
klase.

Siuo poziiiriu lengviau paaiskinti ,,naujos raidos ko-
kybes®, kaip tikslo, turinj valstybés ar pagrindiniy sek-
toriy lymenyje. Pavyzdziui, norint iSvengti beprasmio
ginco, kuris sektorius valstybés raidos procese yra svar-
besnis, galima pasitelkti holistini principa ir holistini
mastyma, kurie padeda kontekstualizuoti Zinias, taikyti
bendrus integracijos, koevoliucijos ir darnios plétros
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désnius. DinamiSka kokybiska visuomenés plétra galima
tik tada, kai laikomasi evoliucinio holizmo principo,
paprastas struktiiras sujungiant i sudétingas. Tokiy sudé-
tingy sistemy (visuomenés ar jos grupiy) plétros trajek-
torijy modeliavimas yra galimy plétros budy ir tiksly
numatymas.

Neneigiant ekonomikos augimo tempy svarbos vi-
suomenés raidai, kaip vieng i§ galimy modernios vi-
suomenés tiksly galima biity pasitlyti kurti viduring
klasg, apibréziant jos dydzio ir pajamy vienam atstovui
dinamika per konkrety 5—7 mety laikotarpi. Butent vidu-
riné klasé — visuomenés dauguma sudarantis ,,socialiniy
giminai¢iy* sluoksnis — yra ne tik konkurencingo verslo,
bet ir konkurencingo Svietimo ir mokslo, sveikatos ap-
saugos, socialinio draudimo, kultiros ir meno, krasSto
apsaugos, teisinés sistemos, ziniasklaidos ir pan. varo-
moji jéga. Viduriné klasé gali ,,priimti* strateginio val-
dymo signalus. Ne maziau svarbu ir tai, kaip paskatinti
jos kiirybingojo branduolio (vos keliy jos procenty) su-
sidarymo procesa, kuriuose valdomos sistemos ,,taskuo-
se“ reikia numatyti ypatinga valdymo signaly (koman-
du) poveikj, koks turéty biiti jy pobiidis ir kryptys?

Nauja plétros kokybé strateginio valdymo filosofijos
ir metodologijos poziiiriu skatinty ne tik iSgryninti ilga-
laikius tikslus-vaizdinius, bet ir ieSkoti batiny iStekliy
Siems tikslams pasiekti.

ISvados

Kad strateginis efektas nelikty tik laukiamas, svarbu
savo pastangas nukreipti Siomis kryptimis:

e aiSkintis antistrategiSkumo prieZastis, prioriteta
teikti strateginiams tikslams;

e apibudinti modernizuojantj valstybés vaidment;

o kurti strateginio valstybés valdymo sistema;

e skatinti visumos matymo biitinybg, net ir vyrau-
jancio chaoso salygomis projektuoti visumos da-
liy koherentiskumo perspektyva;

o ieskoti strategy sudétingoje, formaliai subordina-
cijai nepakliistancioje jungtyje: mokslininkai—
politikai—valdininkai;

e puoseléti ,,minciy fabriky“ veikla.

Taikant strateginés sintezés principa valstybés val-
dymo sistemoje biity ne mechaniskai sujungiamos atski-
ry ministerijy ir Zinyby parengtos raidos strategijos (ba-
tent taip iki Siol daroma Lietuvoje), bet prieSingai, mi-
nisterijos ir savivaldybés gauty kiirybing uzduoti: i§ jau
parengto visumos strateginio tikslo-vaizdinio sukurti
savo kuruojamos srities ateities tiksla-vaizdini ir ji deta-
lizuoti kaip strateging programa ar plétros scenariju.

Visumos matymas 10-15-25 metams | prieki gali
lemti veiksmingesnes strateginiy galimybiy jZvalgas,
numatyti biitinus strateginius manevrus valstybés lyg-
menyje, kai bus atsisakoma ,,vijimosi strategiju ir ies-
koma naujy sprendimy, technologijy, medziagy, gamy-
bos organizavimo biidy, finansavimo ir valdymo sche-
my, visuomengs posistemiy raidos deriniy, taip atran-
dant dar nezinomas plétros trajektorijas.

Net jei plétra vyksta sékmingai, kyla smukimo ir
griovimo grésmiy. Zinomas sociumo ,,gyvybeés ciklas®:

pakilimas—stagnacija—pakilimas. Norisi tikéti, kad miisy
aptarta strateginio valdymo proverzio koncepcija ir jos
igyvendinimas disonuos su ,,gyvybés ciklo® ritmu ir
padés iSvengti kraStutiniy neigiamy raidos rezultaty, i§
anksto numatant gresiancius, daznai nei§vengiamus pa-
vojus ir priemones jiems neutralizuoti.
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MUPOBO2O

THE PROBLEMS OF THE STRATEGIC
EFECT IN LITHUANIA

Edmundas Smilga, Vaidutis Laurénas
Summary

The article deals with the problems of the strategic
effect of Lithuania‘s development. The strategic effect
has been defined by the authors as the success of the
assessment, prediction, and management of the irre-
versibility conditions of the state and society develop-
ment that is measured by the ability of the state and the
society to react to any impediment to the development
without endangering the quality of life. Even the most
successful development will not manage to avoid the
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threat of decline and destruction. A well-known ,,life
cycle” of the social environment is the following: a
rise — a fall — stagnation — another rise. The authors are
fully aware of the fact that the problem of the strategic
effect is characteristic of all countries to some or other
degree. In Lithuania, however, the present state gov-
ernment practice, the discretion of strategic planning,
the shortage of ,,brain centres®, the routine of strategist
recruiting, as well as vastly limited abilities of the soci-
ety ,to receive® strategic signals, interfere with the
achieving of any major effect of irreversible develop-
ment; over a short period of 15 years, Lithuania has
been thrown back a number of times, and there are no
guarantees that the experience will not repeat in the fu-
ture.

The article emphasises the deficiencies in the integra-
tion of the strategic thought and in new aims-visions, as
well as the domination of populist anti-strategic policies
in Lithuania. On the conceptual level, the authors argue
against the usual route of a mechanical merger of devel-
opmental strategies worked out by different ministries
and departments (as has been practiced in Lithuania
until the present time), and for a creative task for minis-
tries and municipalities of working out a strategic pro-
gramme, or a scenario, for separate fields of develop-
ment on the basis of the national strategic aim-vision.

The authors trust that the concept of the breakthrough
of the strategic management and its implementation, as

discussed by them, will be in contrast to the rhythm of
the ,,life cycle* and will contribute to the avoiding of the
extreme negative results of the development by the pre-
liminary prediction of potential, often unavoidable, dan-
gers and by the provision of measures to neutralise the
negative factors.

To put the strategic effect into practice, it is impor-
tant to channel the efforts in the following directions:

e to prioritise strategic aims;

o to define the modernising role of the state;

e to construe the system of strategic state govern-

ment;

e to work out a new approach to the necessity of
holistic thinking, and to design the perspective of
coherence of the components of the whole, even
under the dominating chaos conditions;

e to look for strategists in a complex combination
of researchers — politicians — officials that rejects
any formal subordination;

o to foster the activities of ,,thing-tanks*.

The authors also suggest initiating a wider discussion
on the following subject: should Lithuania, that is not
characterised by high developmental standards, follow
the well-trodden path of highly developed countries in
order to achieve the irreversibility of the development,
or are any other scenarios of catching-up with them a
possibility?
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