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STRATEGINES MINTIES INTEGRAVIMO
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Straipsnyje aptariami strateginio valdymo klausimai valstybés ir jos
pagrindiniy sektoriy lygiu. Sio straipsnio tikslas — parodyti, jog strateginiy
sprendimy efektyvumas labai priklauso nuo to, kiek tam panaudojama
,minciy fabriky*“ potencialo.

Esama valstybes valdymo praktika rodo, jog iki Siol minétoje srityje
vyravo konjunktiirinis principas ir tai neleido pasiekti didesnio efekto
tiek vidaus, tiek tarptautiniu lygiu.

Pagrindziama teze, jog strateginés minties integravimo galimybes
Lietuvoje nepakankamai iSnaudojamos. Parodoma, kaip iSpletus ,,minciy
fabriky“ funkcijas ir pritaikius gautus tyrimy rezultatus praktiniams spren-
dimams rengti, valstybéje 1§ esmes pageré€ja strateginio valdymo sistema.
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ir pozityvios sinergijos reikSmeé geoekonominio efekto projektavimui.
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vyrauja einamieji, konjunktiiriniai tikslai, o ne ilgalaikiai, strategi-
niai. Cia autorius kalba apie visuomenés ir jos iikio, socialinés bei
gamybines infrastruktiiros plétojimo pobidj, iSrySkejusias tendenci-
jas. Savaime suprantama, jog istojimas 1 NATO ir ES yra labai pozity-
vus dalykas, taciau realiai Siy tiksly pasiekimas musy valstybes vado-
vams — strategams nesuteike to kiirybinio impulso ir norimo pagreicio,
kuris butinas, siekiant nukreipti valstybe ir jos institucijas bei verslo
struktiiras | efektyvy europines integracijos kelia.

Matyt, be daugybes subjektyviy priezasciy, tam yra ir objektyviy.
Siame straipsnyje ir bus bandoma aptarti svarbia neefektyvaus valdy-
mo priezast] —nepakankama strategines minties integravimo galimy-
biy iSnaudojimg Lietuvoje tiek valstybes, tiek jos institucijy bei pa-
grindiniy sektoriy lygiu. Atrodyty, jog Vakary Saliy teigiamos ir
neigiamos patirties studijos gali duoti labai veiksmingy recepty, kaip
mums elgtis savo valstybeje. Realiai taip néra, nes i svetimos terpes
mechanigkai perkelti valdymo modeliai teikia mazai naudos. Cia bii-
tina juos kurybiskai pritaikyti prie esamo konteksto, kulturinio pavel-
do, vertybiniy nuostaty kitimo ir t. t. Taciau ta reikia daryti greiciau,
nes laikas veikia musy nenaudai. Paspartinti tokj valdymo sistemos
efektyvumo didinima gali ,,minciy fabriky“ atsiradimas Lietuvoje ir
rezultatyvus funkcionavimas. AiSku, toki procesa stimuliuoti vien for-
maliai taip pat nepakanka.

Apie tai ir bus kalbama toliau.

Ar pakanka vien ekonomikos augimo tempy?

Pakankamai didelis laiko tarpas (15 mety), pra€jes nuo nepriklauso-
mybes atkuirimo, Salia padaryty ir daugmaz pavykusiy darby iskelia bei
iSrySkina ir nejveiktas valstybes ir visuomenes raidos problemas. Ilga
laikg pas mus vyravo stichiSkai susiformaves, o gal atejes iS Vakary poli-
tikos lyderiy, tarptautiniy finansiniy institucijy bei intelektualy poziu-
ris, jog, pasiekusi sparcius ekonomikos augimo tempus, musy valstybe
ir jos visuomene palyginti lengvai spres visas kitas savo problemas.
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Deja, taip neéra, ir neatrodo, kad politinis bei intelektualinis Salies
elitas suvokia ar bent bando analizuoti, kodél susikloste tokia padetis.

Strateginio valdymo sistemos nebuvimas, t. y. jos nefunkcionavi-
mas valstybes lygiu, pastaraisiais metais neleido Lietuvai pasiekti ge-
resniy socialines-ekonomines raidos rezultaty, tureti aiSkiau sufor-
muluota, visapusiskai struktiirinta, pagrista ir koncentruota uzsienio
politika, ypa¢ ekonominiy, gamybiniy bei technologiniy, moksliniy
ir kultiiriniy rysiy pletojimo srityse, bei Lietuvos konkurencinio po-
tencialo ugdymo visose modernios valstybes funkcionavimo srityse ir
ju kontaktuose su iSore, t. y. ivairiomis uzsienio rinkomis. Labai triko
visapusiSkai apgalvotos, socialinémis vertybemis gristos ir nukreiptos
] ateit] visuomenes socialinio kapitalo ugdymo ir didinimo strategi-
jos, 0 be jos neimanoma kurti modernig visuomeng ir valstybe.

Svarbu, kad musy visuomenei vel tapty svarbi reputacija ir kitos
moralines vertybes, taip pat pagrindines bendravimo ir bendradarbia-
vimo normos, poreikiai ir paskatos, o jos nariai nuolat siekty didesnio
savo veiklos kryptingumo ir rodyty aiSkesni bendruomenes tiksly sie-
kima.

Sio straipsnio autorius nenusiteikes neigti ekonomikos augimo
reikSmes, taciau bandys suformuluoti savo poziiiri i modernios vals-
tybes ir Siuolaikinés visuomenés kokybiskos raidos proceso ypatumus.
Idomu pazymeti, jog net 2004 mety Nobelio premijos ekonomikos
srityje laureatai (amerikietis E. Prescottas ir norvegas F. Kydlandas),
pletodami dinamine makroekonomikos teorija, aiSkindami ekono-
mikos pakilimy ir nuosmukiy priezastis, verslo cikly varomasias je-
gas, pri¢jo prie kiek nelauktos iSvados, jog valstybes ir visuomenes
ekonomines-socialines raidos procesams labai svarbia reikSme turi
netikétas socialinis parametras — pasitikéjimas!. Turima galvoje tiek
pasitikejimas vyriausybes politika, tiek verslo partneriais, politiniais
lyderiais bei oponentais, visuomenes lyderiais, bandanciais aiskinti
nuosmukio atskirose, bet svarbiose srityse priezastis (pvz., sveikatos
apsaugos ar socialinés riupybos ir t. t.). Jei tokio pasitikéjimo visuo-
menéje triikksta, vyriausybes vykdoma politika gali tapti daug maziau
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efektyvi, nei tikejosi valdancioji partija, premjeras ir ministrai, o in-
vesticiniai projektai (ju realizavimas) faktiSkai nepagerina gyveni-
mo kokybés, neskatina vidurinés klasés augimo ir pan.

Zymus JAV sociologas ir politologas F. Fukujama, ilgai dirbes
viename svarbiausiy ,,minciy fabriky“ — ,,Rend* korporacijoje, — savo
knygoje? ,,Pasitikéjimas“ analizuoja priklausomybe tarp socialiniy ry-
Siy ir Salies bei visuomenes ekonomines raidos. Musy nuomone, svar-
bu tai, kad ,,Rend” ekspertas, talkines ne vienai JAV strateginei pro-
gramai parengti, puikiai iSmanantis, kas yra strateginis valdymas
valstybes ar valstijos lygiu, atkreipia demesi i tai, kad ne kiekvienoje
visuomeneje galima diegti ta ar kita ekonominj bei socialini modeli.
Strateginiy tiksly formavimas, jy sudétingo turinio atskleidimas bei po-
litikos planavimas atskiruose valstybes sektoriuose yra svarbus ir biiti-
nas etapas bet kuriai visuomenei, jei ji nori sparciai kurti modernia ir
Siuolaikiska valstybe.

Holistinio poZiiurio svarba

Holistinis poZitiris 1 valstybes raidos procesa, strategija ir tikslus lei-
dzia aiSkiau suvokti strateginio valdymo galimybes ir apribojimus.
Siuo aspektu valstybés raidos strateginis tikslas (tikslai) jungia tiek
ekonominio finansinio pobudzio pastangas, galimybes ir isipareigoji-
mus, tiek kitokio pobuidzio pastangas ir jsipareigojimus, biitent: tech-
nologines ir socialines-psichologines prigimties, kultiirinio, politinio
(geopolitikos ir geostrategijos), karinio bei nacionalinio saugumo, in-
formacinés-komunikacineés sfery bei transcendentinio pobudzio pa-
stangas.

IS pateikty samprotavimy iSplaukia svarbi, konceptuali iSvada: no-
rint organiskai sujungti valstybeje ekonomikos augimo bei verslo cik-
ly varomasias jegas su giliai suvoktais socialiniy kulturiniy bei saugu-
mo transformacijy esme ir turiniu, buitina diegti valstybeés strateginio
valdymo sistema, kuri, be kita ko, jungty ir kultiros raidos fenomena
visuomeneje. O ji gali buti tiek auksto, tiek Zemo pasitikejimo lygio.
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Siuolaikiniy valstybés instituty veikla turi biiti derinama su susiklos-
Ciusia tradicine kultura, su tokia kryptinga jos raida, kuri reikStysi
socialinio kapitalo augimu ir didesniu pasitik€jimu tarp visuomenes
nariy. Strateginis valstybés valdymas, be kita ko, leisty siekti ekono-
mikos konkurencingumo ne tik grynai technokratinémis priemone-
mis, bet ir sudvasinant ekonominj gyvenima; o jau tokiame kontekste
tapty imanomi pasiekti ir kiti, labai reikSmingi valstybei svarbiausiy
sektoriy raidos strateginiai tikslai.

Atrodyty, jog Lietuvoje pribrendo reikalas ikurti strateginio pla-
navimo ir valdymo institucija3, kuri bty svarbi valstybés strateginio
valdymo sistemos grandis. Tokia institucija savo veikla padety auks-
Ciausiems valstybes vadovams priimti ir realizuoti strateginius spren-
dimus. Ji ,,praplesty” valstybes vadovy strateginj akirati, pateikdama
svarstyti kur kas daugiau alternatyvy formuojant valstybes tikslus, nu-
statant jy vidinio turinio kiekybines ir kokybines ypatybes, ypac stra-
teginiy tiksly suderinamumo, sinerginio efekto gavimo galimybiy pro-
jektavimui svarbiose valstybes raidos srityse.

Svarbiausias tokios institucijos uzdavinys buity vadinamojo visu-
mos matymo sukiirimas Lietuvos valstybés raidos 10-15-25 mety
perspektyvai. Kuriant tokia visuma ar ,,strategines plétros erdve” tu-
rety pasireiksti kurybinis Lietuvos ivairiy sriciy specialisty potencia-
las, jy kvalifikacija ir akiratis, ijgytas bendraujant su geriausiais pasau-
lyje savo srities specialistais.

Kuriant visumos suvokima pasireiSkia svarbi valdymo funkcija —
strategine sinteze, organiskai jungianti ne tik finansinius-ekonomi-
nius ir technologinius indikatorius (tikslus), bet ir sociologinius, psi-
chologinius bei politinius veiksnius ir tikslus. Iki Siol tokios strategi-
nes sintezes pastangy valdant valstybe nesimate, o rySkejo atskiry
visuomenes grupiy susiprieSinimas.

Sukonstravus ,,visumos suvokima“ 10-15-25 metams | prieki, gali-
ma tiketis kur kas efektyvesnio strateginiy galimybiy, butiny strategi-
niy manevry valstybes lygiu numatymo, kai bus atsisakoma ,,vijimo-
si“ strategiju visose srityse, o ieSkoma i$ principo nauju sprendimu,
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technologiju, medziagu, gamybos organizavimo, finansavimo ir val-
dymo sistemu, jy tarpusavio derinimo, taip surandant dar nezinomas
raidos trajektorijas.

Strateginio valdymo filosofijos prasme svarbu pazymeti, jog k-
rybinio elito atstovai galety ir turéty teigiamai veikti valstybes ir
visuomenes raida, jei biity surasta adekvati forma jy potencialui ir
patirciai pritaikyti. Viena 1S tokiy organizaciniy-instituciniy formy
galety buti ,,minciy fabrikai“, kuriy Lietuvoje jau turime, o naujau-
sias pagal ikirimo datg buty viesoji istaiga — Strateginiy studijy cen-
tras (SSC).

Planuojamo strateginio efekto gavimo prasme labai svarbiomis
reikety laikyti pastangas surasti nauja poziurj | iStekliy visumos su-
konstravima, jy sudeties parinkima pagal Lietuvos valstybeés ar jos
sektoriaus (ministerijos), regiono ar Sakos specifines salygas bei iStek-
liy panaudojimo suderinima laike ir erdveje.

»Minciy fabriky“ paskirtis

,»,Minciy fabriky®, kaip naujo tipo analitiniy centry, veikla Lietuvoje

padety surasti naujas strategines valstybes galimybes tokiais aspektais:

* sugebejimu gauti ir disponuoti labai svarbia strategine informa-
cija;

* ,nepasiduodanciy“ iki Siol problemy pavertimu naujomis gali-

mybemis;

* strateginiy manevry projekty ar scenarijy rengimu, realizuojant

uzsibreztus, ambicingus valstybes raidos tikslus.

Kai ,,minciy fabriky“ veikla jgaus pagreit] ir taps neatskiriama vals-
tybes strateginio valdymo sistemos dalis, prades veikti holistinio prin-
cipo efektas. Jis taps jmanomas del susiformavusios naujos valdymo ir
sprendimy priémimo grandines: ,,nauja, kur kas platesniame kontekste
surasta strategine informacija — kitoks aplinkos matymas —kitokia tiks-
ly sistema — kitoks naudojamy iStekliy rinkinys — kitokia tikslo realiza-
vimo strategija (scenarijus) — kitokie gaunami rezultatai®.
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Metodologiniu lygmeniu noretysi pasakyti, jog Lietuvos valstybes
ir tkio valdyme per pastaruosius metus isigaléjo pernelyg didelis re-
dukcionizmas, del to nukentejo strateginiy sprendimy ieSkojimo kii-
rybinis aspektas, labai triuko ir triksta konceptualaus lygio idejy, pro-
jekty ir tiksly. Nebuvo nagrinéjamos (net nebuvo keliamos kaip tikslas)
tokio lygio problemos kaip antai atskiros tikio Sakos ar socialines
infrastruktiros Sakos raidos naujos kokybes pasiekimas. Tokia nauja
kokybé neleistu pasiekti taktiniu rezultatu, o uztikrinty strategini
,proverzj*“. Labai svarbu suvokti toki dalyka: nebtina visuomenes, jos
kultiiros, socialinés ir sveikatos apsaugos sriciy nors kiek reikSmin-
gesnes situacijos ar budingesnes tam tikros verslo Sakos (pvz., energe-
tikos), ar tinklines struktiiros ir t. t. dinamikos, kuri neatitikty vienos
ar kitos raidos strategijos. Klausimas biity tik toks: ar tokia strategija
(sakysime, mokesciy sistemos pakeitima, atskiry gyventojy sluoksniy
gyvenimo kokybes pokyti, universitetinio potencialo ugdymo krypciy
nustatyma; pramones, svarbiausiy jos Saky konkurencingumo dideji-
ma ar stagnacija, eksporto ir importo politikos pokyciy suformavima
ir t. t.) numate ir pagrindé miisy paciy valdymo specialistai ir vadovai
—strategai, ar ta raidos strategija, inicijuota iSores jegy, susikloste lyg
»savaime* ir jgyvendinama be didesnio pasipriesinimo.

Antruoju atveju tai buty visy lygiy vadovy, pirmiausia vykdomo-
sios valdZios, nedovanotina klaida, sukelianti Lietuvai pakankamai
ilgam neigiamy padariniy. Stai tada jau negalétume kaltinti nei NATO,
nei Europos Sajungos, nes patys nepasinaudojome atsiveérusiomis eu-
roatlantines integracijos galimybemis — nesugebejome jziureti, iver-
tinti jy strategines reikSmes ir kryptingai bei greitai jas realizuoti.

Jau sukurtas ir veikiantis SSC yra veiksminga institucija, galinti
padeti suformuoti valstybes strateginio valdymo sistema ir kartu tapti
geopolitikos ir geostrategijos, uzsienio ir vidaus politikos, ekonomi-
nio bei nacionalinio saugumo uZztikrinimo, uikio ir socialiniy procesy
raidos valdymo, geoekonomikos* bei kity sri¢iy efektyviy strateginiy
sprendimy, programy bei scenarijy rengimo ir pagrindimo veiksmin-
ga grandimi.
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Dar viena numatoma SSC veiklos kryptis — geoekonominiy pro-
jekty, programy ir scenarijy rengimas valstybeés institucijoms, ukio
Sakoms ar poSakiams bei verslo strukturoms, kurios potencialiai gali
pretenduoti 1 visaverciy zaidejy statusg tarptautingje ekonomingje erd-
véje. Cia svarbu pazymeti, jog SSC specialistai — ne tik geopolitiniy
kody tyrinétojai, vykdantys fundamentinius ir taikomuosius tyrimus>,
bet ir strateginiy valdymo metody pletojimo ir taikymo profesionalai.
Sujungus Sias dvi tyrinejimy kryptis, tikimes, geoekonominio efekty
projektavimo ir igyvendinimo srityse bus gauta gery rezultaty. Iki Siol
panaSaus pobudzio darbai, kiek man yra Zinoma, Lietuvoje nebuvo
atlickami.

Kol nefunkcionuoja efektyvi valstybes strateginio valdymo siste-
ma, gana daznai galima pastebeti ,,tuscig®, t. y. mazai efektyvy, energi-
jos placiaja prasme eikvojimg taktiniam, t. y. kasdieniam, valstybes ir
pagrindiniy jos sektoriy valdymui. Toks ,,tus¢ias® energijos, pastangy
ir iStekliy (ne tik finansiniy ir informaciniy, bet ir intelektiniy) eikvo-
jimas pasireiskia:

* neproduktyviy, dazniausiai trumpalaikiu, izoliuoty vienas nuo
kito, inspiruoty vieny ar kity itakos grupiy tikslu (pirmiausia
taktiniy) svarbiausioms Zinyboms ir struktiiroms suformavimu
uzuot parengus valstybei ir pagrindiniams jos sektoriams strate-
giniy tikslu sistema;

* valstybés galimybiy suvokimu (o gal nesuvokimu), kai nemato-
ma jy vidiniy rysiy ir ,,bendro vaizdo®;

* tuo, jog triiksta visuomenes, pagrindiniy jos grupiy galimybiy
strateginio suvokimo — S$ios grupés neturety buti traktuojamos
vien kaip prasytojali, ikyriai besibeldziantys i vyriausybes duris,
o vertinamos kaip efektyvios ir kurybingos savo paciy ir savo
vaiky ateities formuotojos, kartu ir savo valstybes, savo miesto
bei regiono tvarkytojos;

* neadekvaciu, pernelyg supaprastintu asmens (bei asmenybes)
galimybiy suvokimu — visuomeneje vyraujanti vertybiy sistema
vis dar skatina reikalauti i ,,valdzios* gerybiy ir nuolaidy, o
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valstybes valdymo institucijy vadovai nepropaguoja ir nenaudo-
ja kitokios — Siuolaikinés asmenybes, kuriai budinga aktyvi po-
zicija tiek pilietineje, tiek socialingje, tiek profesineje srityse:
saviraiSkos formy paieSka, jungimasis | modernias asociacijas,
padedancias igyvendinti savus tikslus, kurie dera bei iSplaukia iS
regiono, miesto ar miesteliy, kaimo ar ukio Sakos perspektyvi-
niy tiksly, traktavimo.

IS Cia aiSkiai matyti, jog nepakankamai gerai apgalvotas kuirybines
energijos, bendradarbiavimo ir pokyciy siekimo energijos naudojimas
veda prie neigiamy galutiniy rezultaty, neigiamos sinergijos. O ji, pa-
nasiai kaip radiacija, néra greitai pastebima, bet sukelia totaliniy, nei-
giamy padariniy.

Kai néra strategines minties prioritety, pokyciai valstybeje tampa
vis labiau dramatiski: dar ne iki galo suvokta, jog socialiniai pokyciai
yra tiek pat reikSmingi, kiek technologiniai ir ekonominiai-finansi-
niai. Valstybes institucijy rankose yra galingi svertai, ir svarbu, kaip jie
bus panaudoti. Iki Siol jy suminis poveikio rezultatas nera labai blo-
gas, bet galety buti kur kas geresnis.

Autoriaus pozicija remiasi tuo, jog strateginio valdymo metodolo-
gija bei valdymo struktiiros ir funkcijos valstybes ir sektoriy lygiu gali
gerokai padidinti valdymo efektyvuma, ypac akcentuojant kiirybine
zmoniy — pilieciy — specialisty energija, jos pasireiSkimo skatinima ir
sutelkima norimiems tikslams (darbams) atlikti. Salia to reikia pasa-
kyti, jog nacionalinés ekonomikos tampa globaliai tarpusavyje pri-
klausomos, visose srityse atsiranda tinkliniy struktiiry, kurios prade-
da diktuoti savo logika. Ne visuomet si tinkly logika yra palanki Salies
strateginiams tikslams, todel tai reikia zinoti ir atitinkamai koreguoti
savo raidos strategines programas bei scenarijus.

Vakary pasaulio patirtis® rodo, jog egzistuoja sudétingi tarpusavio
rySiai ir jtakos tarp technologijos, visuomenes, ekonomikos, kulttiros,
mokslo ir politikos. Sie rysiai ir jtakos kei¢ia pasauli, bet nebiitinai j
geraja puse. Tai priklauso nuo Zmoniy, lyderiy ir ypac nuo vadovy;
svarbu, kaip pastarieji naudoja modernias technologijas ir pritaiko jas
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misy poreikiams, svajonems ir projektams konkreciomis gyvenimo
salygomis.

Autoriaus sitiloma valstybes strateginio valdymo koncepcija pa-
dety realizuoti teigiamus technologijy, visuomeneés, ekonomikos ir
finansy, kulturos ir mokslo bei politikos ir saugumo srityse ivykusiy
pokyciy padarinius ir iSvengti ar maksimaliai sumazinti negatyvius
rezultatus.

Zinoma, kai kalbama apie valstybés valdyma, pirmiausia norétusi
iSskirti strateginio valdymo posistemio formavimo ir realizavimo svar-
ba Lietuvoje.

Kada 10 procenty pastangy
duoda 90 procenty rezultaty

Siuolaikiné vadyba teigia, jog mazdaug 10 proc. efektyviy sprendimuy,
tiksly ir panaudoty iStekliy nulemia 90 proc. visy gaunamy rezultaty.
Aptariama strateginio valdymo institucija labai padéty prezidentui, jo
aparatui ir kitoms valdymo institucijoms ,,surasti ir pagristi tuos svar-
biausius 10 proc. sprendimy bei tiksly.

Taikant strategines sintezes principa valstybés valdymo sistemoje
buty einama ne jprastu keliu, mechaniskai jungiant atskiry ministeri-
juir zinyby parengtas raidos strategijas (butent taip Lietuvoje daroma
iki Siol), bet prieSingai — ministerijos ir savivaldybés gauty kiirybine
uzduoti: i§ jau parengto visumos ,,strateginio tikslo — matymo* sufor-
muoti savo kuruojamos srities ateities matyma — tikslg ir pakankama
jo detalizavima strategines programos ar raidos scenarijaus forma.

Jeimoderni (ar tokia save laikanti) valstybé neturi savos strategi-
nio valdymo sistemos ir konceptualios Zvalgybos (t. y. prognozavi-
mo), ji tampa svetimos strategijos ikaite, o svarbiausia — strateginio
valdymo objektu, o ne subjektu. Kad taip neatsitikty, Lietuvai labai
svarbu tureti kuo platesni ,,minties fabriky“ tinkla — tai yra moderniy
tyrimo institucijy, kuriose dirbty zymiausi Salies kiirybingojo elito
atstovai. Vakary Saliy pastaryjy 30—40 mety patirtis rodo, jog tokiems
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,,minciy fabrikams* budingas visai kitas, nei ministerijy ir Zinybuy,
taip pat vyriausybes valdininky mastymo ir apibendrinimo lygis.

Jie perziuri ar sugalvoja naujy, neistyrinéty, geopolitiniy, strategi-
niy, geoekonominiy, technologiniy ir vadybiniy Salies galimybiy, ku-
rios galety sudominti pagrindiniy valstybes sektoriy vadovus, siekian-
Cius geresnes raidos kokybes. Lietuvai turety buti itin svarbu tokiy
,,minciy fabriky“ (strateginio tyrimo centry) darbo rezultatai — tai-
kant naujausius tyrimo metodus ir strategine analiz¢ bei sinteze gauti
jvairiy valstybes ir jos pagrindiniy sektoriy valdymo schemy ir meto-
dy variantai, jvertinimai, projektai, teorijos (koncepcijos), rekomen-
dacijos, ispejimai, perspektyviniai planai, statistinés suvestines, ivai-
rios prognozes, metody aprasSymai, testai, analizes ar tiesiog naujos
idejos.

Labai svarbi ,, minciy fabriky“ funkcija — ne tik moksliniai tyri-
mai, bet ir rySio tarp Zinojimo bei valdzios ir placiy bei aktualiy sriciy
politikos parengimo suformavimas. Tokios sritys galety biiti: pramo-
nes ar viso Salies ukio konkurencineés politikos formavimas; Svietimo
ir mokslo sistemos politikos parengimas; socialines bei sveikatos ap-
saugos ir kity sri€iy strategijos rengimas. Tokia ,,smegeny centry“ veik-
la vadinama politikos tyrinéjimais ir skiriama vyriausybei. Specifine
tokiy darby savybe — ne techniniy uzdaviniy ar problemy iSsprendi-
mas, o politikos tam tikroje srityje suformavimas.

Pamazu valstybeje atsirasty nauja Ziniy rasis — ,,projektinis Zinoji-
mas“, kuri gimsta sanduroje ,,politika — valdininkai — mokslininkai
(strategai)®. Projektinis Zinojimas ar Zinios atsiranda Salia vyriausybi-
niy struktury, jy paribio srityse: ,,valdzios institucijos — strateginio
valdymo centrai — kiirybinis elitas — biurokratijos elitas®.

Iki Siol auksti valdzios pareigiinai (ministrai, viceministrai, de-
partamenty direktoriai, ambasadoriai ir t. t.) aiSkiai nedemonstravo
strateginio mastymo, analizés, o svarbiausia — strateginés sintezés
sugebéjimu. Siuo atveju kritikuoti politiky ir valdininkijos elita néra
prasmes. Beda ta, kad musy visuomene, visas jos elitas menkai iSmano
strateginio valdymo problemas ir pirmiausia nepakankamai suvokia



Edmundas Smilga. STRATEGINES MINTIES INTEGRAVIMO... 45

ypatinga strateginiy valstybes tiksly generavimo reikSme. Be Sito mii-
sy visuomenes raida tampa problemiskesne, ja iS esmes veikia ir veiks
iSoriniai veiksniai, interesai, koalicijos ir t. t.

Pasaulinio lygio strateginio valdymo specialistai (P. Druckeris,
I. Ansoffas, H. Mintzbergas, M. Porteris ir kiti) atkreipia demesi i tai,
jog valstybeje idiegti efektyvia strateginio valdymo sistema galima tik
tada, kai | Si procesa aktyviai jsitraukia visuomenes elitas, tiksliau,
kirybingoji jo dalis. Bet tam velgi biitina salyga — kad pagrindiniy
sri¢iy elito atstovai — politikos, verslo, valdininkijos, finansy, Svieti-
mo ir mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos, krasto apsaugos ir
vidaus reikaly, kulturos, Ziniasklaidos ir kt. lyderiai, iSmanyty strate-
ginés analizés ir sintezés’ pagrindus, mokéty karybiskai ir strategis-
kai mastyti ne tik apie savo profesing sriti, bet ir daug placiau, sugebe-
ty numatyti (prognozuoti) ne kurios nors vienos siauros srities ateities
vaizda, o mokety susidaryti bendra ,,visumos matyma“ kaip ateities
tiksla — vaizdini.

Strateginiy tiksly — vaizdiniy generavimas

Strateginiy tiksly — vaizdiniy generavimas yra labai nelengvas ir ne-
]prastas kurybinis darbas, ypac kai gyvenimas reikalauja nuolatinio
lankstumo, sugebejimo prisitaikyti prie besikeicianciy iSores ir vi-
daus salygy, iSlaikant savo asmeninius tikslus, generuoti daugybe kuo
geriausiy alternatyvy ir jas dar, be to, derinti tarpusavyje. Tokiy strate-
giniy tiksly — vaizdiniy generavimas net Zymiausiems elito atstovams
néra lengvas. Cia be specialiy strateginio planavimo, valdymo, prog-
nozavimo, scenarijy rengimo metodiniy Ziniy, sugebejimo ir prakti-
kos® néra ko tikétis gery rezultaty.

Kol kas misy geriausi kiirybingojo elito atstovai ir zinyby (minis-
terijy) vadovai — administratoriai vis dar pasikliauja savo paciy iSma-
nymu, kuris jy, kaip savo srities specialisty, yra tikrai labai auksto
lygio, niekuo nenusileidzia pasaulyje Zinomy konkrecios profesijos
atstovy iSmanymui. Blogiau ar net visai blogai yra tada, kai tokie va-
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dovai bei administratoriai, budami profesines srities lyderiai, bando
apibendrinti savo ir savo kolektyvo darby rezultatus, o tiksliau — jver-
tinti jy poveikio socialinei sferai dabar ir ateityje, ateities tikslams ir
rinkoms rezultatus. Neturédami specialiy strategines analizes ir sin-
tezes ziniy, nebudami susipazine su strateginio valdymo ir strategines
rinkodaros bei rinkotyros koncepcijomis ir modeliais valstybes ir jos
sektoriy lygiu, o tik remdamiesi savo paciy intuicija ir sveiku protu,
gery rezultaty pasiekti, savaime aisku, negali.

Ypac noretysi pakalbeti apie Lietuvoje dar beveik nezinoma stra-
tegine rinkodarg valstybes institucijy, Zinyby bei struktiiry lygiu ir
teikiamy paslaugy svarbos visuomenei bei jos grupems jvertinimo
prasme. Be tokios analizes ir sintezes sugebejimy yra labai sunku efek-
tyviausiai panaudoti Lietuvos kuirybingojo elito potencialg valstybes
ir jos pagrindiniy sektoriy konkurencingumo didinimui, reikSmes ir
jtakos stiprinimui tarptautinese organizacijose, sajungose ir globali-
niuose tinkluose.

Kol viso to dar néra, vietoj musy mineto tokio reikalingo ,,visu-
mos matymo* sukonstruojamas ateities matymas labai siauru poziu-
riu, visuomenes tiksly ir poreikiy tenkinimo ir realizavimo prasme
sudaranciu gal tik deSimtasias ar Simtasias procento dalis. Del to ne-
efektyviai iSSvaistomos ivairaus lygio zinyby ir struktury kurybines
jegos, finansai, technologiniai ir intelektiniai iStekliai.

Kaip reikety veikti, kad ,,ateities matymas“ Zinyby lygiu sudaryty
ne deSimtasias visuomenes tiksly ir poreikiy tenkinimo procenty da-
lis, o keleta ar net keliolika procenty. Tam buitina sukurti valstybes
strateginiy sprendimy, projekty rengimo sistema: Siuolaikiniy ,,min-
iy fabriky® tinkla. Jis buty pajegus iStyrineti susiklosciusias raidos
tendencijas Lietuvos valstybeje ir pagrindiniuose jos sektoriuose. Pas-
kui daugiau ar maZiau pakoreguoty strateginiy tiksly sistema, atsi-
zvelgdamas ne tik | finansiniy-ekonominiy bei technologiniy tiksly
(indikatoriy), bet ir | socialiniy, psichologiniy ir politiniy indikatoriy
svarba, kartu neiSleisdamas 1S akiy tokiy integruojanciy tiksly, kaip
antai pasitikéjimas visuomenéje bei vidurines klases formavimas,
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svarbos. Kartu, Zinoma, biitina sujungti norimg ,,ateiti“ ir jos tikslus
su dabartimi, t. y. su esama valstybes struktury, tarp jy tinkliniy struk-
tury, institucijy, funkcijy, klasteriy, rysiy, tiek vidiniy, tiek iSoriniy,
tiesioginiy bei griztamyjuy, sistema, taip pat teikiamy paslaugy ir ga-
miniy asortimento rinkiniais (arba dabar realizuojamais tikslais) ir
numatyti sklandy ir efektyvy perejima nuo Siandienio paslaugy ir ga-
miniy struktury ir funkcijy rinkinio prie norimo. Aisku, kad dabarti-
nis ir norimas rinkiniai tiek apimtimi, tiek sudetimi gerokai skirsis, ir
kitaip buti negali. Tai ir yra kokybinio visuomenes, valstybes, verslo
augimo struktiirine iSraiSka. Tam turi buti rengiami kvalifikuoti vals-
tybeés poziuriu, strateginés reikSmes scenarijai ir programos, atsizvel-
giant i ES strukturiniy fondy paramos galimybes.

Strateginis valdymas kartu su geopolitiniy kody dinamikos anali-
ze ir geostrategines veiklos plany operacionalizacija gali Zenkliai pa-
gerinti naujo kelio, t. y. valstybes ir jos pagrindiniy sektoriy naujos
raidos kokybes strategijy, paieSkas. Nauja raidos kokybe arba nauja
valdomos sistemos bukle nagrin€ja ir sinergetikos mokslas. Nors §i
disciplina gime tiksliyjy moksly sandiiroje, jos tarpdisciplininis po-
budis nuo pat pradziy rode, jog yra dideliu galimybiy taikyti jos meto-
dus ir rezultatus humanitariniuose ir socialiniuose moksluose.

Kreatyviné valdymo fazée

Atrodyty, jog strateginj valdyma, ypac jo kreatyving (kirybine) faze,
gali gerokai sustiprinti sinergetikos mokslo atradimai ten, kur Zmo-
gaus protas atskleidzia ypatingus sugebejimus; kai intuicija ir patirtis
leidzia surasti protingus kompromisus; kai vadovas — strategas de-
monstruoja nuostaby sugebejima supaprastinti situacija, parinkti es-
minius kintamuosius, pacius svarbiausius procesus ir priezasties bei
pasekmes rysius, teisinga realybes projekcija. Ypac norisi pabrezti,
jog kaivadovas ar ekspertas taiko konkrecia strateginio valdymo kon-
cepcija, modeli ar schema, yra galimi du gaunamo rezultato variantai:
kai tenkinamasi tik standartine (vadoveline) schema, ir visai kitas
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dalykas, kai specialistas iSmano ir naudoja sinergine logika, sinergini
mastyma ir sinerginj pasaulio matyma.

Sia prasme lengviau paaiskinti ,,naujos raidos kokybés“ kaip tiks-
lo turini valstybes ar pagrindiniy sektoriy lygiu. Pavyzdziui, norint
1Svengti beprasmio ginco, koks sektorius valstybés raidai svarbesnis,
galima pasitelkti holistin] principa ir holistin] mastyma, kurie pade-
da kontekstualizuoti Zinias, surasti bendrus integracijos, koevoliu-
cijos bei abipusiai suderintos raidos désnius. Neneigiant ekonomi-
kos raidos tempy svarbos visuomenes raidai, buty galima pasiulyti
kaip vieng i galimy modernios visuomenes tiksly vidurines klases
formavimasi, apibreziant jos dydzio ir pajamy vienam atstovui dina-
mika konkreciu 5-7 mety laikotarpiu. Juk be stiprios vidurines kla-
ses negalima tiketis tureti modernia, konkurencinga visuomene, kon-
kurencingg ne tik versla (tai labai akivaizdu), bet ir Svietimg bei moksla,
sveikatos apsauga, socialinj draudima, kultiira ir mena, krasSto apsau-
g3, teising sistema, Ziniasklaida ir pan. O kaip stimuliuoti tokj sude-
tinga vidurines klases, ypac jos kiirybingojo branduolio, t. y. vos keliy
jos procenty formavimo procesa, kokiuose valdomos sistemos ,,taskuo-
se“ reikia planuoti valdymo signaly (komandy) poveiki, koks turéty
buti jy pobudis ir kryptys.

Siandien Lietuvos visuomenéje vyraujanéia situacija valdymo po-
zitiriu galima apibuidinti kaip tam tikro chaoso biikle (visuotinio nepa-
sitenkinimo, pretenzijy valdziai ir turtingyjy sluoksniui, jy elgesio mo-
tyvams ir vertybéms), kai aiskiai vyrauja atskiry gyventojy grupiy —
politiky, valdininky, samdomuyjy darbuotojy, darbininky, atstumtyjy
sluoksnio, mokslo ir kultiiros atstovy, darbdaviy, finansininky, Ziniask-
laidos vadovy, pramogy verslo atstovy ir t. t. — konfliktiniai tikslai.
Strateginio valdymo filosofijos ir metodologijos poziuriu tokia valdo-
mos sistemos bukle reikalauty iSgryninti ilgalaikius tikslus, jy suderini-
mo galimybes bei ieSkoti butiny iStekliy Siems tikslams pasiekti.

Sinergetine logika ir mastymas jnesa | toki valdymo sprendimy
priemimo procesg savo indelj: galimy alternatyviy visuomenes raidos
perspektyvy analize, akcentuodama mums jdomios vidurines klases
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ir ypac jos branduolio susiformavimo tiksla; orientavimasi ne tik i
norima, pageidauting ateiti (tiksla), bet ir pasiekiama ateity, kaip tiks-
13; pateikia aiSky supratima to, jog musy ateities matymo horizontas
leidzia parengti ateities raidos scenarijus, jvertinant ir geoekonomi-
kos siulomas programas, naujy efekty gavimo galimybe musy verslo
struktiiroms bei valstybés institucijoms. Sinergetika tvirtina, jog eg-
zistuoja ribotas tolesnes raidos galimybiy rinkinys, diskretinis evoliu-
cionuojanciy struktiiry — tiksly spektras. ISejimai j ateiti yra ,,siauri®,
tvirtina sinergetika; maza to, egzistuoja evoliucijos ,,koridoriai®, del
to daugelis valstybes ir visuomenes tiksly ir galimybiy lieka nereali-
zuoti.

Visuma nelygi daliy sumai — tvirtina sinergetika. Visuma nei di-
desne, nei mazesne uz daliy suma. Ji kokybiskai kitokia, palyginti su
dalimis, kurios yra integruotos i visumg. Taciau, ir tai labai svarbu,
besiformuojanti visuma keicia dalis (posistemius). Pavyzdziui, visuo-
menes koevoliucija reiSkia visy posistemiy transformacija del kohe-
rentiniy rySiy nustatymo mechanizmy ir Siy posistemiy kitimo para-
metry suderinimo tarpusavyje.

Kada chaosas nebiutinai blogybé

KoherentiSkumas suprantamas kaip struktiry, ieinanciy i musy tiria-
ma sistema, gyvenimo tempy suderinimas del difuziniy procesy, ku-
rie yra chaoso pasireiskimo forma. Koevoliucijos procesas vyksta Suo-
liais, pereinant nuo vieno tikslo — atraktoriaus, prie kito (pvz.,
perejimas nuo susiskaidziusios visuomenes, kaip jau susiformavusios,
kurioje tarp dviejy jos poliy did€ja turtine, emocine, kulturine, inte-
lektine ir pasaulézitriné jtampa (praraja), prie Siuolaikines, libera-
lios visuomenes, kurioje vietoj tos negatyvios itampos atsiranda stip-
ri, itakinga viduriné klasé, ,,sugerianti abiejy poliy priesiSkuma,
negatyvig sinergija ir generuojanti pozityvia sinergija.

Chaosas visuomeneje néra blogis, o yra jéga, padedanti pacia vi-
suomeng¢ iSvesti j naujus raidos atraktorius — tikslus ir sinchronizuoti
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atskiry posistemiy raidos tempus sudétingos sistemos (visuomenes)
viduje.

Pasaulyje, pasirodo, turi buti tam tikra chaoso, griovimo dalis;
mikrolygio chaosas bei fliuktuacijos yra labai svarbus naujoms ten-
dencijoms bei tikslams makrolygiu iSryskinti.

Negali buti spartaus kokybiSko augimo be smukimo ir griovimo
gresmiy. Visa tai labai tinka ir musy visuomenei, kuriai taip pat bu-
dingi ,,gyvybes ritmai‘: pakilimas — smukimas — stagnacija — vel paki-
limas; tik paklusdamos tokiems ritmams, sudetingos sistemos gali
palaikyti savo vientisuma ir rutuliotis dinamiskai.

Taciau tokia dinamiska, kokybiska visuomenes raida galima pa-
siekti tik tada, kai yra taikomas evoliucinio holizmo principas — pa-
prastos struktiiros sujungiamos j sudétingas. Stai tokiy sudétingy sis-
temy (visuomenes ar jos grupiy) raidos trajektorijy modeliavimas yra
galimy raidos keliy ir tiksly numatymas.

Sinergetika teigia, jog tokios sudetingos sistemos, kokia yra visuo-
mene, valdantysis poveikis (strateginis sprendimas) turi biiti ne ener-
giSkai galingas, o teisingai topologiSkai organizuotas. Valdymo spren-
dimo struktura turi atitikti valdoma sistemg ir norima pasiekti tiksla.

Svarbi iSvada visiems esamiems ir busimiems ,,minc¢iy fabrikams®,
tai yra strategines analizes centrams: norint uztikrinti maksimalius
tiek valstybes, tiek svarbiausiy jos sektoriy raidos rezultatus, biitina
siekti, kad sitilomi bei taitkomi praktiSkai strateginiai sprendimai is-
siskirty rezonansiniu poveikiu, o ne sunaudojamos jiems atlikti ener-
gijos mastu, ne poveikio intensyvumu, o savo topologine konfigiiracija bei
architektiiros simetrija; tai yra svarbiausi, esminiai dalykai.

O Lietuvoje jau tapo tradicija, jog strateginius sprendimus rengia
ir priima tik valdzios institucijos, t. y. juose dirbantys valdininkai ir
politikai. Kiirybingojo elito potencialas, pirmiausia politikos ir val-
dymo srityje lieka beveik nepanaudojamas, neskaitant visuomeniniy
taryby ar komitety darbo, o tai valstybes iSlikimo, jos tapatybes iSlai-
kymo ir konkurencinio potencialo visose svarbiausiose srityse ugdy-
mo prasme yra labai neigiamas veiksnys.
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Norisi tiketi, jog musy aptarta strategines minties integravimo kon-
cepcija ir jos igyvendinimas kartu su SSC veikla pades iSvengti neigia-
my valstybes ir visuomeneés raidos rezultaty, is anksto ispedama apie
gresiancius pavojus bei imanomas priemones neigiamiems veiksniams
neutralizuoti.
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SUMMARY

POSSIBILITIES OF INTEGRATION OF STRATEGIC THINKING
IN LITHUANIA

The article deals with problems of a sub-system in the system of strategic state
administration; it shows what are the obstacles for effective long-term decisions-
making and why the authorities prefer a conjunctural principle instead.

The need to create a network of think-tanks in Lithuania is substantiated; the
network would provide an efficient assistance in strategic decision-making in
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state’s institutions. These think-tanks would embrace representatives of the sta-
te’s creative elite who would supply them with various development scenarios,
geoeconomic projects and programmes elaborated by using special methods and
software programmes.

The ways to stimulate the process of generation of a state’s strategic goals and
visions are presented; the emphasis is put on the importance of synergetic logic
and thinking in the search of ,,new quality of development® on the state and the
separate main sectors level as well.

The article comes to conclusion that the possibilities of integration of strate-
gic thought discloses itself well by designing the implications of resonant consequ-
ences of governance decisions’.
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