KARINIO VADOVAVIMO SAMPRATA
LIETUVOS KARIUOMENEJE 1930-1940 M.

Kmdr. Itn. Remigijus Zabiela
Klaipédos universiteto Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas,
Lietuvos kariuomenés Karinés jiiry pajégos

Anotacija. Vadovavimo ir vado temos 1930-1940 m. Lietuvos kariuomenés
doktrininiuose leidiniuose, periodikoje, jvairiuose dokumentuose ir kitur buvo ap-
tariamos gana daznai. Visg nagrinéjamg laikotarpj Sios temos taip ir neissikrista-
lizavo j vieng apciuopiamg vadovavimo sampratg, kurig kariuomené galéty api-
brézti kaip kerting doktring ir kuria remiantis buty klojami visy lygiy vadovavimo
pagrindai ir vykdomas su vadovavimu susijes karinis rengimas. Todél tarpukariu
tarp vady ir kity kariy nuolat vyko diskusija, kaip reikéty traktuoti vadg ir karinj
vadovavimg.

Siekiant issiaiskinti, kokia Lietuvos kariuomenéje buvo vadovavimo saprata,
Siame straipsnyje analizuojamos trys Saltiniy ir literatiiros grupés, o jy esminiai
panasumai pabaigoje susiejami j vieng apibendrinamgjq sampratg. Pirmoji gru-
pé - tai doktrininiai Lietuvos kariuomenés dokumentai, apibréZiantys kariniy
vienety kasdieng ir koving veiklg ir traktuotini kaip oficialioji (formalioji) Lietu-
vos kariuomenés pozicija vadovavimo klausimais daliniuose, kurig jdiegti buvo
daliniy vadovybés pareiga, ir kartu mokomoji medZiaga vykdant kasdienj kariy
rengimq. Antroji grupé yra karinio rengimo ir mokymo jstaigy indélis j tarpukario
karininkijos ir vadovaujanciy puskarininkiy rengimgq per jvairiy kursy mokymo
programas, karo pedagogikos, psichologijos ir karinio rengimo leidinius. Treligjg
grupe sudaro karinés periodikos leidiniai, tokie kaip ,,Karys, ,,Kardas®, ,Musy Zi-
nynas’ ir juose issakyta jvairiy kariuomenés atstovy pozicija vadovavimo klausi-
mais. Tyrimo chronologinés ribos - XX a. 4-asis deSimtmetis, nes Siuo laikotarpiu
pastebimas Zenklus su vadovavimo problematika susijusiy klausimy analizei tin-
kamos medziagos pagauséjimas.

Pagrindiniai ZodZiai: vadovavimas, vadas, doktrina, karinis rengimas, kariné
periodika, tarpukario Lietuvos kariuomené.
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JVADAS

Karinis vadovavimas yra kur kas sudétingesnis procesas nei apskritai
vadovavimas bet kuriai civilinei organizacijai, nes $iuos pasaulius skiria
esminis dalykas - karas ir rengimasis jam. Karinio vadovavimo rezulta-
tus sunku iSmatuoti prie§ masj, nes net ir geriausiai treniruotése pasiro-
des kovinis vienetas karo metu gali tapti silpniausia grandimi, dél kurios
zlunga didesni dalykai. Taigi, skirtingai nuo civilinio vadovavimo, karinis
vadovavimas labiau orientuotas j nuolat vykstantj procesg, o ne j tam ti-
kra kuriamg produkta, tad jo efektyvumas kasdienéje tarnyboje gali buti
vienoks, o kare - visiskai kitoks.

Karinis vadovavimas koviniam vienetui suvokiamas kaip gebéjimas
paveikti pavaldinius taip, kad jie jvykdyty skirta uzduotj. Vis délto kar-
tais net ir geriausi vadai nesugeba priversti kariy kautis, kai jie susitinka
priesa, nes nebeveikia individualas valios kautis veiksniai. Kitais atvejais
net vado (gero ar prasto) mirtis nesustabdo kariy, ir jie toliau tesia masj.
Dél to galima teigti, kad vado svarba daznai biina pervertinama, bet jei
vadai yra kompetentingi ir koviniai vienetai jauciasi esg gerai parengti,
vado poveikis valiai kautis, tikétina, bus pozityvus. Vado kompetencijos
nejmanoma patikrinti vien teoriniais budais, nes ji visiskai atsiskleidzia
tik karo veiksmy situacijoje, kai j veiksminga visuma reikia sutelkti visus
savo gebéjimus ir Zinias.

Visa tai jvertinus ir siekiant karinj vadovavima vienodai traktuoti to-
liau analizuojant $ig tema, pirmiausia reikéty apibrézti jo turinj, tikslus
ir formas:

1. karinio vadovavimo sgvoka apima terminus ,vadovavimas® ,lyde-
riavimas“ arba ,lyderysté®, ,valdymas“ ir ,vadyba“ (t. y. dalykus, kurie
taip vadinami $iy dieny lietuviskose karinése doktrinose) ir kartu daug
jvairiy procesy, pradedant formaligja valdzios pozicija, jsakymais, vady-
biniu darbu ir baigiant neformaliais santykiais su aukstesnigja valdzia ir
pavaldiniais bei administraciniy procesy valdymu;

2. karinio vadovavimo funkcijas vykdantis karys idealiu atveju turéty
gebéti atlikti ne tik formaliojo (paskirtojo) vado funkcijas, t. y. vadovau-
ti tam tikro lygio hierarchiskai organizacijai, bet ir bati lyderiu, vadybi-
ninku, administratoriumi, pedagogu, psichologu, politiku, vadu, paval-
diniu ir pan. Toks vertinimas nustato labai aukstus standartus kariams,
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skiriamiems j vadovaujamas pareigas, o juos ne visada lengva islaikyti,
nes reikalavimai kg tik karinge mokymo jstaiga baigusiam leitenantui yra
mazesni, nei kylanc¢iam karjeros laiptais karininkui, suteikiant aukstesnj
laipsnj ar perkeliant jj j aukstesnes pareigas;

3. karinis vadovavimas ir visa kariné organizacija skirta veikti tiek
taikos, tiek karo metu, todél vadovavimo daugiapusiSkumas yra neisven-
giamybé, ir tai visiskai kitaip atsiskleidZia prasidéjus karo veiksmams, kai
chaosas, informacijos tritkumas, nuolatinis spaudimas, mirtys, suzeidi-
mai ir daugybé kity issukiy vercia vadus ieskoti ne jprasty, biurokratiniy,
o nestandartiniy, labiausiai tinkamy toje ekstremalioje situacijoje spren-
dimuy, kas ne taip budinga civilinéms organizacijoms, ir, svarbiausia, nie-
kas karinio vieneto vado neatleidzia nuo pareigos jvykdyti skirta uzduoti.
Aisku, negalima pamirsti, kad civilinés organizacijos tam tikrais laikotar-
piais taip pat i§gyvena jvairias krizes, bet i§ kariuomenés vadovaujancio
personalo karo metu reikalaujama kur kas didesnio Zmogiskojo indélio -
tiek intelektinio, tiek fizinio — neretai auksciausieji kariniy pajégy vadai
vadovauja deSimtims takstanciy pavaldiniy'.

Remiantis §ia karinio vadovavimo samprata, straipsnyje, taikant teks-
to analizés ir deskriptyvyji metodus, analizuojamos trys literatiros ir
$altiniy, kuriy pagrindu véliau bus suformuluotos apibendrinamosios
i$vados, grupés. Esminis jo autoriaus tikslas — kad su karinio vadovavi-
mo problemomis susipazings skaitytojas, vertindamas $iandiene situacija
Lietuvos kariuomenéje, galéty susidaryti aiskesnj vaizda, kaip karinis va-
dovavimas traktuotas 1930-1940 m.

Sis laikotarpis pasirinktas dél keleto priezas¢iy. Pirmiausia dél to, kad
tuo metu labai pagauséjo medziagos vadovavimo tematika, antra - Lie-
tuvos kariuomenéje po Nepriklausomybés kovy nusistovéjo aiskesné or-
ganizaciné struktiira ir, trecia — sustipréjo jaunoji karininky karta, kurios
dalis buvo parengta remiantis carinés Rusijos kariuomenés vadovavimo
samprata, bet jau parvezdavo naujy idéjy i§ Vakary Europos.

Galiausiai $is straipsnis yra tarpdisciplininis, tinkantis tiek studijuo-
jantiems vadyba, tiek istorija, nes naudotuose Saltiniuose analizuojami
rei$kiniai dél laikotarpio ypatumy yra sunkiai pamatuojami, daugiau at-
spindintys vadybinius (vadovavimo) nei istorinius dalykus. Atliekant §j

! Keller, J. Military Leadership and Leaders. ENDC Proceeding, volume 19, 2014,
p. 33-36.
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tyrimg nesiekiama atsakyti, kas tuo metu paveiké rasiusius vadovavimo
tema (mintys, idéjos ar asmenybés) ir ar karinis i$silavinimas, pvz., jgytas
carinés Rusijos ar Vakary $aliy akademijose, turéjo jtakos jy karinio va-
dovavimo sampratai. Be to, svarbu pabreézti, kad istoriografijos, analizuo-
jancios karinio vadovavimo problematika tarpukariu per vadovavimo
mokslo, o ne per istorijos prizme, nepavyko rasti.

Pirmoji grupé: doktrininiai Lietuvos kariuomenés dokumentai

XX a. 4-o0jo desimtmecio Lietuvos kariuomenés doktrininiy leidiniy
buvo gausu. Vieni jy rengéjai aprasé jvairius su buitimi, aprapinimu,
kasdiene tarnyba, kariniu rengimu daliniuose susijusius dalykus, kiti -
nustaté specialias procediras, skirtas koviniams vienetams. Pirmiesiems
vadovavimo klausimai nebuvo aktualis, todél jie nebus toliau nagriné-
jami. Antruosiuose, priesingai, gana detaliai buvo aptarti jvairts vado-
vavimo aspektai. Kad galima bty geriau jsivaizduoti tuomete situacija,
nei§vengiamai teks $iuos doktrininius leidinius gausiai cituoti, siekiant
neiskreipti to, ka noréjo pasakyti jy rengéjai. Véliau po kiekvieno jy ap-
tarimo bus pateiktas trumpas vertinimas, pabréziantis esminius dalykus.

1924 m., 1931 m. (pakartotas 1924 m. leidimas®) Vidaus tarnybos sta-
tutas®. Nepaisant to, kad $is statutas buvo igleistas iki mtisy nagrinéja-
mo laikotarpio pradzios, pazymétina, kad jis nepakeistas buvo perleistas
1931 m., todél atitinka nustatytas chronologines ribas. Véliau iki sovieti-
nés okupacijos buvo isleistas ne vienas atnaujintas statutas, bet archyvuo-
se ir bibliotekose islike jie ne istisai, o tik kai kurios jy dalys, o naujausios
versijos, kurioje buty ir vadovavimui aktualios medziagos, rasti nepavy-
ko. Dél $ios priezasties toliau bus nagrinéjamas 1924 (1931 m.) leidimas.
Vidaus tarnybos statute buvo apragyta kariuomenés vidaus tvarka, kariy
pareigos ir pan., tad jj buty galima lyginti su dabar galiojancia Lietuvos
karine doktrina* ir kitais tarnybg apibrézianciais statutais ir veiklos pro-
cediry dokumentais.

? Informacija apie pakartota 1924 m. Vidaus tarnybos statuto leidimg 1931 m. paimta

i§ I$eivijos lietuviy fondy [Zr. 2019-01-31]. Preiga per interneta: http://www.archyvai.lt/1t/
iseivijos-fondai.html
*  Vidaus tarnybos statutas. Kaunas, 1924.

4 Lietuvos kariné doktrina D-LK-01. Vilnius, 2016.
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»1V. SKILTIS. Virsininky pareigos. Bendrosios pareigos.

113. Virsininkas turi buti visur pavyzdys savo valdiniams.

114. Virsininkas laiko savo komandoj drausme ir tvarka. Jis moko
valdinius s3ziningai eiti tarnybos pareigas ir pats tokj pavyzdj duoda.

115. Jis turi buti teisingas, ramus, jo reikalavimai griezti. Jis duoda
gyvumo, gero elgesio, jstatymy ir vir§ininky jsakymy vykdymo pavyzdj.

116. Jis turi jkvépti savo valdiniams pasiSventimo tévynei jausmga, pa-
siryzimg, klusnumga, drausminguma, kariy mandagumga, sumanumg; turi
aukléti juose iniciatyva, narsuma ir puolimo dvasig, tvirta bada, valig ir
atkaklumg. Rapinasi karo mokslg platinti, kariska Gpa, kariska ambicijg
(savimeile) jkveépti ir karzygiskuma kelti. <...>

119. Isakydamas savo valdiniams, leidzia jiems veikti duotyjy teisiy
ribose visiskai savarankiskai. <...>

121. Kiekvienas vir§ininkas turi tiksliai i$mokti ir tvirtai Zinoti visa,
kas jo pareigoms yra privaloma. Neturi pamirsti, kad mokslo stoka mazi-
na jo valdiniy pasitikéjima.

122. Virdininkas turi jgyti savo valdiniy pasitikéjimg ir pagarbg. Tam
reikalui jis turi i8dirbti savyje pareigos jausma, tvirta bida, mokéjima
save valdyti, energija ir iniciatyva. <...>

124. Kai vir$ininkas veikia savo iniciatyva, sprendimas visada turi vi-
siSkai atitikti vyresniojo vir§ininko bendram sumanymui. <...>

128. Jis jvertina gabesniuosius valdinius, kad jie buty parengti auks-
tesnéms vietoms. <...>

130. Jis rupinasi apie valdiniy sveikatg ir jy reikalus; reikale btina pa-
taréjas ir uztaréjas; ritpinasi jy gerove ir stengiasi dorovéj nupuolusius
pataisyti.“

Vidaus tarnybos statuto esminés mintys, susijusios su vady pareigy ir
vadovavimo samprata, sukasi apie dvi aiskias asis — vado savybes ir kom-
petencijg bei vado elgesj ir vadovavimo ypatumus. Pirmoji asis apibrézia
neformaligjg vado asmenybés dalj, antroji skirta formaliems reikalavi-
mams einamoms pareigoms apibrézti.

Neformalioji asmenybés dalis apima vado Zmogiskasias savybes ir
tam tikrus bendravimo jgidzius, kuriy reikia vadovaujant. Labiausiai i§-
skiriamas asmeninio pozityvaus pavyzdzio leitmotyvas, kuris yra kertinis
vado asmenybés akmuo, nes jis pavaldiniy yra nuolatos stebimas, o jo

> Vidaus tarnybos statutas. Kaunas, 1924, p. 28-31
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elgesys ir edukaciné, patriotiné veikla veikia juos kaip mokomoji priemo-
né, t. y. kariai ne tik gauna teoriniy ziniy, kaip turéty elgtis ir veikti, bet
ir mato savo akimis, kad tai jkainija jy vadas. Dél $ios priezasties vadas
privalo asmeniskai demonstruoti tai, kg skleidzia kitiems, ir pats atitikti
kitiems keliamus reikalavimus. Kertinémis vado asmeninémis savybémis
laikomas teisingumas, narsa, iniciatyva, saziningumas, riipestingumas ir
kai kurios kitos. Dalis jy yra jgimtos, dalis - jgytos, bet, labai tikétina,
kad, tinkamai rengiant vadus, daugelj ty savybiy galima i§ugdyti, nes tai
tiesiogiai susije su asmeniniu pavyzdziu, kas itin aktualu kasdienéje tar-
nyboje ir kritiskai svarbu masyje.

Formaligja a$j sudaro esminiai vadovavimo karinei organizacijai
principai: jsakymy laikymasis ir jy davimas; savo pareigy ir darbo i$ma-
nymas, kas pasiekiama tik nuolat tobulinantis; kariy vertinimas ir ritpi-
nimasis jy gerove; kariy mokymas ir patriotinis aukl¢jimas; pamatuota
iniciatyva veikti pagal aukstesniojo vado nustatyta kompetencija, kad
kuo geriau biity jgyvendintas pastarojo ketinimas, ir pan. Sio statuto for-
malioji karinio vadovavimo samprata taip pat i§ dalies suponuoja mintj,
kad, nepaisant taikomy minéty karinio vadovavimo principy, neforma-
lioji vado asmenybés dalis yra i$ tiesy svarbi. Neformalusis pamatas yra
atspirties taskas, o jei jis yra silpnas, formalioji dalis nebetenka prasmés,
nes jos principy jgyvendinimas be stipraus, pozityvaus vado asmenybés
pavyzdzio, be visy reikalingy savybiy, kompetencijy ir elgesio standarty
neduos siekiamo teigiamo rezultato. Dél Sios priezasties efektyvus ka-
rinis vadovavimas, tinkamai visapusi$kai neparengus vado, greiciausiai
nejmanomas.

Kario kalendorius 1931 metams. Sis leidinys buvo spausdinamas kiek-
vienais metais ir daugiau skirtas Zemesniojo laipsnio puskarininkiams ir
jaunesniesiems karininkams, tikétina, jog jis turéjo pasitarnauti ne tik
kaip informacijos $altinis kasdienéje tarnyboje, bet ir kaip patriotiné au-
kléjamoji medziaga jaunajai kariy kartai, nes, panasu, buvo jteikiamas
kiekvienam kariui asmeniskai’. Jame i$vardytos visos svarbiausios $alies
$ventés, jskaitant ir religines, pateikiama trumpa Lietuvos valstybés ir

¢ Kario kalendorius 1931 metams (365 dienos). Kaunas, 1930.
7 Kalendoriaus viename pirmuyjy puslapiy galima rasti vieta jrasyti savo vardui, asmens
ir ginklo duomenims bei kitai kariui aktualiai informacijai, t. y. $is kalendorius turéjo buti

asmeninis pagalbininkas tarnyboje.
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kariuomenés istorija, aprasoma valstybés politiné sgranga ir pavaldumo
hierarchija bei daug kity eiliniam kariui aktualiy dalyky nuo dujy karo iki
arkliy kaustymo: ,,Sio kalendoriaus tikslas, kaip sakéme, yra informaci-
ja - zinios apie misy valstybe ir, svarbiausia, apie jos apsauga ir ginkluo-
t3ja jéga — kariuomene, Sauliy sgjunga, dragtinus ir artimas organizacijas.
Tos zinios reikalingos karo tarnyboje ir uz jos. Todél kalendorius tinka ir
kareiviams, ir karininkams, ir atsarginiams, ir civilinéms jstaigoms.“® Pa-
zymétina, kad nuo 1931 m. kalendoriaus apimtis tik didéjo, bet esminiai
dalykai liko daugmaz tie patys.

Mums, kaip tyréjams, Kario kalendorius aktualus dél to, kad jame,
nors ir nedoktrininiame leidinyje, labai paprastai apibréziama karinio
vadovavimo tuometéje Lietuvos kariuomenéje grandiné, taigi, faktiskai
atspindima kariné doktrina. Kadangi vadovavimo grandiné ir jos organi-
zacija yra karinio vadovavimo sampratos dalis, ja taip pat privalu aptarti.

»vadovybé. Visai kariuomenei ir kiekvienam vienetui vadovauja jy
vadai ar vir$ininkai. <...> Krasto apsaugos ministeris yra auksc¢iausias
po Respublikos Prezidento kariuomenés virsininkas. Jis sprendzia visus
klausimus, kurie liec¢ia kariuomenés organizacija ir administracija. <...>
Vyriausiojo $tabo vir§ininkas yra techniSkas krasto apsaugos ministerio
pataréjas ir atsako uz kariuomenés parengimg karui. Vyriausias $tabas:
Gedimino gt. 19. Vyr. $tabo sudétis: generalinio $tabo ir administraci-
jos valdybos. Vyr. $tabo virsininko priklauso: karo apygardy virsininkai,
kariuomenés inspektorius, kavalerijos, aviacijos, karo technikos vir$inin-
kai, karo sanitarijos ir karo veterinarijos vir§ininkai ir $auliy sajungos
vird§ininkas. Generalinio Stabo valdybos virsininko priklauso: I, II, III, IV
ir karo topografijos skyriai.

I (organizacijos ir mobilizacijos) skyrius ripinasi kariuomenés orga-
nizacija ir mobilizacija (naujoky Saukimas, atsargon paleidimas, atsargos
tvarkymas, ginkluoty pajégy ir rezervy organizavimas).

IT (informacijy) skyrius seka kity valstybiy kariuomenés organizacija,
apginklavimg ir mokyma.

IIT (operacijy) skyrius rengia krasto gynimo planus ir kariuomenei
mokyti taisykles, programas, statutus ir vadovélius, tvarko rysiy tarnyba.
Organizuoja kariuomenés manevrus, iskilmes.

IV (tarnyby) skyrius rapinasi tiekimo, evakuacijos, etapy ir susisieki-

8 Kario kalendorius 1937 metams (365 dienos). Kaunas, 1936, p. 6.
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mo tarnybos reikalais <...> Administracijos valdyvos vir§ininkui priklau-
so: rikiuotés, pensijy, spaudos ir $vietimo ir ukio skyriai, kariuomenés
archyvas, karo kapelionai ir kr. aps. m-jos kanceliarija.“

1932 m. Stambesniy kariuomeneés junginiy vadovavimo laikinieji dés-
niai. Sj laikingjj doktrininj dokumentg biity galima laikyti vélesnio lei-
dimo jvairiy statuty atspirties tasku, nes jame iSdéstytos mintys toliau
plétojamos ne viename leidinyje. Jis apibrézia vady vaidmenj organizuo-
jant karinius veiksmus su jiems pavaldziais vienetais, vadovavimo hierar-
chijg, atsakomybés padalinimo principus ir kartu pateikia visg ankstesne
kariuomenés koviniy veiksmy organizavimo patirtj:

»4.Pasisekimg kautynése laiduoja sie veiksmai:

kariuomenés dorinis parengimas, visy kovotojy tvirtas pasiryzimas
nugaleéti <...>

c) aiskus kautyniy tikslas ir gera kautyniy veiksmy organizacija, pa-
grista savo tiksliu kautyniy priemoniy ir gyvyjy jégy ypatybiy bei aplin-
kybiy jvertinimu;

d) atsakomybés nebijojimas uz drasy nusprendima<...>

9. Kautynése kariuomenés vadovavimas uztikrinamas:

a) kariuomenés junginio taikos meto taktisku parengimu ir jo tobuli-
nimu karo metu;

b) gera kariuomenés drausme;

¢) nuolatiniu aplinkybiy sekimu ir jy vertinimu drasiais, be svyravi-
my priimtais ir aiSkiai iSreikstais sprendimais;

d) visy vady savarankiskumu, tvirtu nusistatymu jvykdyti gautus uz-
davinius ir sumaniu iniciatyvos pareiskimu;

e) ryskiu ir greitu vadovybés organy darbu ir nuolatiniu rysiy laiky-
mu;

f) asmeniniu bendradarbiavimu <...>

11. Kautyniy sudétingumas ir jy jtempimas, kautyniy tvarkos isblas-
kymas bei susmulkinimas apsunkina vadovavima, bet tuo paciu primyg-
tinai reikalauja planingumo ir kautyniy vadovavimo aiSkumo. Tokiose
salygose gyvas planingas vadovavimas jvykdomas tik parodant visam
kautyniy sastatui (dispozicijai) iki net eilinio kovotojo, didziausig pa-
siaukojimg, griez¢iausig drausme bei iniciatyva <...> vadas turi nuspresti
savo iniciatyva, iSeidamas i$§ bendro junginio veikimo tikslo ir susidariu-

®  Kario kalendorius 1931 metams (365 dienos). Kaunas, 1930, p. 108-111.
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siy aplinkybiy <...>

12. Junginio tinkamuma kautynéms vadovybé palaiko skiepydama:

a) tautinj ir valstybinj susipratimg, pasiryzimg pasiaukoti uz krasto
laisve ir nepriklausomybe, karo tikslo aisky supratima, dvasios stiprybe
ir vyriskuma;

b) vir§ininky sveikg bendravima su valdiniais, viduj¢ vienybe, draus-
me, pasitikéjima savim ir vadovybe;

¢) sklandy ir mokama kautyniy vadovavimg; laiméjimai labiausiai
sustiprins pasitikéjimg vadais ir daliy galig kautis <...> Vir$ininkas turi
visais galimais buidais skiepyti valdiniams tikéjima nugaléti, energija, gy-
vuma darbe, kelti jy iniciatyva ir pasiryZima.“'°

Cia pateiktose citatose pabréztos esminés savokos apima keleta pa-
grindiniy formalaus doktrininio poziirio j vadovavima aspekty:

1. Vadas, nesvarbu, kokia jo pozicija pagal pareigas karinéje struk-
taroje, turi gebéti aigkiai suformuluoti visiems pavaldiniams pagrindinj
tikslg. Tas tikslas turi bati toks aiSkus ir suprantamas, kad net nutrikus
ry$iui su aukstesniaja vadaviete, pavaldis vadai galéty imtis iniciatyvos
ir suvokdami aukstesniojo vado ketinima testi veiksmus $iam tikslui pa-
siekti.

2. Vadovavimas ir sprendimy priémimo procesas turi buti aiskus ir
greitas, kad buty jmanoma spéti reaguoti j nuolat besikeiciancia situacija.
Be to, vadui suteikta teisé prireikus savarankiskai priimti individualius
sprendimus - tai dabar vadinama tiksliniu vadovavimu. Tikslinis vado-
vavimas'! - tai vadovavimo budas, kai centralizuotai priimti sprendimai
pagal susiklosciusig situacija jgyvendinami vadovaujantis jau Zinomu
aukstesniojo vado ketinimu, o sprendimo laisvé kovos veiksmy vietoje
paliekama Zemesniojo lygmens vadui su salyga, kad jis sugebés apie tai
kuo greiciau informuoti kitus vadus tiek horizontalioje, tiek vertikalio-
je organizacinéje struktiiroje ir kad jo veiksmai nesukels nereikalingos
destrukcijos jgyvendinant bendra plang. Tikslinis vadovavimas nejma-
nomas be iniciatyvos ir drgsos priimti nestandartinius sprendimus, ge-
béjimo tinkamai jvertinti susiklosciusia situacija.

3. Vadovas gali tikétis sékmés tik tada, kai jo organizacija gerai pa-
rengta, o jos struktara aiski, subordinacijos kanalai zinomi, veiksmy

10 Stambesniy kariuomenés junginiy vadovavimo désniai. Kaunas, 1932, p. 1-6.
"' Vadovavimas. LK vadovavimo doktrina D-LK-2018. Vilnius, 2018, p. 2-15, 4-2.
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laisvé i§ anksto apibrézta, aprapinimas uztikrintas. Tai taip pat vienas
svarbiausiy aspekty, ypa¢ masio lauke, nes tik tinkamai sustyguota orga-
nizacija geba nukreipti visa savo potencialg iSkeltam tikslui pasiekti, t. y.
kai visi dirba koordinuotai ir kartu zino, ko tikeétis is kolegy.

4. Motyvaciniai aspektai, pradedant nuo asmeninio vado santykio
su pavaldiniais ir baigiant reikalingy motyvaciniy priemoniy taikymu,
taip pat itin svarbas. Niekas taip nedemotyvuoja besikaunanciy vienety,
kaip sutrikimai, atsirade ne dél prieSo kaltés, o dél to, kad organizacija
prastai funkcionuoja (nesklandus maitinimas, aprapinimas atsargomis ir
pan.). Tikéjimas savo jégomis ir kad visi atliks tai, kas nuo jy priklauso,
yra papildoma energija, kartais leidzianti atsilaikyti net sudétingiausiose
situacijose. Kiekvienas vadas turi nepamirsti, kad kritinése situacijose,
ypac trukstant reikalingy priemoniy ir netekus dalies kariy, motyvacija
tampa ta vidine jéga, kuri veda j priek] ir kartais leidzia nejtikétinai daug
pasiekti.

»Visy kariuomenés kovotojy, nuo eilinio iki vyriausiojo vado, noras
nugaléti yra pirmoji laiméjimo salyga <...> Noras nugaléti negali buti
placiai iSpléstas, jei kareivio $irdyje néra pasitikéjimo savimi, savo kovos
draugais ir savo vadais. <...> Vado vaidmuo kautynése labai svarbus. Va-
das - ar jis karininkas, ar puskarininkis - turi uzsitarnauti valdiniy pasi-
tikéjimo ir pagarbos. <...> Vyraujanti vir§ininko savybé turi buti nuosir-
dus atsakomybés jausmas. <...> Jei Zmonés zino, kad vadas gyvena dél jy
ir dalinasi su jais dziaugsmu ir nepasisekimais, jie mielai paaukoja visas
jégas ir kantriai pakencia nepasisekimus. <...>

61. Be gero karisko pasirengimo ir gery kovotojo savybiy, vadas turi
buti gerbiamas ir kaip Zmogus, uz jo drasa, uz jo gera ir drausmingg san-
tykiavima su valdiniais. Vadas turi buti savo valdiniy pataréjas asmenis-
kuose ir kariskuose klausimuose. <...>

66. Kautynése sprendziamos reik§meés turi paciy vady ir eiliniy asme-
ny pavyzdys. Todél visi vadai visada turi remti ir skatinti asmens suma-
numo reiskinius ir pagirti kiekvieno kario narsumg puolamuose veiks-
muose bei uzsispyrimg ginamosiose kautynése, o esant reikalui, savo
pavyzdziu bei dalyvavimu paveikti besikaunancia kariuomene.“?

Si iStrauka yra antra Stambesniy kariuomenés junginiy vadovavimo
laikinyjy désniy dalis, kurioje apraSomi vadovavimo principai ir démesys

12 Stambesniy kariuomenés junginiy vadovavimo désniai. Kaunas, 1932, p. 26-27.
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sutelktas j dalykus, kurie labiau susij¢ su asmeninémis vado savybémis,
t. y. su svarbia neformaligja dalimi - jo asmenybe, nuo kurios neretai pri-
klauso, ar veikla bus sékminga. Pirmiausia vadas turi buti toks, kad juo
buty galima pasitikéti, jo bendravimas, kad ir grieztas, - nuosirdus, o ra-
pestis — neapsimestinis. Vadas turi jausti savo pavaldiniy pagarba dél to,
kad yra tarp jy, o ne virs jy, kad savo asmeniniu pavyzdziu jkvepia karius
ir veda juos | priekj, taigi, néra tas, kuris slepiasi uz nugary. Galiausiai
vado profesionalumas darbe aiskiai pastebimas, dél to jis ir kaip Zzmogus,
ir kaip karys uzsitarnauja aplinkiniy pagarba ir jgyja jy pasitikéjima.

Sis vidiniy asmeniniy savybiy rinkinys papildo formalyjj, nes siekiant
efektyviai vadovauti, jy negalima atskirti, o visa kita yra karinio pasiren-
gimo klausimas. Panasi tendencija pastebima ir kituose toliau pateiktuo-
se doktrininiuose dokumentuose.

1937 m. Artilerijos statutas. A-51. Sis artilerijos statutas, kaip ir kiti
kovos taktikos dokumentai, apibrézé artilerijos naudojimo remiant sau-
sumos padaliniy vienetus specifikg. Skirtingai nuo péstininky, artilerijos
veiksmingumas priklausé nuo pirmyjy ugnies paramos uzsakymuy, t. y.
artilerijos vienetai neturéjo galimybés veikti vieni pagal savo tiesiogine
paskirtj be péstininky ar nekoordinuodami savo veiksmy su aviacija, to-
deél jy veikla privaléjo buti glaudziai susijusi su tuo, kas vyksta fronto li-
nijoje: ,,Sis statutas duoda artilerijos taktinio naudojimo rémus jvairiose
kautynése ir jy ruoztuose. Jj taikant kiekvienu atskiru atveju, reikia siekti
kuo didziausio lankstumo ir tikslingumo, nuolat turint galvoje aplinky-
bes ir turimas priemones. <...> Artilerija veikia kity ginkly rasiy, o ypac
péstininky naudai.“*?

»Kiekvienas artilerijos vadas rengia savo vieneta kautynéms ir jam
vadovauja jvairiose aplinkybése. Kiek leidzia turimos priemoneés ir aplin-
kybés, vadas riipinasi suteikti savo vienetui kuo geriausias medziagines,
dvasines ir aukléjamasias salygas. <...> Jis nepaliaujamai priziari ir tobu-
lina savo vieneto techninj mokyma ir jo uzgrudinima; jis tvirtai laikosi
grieztos, bet teisingos drausmeés. <...> Jis nuolat skiepija savo valdiniams
tévynés meilés, pareigos, garbés, vieningumo ir draugi$kumo jausmus,
pats visuomet biidamas jiems geru pavyzdziu. <...>

74. Vadas jgyja reikalingg pasitikéjima savo bido tvirtumu, auksta
dora, dalyko mokéjimu ir atsakomybés nevengimu. Jis turi bati jstatymy

B3 Artilerijos statutas. A-51. Kaunas, 1937, p. 1-3.
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gerbimo, saziningumo, klusnumo, narsumo, ryztingumo ir pasiaukojimo
pavyzdys. <...>

78. Aukstesnieji vadai, siekdami laiméjimo, naudoja turimas priemo-
nes ir dalinius, duodami pastariesiems reikalingus jsakymus <...>, reika-
lauja i$ Zemesniy vady:

a) nuolatinio budrumo;

b) sveikos iniciatyvos;

¢) nesvyruojancio ryztumo. <...>

Ne visuomet pavyksta padaryti visiskai tobulg ir be jokiy trikumy
sprendima. Taciau grieztas ir energingas vykdymas gali islyginti sprendi-
mo spragas, tuo tarpu ir geriausias sprendimas, vykdomas létai, be ryztu-
mo, gali duoti nekokias pasekmes. <...>

84. Kautynése rysiams sutriikus, aplinkybéms visi$kai pasikeitus arba
negavus laiku reikalingy jsakymu, artilerijos vadas veikia savo iniciatyva.
<..>

82. Kiekvieno artilerijos vado pagrindiné pareiga kautynése — vyk-
dyti jam duodamus uzdavinius, kuo tikslingiausiai panaudojant savajj
ginklg.“!

Artilerijos statute, skirtingai nuo 1932 m. junginiy vadovavimo dés-
niy, aiskiai neatskiriama, kas priklauso formaliajam ir neformaliajam
vadovavimui, nes apie viska rasoma bendrai. Taigi, norint apibrézti spe-
cifinius vienam ir kitam vadovavimui baidingus bruozus, citatose reikéty
juos idskirti, nors statute jie neiskiriami.

Toliau pateikti esminiai tiek formaliosios, tiek neformaliosios vadova-
vimo pusés aspektai:

1. Vadas, anot statuto, yra ne tik asmuo, vertinamas uz tam tikras
biido savybes, bet ir vadybininkas, administratorius, mokytojas, skir-
tingy ginkly rasiy veiksmy moderatorius, t. y. neuztenka tik vadovauti
grupei zmoniy - reikia turéti jvairiy kompetencijy, be kuriy nejmanoma
efektyviai tai daryti. Vadas privalo biti savo srities profesionalas, kartu
nuolat tobulintis ne tik savo, bet ir kitose srityse, kuriose potencialiai gali
tekti dirbti, — nuo péstininky iki aviacijos.

2. Kaip ir pagal junginiy vadovavimo désnius, vadas turi gebéti aiskiai
suformuluoti savo pavaldiniams pagrindinj tikslg. Tikslo siekiama atlie-
kant smulkesnes uzduotis. Kaip ir tikslas, jos turi buti aiSkios ir lengvai

4 Ten pat, p. 27-31.
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suprantamos, kad nutrikus tiesioginiam ry$iui su vadaviete Zemesnie-
ji vadai galéty imtis iniciatyvos ir toliau vykdyti uzduotj savo nuoziara.
Aisku, subordinacijos ir veiksmy koordinavimo klausimai vis vien islieka
aktualis ir automatiskai nesuteikia vadui teisés veikti vienam.

3. Sprendimy priémimo procesas taip pat i§ dalies vyksta taikant tiks-
linio vadovavimo!® bidg, tad aiskiai pabréziama, kad sprendimo priémi-
mas yra viena svarbiausiy vado kompetencijy. Siekiant, kad sprendimo
priémimo procesas bty greitas, pabréziamos trys vady savybés: budru-
mas, iniciatyva ir ryztas. Budrumas leidzia laiku pastebéti prie§o klai-
das, savo vienetams galinéias kilti problemas ir tuo pasinaudoti. Siomis
galimybémis pasinaudoti arba uzkirsti kelig potencialioms problemoms
nejmanoma be pagrijstos, greitai ir laiku parodytos iniciatyvos bei ryzto
viso to imtis. Tai leidzia silpnesnémis pajégomis jveikti didesnes ir galbut
geriau ginkluotas prieSo pajégas, kuriy vadai delsia priimti reikalingus
sprendimus. Zinant potencialius tarpukario Lietuvos priesus's ir jy vie-
nety dydj bei technines galimybes, greitis buvo labai svarbus veiksnys
priimant tinkamus sprendimus.

4. Be visy ¢ia paminéty kertiniy dalyky, vadas taip pat privalo savo
asmeniniu pavyzdziu motyvuoti karius. Asmeninis pavyzdys, anot sta-
tuto, pirmiausia - tai geriausiy vado biido savybiy ir kompetencijy de-
monstravimas. Paminétos kertinés savybés - narsumas, saziningumas,
rapestingumas ir ryztingumas, taip pat teisingumas ir pagarba paval-
diniams, profesionalumas sudaro darnig visumg - pavyzdinio vado pa-
veiksla.

5. Paskutinis statuto pabréziamas dalykas — komandiskumas. Vienas
svarbiausiy vado darby rengiant dalinj kovos veiksmams yra komandos
formavimas. Akcentuojama vieningumo ir draugiskumo, intensyvaus
karinio rengimo svarba. Sie dalykai veikia kaip itin vienijantys veiksniai,
nes kovos salygomis prastai susiformaves vienetas labai greitai gali pa-
krikti ir neatlikti jam skirtos uzduoties. Geros komandos kariy neforma-
las rysiai tiek tarpusavyje, tiek su vadais padeda psichologiskai isgyventi
sunkias akimirkas ir veikia kaip papildomas motyvuojantis veiksnys la-
biau stengtis, palaikyti vieniems kitus, kariniame vienete kurti pasitikeéji-

5 Vadovavimas. LK vadovavimo doktrina D-LK-2018. Vilnius, 2018, p. 2-15, 4-2.
16 JOKUBAUSKAS, V. ,,Mazyjy kariuomeniy“ galia ir paramilitarizmas. Tarpukario Lie-
tuvos atvejis. Klaipéda, 2014, p. 437.
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mu grista atmosfera'’.

1939 m. Péstininky statutas. P-51. Péstininky statutas buvo skirtas
taktinei ir operatyvinei sausumos koviniy padaliniy veiklai, doktrini-
niams reikalavimams planuojant ir vykdant kovos veiksmus, vady at-
sakomybei, veiksmy gairéms, saveikai su kitomis ginkly rasimis ir pan.
apibrézti: ,Visi péstininky vadai §j statuta, kaip savaji, turi mokeéti kuo
geriausiai. Bet ir visy kity ginkly rasiy vadai turi jo, kaip pagrindinio sta-
tuto, taisykles taip gerai suvokti, kad galéty kaip reikiant bendradarbiauti
su péstininkais.“!®

Taigi, Péstininky statutas — i§ visy Lietuvos kariuomenés statuty svar-
biausias, nes sausumos pajégos, tiesiogiai remiamos oro pajégy, tarpuka-
riu buvo pagrindiné asis, apie kurig sukosi visi kiti kariuomenés vienetai'.

»Kariuomenés vieneto verté labai daug priklauso nuo jy vady vertés.
<...> Budo privalumy tarpe pirmiausia reikia skirti atsakomybés nebijoji-
ma. Vadas turi buti teisingas, korektingas, prielankus valdiniams, lojalus
savo virSininkui. <...> Vadas turi atsiminti, kad kautynése uz vis blogiau-
siai valdiniy dvasia veikia beprasmés aukos. Todél ¢ia jis turi ypac zitreé-
ti, kad jo ir jo priklausomy vady veiksmai bty gerai apgalvoti, teisingi,
suderinti su tikrove.

163. Vadovauti - reiskia numatyti, jsakyti ir ziaréti jsakymy vykdy-
mo. Bet kuris vadas kautynése turi visada:

a) gerai atsiminti gautajj uzdavinj;

b) mokéti spresti;

c) mokeéti sprendimg iSreiksti aiskiu jsakymu ir paskirstyti uzdavi-
nius tarp valdiniy;

d) duoti valdiniams tinkamy priemoniy ir uztikrinti jiems reikalinga
ugnies parama; <...>

g) rupintis savo dalinio saugumu; <...>

j) visais atvejais kuo energingiausiai iki pat galo vykdyti savo uzdavinj.

164. Gerai parengtame ir j darbg jtrauktame sveikos dvasios vienete
visi pareigtinai turi sveikos iniciatyvos, moka savo pareigas ir tinkamai
jas eina, nesikiSdami nei j savo valdiniy, nei j vir§ininky pareigas. <...>

7 MCGINN, D. What Companies Can Learn from Military Teams. Harvard Business
Review [zr. 2019-01-29]. Prieiga per interneta: https://hbr.org/2015/08/what-companies-
can-learn-from-military-teams

18 Pe¢stininky statutas. P-51. Kaunas, 1939, p. 1.
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166. Péstininkus labiau nei kitas ginkly rasis veikia kautyniy lauko
jspudziai. Sugebéti greitai kintanciose jspudingose aplinkybése islaiky-
ti nepalauzty péstininky dvasig yra pagrindiné ir sunkiausiai jvykdoma
péstininky vado pareiga.

Kariuomenés vieneto dvasinis patvarumas priklauso nuo vado jtakos,
jo rupestingumo valdiniais, jy bido pazinimo ir vado asmeninio pavyz-
dzio. <...> Vadas visada visy pirma riipinasi ne savo asmens, bet savo val-
diniy gerove. Jis veikia kariy $irdis ir prota, visur ir visada pabrézdamas,
kad kare tévynés likimas priklauso nuo kariy pasiryzimo kantriai kesti
visus karo vargus ir aukoti savo gyvybe. <...> Vado valios, narsumo ir $al-
takraujiskumo veikiamas kareivis yra pasiryzes bet kurioms aukoms.“*

»Misyje ar kautynése mazesniy daliniy vadai gali susivokti tik labai
nezymioje kautyniy lauko daleléje. Jie kaunasi dazniausiai nezinodami,
kas i§ viso yra pasiekta. Taciau bendra pergalé pagrindinai priklauso
nuo asmeninio Zemesniy vady atsparumo. Tariamoji beviltiné padétis
daznai atitaisoma Zemesniyjy péstininky vady pasiryzimu ir jy drasia
iniciatyva.“*!

Analizuojant Péstininky statuto kertines citatas galima pastebéti la-
bai panasiag tendencijg, kuri kartojasi ir kituose anks¢iau minétuose $io
skyriaus dokumentuose. Islaikoma tokia pat tendencija kaip ir Artilerijos
statute, kai formalusis ir neformalusis vadovavimas aprasomi kartu, né
vieno i$ jy nei$skiriant. Be to, Péstininky statute i$skiriamos ir vado, kaip
vadybininko, savybés, kuriy reikia efektyviam vieneto funkcionavimui
uztikrinti.

Toliau pateikiami pagrindiniai $io statuto aspektai:

1. Uzduotys ir sprendimo priémimo procesas. Uzduotys (statutuo-
se — uzdaviniai) yra karinés veiklos pagrindas. Jas jvykdyti, ypa¢ musyje,
sunku, bet tam dalinys ruodiasi, dél to treniruojasi ir sutelkia visas savo
fizines ir dvasines jégas, kai to labiausiai reikia. Aisku, kovos metu retai
jas atlikti yra paprasta ir tiesiogiai nesusidirus su priesu, dél ko dazniau-
sia nei§vengiama auky. Tokioje situacijoje itin svarbu vadui teisingai ir
adekvaciai uzduotj jvertinti ir po to laiku, greitai ir iniciatyviai priimti
tinkama sprendima, kartu atlikti formaliojo vadovavimo procedira —
duoti jsakymg pavaldiems vienetams. Jsakymas formaligja prasme yra

20 Pestininky statutas. P-51. Kaunas, 1939, p. 78-81.
2 Ten pat, p. 5.
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aiSkus veiksmas, jforminamas rasytiniu dokumentu. Bet yra ir kita jsa-
kymo pusé - tai pavaldiniams suprantamas jo turinys. Taigi, vadui neuz-
tenka vien paciam suvokti gauta jsakyma, reikia gebéti jj performuluoti
taip, kad jam jgyvendinti baty pasirinkti tinkamiausi pavaldis vienetai ir
jiems perteiktos detalizuoto jsakymo dalys, paliekant laisvés individua-
liam veikimui (tikslinio vadovavimo principas). Nuo $io sudétingo pro-
ceso efektyvumo priklauso, ar bus jmanoma pasiekti pozityviy rezultaty.

2. Valia kautis. Siuo terminu apibréziamas karinio vieneto ir jo kariy
nusiteikimas, kuris lemia, bus nuspresta kautis ar ne. Néra konkrecios
formulés, kuri leisty atsakyti, ar dalinys kausis, ar vengs muasio, pvz., net
ir prastai parengtas vienetas, jspaustas j kampa, gali atkakliai kautis, nors
pirminis to vieneto vertinimas liudijo galimg greitg pasidavimg. Kariai
gali kautis be vado, gero apripinimo, be pakankamos ginkluotés - vien
tik sutelke valig kautis. Ir prieSingai, net ir geriausiai aprapinti daliniai,
vadovaujami puikiai parengty ir patyrusiy vady, ginkluoti patikimais
ginklais, gali buti nieko verti, jei neturés valios kautis, kuri Péstininky
statute apibrézta kaip karinio vieneto dvasia, uz kurios puoseléjima vadas
yra tiesiogiai atsakingas.

3. Galiausiai, kaip ir kituose doktrininiuose dokumentuose, vél mini-
mi tokie dalykai kaip asmeninis vado pavyzdys, motyvacinés priemonés
ir pabréziami vadui reikalingi organizaciniai (vadybininko) gebéjimai,
kad buty uztikrintas dalinio funkcionalumas.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad doktrininiai dokumentai turi
daug bendrumy. Pagrindinés mintys juose daugmaz panasios. Ryskéja
tendencija, kad doktrininiy dokumenty karinio vadovavimo formuluotés
létai kito, kol galutinai nusistovéjo XX a. 4-ojo desimtmecio pabaigoje.

Antroji grupé: karinio rengimo ir mokymo dokumentai

XX a. 4-0jo desimtmecio Lietuvos kariuomenés karinio rengimo ir
mokymo dokumentus sudaré vadovéliai, paskaity medziaga, mokymo
programos ir pan. Vertinant karinio rengimo ir mokymo dokumentus
svarbu nepamirsti, kad dauguma jy kaip mokomoji medziaga buvo ku-
riami remiantis jau egzistuojanciais pirmosios grupés doktrininiais do-
kumentais, pvz., statutais, kita dalis buvo déstytojy asmeniskai parengta
medziaga, kuri ne visada likdavo mokymo institucijose, nes kai kurie jy
buvo pakviesti déstyti i$ civiliniy mokslo jstaigy. Tai pastebéta Lietuvos
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centriniame valstybés archyve tiriant kariniy mokslo jstaigy civilinés pa-
kraipos mokymo programas.

Taip pat mus itin domino, kiek tiksliniy valandy buvo skirta su vado-
vavimu susijusiems dalykams. Vadovavimo teorijos buvo mokoma per
pedagogikos, psichologijos ir istorijos paskaitas, visa kita turéjo buti is-
mokstama tiesiogiai vadovaujant.

1932 m. Generalinio $tabo kursy Karo istorijos jvadas. Siame vadové-
lyje aprasyti esminiai karybos principai, kuriuos tuo metu privaléjo per-
prasti kursy studentai. Jame raSoma, kad ,,jégy visuma, kuriomis dispo-
nuoja kariaujancioji pusé, gali bati taip suskirstyta:

1. Medziaginés jégos, imai pavartotinos.

2. Moralinés jégos.

3. Tanancios moralinés ir materialinés jégos, imai nepavartotinos
<..>

Kariaujancio moralinés jégos pareina nuo:

a) tautos dvasinio buavio.

b) vidinés ginkluoty jégy vertybés.

¢) Kariuomeng valdanciy virSininky vertybés <...>

Ypatingas ir svarbus vaidmuo moralinése jégose tenka kariuomenés
vady moralinei vertei, vady badui, mokslui, jgudimui, menui ir jy indi-
vidualioms moralinéms savybéms. Vadovybés, o ypac¢ vyriausiojo vado
verté padidina visas jégas, ir tai gali buti labai Zymus priedas. Vyriau-
siasis vadas, kaip ir visi kiti kariai, o net ir daugiau uz juos, turi garbés
prievoliy.“?

Siame istorijos kurse pabréZiama, kad nuo vady priklauso labai daug.
Vien tik geras karinis parengimas, apriipinimas ir pan. negarantuoja sék-
meés. Pateikiama nemazai istoriniy jvykiy pavyzdziy, kai pripazinti vadai,
kaip, pavyzdziui, Napoleonas I, vertino stiprius ir niekino kvailus vadus,
kurie, neturédami net reikalingiausiy dalyky, buvo pasiryze pradéti ka-
rus, stoti j masius. Vady reik$émé istoriniame kontekste traktuota kaip
itin svarbi, nes nuo to i§ dalies priklausé galutinis muasio rezultatas, ypac
pabréziant moraline vadovavimo puse. Deja, detalesnio kursy medziagos
aprasSymo rasti nepavyko, kad buty galima padaryti i$samesnes i$vadas,
bet reikia pabrézti, kad istoriniame kontekste tinkamo vadovavimo svar-
ba labai akcentuota.

22 GERULAITIS, Z., generolas leit. Karo istorijos jvadas. Kaunas, 1932, p. 6-9.
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Mokymo jstaigy, daliniy karinio rengimo programos, planai ir désty-
ti dalykai. Lietuvos centriniame valstybés archyve analizuojant jvairias
karinio rengimo programas ir planus pastebéta, kad tiek kariniuose vie-
netuose, tiek mokymo jstaigose aiskiai i$skirty karinio vadovavimo pas-
kaity nebuvo numatyta. Labai tikétina, kad $i problema susijusi su suvo-
kimu, kad geriausia vadovauti mokytis praktiskai, tiesiogiai dalyvaujant
vadovavimo procesuose, ypac kalbant apie rengimg daliniuose, nustatyta
tvarka, pvz.: ,,Sie pratimai bus atliekami lauke. Siems pratimams pratimo
vadovas pateikia pratimo tema, pést. dalies /dalinio/ vado sumanymag ir
artil. vadui reikalavima dél artil. veiksmy, po to grupés vadas su $tabu
turi pradéti darba, duodamas sitilymg, jsakyma ir t. t. Sj grupés vado ir
jo $tabo darbg pratimo vadovas stebi nekliudydamas vykdyti. Véliau pra-
timo vadovas stebi panasiai bent vienos baterijos vado ir jo vadovavimo
birio vado darba ir tik pratimui pasibaigus, nagrinéjimo formoje pastebi,
kas, jo nuomone, buvo gerai padaryta ir kas blogai padaryta, nurodyda-
mas, kaip turéjo buti padaryta.“?

Aigku, klaséje vykdavo teorinis rengimas (greiciausiai — pirmosios
grupés doktrininiy dokumenty pagrindu). Bet i$ jvairiy atsiliepimy gali-
ma susidaryti jspudj, kad vadovavimo spragy bta jau pacioje Karo mo-
kykloje: ,,Karo mokykloje jgauna kai kuriuos jproc¢ius, mano nuomone,
nesuderinamus su drausmés dvasia ir Zmonése praktikuojamomis man-
dagumo taisyklémis <...> be to, buity gera, kad daugiau buty kreipiama
démesio j basimojo karininko sugebéjimg komanduoti/mokéjima balsa
valdyti ir laikytis komanduojant, sugebéjimg pasirinkti pastabos forma
ir pan.“*

Vadovavimo nesklandumy pastebéta ir per didzigsias pratybas: ,,Sta-
bas ilgai delsé su atidavimu rengiamy jsakymy, ko pasekoje artilerija
pavélavo issideéstyti IX. 16 d. puolimui. Divizijos vadas ir visas $tabas
IX.15-16 d. naktj visai nemiegojo. Stabo darbg reikéty taip sutvarkyti,
kad pareigiinai pakaitomis gauty pailséti. Dirbant be poilsio, kaip vado
taip $tabo darbininky verté menka. Divizijos $tabe visai nesiraipinta Sta-
bo pareigiiny mityba.“*

2 11 péstininky divizijos $tabo I skyriaus byla Nr. 2, 1939 m. Karininky mokymas. LCVA,
f. 510, ap. 1, b. 390, 1. 223.

¢ Ten pat, b. 339, 1. 34.

2 Ten pat, 1. 157.
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Galima buty teigti, kad tai - tik vienam kariniam vienetui tam tikru
laikotarpiu kile issukiai, kurie galéjo buti susije su tuo metu vadovavu-
siu personalu, bet panasios tendencijos pastebimos ir kituose daliniuose.
Be to, kariniy vienety mokymo programose ir planuose dominuoja tokie
déstomieji dalykai kaip taktikos teorija ir praktika, $audyba, ginklai, ry-
$iai, topografija, rikiuotés uzsiémimai, jodinéjimas, karinés literataros,
jskaitant uzsienio spauda, apzvalga ir jiems skiriama daugiausia démesio,
0, pvz., burio vado pareigoms pagal Vidaus tarnybos statutg per savaite
palikta tik 1 valanda®®. Kariniame rengime prioritetas skiriamas taktikos
pratimams, koviniy veiksmy treniravimui, nurodyta ,.karo zaidimuose ir
lauko pratimuose aplinkybes imti paprastesnes, kad buty galima patobu-
linti vady darbo metoda ir $taby veiklg, o lauko pratimuose buty jpras-
ta teisingai vertinti vietové <...> puskarininkiy mokyma tvarkyti pulky
vadams savarankiskai“¥, t. y. kariniam vadovavimui démesys buvo gana
menkas.

Siy problemy, kad ir labai siaurai aprasyty, labai tikétina, $aknys yra
uz kariniy vienety riby. Pavyzdziui, analizuojant Vytauto Didziojo ka-
rininky kursy 1938 mety 4 savaic¢iy mokymo plang péstininky batalio-
ny vadams, pastebima, kad i§ déstomyjy dalyky karinio vadovavimo
mokymui neskirta né vienos tikslinés valandos, kai péstininky taktikai
numatyta 60 val., artilerijai —14 val., kavalerijai - 4 val. ir pan.”® Panasi
tendencija, nepaisant deklaruojamy mokymo tiksly - ,,sugebéti sékmin-
gai vadovauti visy ginkly rasiy stambesniam daliniui ar junginiui, t. y.
bati pilna to Zodzio prasme vadu <...> siekiant uzsibréztojo tikslo, Ge-
neralinio Stabo skyriuje vyraus kariniai mokslo dalykai, kurie daugiausia
remsis tikryjy karo aplinkybiy vadovavimo principais®, - pastebima tos
pacios karo mokyklos Generalinio $tabo skyriaus mokymo plane®. I$ 31
déstomojo dalyko, kurio paskaitose nagrinéjamas ir karinis vadovavi-
mas, apraS§ymy matyti, kad galima i$ dalies su tuo susieti tik karo istorija

%6 1I péstininky divizijos §tabo I skyriaus byla Nr. 2, 1939 m. Karininky mokymas. LCVA,
f. 510, ap. 1, b. 390, 1. 112.

¥ Ten pat, L. 205.

8 Vytauto Didziojo karo mokykla. Péstininky bataliony vady keturiy savai¢iy kursy mo-
kymo planas. 1938 m. LCVA, f. 1481, ap. 1, b. 153, 1. 6.

¥ Vytauto DidzZiojo karo mokykla. Generalinio §tabo skyriaus mokymo planas. 1939 m.
LCVA, f. 1481, ap. 1, b. 238, 1. 3.
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(100 val.), eksperimenting ir karo psichologija (25 val. - minétinos temos
»Karininky paaukimas ir jy psichologiné atranka®, ,Bendrieji karybos
psichologijos bruozai®, ,,Didziyjy karo vady psichologija®) ir karo zaidi-
mus (29 val.)*. Jdomiausia, kad tikrinant zinias psichologija i$ viso néra
vertinama, nes §j kursg uzteko tik isklausyti*'. Dar svarbiau pabrézti, kad
tarp 1935 m. Generalinio $tabo kursy mokymo programos ir 1939 m.
programos esminiy skirtumy néra, todél darytina i$vada, kad kursy or-
ganizatoriai teorinio vadovavimo nesureik§mino, tikédamiesi, kad $iy
ziniy kariai jgis savarankiskai®.

Minétus su vadovavimo mokymu susijusius trikumus bty galima
kritikuoti motyvuojant tuo, kad karininkai turéjo karinio vadovavimo
pagrindus jgyti dar prie$ jiems suteikiant pirmajj karininko laipsnj, bet
akivaizdu, jog tam nebuvo skiriama démesio. Vienas i§ pavyzdziy galé-
ty bati 1930 m. Karitny-aspiranty mokymo planas, kuriame numatyta
daug taktikos, ginkly naudojimo, statuty, teisés ir pan. déstomuyjy dalyky,
o vadovavimo teorijai beveik neskirta laiko, tiesa, 8 val. paliktos pokal-
biams drausmeés, psichologijos, aukléjimo ir panasiais klausimais®.

Galiausiai, nagrinéjant jvairiy kity kariniy mokymo jstaigy mokymo
planus, pastebéta, kad { 1937-1940 m. Karo aviacijos mokyklos Puskari-
ninkiy klasés Lakiny skyriaus mokymo plang jtrauktas déstomasis da-
lykas, kurio kitose mokymo jstaigose nebuvo, - dorovés mokymas*. Jis
vienintelis, nors jam buvo skirta tik 20 val., iki $iol analizuoty déstomuyjy
dalyky, numatyty jvairiose programose ir planuose, paliecia ne tik reli-
gijos, bet ir patriotizmo, kario autoriteto, asmeniniy savybiy, tokiy kaip
saziningumas, doras elgesys ir pan., klausimus. Dorovés mokymg galima
bty sieti su doktrininiuose dokumentuose minimais svarbiais vadova-
vimui vado asmenybés aspektais, tik vis dar neaisku, kodél tokio ar pa-
nasaus dalyko kitose mokymo jstaigose nebuvo arba bent jau programy

3 Ten pat, 1. 12.

31 Ten pat, 1. 77.

? Vytauto DidZiojo karo mokykla. Generalinio $tabo kursai. 1935 m. LCVA, f. 1481,
ap. 1,b.84,1.13.

» Krasto apsaugos ministerija. Karitinai-aspirantai 1930 m. Mokymo byla. LCVA,
f. 1451, ap.2,b. 24,1. 1.

 Karo aviacijos mokykla. Puskarininkiy klasés mokymo planas. 1937-40 m. LCVA,
f. 1451, ap. 5, b. 38, 1. 29.
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apraSymuose jis nepaminétas.

1939 m. Karo pedagogika®. Sis leidinys yra skirtas to meto karo peda-
gogikos, kariy aukléjimo ir mokymo sampratai apibrézti. Analizuojant
jvadg pastebima, kad Karo pedagogikos autorius ie$ko sistemiskumo. Jo
teiginiai grindZiami pamatuojamais pavyzdziais, bandant uzpildyti va-
dovavimo sampratos teoriniy idéjy vakuumg, teikiant pirmenybe prak-
tikai, o ne teorijai. Si tendencija, nepaisant, kad kalbama ir apie teorinio
mokymo ir ugdymo svarba, matyti visame leidinyje: ,Visa tai, kuo au-
klétojas veikia auklétinj, kad atsiekty ugdymo tiksla, vadinasi ugdymo
priemonémis. Auklétinj galima veikti Zodziu ir darbu. Veikimas Zodziu
bus pamokymas, patarimas, jsakymas ir uzdraudimas, gi veikimas dar-
bu - pratinimas, pavyzdys, prieziiira <...> prie ugdymo priemoniy daznai
priskiriamas ir mokymas, kuris taip pat turi atitinkamy priemoniy: kny-
gy, vadovéliy, raSomyjy priemoniy ir t. t.“*

Pasak Karo pedagogikos autoriaus, esminis praktinis aukléjama-
sis darbas yra vado (vir§ininko) svarbiausia pareiga: ,Pareigy jausmas,
virsininky elgesys ir mokéjimas paimti j ,rankas“ savo valdinius, ir ty
valdiniy kultaringumas - yra lygiai svarbios salygos ir turi pagrindine
reik§me nugalint kautynése baime.“”” O teorinis pagrindas yra tik re-
miantysis dalykas: ,\Vir§ininkas-instruktorius turi stengtis arciau jeiti i
mokomuy ir aukléjamy kariy gyvenima, o nepasitenkinti vien tik susidii-
rimu su kareiviais uzsi¢émimy metu. Vir$ininkas /ir mokytojas instrukto-
rius/ kariuomenéje yra svarbiausias auklé¢jimo asmuo. Instruktorius turi
gerai zinoti, kaip jis turi elgtis, ko jis turi siekti, kad sudaryti tinkamas
aukléjimo salygas.“*

Karo pedagogikoje taip pat apibiidinami vady (vir$ininky) jsipareigo-
jimai savo kariams, be kuriy nejmanomas sékmingas aukléjamasis dar-
bas, ir ¢ia vél pirmumas teikiamas praktiniams dalykams:

- vady teisingumui arba teisingam elgesiui su pavaldiniais, kuris pasi-
rei$kia vienodu jsakymy be islygy taikymu visiems (jskaitant tiek teigia-
mus, tiek neigiamus atvejus), teisingu pavaldiniy vertinimu atsizvelgiant
i jy gabumus, pagarba kario vertei, atsakomybés nevengimu, net jei ir

%5 ABARAVICIUS, K., plk. leit. Karo pedagogika. Kaunas, 1939.

36

Ten pat, p. 2.

37

Ten pat, p. 5.

38

Ten pat, p. 7.
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duotas jsakymas buvo prastos kokybeés;

- pavaldiniy pasitikéjimu, pagarba ir meile, kurie uzsitarnaujami tik
rodant pozityvy asmeninj pavyzdj;

- veikla rapinantis kariy sveikata, gerove ir sékme®.

Galiausiai Karo pedagogika pateikia vadovavimo apibrézima: ,Vado-
vavimas - tai veikimas j valdiniy protg, jausmus ir valig, norint juos pa-
daryti drausmingais.“*” Vadovavimas vertinamas kaip subjektyvi aukle-
jimo priemoné, paremta asmeniniu pavyzdziu, bet kartu turinti ir tam
tikry galiy naudojantis prievartos mechanizmu (pvz., nuobaudomis) ug-
dyti karius taip, kaip labiausiai to reikia. Geriausia, jei jimanoma, karius
aukleéti draugiskoje atmosferoje, kur vadovavimo jsakymai buty kaip jy
pastangy nukreipimo forma tikslui pasiekti, o kariy paklusnus ir draus-
mingas jy vykdymas — natiiralus atsakas: ,,Kad jsakymas turéty aukléjan-
¢ios reikSmeés, turi turéti sekancius privalumus:

1. Turi bati drasus, be abejojimy, svyravimy ir baimés <...>
Turi bati aiskus ir tikslus, kaip turiniu, taip ir tikslu <...>
Isakymas turi bati trumpas ir energingas <...>
Isakymas turi buti jvykdomas <...>
Turi bati nuoseklus <...>
Isakymas turi bati ramus <...>
Isakymas turi bati stiprus ir grieztas <...>
. Turi bati suderintas su kareiviy priedermiy dvasias <...>

Toklals jsakymais veikiant, galima duoti valdiniams suprasti, kiek
kiekvienas virS§ininko jsakymas yra reikalingas ir §ventas dalykas, ir i
kiekvieng jsakyma valdiniai ziarés su pasitikéjimu <...> Kontrolé sudaro
vieng ir tiksliausig priemone valdiniams drausminti, arba disciplinuoti.
Isakymai pildomi tiek, kiek jie kontroliuojami <...> Kad kontrolé atnesty
reikalingos naudos, reikalinga laikytis $iy taisykliy:

1. Kontrolé turi bati nuolatiné <...>

2. Kontrolé turi bati tikra <...>“

I§ ¢ia pateikty citaty matyti, kad vadovavimas suvokiamas kaip ne tik
formaliyjy, bet ir neformaliyjy bruozy turintis procesas. Toks nusista-
tymas leidzia suprasti jsakymus ne tik kaip vadovavimo jgyvendinimo

© N U AW

¥ Ten pat, p. 12-15.
40" Ten pat, p. 15.
41 ABARAVICIUS, K., plk. leit. Karo pedagogika. Kaunas, 1939, p. 16-17.
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ir kontrolés jrankj, bet ir kaip svarby mastymo procesa, nes jsakymas
neduodamas $iaip sau. Jsakymas rengiamas vadovaujantis jvairiais kri-
terijais ir atsizvelgiant j personalg, kuriam jis duodamas, jo pasirengimo
lygi, gebéjimus ir pan. Jsakymas yra vertinamas taip pat atsizvelgiant j
galimybe vykdyti jo kontrole, kadangi be kontrolés jsakymo veiksmin-
gumas abejotinas, o jsakymas be aiskios minties, kaip reikés jo jgyven-
dinimg kontroliuoti, labai daznai vertinamas kaip pasmerktas nuo pat
pradziy. Vadovavimo prasme jsakymai tusti, jeigu juos duodantis vadas
pats nepasiruoses jy vykdyti.

Galiausiai i$ visy iki $iol analizuoty tarpukario leidiniy Karo peda-
gogika idsamiausiai ir sistemi$kai mégina aptarti vadovavima. Kadangi
vadovavimas tuo metu nebuvo laikomas atskira disciplina, Karo peda-
gogikoje jis analizuotas kaip aukléjimo ir mokymo priemoné. Dél $ios
priezasties darytina prielaida, kad ¢ia ir yra esminé takoskyra tarp dok-
trinose pateikty ,nuomoniy®, kas yra karinis vadovavimas, ir taip mégin-
ta Karo pedagogikoje sukurti formalyjj vadovavimo pagrindg, paremta
konstruktyvia analize, kas suteikia jai moksliniu pozitriu gerokai didesnj
lyginamajj svorj. Galima buty teigti, kad $is plk. Itn. Kazio Aparaviciaus
leidinys buvo pirmasis i§ nagrinéjamojo laikotarpio leidiniy, kuriuo re-
miantis buvo kuriama teoriné karinio vadovavimo sampratos bazé.

1940 m. Karinio aukléjimo paskaitos*. Tai dvi knygos (nors planuo-
ta isleisti penkias), skirtos padéti ugdyti karius. Jos aprépia daug jvai-
riy temy, tiesiogiai nesusijusiy su kariniu rengimu ir skirty visapusiskai
$viesti. Temos labai jvairios, todél skyriai tarpusavyje dazniausiai neturi
jokio rysio, ka rodo, pvz., skyriy pavadinimai ,,Baudziava Lietuvoje® ir
»PrieSo propaganda kariy tarpe®, nors pratarméje pabrézta, kad ,laukia-
my vaisiy galima pasiekti tik tada, kai kareivis savo tarnybos metu gaus
progos isklausyti sisteminj paskaity kursa. Toks kursas, be abejo, turés
sudaryti tam tikra kareivio pazitrg ir ideologija“*. Dél to ir vady (vado-
vavimo) tema, i§analizuota atskirai, be jokios tiesioginés aliuzijos j kitus
skyrius, galéty buti vertinama kaip vienas pirmyjy meéginimy toliau testi
1939 m. Karo pedagogikos padiktuota kursg vadovavimo tema. Be to, pa-
zymétina, kad $iame leidinyje vadovavimo ir vady vaidmens klausimai
dazniausiai nagrinéjami kariavimo ir kautyniy kontekste.

42 Karinio aukléjimo paskaitos. I ir II knygos. Kaunas, 1940.
* Karinio aukléjimo paskaitos. I knyga. Kaunas, 1940, p. 3.
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Vadovavimo analizé II knygoje pradedama nuo paai$kinimo, kas yra
ir kam reikalinga kariné hierarchija, koks jos tikslas ir kaip sunku va-
dovauti daug skirtingy ginkly rasiy, i§siméciusiy dideliam plote, kariy
grupéms, kai tarp tam tikry hierarchiniy lygiy gali net nebiti tiesioginio
balsinio rysio. Dél to: ,Sklandaus vadovavimo galima pasiekti tik gerai
parengiant vadus, $taby ir tarnyby pareigiinus ir taikos metu iSmokius
juos tarpusavyje bendradarbiauti.“ Anot autoriy, kariniam vady rengi-
mui taikos metu turi buti skiriamas ypatingas démesys, ugdant juos ne
tik kaip asmenybes, bet ir kaip komandos narius, kurie gali pasiekti tei-
giamy rezultaty musyje tik gebédami veikti tiek su kitais vadais, tiek su
savo koviniu vienetu.

Toliau palie¢iamas vado svarbos aspektas, kurio tikétinas tikslas - pa-
ai$kinti, kodél kariai, perskaite $ias knygas, turéty pradeéti kitaip vertinti
savo vadus. Pirmiausia atkreipiamas démesys i priesisky jégy siekj pa-
kirsti kariy pasitikéjimg savo vadais dar iki karo pradzios, nes tai veikia
kaip stipri demotyvaciné priemoné, kartu, net ir nepavykus vady sukom-
promituoti, kariai privalo suprasti, jog ir toliau bus dedamos pastangos
to siekiant ir neigiamos propagandos dozé gali biti nuolat atnaujinama.
Antra, aiSkinama, kodél aukstesnieji vadai nekovoja pirmose pozicijose
su eiliniais. Ir nors eiliniy kariy nepasitenkinimas suprantamas, yra daug
logisky paaiskinimy, kuo rizikuoja vadai, bidami $alia ugnies linijos.
Trecia, atsakoma j priekaistus, kodél vadai, skirtingai nuo eiliniy kariy,
jodinéja raiti, vazinéja automobiliais, kai pastarieji Zygiuoja, ir iSkart mé-
ginama paaiskinti, kad vadovavimas - tai sunkus darbas, o vadas nuolat
turi daug rapesciy, tad kiekviena minuté jam svarbi, jog jis ripinasi ne
tik besikaunancdiaisiais, siysdamas juos i$ vienos vietos j kita, bet ir sklan-
dziu uznugario darbu, kad reikalingi dalykai kovotojus pasiekty laiku®.

Be vady darbo svarbos, aptariamos jy kritikavimo priezastys ir pa-
dariniai. Siekiama paaiskinti, kad daznai vadovavimo kritikai, ypac Zze-
mesniyjy grandziy kariai, visikai nesupranta didesnio masto aplink
vykstanciy dalyky. Tai nereiskia, kad kritikos negali bati, bet ja priva-
loma pamatuoti, i$siaiSkinti vady pasirinkimy aplinkybes: ,Kalbéti tu-
rime ramiai, nepereiti j krastutinumus, nekaltinti aklai ty, kuriy darbo
nepazjstame ar kuriy darbas turi likti slaptas <...> svetimiesiems mes

4 Karinio aukléjimo paskaitos. II knyga. Kaunas, 1940, p. 259.
4 Ten pat, p. 261-263.
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neturime i$duoti net ir to, kg galvojame apie savo vadovybe, apie karo
galimumus.“

Galiausiai pateikiamos i$vados:

»1) Vadovavimo darbas labai reik§mingas, nes be gero vadovavimo
netenka reik§més miisy pasirengimas karui.

2) Vadovavimo darbas painus ir sudétingas; reikia vadovavimo dar-
bui gerai pasirengti taikos metu.

3) Visiskai nepagristi yra karo metu vadams daromi priekaistai, esa jie
sédj giliai uznugary, naudoja arklius, automobilius, kai eiliniai kareiviai
eina pésti, naudojas asmeniniy pasiuntiniy patarnavimais ir t. t. Kiek-
vienas turime mokeéti tokius kaltinimus atremti.

4) Neturime pasiduoti nesveikai madai — nekesti Staby bei tarnyby
pareigunu.

5) Vady darbg kritikuodami turime buti labai atsargis, kad nekriti-
kuotume tai, kg nesuprantame arba apie ka neturime pakankamai ziniy
<..>

6) Turime déti visas pastangas vady darbui lengvinti. To pasieksime
saziningai pasirengdami kautynéms, stropiai pildydami mums uzdeda-
mas pareigas, o jtempty kautyniy metu stengdamiesi islaikyti ramius
nervus, nugalédami baimés jausma.“

Apibendrinant Karinio aukléjimo paskaity mintis apie vadovavimg ir
vady darbg galima padaryti kelias i$vadas, kg stengiamasi kariams paais-
kinti. Pirma - kad vadovauti sunku ir kad einant vado pareigas tenka ne
tik prsiimti vadovavimo nasta, bet ir biiti nuolatiniu taikiniu tiesiogine
ir netiesiogine Sio zodzio prasme tiek priesui, tiek saviems. Antra, vadas
daznai zino daugiau uz pavaldinius, bet ne visada dél jvairiy priezasciy
gali $ias Zinias jiems perteikti, net jei ir noréty, nes karo metu aplinkybés
vercia jj veikti greitai. Bet koks delsimas gali biiti lemiamas. Trecia, vado
darbas - ne populiarumo varzybos, ir jo tikslas dazniausiai néra buti
mégstamam. Jo tikslas — gerai atlikti vado darba, bet be pavaldiniy para-
mos jis to niekada nesugebés padaryti. Ir galiausiai ketvirta — vadovauti
reikia mokytis, treniruotis, Siam darbui rengtis, nes tai néra duotybé.

4 Ten pat, p. 264.
47 Ten pat, p. 265-266.
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Trecioji grupé: kariné periodika

Trecioji grupé, skirtingai nuo pirmosios ir antrosios, ypatinga tuo,
kad yra paremta kariy ir civiliy asmeniniais samprotavimais apie karinj
vadovavimg, vada, jo kompetencijas ir pan. Taigi galima teigti, kad tre-
¢ioji grupé yra labai subjektyviy asmeniniy pazitry rinkinys, kita vertus,
tai - XX a. 4-ojo de$imtmecio vadovavimo diskurso atspindys. Toliau
pateikta medziaga apima tuo metu vykusias diskusijas apie karinj vado-
vavima, vadus ir su jais susijusius dalykus. Pagrindinés mintys paimtos i§
tarpukario periodiniy leidiniy, tokiy kaip Miisy Zinynas, Kardas, Karys ir
Karitinas, straipsniy.

1933 m. Pagrindiniai sprendimo elementai. Gen. st. pulk. Grinius®. Sis
straipsnis yra tarsi logiskas 1932 m. Stambesniy kariuomenés junginiy va-
dovavimo laikinyjy désniy doktriny tesinys, analizuojantis itin aktualig
sprendimo priémimo proceso problematika. Analizuojant véliau i§leistus
jvairiy kariuomenés pajégy statutus pastebima akcentuojama mintis —
kad vado gebéjimas priimti sprendimg yra viena svarbiausiy sékmingo
veikimo salygy. Pazymétina, kad Siame straipsnyje ypatingas démesys
skiriamas sprendimo priémimo procesui, orientuotam j karinius veiks-
mus, bet su tam tikromis iSlygomis gali bati taikomas ir kasdienéje tar-
nyboje.

»Svarbiausiasis vado vaidmuo kautynése pasireiskia sprendimu. Kon-
kretus vado sprendimas, savaime suprantama, tinka tik tam tikram ribo-
tam laikotarpiui. <...> Sprendimy kiekio ir jy daznumo nepaisant, pats
sprendimo priémimo procesas visais atvejais be Zymesniy pakeitimy lie-
ka tas pats. <...> Pazvelge i daugumos kariuomeniy stambesniy junginiy
vadovavimo nuostatus, matome, kad vado sprendimui pagrindine baze
buna:

Aukstesnio vado duodamas uzdavinys;

Savo jégos: daliniy kiekis ir kokis, valdiniy gabumai ir jy budas, me-
dziaginio pobiudzio priemoneés;

Padétis prieso atzvilgiu;

Visuma kity faktoriy (vietovés pobudis, keliy tinklas, oras, laikas ir
t. t.) <.>

Aukstesniojo vado duodamas uzdavinys yra pagrindinis sprendimo

4 GRINIUS, K. Pagrindiniai sprendimo elementai. Miisy Zinynas, 1933, Nr. 99, 100.
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elementas <...> Patyrimas ir praktika rodo, kad daug vykdymo klaidy
pareina ar nuo pamirsto, ar nuo nepakankamai gerai suprasto uzdavinio
<...> nagrinéjant atskiro uzdavinio veiksnj, reikia nepamirsti, paanali-
zuoti tiek aukstesnio junginio bendra uzdavinj, tiek ir atskiry kaimyny
uzdavinius. <...> idealus dalyko sprendimas glidi tokiame uzdavinio
formulavime, kur vykdytojas gauna tiksla, o priemones Siam tikslui pa-
sirenka savo nuoziira. <...> kiekvienu konkreciu atveju vadas turi nu-
statyti savo valdiniams iniciatyvos ribas. <...> tikslus turimy priemoniy
apskaiciavimas yra pirmoji sprendimo salyga. <...> prieSo padétis jver-
tinti pasidaré visai lengva. Sis jvertinimas — labai svarbus vado sprendi-
mo veiksnys. <...>

Dalinio moraliné verté yra ne kas kita, kaip tik tas atsparumas, kurj
dalinys sugeba parodyti sunkiomis valandomis. Ji pareina pirmiausia
nuo atskiry kovotojy dvasios vertés. Be individinés dvasios, sudarytoje
dalyje kuriasi dar kolektyviné dvasia.<...> Kol dalies solidarumo jausmas
néra subrendegs, dalinys negali duoti savo maksimumo nagumo <...> pir-
mieji karo susirémimai turi lemiamos reik§més visai tolesnei karo eigai
ir kad junginiai jvesti j pirmasias kautynes turi buti labai ripestingai pa-
rengti. <...> Geriausias elementas — gabiis vadai ir drasts kareiviai, prieSo
zudomi nyksta. <...> Néra reikalo sakyti, kad visas vady patyrimas ir jy
pastangos kaip tik §ig bendro nuovargio ir pesimizmo valanda turi bati
taikomos ir naudojamos iki galo. Prie§ingu atveju pats karo sékmingas
i$sprendimas gali buati nepataisomai sukompromituotas.“*’

»VII. Vadovybé. Kovotojy masé be vady - bejégé, lygiai kaip ir va-
dai be kovotoju. <...> Vado vaidmeniui pasirengti Zmogaus gyvenimo ne
per daug. Vieno darbo nepakanka. Didesnio masto vadui reikia gilios
intuicijos ir ypatingos energijos. Vien tik operacijy komplekso analizas
(sprendimui gauti) negali tos intuicijos visiskai pakeisti. <...> Vado vaid-
muo pirmiausia — veikti. Vien tik mokéti (zinoti) nepakanka. Bet mokéti
(zinoti) - batinas dalykas. <...> Zmogaus inteligencija turi padaryti tam
tikrg Soksmg. I§ to iSeina, kad néra reikalo noréti gauti sprendima de-
duktyvaus protavimo metodu. Tik analizg ir sintezj i$ eilés kaitaliojant,
galima prieiti iki galo. Sios dvilypés operacijos keliu, protas savyje susiras
tinkama sprendima. <...>

4 GRINIUS, K. Pagrindiniai sprendimo elementai. Miisy Zinynas, 1933, Nr. 99, p. 425-
436.
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Vadovavimo metodai. Kariuomenés vadovavimas, placia $io zodzio
prasme, yra gana specialus, savotiskas dalykas. <...> Vadas savo valdi-
niams tiesiog nekomanduoja: jis jsako Zemiau stovintiems vadams, kurie
savo ruoztu jsako savo valdiniams. Visi vadai turi jiems skirtg kompe-
tencijg ir tos kompetencijos ribose didesnj ar mazesnj savarankiskumg.
Darniam ir sékmingam darbui pasiekti batinai reikia valdiniams palikti
tam tikros iniciatyvos laisve. <...> Pats vadas taip pat néra izoliuotas. Jis
daznai mato savo valdinius, kalba su jais, jiems pranesa savo jspudzius,
savo nusistatymus; jis tariasi su jais; kartais, prireikus, jis jilems pranesa ir
savo sprendimo motyvus. <...> Vadovavimo menas glidi mokéjime rasti
pusiausvyra tarp to, kas turi biti paties vado jsakoma, ir to, kas turi buti
paliekama valdiniy iniciatyvai. <...> Nors vaduli, i§ principo, ir nekenks-
minga zinoti aplinkybiy smulkmenos, taciau, i§ antros pusés, jis neturi
buti per daug jomis uzverciamas. Turédami tatai galvoje, mes ir skyréme
sprendimo sgvoka nuo jsakymo savokos, t. y. nustatyti paties vado ir jo
$tabo vadovavimo prerogatyvas. <...> Tik tvirto bado vadas ir gali vado-
vauti. Tik $ia salyga jis galés pateisinti savo vady, kariuomenés daliy ir
Salies pasitikéjima.“®

Skaitant §j straipsnj stebina jo gilumas ir stiprus mokslinis pagrindas,
kuriam atsirasti padéjo Paryziaus karo akademijos plk. Lemoine kurso
medziaga. Kertinis sprendimo priémimo proceso naratyvas yra jsakymo
davimo ir sprendimo priémimo priespriesa. Tai nereiskia, kad $ie du da-
lykai yra atsieti. Tai reigkia, kad bet kuris jsakymas sprendimo priémimo
proceso metu turi buti iSmastytas, tada atlikta aplinkybiy ir duomeny
analizé leisty zinias apibendrinti ir sukurti pagrinda jsakymui atsirasti.
Neapmastytas, paskubomis parengtas jsakymas gali negarantuoti norimo
rezultato, jei apie tokj i§vis buvo galvota. Sprendimo priémimo procesas
néra toks prievartinis kaip ,tiesiog“ jsakymas, nes ypac¢ sudétingose si-
tuacijose karo metu, patiriant gyvosios jégos ir materialiniy nuostoliy,
kai mazéja dalinio moralinis atsparumas, duodant ,tiesiog” jsakymus,
galima per trumpg laika prarasti pavaldiniy pasitikéjima vadais. Spren-
dimo priémimo procesas leidzia i§ dalies i$vengti kvaily netekciy, nes
padeda numatyti galimus padarinius ir pasirinkti badus jiems sumazinti.
Galiausiai tarp ,tiesiog” jsakymo ir sprendimo priémimo yra ir dar vie-
nas esminis skirtumas, suvedamas j tam tikros veikimo laisvés ir inici-

% GRINIUS, K. Pagrindiniai sprendimo elementai. Miisy Zinynas, 1933, Nr. 100, p. 1-12.
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atyvos egzistavimo naratyva. ,Tiesiog“ jsakyme viskas buina jréminta ir
iki smulkmeny aprasyta, o sprendimo priémimo situacijoje aukstesnysis
vadas paprastai turéty tureéti tik tiek ziniy, kiek jy reikia pavaldziy vady
veiksmams dekonfliktuoti, ir galéty palikti iniciatyva veikti patiems. Dél
$ios priezasties straipsnyje ir paminéta, jog visi vadai turi buti susipazine
su kaimyniniy padaliniy vady uzduotimis, kad, veikdami nesuderintai,
nesugadinty to, kas suplanuota. Kartu keliami auksti reikalavimai vady
inteligencijai ir biido tvirtumui, nes be $iy savybiy sudétingy procesy ne-
jmanoma efektyviai jgyvendinti.

1934 m. Keli Lietuvos karininko tipo bruoZai. Jonas Noreika®'. Sis
straipsnis buvo 1933 m. Kardo zurnalo 2-ame numeryje i$spausdinto
straipsnio ,,Miisy karininko tipas®, kuriuo siekta pradéti diskusija, koks
turéty bati Lietuvos karininkas, tegsinys. Jonas Noreika rao apie trejo-
pa karininko padétj: Seimoje, tarnyboje ir visuomenéje. Anot jo, tuo re-
miantis ir reikéty karininka vertinti.

Po $io straipsnio pasirodé keletas kity autoriy straipsniy, kuriuose
meéginta atliepti J. Noreikos mintis bei argumentuotai diskutuoti dél tam
tikry aspekty: ,Kiekvienas Zzmogus verziasi ten, kur jis gali. Taip ir bario
vadas. Jaunas, energingas, didele lietuvio potencine jéga iesko apciuo-
piamo darbo. Nors nuotaika kiek pagenda, pastebint senyjy konserva-
tyvizma, taciau jy duodami tiktai bendri nurodymai nekliudo stengtis
perprasti kareiviy sielas <...> ir einama kaip tik teisinga kryptimi - ne pa-
baudy skyrimu, o taktingumu ir mokéjimu taip déstyti programinius da-
lykus, kad kareiviai visada laukty jo pasirodymo. <...> taip individualiai
bepraktikuodamas, birio vadas jgyja ir savotiska kareiviy psichologijos
supratimg <...> todél kai kas nors i§ vyresniyjy pradeda kitokius sampro-
tavimus déstyti dél kareiviy mokymo metody, birio vadas visa tai laiko
nepatikrinta teorija, arba ,,pervirskines“ pritaiko savo individualinei me-
todikai<...> I§ to, kg nusakéme Siame skyrelyje apie karininkg tarnyboje,
kas ypac rysku péstininky dalyse, suglaude gausime tokiy i$vady:

a) ,Ambicingas, jautrus seny kuopos vady charakteris reigkiasi psi-
chologiskai stipria jtaka kareiviams ir atsiskiria nuo jaunyjy karininky>*,

b) ,,Buriy vadai, ieSkodami vidujinio pasitenkinimo atsakingose pa-
reigose, visa energija deda j kareiviy mokyma, net tarpusavy lenktyniuo-

! NOREIKA, J. Keli Lietuvos karininko tipo bruozai. Kardas, 1934, Nr. 6, 7, 8.
2 NOREIKA, J. Keli Lietuvos karininko tipo bruozai. Kardas, 1934, Nr. 7, p. 130-131.
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dami <...>

Kiekvienas karininkas, dirbdamas tiesioginj jam pavesta darbg, dirba
jine sau, o kitiems. Dirba visuomenei, tautai <...> Baty per didelis nukry-
pimas nuo temos kalbéti apie karininko i$silavinimo reik§me visuome-
niniame darbe. Mums daugiau ripi, kaip jis reiskiasi, koks jis yra. I$ ko
galima spresti apie zmogaus i$silavinimg? Man rodosi, i$ jo pastangy save
lavinti, i§ to kiek laiko jis atideda intelektualiniam darbui ir i$ atsiekty
to darbo rezultaty <...> Karininkams net patariama, o i$ stojanciy j aka-
demijos kursus netiesioginiu biidu reikalaujama turéti rimtas politinis
iSmanymas <...> Glaudus, nuosirdus prisiriS§imas prie kareiviy, pastan-
gos patraukti juos j save, reiskiasi ypac Lietuvos istorijos pamokose. Tuo
budu auga sveikas patriotizmas. <...> VieSose vietose karininkas pasiro-
do visada tvarkingai apsirenges, uzgautas energingai reaguoja, moka re-
prezentuoti. <...> Salies kultiriniams reikalams karininkas gana jautrus.
<...> Karininku labai pasitikima ir, Zinoma, ne be pagrindo. Duotajj Zodj
islaiko, terminuotajj pasizadéjimg stropiai realizuoja. <...> Karininkas
drausmingas.“*

Apzvelgiant pagrindines J. Noreikos mintis pirmiausia reikéty pasa-
kyti, kad jo straipsnis, nors ir didelés apimties, atrodo gana chaotiskas,
be aikios sistemos ar mokslinio pagrindo, nepaisant autoriaus pastan-
gy apibreézti karininko aplinkg ($eima, tarnyba, visuomené) ir kai ka su-
sisteminti. Analizuojant straipsnj matyti, kad métomasi tarp formalaus
ir neformalaus karininko elgesio ypatybiy, jam taikomy reikalavimy, jj
supancios ir veikiancios aplinkos bei kity sunkiai tarpusavyje susijusiy
veiksniy ir beveik nekalbama apie patj vadovavima:

1. Pirmasis akcentas yra karininko asmeninio pavyzdzio formavimas.
Jis apibréziamas, kaip asmuo, kuris ne tik dél savo asmeniniy savybiy,
i$silavinimo ir pan., bet ir dél einamy pareigy privalo buti tas, kuris tie-
siogiai rupinasi pavaldziais kariais, nes dirba ne sau, o $aliai, visuomenei.
Kertiné bendravimo su pavaldiniais asis — individualus démesys kiekvie-
nam kariui ir jo reikalams, nes ne visi mokymo, auklé¢jimo metodai vie-
nodai tinka visiems kariams. Be to, jo darbo rezultatai ir efektyvumas
priklauso nuo asmeninio pavyzdzio, jam, kaip karininkui, taikomy stan-
darty, kuriy besilaikanc¢iam aplinkiniai suteikia pasitikéjimo mandata.

2. Antrasis akcentas, kurj stengiamasi isskirti, yra karininko inte-

3 NOREIKA, J. Keli Lietuvos karininko tipo bruozai. Kardas, 1934, Nr. 8, p. 152-155.
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lektualumas. Intelektualumas pasireiskia jvairiomis formomis, prade-
dant issilavinimu ir baigiant bendru iSprusimu, jskaitant ir kasdieniniy
valstybés reikaly suvokimg. Anot J. Noreikos, karininko intelektualumas
leidzia efektyviai rengti pavaldzius karius, ugdyti jy patriotizma ir ska-
tinti siekti daugiau. Intelektualumas siejasi su asmeniniu pavyzdziu. Tik
iSpruses, nuolat besilavinantis ir adekvaciai situacijg suvokiantis vadas
yra pajégus visapusi$kai parengti karius ne tik kovos, bet ir kasdienés
tarnybos situacijoms. Intelektualumas padeda sukurti pasitikéjimo vadu
atmosfera, o asmeninis pavyzdys - ja islaikyti.

1934 m. Lietuvos karininko tipas. Plk. Julius Caplikas*. Sis straipsnis
buvo reakcija i minétg J. Noreikos straipsnj ir i§ dalies jo kritika, kad
pateiktas karininko vaizdas nei$samus. Pulkininkas mégina kitaip susis-
teminti pagrindines nuostatas ir aptarti karininko jvaizdzio klausima. Jis
pabrézia devynis aspektus: tautiSkumg, bendrajj ir karinj i$silavinima,
buda, tarnyba ir jos pamégimga, drausme, karjera, santykius su valdiniais,
privaty gyvenima ir santykius su visuomene bei Seima.

IS minéty temy cia bus analizuojamos tik tos, kurios susijusios su ka-
rinio vadovavimo samprata.

»Bendras i$silavinimas, stojant i karo mokykla, laikoma ganétinu,
baigus gimnazija. Be $io bendrojo issilavinimo, karininkas turi suprasti
masés (kareiviy) psichologija ir mokeéti jgyti jy pasitikéjima taikos metu,
o ypac kare. Be to, karininkas turi gerai suprasti $alies ekonoming ba-
sena, kad galéty objektyviai jvertinti Salies pajégumga istekliy atzvilgiu.
<...> Naudingas karininkas bus tas, kuris pirmiausia rapinsis karidkai
lavintis, o bendrajj lavinimg gilins ir papildys zinias, skaitydamas specia-
lius vekalus ir lankydamas viesas naudingas jam paskaitas. <...> Lietuvos
karininko btdas turéty bati stiprus, maziausiai vidutinis, o silpno biado
karininkas nepageidaujamas <...> Karininkas turi su pamégimu mokslin-
ti ir aukléti gautajj naujoka, kad $is, baiges tarnyba ir grjzes namo, jnesty
j kaimg sveika tautiska dvasig®”. ,Karininkas taip pat duoda priesaikg
ir pasizada besalygiskai klausyti savo virSininky jsakymy ir paliepimy,
i$skiriant aigkiai nusikalstamus. Drausmingas karininkas visuomet Zi-
nos ribas, jis bus drausmés pavyzdziu kitiems karininkams ir kareiviams.
<...> Idealas buty, kad privatiniame gyvenime karininkas buty valdiniy

54 CAPLIKAS, J. Lietuvos karininko tipas. Kardas, 1934, Nr. 9, 10.
55 CAPLIKAS, J. Lietuvos karininko tipas. Kardas, 1934, Nr. 9, p. 170-171.
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nuosirdziai gerbiamas, mylimas, bet tatai pasiekti sunku <...> Tiek tar-
nyboje, tiek ir privatiniame gyvenime reik vengti asmenisky saskaity su-
vedimo, i$ to biina daug zalos vir$ininky ir valdiniy santykiams. <...> Su
civiliais mandagus, nenori nuo jy issiskirti, nori turéti glaudzius, gerus
santykius, jis turi aiskig savo nuomone ypac politiniy partijy atzvilgiu,
visi pajute, kad jy draugystés narys — karininkas auksc¢iau politiniy jy
jsitikinimy, vien valstybiskai nusistates <...> jo draugystéj nariai jaucia,
kad prie$ save turi iSsilavinusj asmenj su ai$kiu nusistatymu. <...> I§ viso,
kas pasakyta, iSeity, kad Lietuvos karininko tipas bity toks: tautiskai nu-
sistates, myljs gimtajj krasta, karo ir bendryjy ziniy turi daug ir jas gilina,
stipraus budo, drasus, drausmingas, laipsnj nori gauti vien saziningu dar-
bu, santykiuose su valdiniais tarnyboje grieztas, teisingas, privatiniame
gyvenime draugas. Savo gyvenime tvarkingas, visuomené ji brangina,
kaip didelés vertés asmenj.“*

Kaip mokslinis, plk. J. Capliko straipsnis, kaip ir J. Noreikos, yra gana
pavir$utiniskas, labiau atspindintis asmenin¢ nuomoneg, kurig bandoma
pagristi dalykais i§ karinés patirties, be jokios tvirtos sistemos ir nesi-
riament doktrininiais kariuomenés dokumentais. Be to, toks straipsnis
labiau skirtas karininko asmenybei, o ne karinio vadovavimo ypatumams
aprasyti. Apibendrinant galima i$skirti keleta aspekty:

1. I$silavinimas. Jis suprantamas labai panasiai kaip ir kituose miné-
tuose Saltiniuose, tik §iame straipsnyje pabréziama dar viena detalé, kuri
kitur nebuvo itin akcentuojama, — politinis i§prusimas. Jis leidzia esama
valstybés situacijg suprasti placiau bei ja iSaiskinti pavaldiniams, nes tai
i$ dalies siejasi ir su jy valia kautis uz savo $alj ir lemia pastaryjy patrio-
tinj nusiteikima. Be to, anot J. Capliko, politikos Zinios gerina karininko
jvaizdj visuomenéje, ypac bendraujant su civiliais, nes geras issilavinimas
pabrézia karininko, kaip visuomenés elito, statusg. Galiausiai pabrézia-
ma, kad karininkas turi nuolat lavintis ir $viestis.

2. Budo savybés. Tarnyboje - stipraus budo, drausmingas, drasus, sa-
ziningas, grieztas, teisingas, tvarkingas, besilaikantis taisykliy ir jsakymuy,
bet neformalioje aplinkoje — draugiskas ir ripestingas.

1934 m. Taikos meto valstybés ginkluoty jégy vadovybés organizacijos

56 CAPLIKAS, J. Lietuvos karininko tipas. Kardas, 1934, Nr. 10, p. 186-188.
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problema. Plk. ltn. Ramanauskas”. Jis, skirtingai nei du minéti 1934 m.
straipsniy autoriai, analizuoja strateginio vadovavimo lygmens i§sikius,
remdamasis gausiais kity valstybiy pavyzdziais. Sie dalykai aktualiis, nes
yra susije su tuo metu nusistovéjusia doktrinine Lietuvos kariuomenés ir
politinio lygmens ginkluotyjy pajégy valdymo sistema. Esminiu i$stkiu
laikomas vadovavimo ir darby pasiskirtymo tarp krasto apsaugos minis-
tro ir kariuomenés vado dualumas, kuris pasireiskia tam tikry pareigy
dubliavimu, kai buty galima i§ esmés jas atskirti ir palikti krasto apsaugos
ministro kompetencijai tik atstovavimo kariuomenei pareigg civiliniu
strateginiu lygiu. Visi kiti klausimai, t. y. kariuomenés rengimas karui, lo-
gistika, jsigijimai ir kasdieniai administraciniai reikalai, likty kariuome-
nés vadui spresti. Tai leisty jam efektyviau tobulinti kariuomene visomis
prasmémis: ,,Krasto apsaugos ministeriui pavedama, paprastai, daugiau
teisiné valdymo pusé, kariuomenés apriapinimas ir reikiamy jai islaikyti
1é8y gavimas ir tiekimas, o numatomas kariuomenés vadas daromas, pa-
prastai, atsakingas uz kariuomenés rengimg karui. Bet neaprapintg kaip
reikiant kariuomene, nors ji geriausiai buty apmokyta, negalima laikyti
tinkamai parengta karui. Tinkamas kariuomenés medziaginis aprapini-
mas turi ne mazesnés reikSmés negu jos mokymas. Todél visai nataralu,
kad tas, kas yra atsakingas uz kariuomenés rengima, turi ziaréti ne tik
jos mokymo, bet ir aprpinimo <...> Jei stambiyjy kariuomenés junginiy
vady rankose racionalu ir reikalinga, kad buty sukoncentruotas kariuo-
menés mokymas ir apripinimas <...> Todél ir kariuomenés apripinima
buty tikslu pavesti kompetentingam karo dalyky Zinovui, numatomam
kariuomenés vadui, nezitrint, kurj pavadinima jis turéty taikos metu.“*®

Autorius straipsnyje vengia minéti Lietuva ir jos karing sistema aps-
kritai, lyg siekty apsidrausti, kad nebuty palaikytas sistemos ardytoju, o
pabaigoje dar pabreézia, kad nenoréjo teikti karinei vadovybei kokiy nors
konkreciy pasialymuy, tiesiog i$kélé egzistuojancias problemas. Nepaisant
to, straipsnis gana aktualus ta prasme, kad kariuomenés daliniy vadams,
tikétina, nebuvo svetimos diskusijos, kaip galima bty pagerinti vadova-
vimo sistema, kad veikla tapty labiau organizuota ir efektyvesné.

1939 m. Vado asmenybés reiksmé. Gen. st. plk. ltn. Antanas Simanas

7 RAMANAUSKAS, ?. Taikos meto valstybés ginkluoty jégy vadovybés organizacijos
problema. Miisy Zinynas, 1934, Nr. 114, p. 193-206.
%8 Ten pat, p. 205-206.
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Réklaitis®. Sis straipsnis apie vadus - tiek karininkus, tiek puskarininkius.
Jame néra aiskios takoskyros tarp vado ir vadovavimo. Démesys sutelktas
ir akcentuojama, kad tinkamas aukléjimas ir asmeninio tobuléjimo siekis
yra tai, kas sukuria stiprias asmenybes, kuriy déka karinéje srityje jma-
nomi auksti rezultatai. Autoriaus nuomone, jo paminéti vadai nebuvo
genijai i§ prigimties ir neturéjo iSskirtiniy gabumy. Tai, ko jie pasieke,
yra dél ,nuolatinio ir planingo darbo, nuolatinio tobulinimosi, stiprinant
savo asmenybe ir ugdant teigiamus, kaipo zmogaus privalumus“®.

Toliau pateikiamos kertinés S. Réklaicio straipsnio citatos, geriausiai
atspindincios jo poziarj i vado svarba: ,Vady svarbiausias uzdavinys ir
atsakomingiausia pareiga yra parengti savo kovotojus-valdinius (karei-
vius ir karininkus) morali$kai, iSugdyti juose tokias dvasines savybes,
kuriy, kaip zinome, negalime iSugdyti nei jsakymais, nei pabaudomis,
nei dresira <...> susidominimo, pamégimo ir atsidavimo vado pasauki-
mui, atseit pareigoms, negalima Zmoguje nei i§dirbti, nei drausmés keliu
iSugdyti <...> $iy privalumy vadas jgauna tik badamas savo vyresniyjy
$ia kryptimi aukléjamas <...> Savo valdiniy aukléjimui teigiamos jtakos
turés tik tie vadai, kurie j vado pasaukima (pareigas) zitirés placiau ir
giliau, kurie stengsis ne tik kalbeti, bet ir veikti, kurie norés ir sugebés
j savo darbg jdéti visa savo sielg <...> Kad gautume kiek pilnesnj vado
asmenybés vaizdg, panagrinékime jo bent kai kuriuos privalumus bei bi-
dingesnius bruozus:

1. Atsakomybés jausmas. Kiekvienas vadas turi turéti gerai iSvysty-
ta atsakomybés jausma, nes be jo nejmanomas sékmingas vadovavimas
<...> Atsakau uz karinj savo dalinio parengima ir jo aukléjima, atsakau uz
savo valdiniy likima, o taip pat atsakau uz savo veiksmus - taip privalo
kiekvienas vadas samprotauti, jausti ir veikti <...>

2. Vadas ir sunkiausiu momentu turi buti ramus ($alto bado). Jis vi-
sais atvejais turi savo valdiniams bati gyvu pavyzdziu. <...> Vado ramu-
mas ($altumas) yra vienas svarbiausiy jo asmenybés savybiy. <...> Ramu-
mas - $altumas tai didelé vado savybé teikianti jam nei§semiamo kapitalo
jo sunkiose ir atsakingose pareigose. <...>

3. Vadas turi mokéti baimés jausma suvaldyti. <...> Vadas, sugebas

% REKLAITIS, A. S. Vado asmenybés reikimé. Miisy Zinynas, 1938, Nr. 11-12, p. 659-
670.

% Ten pat, p. 659.
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taip susivaldyti ir sunkiausiose aplinkybése, labiausiai priartéja prie kar-
zygiskumo. <...>

4. Taktas. <...> Vado taktas yra jo sugebéjimas vykdyti savo kilny pa-
$aukimg (pareigas) neuzgaunant kity jausmy, jsitikinimy, bet savo kilnia
asmenybe imponuoti kitiems ir juos gerai nuteikti. Vado taktas labai tam-
priai riSasi su jo mandagumu ir korektiskumu. <...>

5. Pasitikéjimas. I$ karo patyrimy Zinome, kad daliniai kautynése
pareiksdavo stebuklingos drasos — narsumo tik todél, kad savo vadams
tikéjo, kad juos myléjo ir gerbeé <...> jo jsakymy tikslumui niekas neabe-
jodavo <...>

6. Vado suartéjimas su valdiniais - tai labai svarbi sglyga sékmingam
vadovavimui ir vado autoritetingumui <...> Dabar kiekvienas vadas jsi-
tikino, kad autoritetui palaikyti nepakanka grynai drausmes ir karisky
statuty zinojimo. Jis dabar suprato, kad norint turéti autoritetg <...> va-
das turi bati pranasesnis uz savo valdinius tiek dvasiniais, tiek fiziniais
privalumais <...> vadas turi buti glaudziame kontakte su savo valdiniais
(su mase), jis turi su jais bendrauti.“®!

Apibendrinant esmines A. S. Réklai¢io mintis pabréztina, kad kari-
nis vadovavimas kaip terminas néra isskiriamas, t. y. vadovavimas, kaip
reikéty suprasti, yra tai, kg daro vadas, neteikiant $iam reiskiniui giles-
nés mokslinés prasmés. Si nuostata labai primena anksciau analizuotus
J. Noreikos ir J. Capliko straipsnius, kuriems galima prikisti sistemigku-
mo ir asmeninés nuomoneés trikumg ir kurie, tikétina, buvo parengti re-
miantis asmenine darbo su kariais patirtimi, stebint, kas veikia, o kas —
ne. Nepaisant to, A. S. Réklaicio straipsnis vis délto yra gerokai analitiskai
gilesnis, nes, skirtingai nuo J. Noreikos ir J. Capliko publikacijy, autorius
labai aiskiai susitelkes i $esis punktus, kurie, anot jo, yra efektyvaus vado
sampratos pagrindas. I$ pastaryjy galima kildinti ir kitus visuotinai pri-
imtus teiginius apie vadovavima, kad jei jis néra visiskai teisingas, vargu
ar verta tikétis i§ vado pozityviy rezultaty, nepaisant jo kariniy kompe-
tencijy - taktiniy gebéjimy, intelektualumo ir issilavinimo.

1939 m. zurnalas ,Karitinas®; Nr. 1, asp. M. Ruseckas, asp. B. Rama-

61 REKLAITIS, A. S. Vado asmenybés reikimé. Miisy Zinynas, 1938, Nr. 11-12, p. 661~
668.
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nauskas®?, Nr. 2, Itn. V. Stanevicius®, Nr. 3, A. Pamataitis®*. Jdomu, kad
prie$ netenkant nepriklausomybés pagauséjo jvairiy straipsniy, susiju-
siy su vady vaidmeniu, vadovavimu, ne tik kariuomenés periodiniuose
leidiniuose, bet ir zZurnale Kariiinas, kurj leido Pirmojo Lietuvos Prezi-
dento karo mokyklos karitinai ir aspirantai. Vien 1939 m. Zurnale buvo
publikuoti 4 straipsniai, kuriy autoriai labai skirtingai pabandé pazvelgti
j vado savybes ir vadovavima.

M. Ruseckas, A. Pamataitis ir B. Ramanauskas savo straipsniuose mé-
gino iSrinkti svarbiausias, autoriy nuomone, karininko savybes ir kom-
petencijas, kuriy reikia, kad jj baty galima vadinti geru karininku. Ver-
tinant per tuo metu egzistavusiy doktriny prizme, nepanasu, kad nors
vienas i jy ieskojo sistemisko poziirio j vadovavima, ir matyti, kad la-
biau pateiké savo asmenine nuomone, nei doktrininj vertinima. Kita ver-
tus, gana akivaizdu, kad visi §ie autoriai pateiké nemazai panasiy minciy,
todél darytina prielada, jog jie nei$vengiamai turéjo buti susipazing ar
remtis tam tikra su vadovavimu susijusia literatiira ir tuo metu vyravu-
sia Lietuvos kariuomenés karinio vadovavimo samprata. Sie straipsniai
labiau jdomis tuo, kad iki tol Karo mokyklos karitinai labai mazai rasé
vadovavimo klausimais, bet kodél juy taip staigiai pagauséjo, nepavyko
isiaiskinti. Nepaisant to, $ie straipsniai neblogai atspindi bendra Lietu-
vos kariuomenés tendencija vis daugiau démesio skirti vadovavimo klau-
simams, kurie, Europoje tvyrant karo nuotaikoms, ko gero, buvo tikrai
aktualts.

I§ $iy keturiy publikacijy tik A. Staneviciaus straipsnyje méginama
j vadovavimo problematiky pazvelgti giliau, t. y. ne pateikti tam tikrus
terminus ir trumpus jy apibudinimus, kaip kituose minéty karitiny
straipsniuose, bet analizuoti vieng konkrecig problema - karinj aukléji-
ma. Prisimenant, kad aiskios takoskyros tarp vado, pedagogo ir auklétojo
sampraty nebuvo, i aukléjimo tema Siame straipsnyje gilinamasi kaip j
vieng vadovavimo proceso daliy. Autoriaus nuomone, karinis rengimas
yra tik dalis to, kuo uzsiima vadai. Dvasinis aukléjimas yra tai, kam vadas
turi skirti kur kas daugiau démesio ir jégy, todél negali pamirsti, kad

62 RUSECKAS, M. Lietuvos karininko tipas. Kariiinas, 1939, Nr. 1, p. 26-31, 40.

68 STANEVICIUS, V, M. Pasiruosimas auklétojo darbui. Kariiinas, 1939, Nr. 2, p. 26-31,
40.

6 PAMATAITIS. Lietuvos karininko tipas. Karisinas, 1939, Nr. 3-4, p. 188-193.
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atskiry karinio rengimo daliy tikslai ir dvasinis kario aukléjimas turi su-
daryti darnig visuma. Tik tokiu atveju galima tikétis sékmés. Tokia veik-
la jpareigoja karininkg paciam buti pozityviu pavyzdziu savo kariams ir
nuolat tobulintis.

ISVADOS

XX a. 4-ojo desimtmecio karinio vadovavimo samprata yra tam tikras
issukis pirmiausia dél to, kad iki pat Sio laikotarpio pabaigos nebuvo iki
galo doktriniskai apibrézta. Antra, kaip galima pastebéti vertinant trijy
grupiy medziagg, sukurti konkretesnj apibrézima jmanoma tik sujun-
giant visy grupiy panasumus, nes skirtumy yra nemazai. Ir tre¢ia, sam-
protaujant reikia laikytis pagrindinés pozicijos, kad vadas, vadovavimas,
karinis mokymas ir aukléjimas yra sudedamoji vieno proceso dalis:

1. Lietuvos tarpukario kariuomenéje, hierarchinés vadovavimo pi-
ramidés struktiros organizacijoje, buvo aiskiai nustatyti vadovavimo
lygmenys ir atsakomybés. Kariuomenei strateginiu lygmeniu tiesiogiai
vadovavo kariuomenés vadas, pavaldus krasto apsaugos ministrui, o jam
buvo pavaldus kiti vadai. Vadovavimo modelis apémé keturis esminius
dalykus: personala, apriipinima, informacija ir operacijas. Siy keturiy
daliy tarpusavio efektyvus veikimas turéjo uztikrinti ir visos kariuome-
nés veiklos efektyvuma. Daliniams ir padaliniams vadovavo paskirti va-
dai, kuriems siekta taikyti aukstus profesionalumo ir asmeniniy savybiy
standartus. Vadas ir vadovavimas traktuoti kaip dvi neatsiejamos vieno
elemento sudétinés dalys.

2. Kiekvienas vadas veiké paisydamas aiskios vadovavimo ir valdymo
hierarchijos ir pagal savo kompetencija prisiimdavo atsakomybe, kurios
dalj turéjo perduoti ir savo pavaldiniams. Bazinis principas — centrali-
zuotas sprendimy priémimas ir decentralizuotas vykdymas, remiantis
aukstesniojo vado ketinimu, kai Zemesniajam vadui paliekama veikimo
iniciatyva ir laisvé priimti sprendimus, neperzengiant nustatyty riby. Jsa-
kymai turéjo buti greiti, aiSkas ir konkretas, t. y. siekiama, kad bet kuris
karys, kuriam duotas jsakymas, suprasty, ko i$ jo tikimasi, ir kad neteke
tiesioginio vado musyje Zemesniyjy grandziy vadai galéty imtis iniciaty-
vos ir testi tai, kas pradéta.
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3. Vadas turéjo buti pavyzdys savo kariams visomis prasmémis - tiek
kaip savo srities profesionalas, tiek kaip komandos formuotojas, tiek kaip
asmenybé. Profesionalumas pasireiské tuo, kad vadas turéjo nuolat to-
bulintis, mokytis, uzsiimti intelektualine saviugda bei kelti sau aukstus
moralinius standartus tiek tarnyboje, tiek civiliniame gyvenime, t. y. va-
dovautis karininko etika. Kaip komandos formuotojas, vadas savo asme-
niniu pavyzdziu veiké karius teigiamai motyvuodamas, jis turéjo daug
investuoti j visapusj jy karinj rengimg ir aukléjima, ripintis kasdieniais
poreikiais ir komandos dvasios palaikymu, kad karinis vienetas buty
efektyvus kovinis junginys.

4. Vado zmogiskyjy savybiy rinkinyje turéjo dominuoti tokios ver-
tybés kaip iniciatyvumas, atsakomybé, teisingumas ir patriotiSkumas.
Iniciatyvumas reiskia, kad vadas nelaukia, kol jam kas nors paaiskins,
ka daryti, stebi ir vertina situacija, o pamates galimybe, ja pasinaudoja,
kad atlikty tai, kas jam pavesta. Atsakomybé suvokiama kaip drasa imtis
iniciatyvos jvertinus galimus padarinius, o suklydus - pasirengimas pri-
pazinti savo kalte ir priimti uz tai gresianc¢ig nuobauda taip pat ir tada, kai
atsakomybe tenka prisiimti uz savo pavaldiniy veiklg. Teisingumas apima
visapusiska ir nuodugny jvertinimg, kuriuo remiantis skatinama, skiria-
mi apdovanojimai ar nuobaudos, pagal nuopelnus, nepaisant privilegijy,
draugystés ar neapykantos, kai suvokiama, jog visi yra skirtingi, todél tu-
réty bati ir vertinami skirtingai. PatriotiSkumas - tai tévynés meilé, noras
puoseléti lietuviskas vertybes ir propaguoti jas kasdienybéje, atstovauti
joms ir buti pasirengus uz tai paaukoti savo ir savo kariy gyvybes.
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THE CONCEPT OF MILITARY LEADERSHIP
INTHE LITHUANIAN ARMED FORCES
IN THE PERIOD OF 1930-1940

Lieutenant Commander Remigijus ZABIELA
Klaipéda University, Institute of Baltic Region History and Archaeology,
Lithuanian Navy

The article examines the concept of military leadership in the Li-
thuanian Armed Forces in the period from 1930 to 1940 based on the
analysis of different information sources such as doctrines, education
programmes in national archives, opinions, researches in military ma-
gazines, etc.

The analysis of the assessment period shows that the topic of mili-
tary leadership was broadly used but without any systematic approach
in most cases. The military doctrines of that time did not adequately
address military leadership. The theoretical education of leadership was
almost non-existing as the main emphasis was laid upon hands-on trai-
ning by higher commanders outside the military education institutions.
The military journals and magazines represented personal views of the
authors normally one-sidedly.

Bringing all three parts together, it is clear that the lack of theoretical
background and systematic attitude towards the military leadership topic
can only be solved if the pieces of the three parts are brought together
into one picture in order to fill the gaps and find connections. Also, it is
important to underline that in the examined period there was no defini-
te distinction between a military leader and military leadership as they
were understood as one concept.

Summarizing the findings, the military thinkers and writers about
the military leadership in the interwar period were rather advanced. The
principal terms such as esprit-de-corps, mission command, command
and control, decision-making process, higher commander’ intent, per-
sonal example of the leader and motivational tools have remained equ-
ally important today and could be used in modern military leadership
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training.

The findings are also very valuable as they prove that the progress of
the Lithuanian Armed Forces from scratch in 1918 to the military capa-
ble of massing a hundred thousand soldiers ready to move to any spot in
Lithuania within a few days in 1939 was not a coincidence. A great deal
of thinking stimulated the progress and the ability of military leadership
to control the process was advanced even though leadership training was
not the strongest part of it.
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