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IVADAS

Dideli emigracijos 18 Lietuvos mastai salygoja Lietuvos ekonomikos pokycius, blogina Salies
demografinius rodiklius, kelia grésme socialiniam ir ekonominiam S$alies stabilumui. Gyventojy
maz¢jimas — ypac opi problema Salies regionuose, kur migracija vyksta ne tik j uzsienio $alis, bet ir
1 didZiuosius Salies miestus. Regionuose triiksta jaunimo, veikliy, darbingo amziaus Zmoniy bei gerai
apmokamy darbo viety. Padétis regionuose gali pasikeisti, tac¢iau biitina pradéti vykdyti aktyvig
jaunimo ir specialisty sugrazinimo politikg. Taigi, siekiant sumazinti Lietuvos regiony atskirtj,
biitina ne tik susigrazinti specialistus, bet didinti regiony konkurencinguma. Tokiu atveju iSvengsime
didelio masto proty nutekéjimo j uzsienj. Kaip potencialg Salies regionuose tikslinga iSnaudoti
uzsienio lietuviy patirtis, Zinias, norg prisidéti prie savo krasto gerovés. UZsienio lietuviy
susigrazinimo politika turéty tapti vienas i biidy spresti regiony problemas.

Uzsienio valstybése gyvena 619 600 lictuviy, i$ jy 257 000 — Lietuvos Respublikos (LR)
pilieciai. Realus lietuviy diasporos skaiCius gali siekti daugiau nei 1 min. zmoniy. Lietuvos
Respublikos statistikos departamento (toliau — Statistikos departamentas) duomenimis per 25-erius
metus Lietuva neteko 859 tikst. gyventojy. Jei esamos tendencijos nesikeis, tai remiantis Europos
Sajungos statistikos tarnybos EUROSTAT prognozémis, 2030 m. Lietuvoje gyvens tik apie 2,4 mlin.
7moniy, t. y. lyginant su gyventojy skai¢iumi 2017 m., jis dar sumazés apie 15 proc.!

Lietuvos valstybei iSkyla uZdavinys stiprinti lietuviy diasporos rysius su savo tévyne, siekti,
kad uzsienyje gyvenanciy lietuviy sukaupta patirtis biity panaudojama kuriant Lietuvos valstybés
gerove. Tustéjanciy regiony savivaldybés turi galimybes aktyviau jsitraukti j diasporos politika,
plésti rySius su uzsienyje gyvenanciais lietuviais, kviesti juos aktyviai dalyvauti savo gimtyjy miesty
ir rajony gyvenime, skatinti grjzti, suteikiant kokybiska informacijg ir paslaugas.

Pastaruoju metu didéja susidome¢jimas pilie¢iy dalyvavimo galimybémis, teikiant vieSgsias
paslaugas, taciau truksta tyrimy, kokios priemonés jtakoja paslaugos gavéjy aktyvuma bendrai
kuriant paslauga bei kaip aktyvus paslaugos gavéjy dalyvavimas gali biiti integruotas j Lietuvos
savivaldybiy teikiamas paslaugas. Néra tirta, kaip uzsienio lietuviai gali dalyvauti bendrai kuriant
paslaugas Lietuvos savivaldybése. Triiksta tyrimy kaip uzsienio lietuviy potencialg panaudoti $alies
regionuose, savivaldybése. Siame darbe nagrinéjamas lietuviy diasporos jtraukimas j gerovés kiirima
Lietuvos savivaldybése. Ir kaip uZsienio lietuviai galéty dalyvauti paslaugy, skirty lietuviy

diasporai, kiirime (angl. co-production).

1 Oficialiosios statistikos portalas®, Zitiréta 2019 m. spalio 11 d., https://osp.stat.gov.|t/es-statistikos-tarnyba-eurostatas.
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Literatiiros apzvalga

Diasporos didéjantj dalyvavima socialiniame, ekonominiame, kultGriniame ir politiniame
kilmés Salies gyvenime per pastaruosius deSimtmecius pradéta iSsamiau tyrinéti. Grjztamoji
migracija yra neatsiejama migracijos procesy visame pasaulyje tyrimy objektas. Tyréjai pateikia
Jvairius griztamosios migracijos potencialo jtraukimo ] Salies gerovés kiirimg kiekybinius
vertinimus?. A. Gamlenas® atskleidzia originalig diasporos jsitraukimo politikos tipologija, skirtg
palengvinti lyginamuosius tyrimus. Taikant tipologija sistemingai palyginta daugiau nei 70
valstybiy diasporos jsitraukimo politika. Kituose gausiose savo darbuose A. Gamlenas tyrinéjo
diasporos susigrazinimo politikg. Kiti pagrindiniai autoriai tyriné¢jantys diasporos diskursus: N.
Williams, I. Omelanuk, J. Brinkerhoff, W. Safran, G. Shefer ir kt. Lietuvoje diasporg nagrinéja

(Gudelis, Geéiené ir Jakulevi¢iené*; Geciené ir Matulatis®; Gudelis ir kiti®; Bagdonavi¢iené’;

v —

6.
9

Gegiené™; Kuznecoviené'®; ir kiti) tyrinéjama migracijos reguliavimo ir migranty susigrazinimo

politika. Vienas i§ iSsamesniy tyrimy yra Lietuvos diasporos potencialo panaudojimas valstybés

2 International Migration Outlook. ,,PART III Return Migration: A New Perspective®, International Migration Outlook
(OECD 2008): 163, cituota i§ Frank Bovenkerk, The sociology of return migration: a bibliographic essay, (Martlnus
Nijhoff, the Hague, 1974):11-12, https://www.oecd.org/migration/mig/43999382.pdf.

% Alan Gamlen, ,,Diaspora Engagement Policies: What are they, and what kinds of states use them?* (UK: University of
Oxford. Working Paper, No. 32,(2006):1-31.

* Dangis Gudelis, Ingrida Ge¢ien¢, Lyra Jakuleviciené, Lietuvos diasporos potencialo panaudojimas valstybés gerovei
kurti: Europos Sqjungos Saliy geroji praktika// tyrimo ataskaita, (Vilnius: LR Ministro pirmininko tarnyba, 2012).

5 Ingrida Gegiené, Sariinas Matulaitis, ,,Lithuanian diaspora Role in sustainable Development of Country“, Regional
Formation and Development Studies 8,3 (2012), http://journals.ku.lt/index.php/RFDS/article/view/570.

6 Dangis Gudelis ir kt., Diasporos profesionalai kaip juos telkti kuriant Lietuvos gerove, (Vilnius: Saulelé, 2015)

" Vida Bagdonaviciené, ,,Lietuvos diasporos politikos formavimasis ir raida 1990-2009 metais* ( daktaro disertacija,
Vytauto Didziojo universitetas, 2012),
https://aleph.library.lt:443/F/?func=direct&doc_number=000043102&local_base=LIT.

o=

didziojo universitetas, 2011).

® Egidijus Barcevi€ius ir kt., ,, Ekonomikos migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo jvertinimas®, (VieSosios
politikos ir vadybos institutas, 2009),
https://socmin.Irv.It/uploads/socmin/documents/files/pdf/753_ekomigrac_vertin_i_2009.pdf.

0 Egidijus Barcevi¢ius ir Dovilé Jonavi¢iené, ,[Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos vertinimas“2009,
https://www.academia.edu/1147647/Ekonomin%C4%97s_migracijos_reguliavimo_strategijos_vertinimas.

1 yytis Ciubrinskas, ,,Reclaimed Identity: Heritage and Genealogy of the Lithuanian Immigrants in Texas*, III (2009):
79-91, http://briai.ku.lt/downloads/AHUK 19/19 079-091 Ciubrinskas.pdf.

12 yytis Ciubrinskas ir Jolanta Kuznecoviené, Lietuviskojo identiteto trajektorijos, (Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2008), https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/132/1/1SBN9786094671432.pdf.

13 vytis Ciubrinskas, Lietuviskas identitetas Siuolaikinés emigracijos kontekstuose, (Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2011), https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/192/1/ISBN9789955127505.pdf.

Y vytis Ciubrinskas ir kt., ,,Transnacionalizmas ir nacionalinio identiteto fragmentacija : mokslo studija“, (Vytauto
DidZiojo universitetas, 2014), https://hdl.handle.net/20.500.12259/131https://eltalpykla.vdu.lt/1/131.

% Ingrida Getiené, ,,I§vykusiy j uzsienj Lietuvos mokslininky reintegracijos nuostatos i§ Tyréjy gebéjimy ugdymas
Lietuvai integruojantis j Europos Sqjungosinfrastruktiirg: mokslo studija, Lilijana Kublickiené ir kt. (Socialiniy tyrimy
Institutas, 2008), 165-184,
https://aleph.library.lt/F?func=findb&request=000048576&find_code=SY S&local_base=LITLI.

16 Jolanta Kuznecoviené, ,Lietuviy imigranty Norvegijoje, Anglijoje ir Ispanijoje jsitraukimo strategijos: nuo
konformizmo  iki  navigacijos®, Lietuvos ~ moksly  akademija 20, 2  (2009):  96-103,
http://mokslozurnalai.lmaleidykla.[t/publ/0235-7186/2009/2/96-103.pdf
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gerovei kurti: Europos Sajungos $aliy nariy geroji praktika'’. Buvo tiriamos 7 $aliy ES nariy diaspory
jtraukimo ] valstybés gyvenima politikos gerosios patirtys. ISnagrinéti valstybiy bendradarbiavimo
su savo diaspora sékmés ir nesékmeés veiksniai ir rodikliai. Sias patirtis siiilo pritaikyti ir Lietuvai,
stiprinant rySius su savo diaspora, efektyviau panaudojant diasporos potencialg valstybés gerovei
kurti. I[Ssamus tyrimas atliktas mokslininky grupés projekto ,,Lietuvos diasporos profesionaly tinkly
potencialo panaudojimo tyrimas“!®, kuris apraSytas monografijoje ,,Diasporos profesionalai: kaip
juos telkti kuriant Lietuvos gerove. Siame tyrime yra jvertintas Lietuvos diasporos profesionaly ir jy
tinkly indélis kuriant Lietuvos gerove, iStirti diasporos profesionaly apsisprendimg dalyvauti
Lietuvos geroves kiirime sglygojantys veiksniai ir jvertinti diasporos profesionaly tinkly valdymo
mechanizmai.

Lietuvos mokslininky darbuose pilie¢iy dalyvavimo teikiant vieSasias paslaugas problematika
nagrinéjama palyginti retai. E. Petukiené®® tyré klienty dalyvavimo aspektus Lietuvos senifinijy
teikiamose vieSosiose paslaugose bei suformavo klienty dalyvavimo vieSosiose paslaugose valdymo
modelj remiantis paslaugy marketingo poziiiriu i kliento ir paslaugos tiekéjo santykius.

Savivaldos lygmenyje griztamoji migracija tirta 2018 m. TMO Migracijos Informacijos Centro
,Renkuosi Lietuva“ uzsakytame tyrime ,,Griztamoji migracija: regiony perspektyva“. ,,Griztamosios
migracijos skatinimas - vienas LT vyriausybés prioritety. Nors dauguma emigranty grizta |
didZiuosius miestus, stebimas ir susidoméjimas regionais. Ar ir kiek savivaldybéms aktuali
griztamosios migracijos problematika, kas yra daroma Siame fronte, kokios perspektyvos - tokie

klausimai buvo keliami tyrime*?°.

Problema

Nors Vyriausyb¢ jvardija emigracijos problema ir atsiranda vis daugiau socialiniy iniciatyvy
skatinan¢iy susigraZzinti emigrantus j Salies regionus, taciau néra aiSku, kaip efektyviai jgyvendinami
projektai, ar uzsienio lietuviai i§ tiesy skatinami sugrjzti | Salies regionus. Taip pat, nors apie
galimybes yra kalbama labai daug, néra aiSku, kokios yra realios galimybés uZsienyje gyvenantiems

lietuviams prisidéti prie gyvenimo kokybés gerinimo Lietuvos savivaldybése.

7 Dangis Gudelis, supra note, 4.

18 Dangis Gudelis ir kt., supra note, 6.

1 EvandZelina Petukiené¢ ,Klienty dalyvavimo vieSosiose paslaugose valdymas Lietuvos senifinijose® (daktaro
disertacija, Kauno technologijos universitetas, 2010).

2 Tyrimo ,Grjztamoji migracija: regiony perspektyva® pristatymas, Zidréta 2019 m. geguzés 16 d.
http://www.iom.It/images/publikacijos/failai/1515761960 MIC_Griztamoji_Tyrimas-Spausdinimui_Final.pdf.
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Uzdaviniai:

1) ISnagrinéti Lietuvos politika dél diasporos jtraukimo ] $alies gerovés kiirima.
(Lietuvos , Airijos, Izraelio palyginamoji analiz¢).

2) ISnagrinéti Lietuviy savivaldybiy galimybes ir kliditis bendradarbiauti su diaspora.
(Utenos, Sirvinty, Tauragés ir PanevéZio savivaldybiy politikos dél diasporos jtraukimo j Salies
geroves kiirimg analize)

3) ISnagrinéti uzsienio lietuviy galimybes ir klititis dalyvauti Lietuvos savivaldybése

bendrai kuriant vieSgsias paslaugas. ( Uzsienio lietuviy apklausos duomeny analize) .

4) I$nagrinéti uzsienio lietuviy bendruomeniy veiksmus prisidedant prie savivaldybiy

gerovés kiirimo. (UZsienio lietuviy bendruomeniy nariy apklausa).

5) Suformuluoti galimas uzsienio lietuviy dalyvavimo Lietuvos savivaldybése kartu

kuriant viesgsias paslaugas ir prisidedant prie gyvenimo kokybés gerinimo, tobulinimo kryptis.

Tyrimo objektas — uzsienio lietuviy jtraukimo j Lietuvos savivaldybiy gyvenimo kokybés

uztikrinimg galimybés ir klittys.

Tyrimo tikslas — parengti uzsienio lietuviy dalyvavimo, bendrai kuriant viesgsias paslaugas ir

gyvenimo kokybés gerinimo Lietuvos savivaldybése galimybiy analizg.
Metodologija

Atliekant tyrima, taikomi bendrieji socialiniy moksly teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai.
Atliekama mokslinés literatiros analizé, palyginamoji situacijos analizé ir apibendrinimas,
empiriniui tyrimui atlikti buvo pasitelkta pirminiy ir antriniy duomeny analizé, atliktas pusiau

struktiiruotas interviu su specialistais ir diasporos atstovais bei atlikta kokybiné duomeny analize.

1. Mokslinés literatiiros analiz¢ taikyta rengiant metodologine dalj.

2. Duomeny analizé: analizuojami Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés statistiniai duomenys, nagrinéjama UZsienio reikaly ministerijos (toliau
tekste URM) ,,Globalios Lietuvos“- uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg 2011—
2019 m. programa, demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 m. strategija.
Savivaldybiy asociacijos inicijuotas projektas ,,Globaliis regionai®.

3. Empirinis tyrimas remiasi trianguliacijos koncepcija, kai derinamas kokybinis
tyrimas atliekant kryptingojo eksperty interviu, paslaugos gavejy interaktyvios apklausos

duomenys bei apklausos rastu metodai.
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SAVOKU ZODYNELIS

Diaspora - tautos dalis, gyvenanti ne savo istorinéje tévynéje.

VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla, teikiant
asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas.
Jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka vie$asias paslaugas gali teikti ir Kiti asmenys??.

»GriZtamoji* migracija - nurodo migranto (ar jo palikuoniy) sugrjzimg j savo tévyne (prading
1Svykimo vieta; kilmés ar protéviy vietg).

Kilmés $alis — salis, kurioje asmuo (migrantas) gimé, gyveno i§ kurios jis iSvyko ar | kurig
sugriZzo (emigravo).

Migrantas — asmuo, kuris persikélé j kita Salj nei jo gyvenamoji ir gyveno joje ilgiau nei
vienerius metus.

Pirmos ir antros kartos migrantai — migranty vaikai vadinami ,,antrgja karta“. Jie daznai gali
turéti priimancios Salies pilietybg.

»Protu nutekéjimas*“ — aukStos kvalifikacijos specialisty, universitetus baigusiyjy asmeny

migracija (pav. gydytojy, mokslininky).

2L Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas®, TAR, Zidréta 2019 m. lapkri¢io 19 d., https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/IV TAD/TAIS.83679?jfwid=15etomdeuo
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1. ,DIASPOROS“ SAVOKOS APIBREZIMAS

Mokslininkai tyrinéjantys diasporg kaip kompleksinj diasporos politikos reiSkinj remiasi
diasporos tyrinétoju G. Shefferiu, kuris i8ryskina désningumus, kurie diasporg gali apibiidinti kaip
socialinj reiskinj, turint] tris pagrindinius bruozus??:

- kolektyvinés tapatybés islaikymas ir vystymas tarp ,,pasklidusiy zmoniy*;

- vidinés organizacijos sukiirimas (atskiriant jg tiek nuo priimancios Salies, tiek nuo
téevynes);

- glaudus kontaktai su tévyne.

G. Shefferis diasporas skirsto pagal tai, kokia yra jy kilmés $alis, kaip suvereni valstybg, ar jy
tévyné neturi valstybingumo. Autorius teigia, kad tos diasporos bendruomenés, kuriy kilmés Salis
néra suvereni valstybé, gali suteikti efektyviausig pagalba?. Tai patvirtina ir miisy 3alies istorija,
kaip JAV, Kanados ir kity krasty bendruomeniy Laisvés bylos gynimas, Lietuvos vardo ir
valstybingumo iSlaikymas tarptautiniuose santykiuose, konsolidavo bendruomeninj judéjima,
motyvavo saugoti tautiSkumga. ,,Ypatingai tai pasireiskia kovose dél nepriklausomybés, nes tada
Teévynés Zzmonéms 1§ diasporos reikia politinés, diplomatinés, moralinés, finansinés pagalbos, kartais
net ginkly*?4,

Taip pat, daugelio Saliy tyréjai, nagrinéjantys diasporos grupiy prigimtj ir vaidmenis, remiasi
D. Armstrongo straipsniu parasytu 1976 m., kuriame iSrySkinamas triSaliy santykiy vaidmuo —
diasporos gyvenamosios Salies, diasporos kilmés Salies ir pacios diasporos, kaip organizacijos,
rySiai. Autorius daro prielaida, kad nuo to, kokie tarptautiniai santykiai yra tarp dviejy politiniy
valstybiy, labai priklauso ir diasporos galimybés bendrauti su savo etnine tévyne®.

Sekantis mokslininkas, prisidéjes prie diasporos apibrézimo plétojimo W. Safranas, kuris
pripazjsta, kad diaspora daznai apibiidina blaskymasis, priespauda ir skausmingas prisitaikymas. Jis
diasporas apibiidino, kaip ,,uZsienio mazumy bendruomenés“?®, kurios turi savo charakteristika:

1) kurios yra pasklidusios nuo pradinio ,,centro* bent j dvi ,,periferines vietas;

2) kurios i$laiko ,,atmintj* vizijg ar mitg apie savo $alj;

2 Lisa Anteby-Yemini and William Berthomiére, ,,Diaspora: A look Back on a Concept“ Bulletin du Centre de
recherche frangais a Jérusalem 16 (2005): 264, http://berfj.revues.org/index257.html .

2 |bid, 26.

24 Sheffer, supra note, 6: 26.

% John Armstrong, ,, A. Mobilized and proletarian Diasporas“, The Americn Political Science Review 70, 2 (1976): 401,
https://www.jstor.org/stable/1959646 .

% William Safran, ,,Diasporas in Modern Societies: Myths of Homeland and return, Diaspora: A Journal of
Transnational Studies 1, 1 (1991): 83-84,
http://europeofdiasporas.eu/sites/default/files/posts/files/3.%20Safran%20Diasporas%20in%20Modern%20Society.pdf

13


http://bcrfj.revues.org/index257.html
https://www.jstor.org/stable/1959646
http://europeofdiasporas.eu/sites/default/files/posts/files/3.%20Safran%20Diasporas%20in%20Modern%20Society.pdf
http://europeofdiasporas.eu/sites/default/files/posts/files/3.%20Safran%20Diasporas%20in%20Modern%20Society.pdf

3) kurios ,.tiki kad néra ir grei¢iausiai negali biti visiSkai priimamos kilmés Salyje®;

4) kurios mato protéviy zeme kaip vieta, j kurig jie grjs atéjus tinkamam laikui;

5) kurios yra pasiryzusios ilaikyti ar atstatyti protéviy zeme;

6) Kkurios grupinis sgmoningumas ir solidarumas yra ,,apibréztas $io nuolatinio rysio su
kilmés 3alimi“?’.

A. Gamlenas teigia, kad labiausiai vartojamus diasporos apibrézimus i§désté R. Cohenas,
kuris diasporos diskursg papildé dar keletu pozymiy:

1) Plétimasis i8 kilmés $alies ieskant darbo, naujy rinky ar dél nusiteikimo;

2) Daznas noras grjzti j kilmés $alj, turintis kolektyvinj palaikyma, nors daug grupés
nariy yra patenkinti netiesioginiais santykiais ar trumpalaikiais vizitais j kilmés Salj.

3) Stipri etninés bendruomenés samong, iSlaikoma ir paremta i$skirtinumu, bendra
istorija, bendros kultiiros ir religinio paveldo perdavimu ir tik¢jimu bendru likimu.

4) Komplikuoti santykiai su priimancios $alies visuomene, rodantys nenorg priimti j
savo visuomeng, su iSkylanciais pavojais;

5) Empatijos ir solidarumo jausmai su etninés bendruomenés nariais emigravimo $alyse;

6) Naujos galimybés savitam, kiirybiskam, turtingesniam gyvenimui priimancioje
Salyje, toleruojancioje pliuralizma?®.

Alanas Gamlenas teige, kad diasporos néra homogeniskos ir skirstomos i:

e laikinieji ar tarpvalstybiniai migrantai, kurie iSvyksta trumpam, mokytis ar dirbti ir
gyventi grizta i savo Salj.

e ilgesnés trukmés, bet pirmosios kartos emigrantai jsikiire kitoje Salyje;

e emigranty palikuonys, kurie tam tikrose vietose tam tikru metu identifikuojami kaip
diasporiski ar net kaip visateisés diasporos ,,bendruomenés* nariai®.

Svarbu paminéti, kad diasporos rySiai su tévyne yra tarptautinio pobuidzio ir apima ekonomika,
visuomene ir politika®®.
Savoka ,,diaspora® geriau apibtidina tas zmoniy grupes, kurios yra ,,apsigyveng* uzsienyje,

tape priimanciosios 3alies pilieiais ir yra antros kartos, teigia savo veikale D. lonesku®!. Ta¢iau $iais

27 William Safran, supra note, 26: 83-84.

28 Robin Cohen, Global Diasporas: An Introduction (London and New York: Routledge Taylor & Francis Group, 2008):
17.

2 Alan Gamlen, ,,People on the Move: Managing Migration in Today’s Commonwealth* (The First Report of the
Ramphal Commission on Migration and Development in the Commonwealth. London: The Ramphal Centre. 12,
2010m.). https://www.migrationinstitute.org/publications/people-on-the-move

30 Steven Vertovec, ,,Conceiving and researching transnationalism®, Ethnic and Racial Studies 22, 2 (1999): 447-462,
https://doi.org/10.1080/014198799329558,

31 Dina lonesku, ,,Engaging Diasporas as Development Partners for Home and Destination Countries: Challenges for
Policymakers“,  International  Organization for  Migration, Geneva, 26, 006 (2006): 1-89,
https://www.iom.int/sites/default/files/our_work/ICP/IDM/MRS26.pdf
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laikais like tik nedidelé dalis Zmoniy, emigravusiy ] uzsienio Salis, kurie yra nutrauke visus rysius
su gimtgja Salimi. Todél nemazai akademiniy autoriy linke¢ vartoti sgvoka ,,Transnacionalinés
bendruomenés®, o ne diaspora, siekiant pabrézti judéjimo ir mainy idéja buveinés ir priimanciosiose
Salyse bei atkreipti démesj | neoficialiy tinkly egzistavima.

Lietuviy diaspora Siame darbe apibiidinama kaip uzsienio lietuviy tautos dalis, kurig sudaro
Lietuvos Respublikos pilieciai lietuviy kilmés, taip pat nelietuviy kilmés, kilusiy i§ Lietuvos ir
siejan¢iy save su Lietuva istoriniais, kultliriniais, socialiniais, ekonominius ir politiniais rysiais.

ISnagrinéjus pasaulio diaspory tyréjy darbus, galime teigti, kad diasporos terminas nuolat
keitési, tapo labiau iSgrynintas ir pritaikomas daugelyje mokslo discipliny. Diasporos politikg galima
apibrézti kaip platy socialinj, politinj, ekonominj, kultiirinj reiskinj, ji pritaikant ne tik senosioms

archetipinéms diaspory grupéms.

1.1. Diasporos nariy galimybés prisidéti prie gimtosios alies gerovés®

Daugelis saliy, kencianciy dél didziulés emigracijos, paprastai skaiciuoja Salies nuostolius:
mazéja darbo jéga, proty nutekéjimas, mazeja mokesciy surinkimas, sensta visuomené ir t.t. Vis
delto kai kurie autoriai atskleidZia ir teigiamas pasekmes. A. Gamlenas pabréZia, kad kilmés Salys
gali jgyti naudos palengvindamos nedarbg ir jdarbindamos samdomy emigranty perlaidas,
investicijas ir ziniy perdavima®. Indélis gimtosios $alies plétrai yra jmanomas ne tik per finansines
investicijas, prekyba ir pan., bet ir per nefinansinés priemonés (techniniai ir verslo jgtidziai, ,,.know-
how*, rysiai ir kt.). I. Sirkeci ir F. Zerenas teigia, kad atsizvelgiant j emigranty palaikancius rySius
su savo kilmeés Salimi, diasporos laikomos svarbiomis strateginémis partnerémis. Jy ekonominé
veikla, tokia kaip prekyba, verslumas ir investicijos, prisideda prie abiejy Saliy ekonomikos, Salies,
kurioje gyvena ir savo kilmés $alies.

P. Bourdieu i$skyré tris kapitalo tipus:

e Ekonominis (finansinés 1€Sos, privati nuosavybé ir pan.),
e Kultirinis (iSsilavinimas, informacija, kompetencija, kalby moke¢jimas),

e Socialinis (socialiniai rysiai, kontaktai, pazintys)3®.

32 Skyriaus pavadinimas ir ,,gerovés savoka, remiuosi i§ Dangio Gudelio ir kt. Monografijos, supra note, 6.

33 Alan Gamlen, ,,Diaspora Engagement Policies: What are they, and what kinds of states use them? UK: University
of  Oxford.  Working  Paper 32  (2006): 1-31, http://essays.ssrc.org/remittances_anthology/wp-
content/uploads/2009/08/Topic_19 Gamlen.pdf.

3 Ibrahim Sirkeci, Fatma Zeren, , Diaspora Marketing Revisited: The nexus of entrepreneurs and consumers*
Transnational Marketing Journal, 2041-4692, (2018): 2.

3% Pierre Bourdieu, The forms of capital, i§ Handbook of Theory and Research for the Sociology of education, J.
Richardson (New York: Greenwood, 1986), 243,
http://www.socialcapitalgateway.org/sites/socialcapitalgateway.org/files/data/paper/2016/10/18/rbasicsbourdieu1986-
theformsofcapital.pdf.
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Visi Sie iStekliai lemia dar vieng kapitalo tipg - simbolinj kapitalg, tai asmens pripaZinimas
visuomeng¢je (prestizas, reputacija), kuris gali daryti jtakg priimamiems sprendimams. Diasporos
tyrinétojai dar i$skiria politinj kapitala®® , kuris padeda i$skirti diasporos politinj indélj j kilmés $alies
politinés sistemos ir vieSosios politikos tobulinima.

Taigi, nors emigracija daznai valstybéms sukelia didelius nuostolius, taciau jdarbinus
diasporos suinteresuotas grupes — valstybés gali sukurti naudg. Diasporos bendruomenés,

bendradarbiaudamos su kilmés Salimi gali prisidéti prie valstybés gerovés stiprinimo.

1.1.1. Ekonominis indélis

1) Asmeninés perlaidos (ang. remittances) (Individualis finansiniai pervedimai)

Yra labiausiai iSanalizuotos ir matomiausios. Perlaidos gali pagerinti makroekonominj
stabiluma, sumazinti skurda, padidinti vartojimo poreikius ir palengvinti zmogiskojo kapitalo
formavimg didinant i$laidas Svietimui, kultiirai ir sveikatai. Taip pat perlaidos gali skatinti verslo
kiirima. ,,Piniginés perlaidos yra diasporos rysio su tévyne zenklas, nes paprastai siekiama palaikyti

rySius su draugais bei Seima“¥.

Nors didele pinigy perlaidy dalj zmonés siuncia savo $eimos
poreikiams patenkinti, vis daugiau emigranty ir diasporos bendruomeniy nariy nori daugiau prisidéti
prie bendruomeniy plétros. Diasporos bendruomenés jaucia moraling atsakomybe, kurig sukuria
emociniai rySiai prisidéti prie kilmés Salies ekonominio augimo. Tac¢iau, nepaisant perlaidy teigiamo
poveikio, dél dideliy pinigy perlaidy buvo abejojama jy nauda ekonominiam augimui. J. Brinkerhoff
teigia, kad visy pirma namy tkiy pervedimai, teikiantys papildomas pajamas kasdieniniam
vartojimui, gali biiti naudojami jvairiais tikslais, jskaitant skatinima emigruoti®. Taip pat perlaidos
atitenka iSvykusiojo artimiesiems, kurie yra ne visada skurdziai gyvenantys, todél prisideda prie
socialinés nelygybés, ,,perlaidos gali net iskreipti rinka, sukeldamos infliacija*°.
Siekdami skatinti perlaidy panaudojimg efektyviai, vyriausyb¢ ir bankai turi vykdyti Sias
iniciatyvas:
1) Susieti piniginiy perlaidy pervedimus su finansinémis paslaugomis, leidzian¢iomis

gaveéjams naudotis jvairiomis taupymo, skolinimo ir investavimo programomis;

3% Jennifer M. Brinkerhoff, Digital Diasporas: Identity and Transnational Engagement (Cambridge: Cambridge
University Press, 2009):7.

37 Maria Elo ir Minto-Coy, Diaspora Networks in International Business: Perspectives for Understanding and Managing
Diaspora Business and Resources (London: Springer, 2019): 591-608.

38 Jennifer M. Brinkerhoff, supra note, 7.

39 1. Omelanuk ir kt. Developing a Road Map for Engaging Diasporas in Development: A Handbook For Policymakers
and Practitioners i Home and Host Countries. (IOM and the Migration Plicy Institute. 2013), 113,
https://publications.iom.int/books/developing-road-map-engaging-diasporas-development-handbook-policymakers-

and-practitioners.
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2) Plésti mikrofinansiniy institucijy (PFI) ir kredito unijy dalyvavima pinigy pervedimo

procesuose, siekiant paremti maziau finansiskai pajégius gavéjus ir susieti jy mikrofinansing veikla

su perlaidoms;

3) Palengvinti perlaidy panaudojima mazy ir vidutiniy jmoniy plétrai*.

1 lentelé. Kasmetiniai emigravusiyjy nariy pervedimai j Lietuva (mln. USS$)

Salis Metal

2013 2014 2015 2016 2017

Airija 122 126 82 78 80
Anglija 470 482 313 292 297
Ispanija 369 70 46 43 43
JAV 166 169 110 102 103
Latvija 71 73 47 44 45
Lenkija 182 187 122 114 116

Norvegija 125 127 82 75 77
Rusija 231 238 155 145 147
Ukraina 84 87 56 53 54
Vokietija 142 146 94 88 89
Viso: 2060 2113 1377 1280 1302

Sudaryta darbo autorés pagal Pasaulio Banko duomenis*

I§ gauty duomeny matome, kad didziausios jplaukos j Lietuva buvo i§ Didziosios Britanijos,
Rusijos, Lenkijos, JAV, Airijos, Norvegijos. Remiantis Europos migracijos tinklo duomenimis*? j
Sias Salis emigravo daugiausiai lietuviy, todél galime daryti prielaida, kad emigravusieji ir siunté
perlaidas i Lietuva. Didziausios perlaidos vyko 2013 m.-2014 m., Galime teigti, kadangi Siuo
laikotarpiu Lietuvos ekonomika i§gyveno sunkmetj, tai uzsienyje uzdirbantys lietuviai siunté pinigus
padéti Lietuvoje gyvenantiems giminai¢iams. Taip pat Siuo laikotarpiu dél planuojamo euro jvedimo
prasid¢jo nekilnojamojo turto augimas Lietuvoje, todél uZsienyje gyvenantys lietuviai investavo
savo uzdirbtus pinigus | nekilnojamaji turta Lietuvoje. Nuo 2015-yjy mety emigranty perlaidos
mazéjo dél galimy keletg priezas¢iy. Visy pirma, dél to, kad ekonominé padétis Lietuvoje geréjo,

augo darbo uzmokestis, tad paramos i$ iSvykusiy giminai¢iy poreikis maz¢jo. Kita priezastis ta, kad

40 Brett Johnson ir Santiago Sedaca, Diasporas, Emigrés and Development Economic Linkages and Programmatic
Responses (CARANA Corporation March, 2004), 7.

4 The Word Bank, Migration and Remittances Data“, zioréta 2019 m. gruodzio 16 d,
https://www.worldbank.org/en/topic/migrationremittancesdiasporaissues/brief/migration-remittances-data

42 Europos migracijos tinklo duomenis, remiantis Lietuvos statistikos departamentu. Atnaujinta 2019 m. lapri¢io 14 d.
https://123.emn.It/
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emigrave lietuviai, ten jsitvirting pasikviecia ir likusig Lietuvoje Seimg tad perlaidy nebelieka kam
siysti.

IS lentelés duomeny matome, kad didziausig dalj perlaidy buvo siun¢iama i$ Anglijos ir kad
Sios perlaidos 2016 m.- 2017 m. zenkliai sumazéjo. Tai galéjo biiti susije ir su svaro sterlingy vertes
smukimu euro atzvilgiu. IS lentelé duomeny matome, kad trecioje vietoje pagal perlaidy skaiCiy yra
perlaidos 1§ Rusijos. Tai rodo, kad musy Salyje vis dar nemazai rusy tautybés gyventojy gauna
parama i$ minétos valstybés.

Apibendrinant, galima teigti, kad perlaidos padéjo iSgyventi Lictuvoje sunkmetj. Tam tikruose
rajonuose ir tam tikriems gyventojy sluoksniams (pavyzdziui, pensininkams) perlaidos yra svarbi
pajamy dalis (dazniausiai skirta vartojimui), taciau $ios jtakos nederéty pervertinti. Vis daugiau
lietuviy patys jsitvirtina svetimose Salyse ir kartu pasiima likusius Seimos narius, todé¢l iSlaikomy
zmoniy skaiCius Lietuvoje maz¢ja. Ir tai yra kur kas didesné blogybé miisy ekonomikai, nes
iSvaziuoja darbingo amzZiaus asmenys ir vaikai, todél miisy Salis praranda ne tik dirbanciuosius, bet
ir vartotojus.

2) Verso kiirimas

Pasak K. Newlando ir H. Tanakos diasporos verslininkai daznai biina pirmieji, kurie prisistato
naujus rinkos produktus savo kilmés Salyse, nes diasporos verslininkai turi pranaSuma, palyginant
su uzsienio verslininkais. Jie geriau pazjsta kilmés $alj, geriau pastebi verslo galimybes ir turi
didesne motyvacija prisidéti prie kilmés 3alies ekonominio augimo®. Diasporos atstovai, gali
tarpininkauti tarp abiejy Saliy verslininky. Padéti savo kilmés Salies eksportuotojams, surasdami
pirkéjus, supaZindindami su priimancios Salies jstatymais, rinkos standartais. Tuo paciu savo
priimancios Salies verslininkams tarpininkauti surasdami prekiy platintojus savo kilmés Salyje.
Diasporos verslumas, kaip ir diasporos, savaime suprantamas kaip tarptautinis, nes jy patirtys
susideda i$ to, ka jie igijo, tiek savo kilmés Salyje, tiek ir gyvenamojoje Salyje*.

R. Aliago-Islair A. Rialp teigia, kad diasporos verslininkai turi du motyvacijy tipus: btitinumas
ir galimybe. Butinumas atsiranda kai, pavyzdZziui, Zzmogui sunku rasti darba, i§laikyti save ir Seima
savo kilmés 3alyje. Sie Zmonés daznai néra aukstos kvalifikacijos. O motyvacija galimybémis
naudojasi aukstos kvalifikacijos darbuotojai, kurie ieSko geresniy karjeros galimybiy, kvalifikacijos

kélimo®.

43 Kathleen Newland ir Hiroyuki Tanaka, Mobilizing Diaspora Entrepreneurship for Development, (Migration Policy
Institute, 2010): 20.

44 Besnik A. Krasniqi ir Nick Wiliams, ,,Migration and intention to return: Entrepreneurial intentions of the diaspora in
post-conflict economies®, Post-Communist Economies 31(4): 464-483,
https://doi.org/10.1080/14631377.2018.1505696.

45 Rasio Aliaga-Isla ir Alex Rialp Criado ,” How Do Information and Experience Play a Role in the Discovery of
Entrepreneurial Opportunities? The Case of Latin-American Immigrants in Barcelona”, Latin American Business
Review 13(1) (2012): 59-80, https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10978526.2012.675866
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Salyse, kuriose yra nestabili verslo aplinka, kurioje daZnai kei¢iasi jstatymai, taisyklés ir kyla
abejoniy, verslininkai patiria nestabilumg ir dél biurokratijos padidéja verslo iSlaikymo islaidos,
kurias biity galima investuoti j verslo plétra. Nepaisant to, diasporos verslininkai daznai yra pirmieji
uzsienieciai investuotojai ] rizikingg politinj ir ekonominj klimatg. Kaip pavyzdj galima paminéti

Grupe Amerikos lietuviy, valdanc¢iy kroviniy pervezimo bendrove JAV ,,GP Transco®, kurios
metinés pajamos siekia 100 min. doleriy, verslo plétrai pasirinko Lietuva. ,,Net ir budami JAV
domimés tuo, kas vyksta Lietuvoje, kuo Salis gyvena. Norime prisidéti prie jos geroveés, todél ir vieta
,GP Transco* aptarnaujan¢iam padaliniui buvo pasirinkta neatsitiktinai. Tokiam zingsniui ryztis
paskatino ir Lietuvos jaunimo potencialas bei geras angly kalbos Zinojimas“*, - teigia Lietuvos
padalinio vadovas Jonas Bidva.
Lietuva biidama ES (Europos Sajungos) nare ir turédama atviras sienas su kitomis Salimis,
isivesdama eurg, gali tapti patrauklia investicijoms Salimi. Darbo uzmokescio ir darbuotojy kokybés
santykiu taip pat galime konkuruoti su kitomis Salimis. Taéiau verslo kiirimg regionuose stabdo
darbuotojy trukumas visuose lygmenyse, didel¢ biurokratija, nesutvarkyta infrastruktiira verslui. Tik
kurdami patrauklia reguliacing, mokesting aplinka galime tikétis susilaukti investicijy. [ uzsienj
iSvyke talentingi ir gabus lietuviai turi tikéti, kad aplinka ir perspektyvos ¢ia investuoti yra geros.

Lietuvoje triiksta strategijos skatinti ir eksporta. Sioje srityje taip pat gali prisidéti verslis
uzsienyje gyvenantys lietuviai, kurie gali pakonsultuoti distribucijos, atsiskaitymo, tos Salies verslo
kultiiros ar net gaminiy dizaino klausimais.

3) Prekyba

Emigrantai skatindami etniniy produkty vartojima, pirmenybe teikia savo kilmés Salies
produktams bei paslaugoms ir vadinama ,,nostalginé prekyba“*’. I. Ranjan teigia, kad smulkios
etninés jmonés (maisto prekiy parduotuveés, kepyklelés, restoranai, paslaugas teikianc¢ios jmongs ir
kt.), kurios jsikiirusios gyvenamojoje 3alyje labai priklausomos nuo importo i§ tévynés. Si
,hostalgiska prekyba“ yra svarbi diasporos / imigranty bendruomenéms ir nostalgisky prekiy ir
paslaugy vartojimui nurodo emocinius ry$ius su savo gimtaja $alimi*®. Etniniy ir nostalgijos
produkty vartojimas suteikia galimybe migrantams iSlaikyti savo gimtosios Salies paprocCius ir
tradicijas. M. Orozco nustaté, kad 90 proc. Salvadoro gyventojy iSleidzia daugiau nei 130 USD per

meénesj gimtosios Salies produktams, nes juos apibiidino kaip geros kokybés ir kaip priemong¢ susieti

%6 Mindaugas Grinius, Simtamilijoninj versla JAV sukiir¢ Amerikos lietuviai planuoja plétra Lietuvoje, Delfi, 2018 m.
gruodzio 6 d. https://www.delfi.lt/verslas/transportas/simtamilijonini-versla-jav-sukure-amerikos-lietuviai-planuoja-
pletra-lietuvoje.d?id=79795411

47 Tbrahim Sirkeci ir Fatma Zeren, ,,Diaspora Marketing Revisited: The nexus of entrepreneurs and consumers*.
Transnational Marketing Journal 6,2 (2018):145.

48 S, Irudaya Ranjan, India Migration Report 2014— Diaspora and Development (Routledge, 2015).
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juos su savo kilmeés $alimi®®. Tokie tvirti kultiiriniai rysiai dar labiau sustiprina transnacionalinius
socialinius tinklus (t. y. socialinj kapitalg). Tai ypa¢ patraukli niSa verslui ir beveik iSimtinai
imigrantams, priklausantiems etniniams verslininkams.

Galime paminéti ir lietuviskus pavyzdzius, tokius, tai ,,Liepa“- maisto prekiy parduotuvé
Anglijoje®, "Aguona" maisto prekiy parduotuvé Vakary Londone®?, parduotuvé "Ramuné" - $alto ir
kar$to riikymo mésos ir Zuvies gaminiai®? ir Kiti.

Lietuvos diaspora yra maza, kad galéty sékmingai iSvystyti ir plétoti verslus susijusius su
,hostalgiSka prekyba®, taciau mazos specializuotos parduotuvelés s€kmingai vykdo savo veiklg ir
suradusios verslo niSg uzsienio Salyse. Apibendrinant galime teigti, kad uzsienio lietuviai vartoja

lietuviskus gaminius gyvendami kitose Salyse, steigia verslus susijusius su produkcija i§ Lietuvos.

1.1.2. Kulturinis indélis

Nors kultiirinj diasporos indé¢lj daug sunkiau iSmatuoti, nes tai reikalauty ilgalaikiy tyrimy,
taciau kultdrinis diasporos indélis siejamas su idéjy globalizacija, ziniomis ir tam tikru mastu,
socialiniais modeliais®. Kultiirinis indélis dazniausiai yra matuojamas ne gimtojoje 3alyje, tadiau
svetur gyvenanciy diaspory bendruomeniy atstovavimas savo $alj ir kultiiriniy gimtinés vertybiy
skleidimas bei puoseléjimas svetur. Kultiirinis indélis yra be galo svarbus aspektas siekiant kurti
diasporos prieraiSuma prie gimtosios Salies.

Diasporos kulturinio indé¢lio tyréjai pastebi, kad pastaruoju metu pasikeite¢ poziiiris ]
kvalifikuoty asmeny emigracija, nuo ,,proty nutekéjimo*, ,proty cirkuliacijos®, ,,proty jgijimo*>4,
Nors skaudu, kai gimting palieka itin gabs pilie€iai, kita vertus, proty nutekéjimas padeda puoseléti
kultiirinj Salies indélj diasporos bendruomenése.

Asmik Grigorian— vienas graziausiy pasaulio balsy, 2019 m. pelniusi bene reik§mingiausig
operoje apdovanojimg - ,,International Opera Awards* titulg kaip geriausia pasaulio solisté ir toliau

5

nepaliauja spinduliuoti begaline meile Lietuvai®. Mirga Grazinyté-Tyla- lietuviy dirigenté,

49 Manuel Orozco, ,,Tasting Identity: Trends in Migrant Demand for Home Country Goods®, Marketlinks, Tuesday,
September 30, 2008, https://www.marketlinks.org/library/tasting-identity-trends-migrant-demand-home-country-
goods.

50 "Liepa" maisto parduotuvé Londone, Adresas: 112 High Street, Barkingside Ilford Essex 1G6 2DU, Zzitiréta 2020 m.
kovo 12 d. https://www.skelbkites.co.uk/It/naujienos/liepa-maisto-parduotuve-londone#cut

51 https://www.skelbkites.co.uk/It/gyvenimas_uk/parduotuves.

%2 |bid

%3 Diasporas and development: bridging between societies and states* (Background Paper. International Organization
of Migration. Diaspora ministerial conference, International conference Centre Geneva 18-19 June. 2013),
https://www.iom.int/files/live/sites/iom/files/\What-We-Do/idm/workshops/IDM-2013-Diaspora-Ministerial-
Conference/DMC_Final_Conference_Report.pdf.

54 Omelanuk ir kt., supra note, 29: 47.

55 2019-yjy Lietuvos moteris — geriausia pasaulio operos solisté Asmik Grigorian, Delfi, 2019 m. lapri¢io 27 d.
https://www.delfi.lt/kultura/naujienos/2019-uju-lietuvos-moteris-geriausia-pasaulio-operos-soliste-asmik-
grigorian.d?id=82899327.
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Zalcburgo valstybinio teatro (Salzburger Landestheater) bei Birmingemo simfoninio orkestro (City
of Birmingham Symphony Orchestra) muzikos direktoré, Violeta Urmana, Laura Zigmantaité, Jonas
Mekas ir Kiti.

Nors esame nedidelé tauta, ta¢iau turime nemazai iSkiliy asmenybiy, kurios garsina Lietuvos
vardg uzsienyje. Taciau prie Lietuvos kultiirinio indelio prisideda ir uzsienyje gyvenanciy lietuviy
ne tokie garsiis nuopelnai. Uzsienio lietuviy bendruomeniy veikla, kuri savo gyvenamojoje Salyje
skleidzia gerajj jvaizdj apie Lietuva, pristato lietuviskas tradicijas, perduoda lietuviskumg savo

vaikams taip pat yra svarbus kulttiros indélis.

1.1.3. Socialinis indélis

Socialinis diasporos kapitalas - jos rySiai, kontaktai ir sukurtos organizacijos, kurios prisideda
ne tik prie kilmés $alies ekonomikos, bet ir prie socialinés srities gerinimo, finansuodami projektus,
organizacijas. Diaspora organizuoja filantroping veiklg per organizacijas, kurios teikia paramag
mokykloms, universitetams, ligoninéms, globos namams, socialiniams centrams. Diasporos nariai
gali prisidéti nacionaliniu ar regioniniu lygiu budami ,tiltais“ | naujas rinkas, pritraukti naujas
investicijas, naujas kompetencijas ir patirtis. Pasak Y. Kuznecovo, jtakingi diasporos nariai taip pat
gali sékmingai kelti vieSas diskusijas apie naujus $alies darnaus vystymosi projektus, susijusius su
galimais reformy planais arba paremti jy jgyvendinima®®. A. Gamlenas atskleidzia, kad ,,Naujojo
augimo* ekonomikos teorijose, kurios supranta zinias kaip augimo variklj, ziniy perdavimas tapo
dar svarbesnis siekiant sumazinti ,,proty nutekéjima™ ir skatinti ,,smegeny cirkuliacija“ siekiant
skatinti ekonomikos augimg kilmés Salyje, paskatino domeétis Ziniy ir technologijy perdavimo
skatinimu®’. Daugiau prisidéti prie socialiniy perlaidy gali antros kartos diasporos verslininkai, nes
jiems sunkiau jsitraukti ir jsisavinti } gimtosios Salies kultiirinius aspektus, jy maZesnis emocinis
rySys su savo gimtaja Salimi, tod¢l jie gali prisidéti savo Ziniomis, iSsilavinimu ir darbo patirtimi
igyta gyvenant kitoje Salyje®®.

D. Cruz ir Fromm savo darbe teigé, kad socialinés perlaidos skiriasi nuo ekonominiy todél,

kad jie yra perduodami tarp Zmoniy, kurie mokosi, adaptuojasi ir skleidzia idéjas ir praktika 1§ savo

%6 Yevgeny Kuznetsov, Diaspora Networks and the International Migration of Skills: How Countries Can Draw on
Their Talent Abroad (WBI Development Studies. Washington, D.C.: World Bank, 2006), 168,
http://documents.worldbank.org/curated/en/465841468313860840/Diaspora-networks-and-the-international-migration-
of-skills-how-countries-can-draw-on-their-talent-abroad.

57 Alan Gamlen, People on the Move: Managing Migration in Today’s Commonwealth (The First Report of the Ramphal
Commission on Migration and Development in the Commonwealth) (London: The Ramphal Centre, 2010), 7.

%8 Friederike Welter, Ted Baker, Audretsch DB, ir kt., ,,Everyday entrepreneurship — A call for entrepreneurship research
to embrace entrepreneurial diversity*, Entrepreneurship Theory and Practice, 41, 3 (2017): 311-321.
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1111/etap.12258.
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aplinkos per vaidmenis $eimose, bendruomenése ir organizacijose®. Naujausi tyrimai parodé, kad
$ios socialinés perlaidos yra tokios pat svarbios, jei ne dar svarbesnés, nei finansinés perlaidos®.

Kalbant apie paramg Lietuvai biitina paminéti Tautos fondo ir Lietuviy fondo indélj. Tautos
fondas (jkurtas 1943 metais) jautriai atsiliepé j Lietuvoje prasidéjusj atgimimg. 1989 metais ,,nutaré¢
bemat telkti 1é3as skubiems Lietuvos informaciniams ir §vietimo poreikiams*®!. 1992 m. Tautos
Fondas po 100 000 doleriy skyré Tarptautiniy santykiy institutui Vilniaus Universitete jkurti,
Lietuvos ambasadai Vasingtone ir Lietuvos misijai Jungtinése Tautose®.

Antrasis lietuvybés réméjas — Lietuviy fondas, kurio pagrindinis tikslas — iSlaikyti ir remti
lietuviska kultiirg, Svietima, lietuviskos veiklos centrus JAV, Lietuvoje ir visame pasaulyje. Reikia
paminéti ir JAV lietuviy bendruomeng, Kanados, Jungtinés Karalystés, Vokietijos, Australijos
lietuviy bendruomenes, kurios aktyviai rémé ir palaiké Lietuvag tapus nepriklausomai. Nors ir
nesusikrove dideliy turty, lietuviai daug aukojo labdaringiems projektams Lietuvoje ir kiiré
filantropijos pamatus misy visuomenéje. Vienas zinomiausiy pasaulio lietuviy filantropy yra Juozas
Kazickas. Aktyvus JAV lietuviy bendruomenés veik¢jas, dirbes akademinj darba, po to pasitraukes
] versla. Jis vienas pirmyjy atvyko investuoti j Lietuvag ir 1991 metais kartu su kitu JAV lietuviu
Viktoru Gruodziu jkiiré pirmaja Baltijos Salyse privacig komunikaciniy rysiy bendrove (,,Litcom*,
veliau tapusia ,,Omnitel*). J. Kazicko rySiai pad¢jo j Lietuva ateiti tokiems pasaulio verslo gigantams
kaip ,,Philip Morris®, ,,Coca cola®, ,,Motorola®, ,,Wiliams*. Kazicky Seimos labdaros ir paramos
fondas remia $vietimo ir kultiiros programas visoje Lietuvoje®.

Ivertinant didZiulj darba, kurj atliko iSeivijos lietuviai, organizuodami pagalba Lietuvai, per
tris  deSimtmecius daugelis Siy darby yra Lietuvoje pamirsti. Sprendziant naujai iSkilusius
bendradarbiavimo su diaspora klausimus, pamir§tama, kiek daug pasaulio lietuviai yra nuveike,
padédami jaunai valstybei sustipréti. Diskutuojama ar verta remti pasaulio lietuviy organizacijas,
ka jos gali duoti Lietuvai. Pasaulio lictuviy organizacijose jau dirba nauja karta emigranty, kuri
noréty ir galéty prisidéti prie Lietuvos garsinimo pasaulyje, prie valstybés modernizavimo, pilietinés
visuomenés kiirimo. Reikia sudaryti salygas Lietuvoje, kad aktyviis miisy tautieciai turéty galimybes
save realizuoti aukstesniu lygiu, ne tik siysdami j Lietuvg pinigus artimiesiems ar rengdami labdaros

projektus.

% Discua Cruz A ir Fromm I, ,,Understanding the emergence of a social enterprise by highly skilled migrants: The case
of Honduras Global Europa®, International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research 25(5) (2019): 801-818.
80 Ibid

81 Tautos Fondas, Draugo Spaustuvé, (2002): 27, http://knyga.lietuvai.lt/w/images/9/92/Tautos_fondas.pdf

62 1bid

83 | Kompiuteriai mokykloms®, Kazicky Seimos Fondas, Zitiréta 2020 m. kovo 31 d., http://www.kff.It/Apie-Mus-
973.html.
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1.1.4. Simbolinis indélis

Daugeliui kilmés $aliy diasporos nariai prisideda prie Salies prekés zenklo karimo (ang. brand),
remdamiesi nacionaliniu identitetu veikdami kaip kilmés Salies ,,ambasadoriai®, $alies ir jos kultiiros
propaguotojai®. Simbolinis indelis persipina su kultiiriniu indeliu, nes tie patys uZsienio lietuviai
kurie garsina Lietuva, taip pat prisideda ir prie simbolinio indelio, gerindami Salies varda uzsienyje.
Galétume juos pavadinti Salies ambasadoriais. UZsienio bendruomeniy veikla taip pat prisideda prie
Salies jvaizdzio gerinimo. Kiekvienas lietuvis uzsienyje yra tarsi Salies ambasadorius, kuris
atstovauja savo Salj, jo elgesys, jo atsakomybés jausmas, jo darbai atsiliepia Salies jvaizdziui. Deja
yra ir nekok]j ivaizdj kuriantys ,,ambasadoriai®, dél kuriy yra géda, taciau vis dé¢lto pastebima Salies
jvaizdzio ger¢jimo tendencija: URM uzsienio lietuviy apklausoje didzioji dalis respondenty (53
proc.) mané, kad Lietuvos tarptautinis patrauklumas jy buvimo valstybéje islieka toks pat, 41 proc.
nuomone — kad $is patrauklumas geréja®. Beveik % respondenty (74 proc.) nurod¢, kad jie prisideda
prie Lietuvos Zinomumo ir tarptautinio patrauklumo didinimo®®. I§ apklausos duomeny matome, kad
uzsienyje gyvenantiems lietuviams yra svarbus Lietuvos jvaizdis ir jie prisideda prie Salies jvaizdzio
gerinimo. Vytauto DidZiojo universiteto Socialinés antropologijos centro vadovas V. Ciubrinskas
kalbéjo, kad jvaizdZio formavimas yra valstybés identiteto formavimo dalis. ,,Tikrai taip — yra
Zinomumas, yra patrauklumas, bet yra ir tapatinimasis. NepamirSkime valstybés identiteto,
neuzmirSkime institucinio identiteto svarbos. Jeigu zmonés tapatinasi su gimtine, tévyne, kilme,
nereiskia, kad tapatinasi su tuo, kuo norétume, kad tapatintysi. Manau, jvaizdzio formavimo dalis
yra valstybés identiteto formavimo dalis®, - saké V. Ciubrinskas®’.

Lietuva savo jvaizdj pristatyti turéjo progos pirmininkaujant Europos Sajungai 2013 m.,
kuomet Lietuva pristatantys renginiai jtrauké ne tik garbés konsulatus, ambasadas, bet ir uzsienio
lietuviy bendruomenes. Formuodama jvaizdj, valstybé siekia konkreciy tiksly: pritraukti investicijas,
skatinti eksporta, didinti lankytojy skaiCiy, stiprinti nacionalinj identitetg ir valstybés politine svarba.
Placiai vertinamas Lietuvos menas, teatras, muzika, Lietuvos menininky novatoriSkumas,
sportininky laiméjimai, garsiis mokslininkai ir jy darbai. Sukurti verslai sekmingai plétojami ir uz

Lietuvos riby. Mazmeniné prekyba, biotechnologijos, lazeriy pramoné gali buti laikomi regiono

84 1. Omelanuk ir kt., supra note, 29: 25.

8 Uzsienio lietuviy apklausa apie jy biikle ir poreikius®, Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centras Vilmorus,
(2019), 72, https://urm.It/uploads/default/documents/ULA%202019%20URM%20TINKLALAPIUI.pdf.

8 Ibid, 70.

67 Mindaugas Jackevicius, ,,Emigrantai: Lietuvos jvaizdis uZsienyje patenkinamas arba blogas", www.DELFLIt, Zitiréta
2012 m. lapkri¢io 22 d., https://www.delfi.lt/news/daily/emigrants/emigrantai-lietuvos-ivaizdis-uzsienyje-
patenkinamas-arba-blogas.d?id=60051973.
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lyderiais. Lietuva ir jos Zmonés yra daug pasieke ir pelnytai gali tuo didziuotis ir skleisti zinig apie
Lietuva.
1.1.5. Politinis indélis

D¢l did¢jancios zmoniy migracijos visame pasaulyje, spartéja tarpvalstybiné ekonominé veikla
ir vis didesnis démesys skiriamas viesajai politikai, prie kurios gali prisidéti diasporos atstovai®®.
Diasporos atstovai gali prisidéti prie demokratizacijos procesy, ypac jei jiems suteikta teisé balsuoti
tiek kilmeés, tiek ir gyvenamojoje $alyje®. J. Brinkerhoff teigia, kad diasporos nariai biidami uZ savo
kilmés Salies riby gali efektyviau propaguoti savo politines nuostatas, gali atlikti svarby patariamajj
vaidmenj siekiant spartesnio demokratizacijos proceso’. Y. Kuznetsovas teigia, kad diaspora, gali
prisidéti prie Salies instituciniy reformy, kurios paskatinamos savaime, diasporos atstovams siekiant
panaikinti biurokratinius suvarzymus savo kilmés 3alyse™. Y. Kuznetsovas institucines reformas

suskirste j:

- IS virSaus zemyn, kai diasporos atstovai sukuria politikos reformy grupe, kurie
konsultuoja sprendimy priémejus.

- 18 apacios aukStyn., kai diasporos atstovai jkuria naujas institucijas kilmés Salyse,
pagerindami esamas organizacines praktikas.

- 18 vidaus ] iSorg, kai institucines inovacijas pradeda valdantysis elitas su aktyviu
diasporos atstovy jsitraukimu (pavyzdziui , pagerindami teisines ir institucines salygas verslui
vystyti)’2.

Auksciausia pagalbos savo Saliai forma — pasitelkus kapitalg ir zinias, paveikti ir vykdyti
institucines reformas. Tai laikytina viena vertingiausiy pagalbos formy, kadangi daugelio diaspory
kilmés Salys yra politiSkai, ekonomiskai silpnos valstybés, ir modernios reformos galéty paspartinti
Jju raida. Lietuvoje tokiu pavyzdZiu galétume laikyti Vytauto DidZiojo universiteto atkiirima, kurio
koncepcija ir akademiné dvasia, atvykusiyjy dirbti iSeivijos mokslininky ir véliau jy vietiniy
pasekéjy deka labai skiriasi nuo veikianéiy ir sovietmeciu susiformavusio auks$tyjy mokykly

modelio.

% Rebecca Reuber, Gary A. Knight, Zhou Liesch ir kt., ,,International entrepreneurship: The pursuit of entrepreneurial
opportunities across national borders“, Journal of International Business Studies 49, 4 (2018): 395-406,
http://link.springer.com/10.1057/s41267-018-0149-5.

89, Diasporas and development: Bridging between Societies and States*, supra note, 45.

0 Jennifer Brinkerhoff, ,,Digital diasporas' challenge to traditional power: the case of TibetBoard“ Review of
International Studies 38, 1 (2011): 77-95, https://doi.org/10.1017/S0260210510001737.

"L Yevgeny Kuznetsov, Main conceptual empirical and policy issues. Haw talent abroad induce development at home?
(Towads a Programatic Diaspora  Agenda. Migrate policy institute 2013): 164-166,
https://www.brookings.edu/book/how-can-talent-abroad-induce-development-at-home-towards-a-pragmatic-diaspora-

agenda/.
2 1bid
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Apibendrinant diasporos indélj ] Salies gerove, remiuosi Y. Kuznetsovu, kuris diasporos nariy
indélj | savo Sali nustatyty pagal daroma poveikij, kuris gali buti tiesioginis ir netiesioginis:
tiesioginis poveikis susijes su piniginémis perlaidomis, parama, investicijomis, Ziniomis bei
inovacijomis; netiesioginis poveikis yra susijes su institucinémis reformomis. Prie netiesioginio
poveikio prisideda kvalifikuoti diasporos nariai, kurie savo ziniomis, gebéjimais, patirtimis prisideda
prie instituciniy reformy iniciavimo ir vykdymo, tai yra auks¢iausia pagalba savo $aliai’®. Diasporos
nariai gali jnesti tarptautinj finansinio, Zmogiskojo, socialinio ir politinio kapitalo jnasg prisidedant
prie savo kilmés Salies geroves.

Turime didziulj potencialg panaudoti diasporos turimus isteklius , tokius kaip materialinius,
socialinius, kultiirinius ir simbolinius ir politinius Lietuvos gerovés kiirimui. Matome, kad uzsienyje
gyvenantys lietuviai prisidéjo prie Lietuvos gerovés pagalba savo artimiesiems, demokratiniy idéjy

skleidimu, naujoviy skatinimu.

1.2. Diasporos galimybés bendradarbiauti savivaldybiy teikiamose

vieSosiose paslaugose (koprodukcija)

Analizuojant uzsienio Saliy moksling literatiirg, bendrasis paslaugos kiirimas-koprodukcija
(angl. co-production), apibréziamas kaip reguliarus pilie¢iy (kaip individy ar grupiy) dalyvavimas
vieSosios paslaugos teikime, siekiant pagerinti tos paslaugos rezultatus (paslaugos kokybe). Lietuviy
mokslininkai skirtingai apibrézia $j reiskinj. Koprodukcijos terminas siejamas su gamybos ir
paslaugy sektoriais. VieSajame sektoriuje dazniau analizuojamas paslaugy sektorius, o ne prekiy,
todél vietoj tiesioginio ,,co-production® vertimo j lietuviy kalbg kaip gamyba, E. Petukienés
nuomong, paslaugy atveju turéty biiti vartojamas terminas kiirimas’*. L. Bagdoniené ir R. Hopeniené
,,CO-production‘ sagvoka tiesiog susieja su dalyvavimu paslaugoje kaip vartotojo funkcija, tuo tarpu
paslaugos gavejus dalyvaujancius bendrajame paslaugos kiirime jvardija kaip bendrateikéjus (angl.
co-producer)”.

Mokslininkai koprodukcija apibrézia placiai: nuo pilieCiy teikiamy pageidavimy dél viesyjy
paslaugy kokybés gerinimo iki pilieciy, teikianéiy pagalbg visuomeninéms organizacijoms. |
koprodukcijos tyrinéjimus jsitraukus skirtingy discipliny mokslininkams, sgvokos formuluoté Vvis
labiau ple¢iama. T. Brandsen ir M. Honingh pastebi, kad koprodukcijos studijos tapo
daugiadisciplininés: laisvo, racionalaus pasirinkimo, turinfio pagrinding reikSme¢ ekonomingje

perspektyvoje, prielaida. Kita vertus, gincija tokios disciplinos kaip psichologija, sociologija ir

3 1bid, 20-21.
4 Evandzelina Petukiené, supra note, 19: 37.
5 Liudmila Bagdoniené ir Rimanté Hopniené, Paslaugy marketingas ir vadyba (KTU leidykla Technologija, 2015),
312.
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paslaugy valdymas. E. Loeffler ir T. Bovaird’® teigimu, koprodukcija prasideda nuo suinteresuoty
grupiy bendradarbiavimo, tai yra, kai vieSojo sektoriaus tarnybos, paslaugy vartotojai bei
bendruomenés iSnaudoja viena kitos isteklius siekdami geresniy rezultaty, taip padidindamos
efektyvuma. J. Alford”” pazyméjo, kad koprodukcija yra laiko ir pastangy indélis, siekiant, jog
pilieciai ir bendruomenés bendradarbiaujant su vieSojo paslaugy sektoriumi kartu teikty viesgsias
paslaugas. Brandsen ir Honing® teigia, kad koprodukcija yra apmokamo organizacijos darbuotojo
ir atskiry pilie¢iy (grupiy) santykiai, kuriems biitinas tiesioginis ir aktyvus $iy pilie¢iy indélis i
organizacijos darbg. Be pagrindiniy apibrézimo elementy, autoriai iSskiria du kintamus
koprodukcijos elementus, kurie leidzia sukurti tipologija:

* Pilieciy dalyvavimo mastas ne tik jgyvendinant, bet ir kuriant profesionaliai
teikiamas paslaugas.

*  Pilie¢iy atlickamy uzduo¢iy artumas pagrindinéms organizacijos paslaugoms.

E. Osborne ir kt.”® koprodukcija apibrézé kaip savanoriska ar priverstinj viedyjy paslaugy
vartotojy dalyvavimg kuriant, valdant, teikiant ir (arba) vertinant vieSasias paslaugas.

VieSajame sektoriuje vartotoja apibudinti sudétinga deél skirtingy vartotojy vaidmeny
naudojantis vieSosiomis paslaugomis. Galime i$skirti tokj viesyjy paslaugy pobudi:

e tiesioginés vieSosios paslaugos (pavyzdziui, mokykla, biblioteka), kur iSskiriame
individualy vartotoja;
e universalios vieSosios paslaugos (pavyzdZziui, gatviy apSvietimas, aplinkos prieZiiira
ir pan.). Sios paslaugos naudojamos bendrai ir yra prieinamos visiems.

Taigi, vieSasias paslaugas teikiancios institucijos ar jstaigos gali turéti kompleksinj rysj su
visuomene, tuomet vartotojas apibréziamas dvejopai, t. y.: kaip vartotojas, kai institucijos ar jstaigos
teikia tiesiogines paslaugas ir kaip pilietis, kai institucijos ar jstaigos yra atsakingos uz socialingés ir
ekonominés aplinkos sukiirima (pavyzdziui, saugumo uztikrinimas $alyje).

»Klienty dalyvavimas paslaugos teikime turi teigiama jtaka paslaugos efektyvumui, kokybei,

«80

paslaugy teikéjy darbo kriivio sumaZzinimui, grizZtamajam rysiui, paslaugos vertei ir kt.“*". | Klienty

76 Elke Loeffler ir Tony Bovaird, ,,User and community co-production of public services: What does the evidence tell
us?“, International Journal of Public Administration 39, 13 (2016): 1006.

" John Alford, ,,Co-production, interdependence and publicness: extending public service-dominant logic, Public
Management Review 18, 5 (2016): 688, https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1111659.

8 Taco Brandsen ir Marlies Honingh, ,,Distinguishing different types of coproduction: A conceptual analysis based on
the classical definitions®, Public Administration Review 76, 3 (2016): 4217,
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/puar.12465

9 Elinor Ostrom, ,,Crossing the great divide: coproduction, synergy, and development‘, World development 24, 6 (1996):
1073, https://www.scribd.com/document/122931892/Crossing-the-Great-Divide-Coproduction-Synergy-and-

Development
8 Elinor Ostrom, supra note, 79: 61.
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dalyvavimas paslaugose traktuojamas kaip elgsenos konstruktas, kuris parodo, kokiu mastu klientai
teikia ar dalijasi su organizacija savo ap&iuopiamais ir neap&iuopiamais istekliais“5L,

Mokslininkai sutaria, kad efektyvus klienty dalyvavimas priklauso nuo trijy veiksniy: klienty
vaidmens ai§kumo, sugebéjimo ir motyvacijos®? :

1.Vaidmens aiskumas. Klientai privalo aiskiai Zinoti, ko i§ jy tikimasi ir kaip jie turéty
elgtis esant konkreciai paslaugai. Konkretiis klienty dalyvavimo vaidmenys, ind¢liai ar prisidéjimas,
ribos ir budai turéty buti aiskls, pazjstami ir nuoseklis. V. Smalskys ir A. Raipa teigia, kad
»efektyvumas nejmanomas, jei pilie¢iai nezino, ko gali tikeétis i§ valdzios ir jei paslaugg teikiancios
institucijos nezino, ko pilie¢iai nori i§ gaunamy paslaugy. Vietinio valdymo institucijos privalo
sistemingai monitoringuoti visuomenés interesus ir poziiirius, panaudojant jvairias vie$osios
nuomongs tyrimo formas*83,

2. Sugebé¢jimas. Norint efektyviai dalyvauti taip pat reikalingi klientai, kurie gali pateikti
naudingus ir savalaikius indélius pristatant paslaugas. A. R. Rodie ir S. S. Kleine pateikia platy
sugebéjimo apibrézima, kuris apima visas susijusias priemones: Zinias, patirtj, energija, pastangos,
pinigus ar laika®. Bovaird ir Loeffler, pastebi, kad tiek vien pilie¢iy, tiek vien specialisty sukurtos
paslaugos kelia rizika: ne visi pilieciai, jsitrauke j bendrg paslaugos kiirima, yra tikrai iSmanantys
apie paslaugas; paslaugos gali buti visiskai neatitinkanc¢ios zmoniy poreikiy. Paslaugos kiirimas
kartu, zinant apie kylan¢ia rizika, suponuoja, kad bus surasta tinkamesné pusiausvyra®.

3. Motyvacija. Klientai taip pat turi biiti motyvuoti dalyvauti teikiant paslaugas.

Bendrasis paslaugy kiirimas pripaZjstamas kaip poZiliris | vieSyjy paslaugy reforma ir
traktuojamas kaip naujas vieSyjy paslaugy teikimo modelis. Bendrasis kiirimas, sujungdamas
darbuotojy ir vartotojy energija paslaugoms modernizuoti ir reformuoti, suponuoja demokratizavimo

plétra. ,,Valstybés kaip bendradarbiavimo parnerio, o ne hierarchinio veikéjo pozicija“©®.

81 Milda Damkuviené ir kt. Klienty suvokiama dalyvavimo verté kaip organizacijos konkurencingumo didinimo veiksnys,
Siauliy universitetas, 2014, 29.

82 Theuns G. Kotzé ir Du Plessis, ,,Students, ,,as “Co-producers” of Education: a Proposed Model of Student Socialisation
and Participation at Tertiary Institutions, Quality Assurance in Education, 11, 4 (2003):186-201,190,
http://hdl.handle.net/2263/6302

8 Vainius Smalskys ir Alvydas Raipa. Demokratinio valdymo procesy plétros raida, kryptys ir tendencijos i$ A. Raipa
ir Kiti. ,, Modernus viesasis valdymas “ : kolektyviné monografija: ats. red. A. Raipa (Kaunas: Vitae Litera, 2012), 335.
8 Stephen P. Osborne, Zoe Radnor ir Greta Nasi, ,,A new theory for public service management? Toward a (public)
servicedominant approach®, The American Review of Public Administration 43, 2 (2013): 143,
https://doi.org/10.1177/0275074012466935

8 Tony Bovaird ir Elke Loeffler, We're all in this together: harnessing user and community co-production of public
outcomes (Birmingham: Institute of Local Government Studies: University of Birmingham, (2013): 5,
https://www.birmingham.ac.uk/Documents/college-social-sciences/government-
society/inlogov/publications/2013/chapter4-bovaird-loeffler.pdf

8 Nicolette van Gestel , Marlot Kuiper and Wiljan Hendrikx, ,,Changed Roles and Strategies of Professionals in the
(co)Production of Public Services*, Adminitrative sciences 14 August (2019): 15.
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Pilieciai, kaip paslaugy bendrakiiré¢jai jtraukiami j vieSgsias paslaugas, ] viesaja politikg jau
praktiskai nuo 9 desimtmecio. Apibendrinant jvairias bendrojo paslaugy kiirimo interpretacijas,
kurias pateikia daugelis mokslininky , E. Stumbraité-VilkiSiené i$skiria bendrojo paslaugy kiirimo
esme:

e bendrasis paslaugy kiirimas susijes su paslaugy naudotojais kaip aktyviais
suinteresuotais asmenimis, 0 ne pasyviais vartotojais;

o bendrasis paslaugy kiirimas skatina bendradarbiavimo, o ne paternalistinius
santykius tarp paslaugos gavéjy ir tiekéjy;

e bendrasis paslaugy kiirimas siekia jgyvendinti tam tikrus paslaugos rezultatus, o ne
vien teikti paslaugg;

e bendrasis paslaugy kiirimas gali biiti pakeiciantis (pakeicia vietos valdzios isteklius
paslaugos gavéjy ar bendruomenés istekliais) arba papildantis (papildo paslaugas paslaugy gavéjy
ar bendruomeneés istekliais arba jdiegia profesionaliq paramq ankstesnéms individualios pagalbos
sau ar bendruomenés veiklai)®'.

E. Stumbraité-Vilkisiene®® isskyré 4 veiksniy grupes, kurios svarbios veiksmingam
dalyvavimui teikiant vieSasias paslaugas vietos savivaldos lygmenyje: miesto struktiira, dalyviy
tipai, dalyvavimo priemonés, dalyvavimo procesas.

Miesto struktiiros veiksnys siejamas su dviem Kkriterijais: miesto dydis ir teisinis pagrindas
pilieciy dalyvavimui.

Dalyvaujantys pilieciai - kas dalyvauja ir kodel. Savivaldybése dalyvauti piliecius pakviecia
meras, taryba ar savivaldybés administratorius. Pakviesti galima jvairia forma: atviras dalyvavimas
visiems, kurie nori skirti savo laikg ir domisi problemomis; reklaminis pakvietimas j specialius
susirinkimus. Svarbu, kodél pilie¢iai nusprendzia dalyvauti: pozityvios priezastys- pilietinés
pareigos jausmas, dome¢jimasis kaip sprendZiami viesieji reikalai ir pan. bei neigiamos priezastys-
nepasitenkinimas esama situacija, noras jtakoti sprendimus.

Dalyvavimo priemonés- pilieciy dalyvavimas gali biti efektyvus, jei uztikrinamos visos
galimybés jsitraukti j paslaugy teikimo procesus, pradedant pradine pasitlymy teikimo forma,
suteikiant pakankamai laiko svarstymams ir jtraukiant piliecius j strateginiy, o ne tik ,,vieno atvejo
sprendimy priémimg. Pilie¢iy dalyvavimo metodus inicijuojamus i§ savivaldybiy pusés

apibendrintai galima sugrupuoti j penkis pogrupius:

87 Edita Stumbraité-Vilkigiené, Pilie¢iy dalyvavimo aktyvumo ir pasitenkinimo saveikos konceptualizacija kuriant
vie$ajg paslauga, (daktaro disertacija, Mykolo Romerio universitetas, 2013), 48.
% |bid, 41-42.
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1. Vartotojy metodai: dalyvavimo formos pirmiausia nukreiptos j vartotojus ir
akcentuojancios jvairius paslaugy teikimo aspektus (skundai, pasitenkinimo tyrimai, nuomoniy
apklausos).

2. Tradiciniai metodai: buidai, kurie ilga laika naudojami savivaldybése ir su kuriais
tradiciskai siejamas pilie¢iy dalyvavimas (vieSieji svarstymai, konsultacijos raStu, atstovai
komitetuose, klausimy-atsakymy renginiai).

3. Forumai: tam tikra veikla, kuri sujungia konkreciy paslaugy vartotojus, tam tikros
srities gyventojus, individualius asmenis dél konkreciy problemy sprendimo (pvz. diasporos
bendruomenés poreikiai).

4. Konsultacinés naujoveés: nauji metodai, kuriais siekiama visy pirma konsultuoti
pilieCius jvairiais klausimais nei jtraukti juos ] ilgalaikj dialoga (interaktyvus interneto puslapis,
pilieciy grupés, referendumai).

5. Patariamosios naujovés: nauji metodai, kurie skatina piliecius ir bendruomenes
reaguoti ir prisidéti prie tiesiogiai juos lieianciy problemy sprendimo (fokus grupés, bendruomenés
planai, jsivaizdavimo/liikes¢iy i$siaiskinimas, dalyvavimas paslaugose, pilie¢iy teismai)°.

Dalyvavimo procesas- viena i§ problemy gali biiti dalyviy kompetencijos ir gebéjimy stoka.
Jei dalyviams truksta ziniy svarstomu klausimu, negaunama naudinga informacija. VieSyjy paslaugy
atveju, Sios problemos i§ dalies iSvengiama, nes pilieciai dalyvaujantys bendrai kuriant vieSaja
paslauga yra tiesiogiai arba netiesiogiai susije su konkrecia paslauga, todél bet kuriuo atveju jy
pozicija paslaugos atZvilgiu yra vertinga. Dalyvavimo procese svarbu jvertinti dalyviy likescius.

Apibendrinant, savivaldybés turéty inicijuoti ] uZsienj iSvykusiyjy pilieciy dalyvavimag
savivaldybiy sprendimy priémimo procesuose. Savivaldybés galéty skatinti uzsienio lietuvius
prisidéti parama ar savanoriaujant, kuriant alternatyvias edukacijos, laisvalaikio ir pramogy erdves.
Itraukiant uzsienio lietuvius j koprodukeija, turi biiti uZtikrintas kokybiSkas griztamasis rySys, kuris
padeda iSvengti daugelio bendradarbiavimo kliti¢iy. UZsienio lietuviai galédami dalyvauti bendrai
kuriant vieSgsias paslaugas, galéty pritaikyti savo turimus asmeninius iSteklius: Zinias, gergsias
patirtis, pasidalinti turima informacija, ne tik siekdami patenkinti individualius poreikius, bet ir

kuriant kolektyvine nauda kitiems paslaugos gavéjams.

8 Vivien Lowndes, Lawrence Patchett ir Gerry Stoker ,,Trends In Public Participation: Part 1 — Local Government
Perspectives, Public administration, 79, 1 (2001): 205-222, https://doi.org/10.1111/1467-9299.00253
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1.3. Saliy vykdoma politika dél diasporos jtraukimo j $alies gerovés kiirima

Diaspora yra neatsicjama S$alies dalis, todél valstybiy bendradarbiavimas su j uzsienj
i§vykusiais savo piliediais yra svarbi valstybiy politikos dalis. Salys, kurios patyré didelius
emigracijos mastus ypac¢ suinteresuotos kurti efektyvias Saliy diasporos jtraukimo j Salies plétrg
veiksmy programas. Salys susiduria su daugeliu i$§ikiy kaip veiksmingai panaudoti diasporos
turimus isteklius $alies gerovés kiirimui, nes triikksta patirties ir istekliy. Sioje srityje specializuojasi
zinomi pasaulio tyréjai. Vienas i$ jy, A. Gamlenas yra atlikes darbo su diasporomis programy analize
ir apzvalga septyniasdesimtyje $aliy®. Tyrinédamas skirtingy $aliy diasporos politikos kiirimo ir
vykdymo mechanizmus, i$skyré désningumus, Kurie kartojasi ir yra tolimesniy tyrimy objektai.
Norint sukurti palankias salygas nevyriausybiniams subjektams (diasporai) prisidéti prie Salies
plétros, vyriausybés turi: a) patobulinti politing, teising ir reguliavimo sistemas; b) stiprinti jvairiy
sektoriy ir jvairiy lygiy institucinius gebéjimus; c) ieSkoti ir reaguoti | pilieciy poreikius ir
pageidavimus; d) sukurti ir palaikyti priezitros, atskaitomybés ir grjztamojo rySio mechanizmus; ¢)
sutelkti ir paskirstyti vieSuosius isteklius ir investicijas®..

Kuriant Salies politika reikalingi veiksmai visuose valstybés lygmenyse, nuo tarptautinés
politikos iki priiman¢iosios visuomenés. J. Brinkerhoff® siekeé issiaiskinti, ka $aliy vyriausybeés gali
ir turéty padaryti, remdamos ir skatindamos diasporg imtis veiksmy, susijusiy su tévynés plétra.
Tyréja sitilo sistema, skirtg diasporai strategiskai jsitraukti j tévynés vystymosi plétra.

Nagrinédama Saliy vykdoma diasporos jtraukimo politikg remiuosi J. Brinkerhoff, kuri kilmeés
Salies vyriausybés diasporos jtraukimo politikos instrumentus klasifikuoja taip:

e Jgaliojimy suteikimo (ang. mandating),
e Palengvinimo (ang. facilitating),

e Apripinimo iStekliais (ang. recourcing),
e Bendradarbiavimo (ang. partnering),

e Pripazinimo suteikimo (ang. endorsing) vaidmenis®.

% Alan, Gamlen, ,,Diaspora Engagement Policies: What are they, and what kinds of states use them?* UK: University
of Oxford. Working Paper, No. 32 (2006): 1-31.
http://essays.ssrc.org/remittances_anthology/wpcontent/uploads/2009/08/Topic_19 Gamlen.pdf..

1 Ibid

92 Jeniffer Brinkerhoff, ,,Diasporas and conflict societies: Conflict entrepreneurs, competing interests or contributors to
stability and development®, Conflict, Security and Development 11, 2 (2011): 115-143.

9 Jeniffer Brinkerhoff, ,,Diasporas and conflict societies: Conflict entrepreneurs, competing interests or contributors to
stability and development, Conflict, Security and Development 11, 2 (2011): 115-143.
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Ipareigojimy suteikimas

Igaliojimy suteikimas reiskia teising ir norming bazg, kuri daro jtaka diasporai, nuo pilietybés
teisés (pvz., dvigubos pilietybés, balsavimo), jei jos suteikiamos, iki pagrindiniy teisiy, leidzianciy
diasporos nariams pradéti veikla tévynéje®®. Nuo valstybés kontrolés ir jstatymy priklauso NVO
(diasporos filantropiniy organizacijy) kiirimas ir veikla. Verslg reglamentuojantys jstatymai turi
itakos verslo kiirimui ir plétrai, tod¢l Sie jstatymai parodo diasporos nariams, kokia yra vyriausybés
politika ir kokios egzistuoja programos, kaip yra skelbiama informacija.

Kitas svarbus valdzios jgaliojimo elementas yra susijes su jstatymais ir kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais diasporos nariy, organizacijy skaidrumg ir atskaitomybe. Tai turi jtakos tiek
atskiry nariy, tiek organizacijy teisétumui ir finansinei atsakomybei tuo paciu platesniam diasporos
filantropiniam teisétumui uztikrinti. ,,Akivaizdu, kad S$is vyriausybés vaidmuo kuriant palankig
aplinkg diasporai yra susijes su didesne demokratija ir ekonominiu liberalizmu, palaikancius
socialinius ir ekonominius visy visuomenés veikéjy, ne tik diasporos, raida*®.

Salies teisiné aplinka gali bati palanki diasporai dalyvauti 3alies gerovés kiirime arba ribojanti.
Pavyzdys yra pilietybés statusg reglamentuojancios teisinés normos, kurios turi jtakos diasporos

santykiui su kilmes Salimi.
Palengvinimas (angl. mandating)

Vyriausybei pripaZjstant diasporg svarbia Salies sudedamaja dalimi siekiama apsaugoti arba
pagerinti diasporos gyvenimo kokybe uZsienyje diplomatinémis priemonémis: ginamos pilieciy
teis€s uzsienio Salyse, teikiamos konsulinés paslaugos, telkiamos diasporos grupés } tinklus,
organizuojami diasporos auks¢iausiojo lygio susitikimai, diplomatiniai Vvizitai ir Steigiamos
vyriausybines institucija darbui su diaspora. Vyriausybé gali skatinti ir vykdyti mokymus tiek
viesiems, tiek privatiems dalyviams dirbti su diaspora.

Kitas palengvinantis veiksnys yra tinkamas informacijos skleidimas apie vykdomas
vyriausybés strategijas, programas ir galimybes (kuriami interaktyviis portalai Salies diasporoms).

Prie palengvinimo priemoniy galime priskirti ir specialius institucinius mechanizmus, tokius

kaip valstybés obligacijos ar investiciniai fondai orientuoti j diaspora.
Apripinimas iStekliais (angl. Resourcing)

Istekliai gali baiti susij¢ su tiesioginiu valstybés finansavimu ir suteikiamomis dotacijomis

diasporos filantropijai ar investicijoms ] diasporos verslo kiirimg . Be tiesioginio finansavimo,

9 Jeniffer Brinkerhoff, supra note, 92: 87.
% |bid
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vyriausybés iStekliai apima finansiniy paskaty, skatinanc¢iy diasporos jnasus, nustatyma, pavyzdziui,

mokesciy ir tarify politika, kuria suteikiama iSimtis diasporos iniciatyvoms.
Bendradarbiavimas (angl. Partnering)

Valdzios institucijos palaiko su diasporos organizacijomis jvairius bendradarbiavimo rysius,
kurie pagristi bendrais interesais ir nauda. Vyriausybé gali nustatyti mechanizmus ir procediiras,
leidzianCius visuomenei ar atskiriems subjektams sudaryti partnerystés susitarimus su valdZios
institucijomis.

Remiantis T. Brandsonu ir V. Pestoffu bendradarbiavimas tarp valdzios ir nevyriausybiniy
organizacijy (toliau NVO), yra tokiy tipy: bendro valdymo (angl. co-govennance), bendros vadybos
(angl. co- management) ir bendro paslaugy kiirimo (co-production)®. Pagal V. Pestoffo, Oshorne,
B. Verschure, T. Brandseno®’, bendro valdymo mechanizmas apbréziamas kaip treciojo sektoriaus
dalyvaujant ir teikiant vieSasias paslaugas (formuojant ir jgyvendinant vie$aja politika). Bendros
vadybos mechanizmas nurodo vieSyjy paslaugy teikimg treCiajam sektoriui bendradarbiaujant su
valstybe. Bendro paslaugy kiirimo - apibudina pilie¢iy dalyvavimg paslaugy teikime, kai paslaugas

teikia be tiesioginio valstybés dalyvavimo, nors valstybé gali finansuoti ar reguliuoti procesa.
PripaZinimas (angl. Endorsing)

Pripazinimu vyriausybé skatina atskirus diasporos narius ir diasporos organizacijas (pvz.,
teikia apdovanojimus), vieSina diasporos indelj. Vyriausybé suteikdama pripazinimus diasporos
nariams patvirtina diasporos reik§me Salies gerovés kurime.

Skyriuje apraSyta Saliy vykdoma politika del diasporos jtraukimo j Salies geroveés kiirima
skatina diasporg bendradarbiauti su savo kilmés Salimi. ValdZios institucijos sukurdamos palankig
teising aplinka, jgaliojimy suteikimu diasporai sudaro sglygas prisidéti prie Salies gerovés kiirimo.
Apripina diasporg teisiniais jrankiais ir mechanizmais, palengvina komunikacija. Suteikdamos
iSteklius Salys remia ir finansuoja, stiprina diasporos gebéjimus prisidéti prie Salies gerove kiirimo.

Tarpininkauja diasporos organizacijoms bendradarbiaujant, uzmezgant kontaktus su Salies

% Taco Brandsen ir Victor Pestoff, ,,Co-production, the third sector and the delivery of public services. An introduction®,
Public Management Review 8, 4 (2006):493-501,
https://www.researchgate.net/publication/221657221 Coproduction_the third sector_and_the delivery of public_ser
vices An_introduction.

7 Victor Pestoff ir Stephen P. Osborne, ,,Patterns of co-production in public services. Some concluding thoughts*, Public

Management Review 8, 4 (2006): 591-595,
https://www.researchgate.net/publication/221657220 Patterns_of coproduction_in_public_services_Some_concludin
g_thoughts.

Bram, Verschure, Victor Pestoff ir Taco Brandsen, ,,Co-Production: The State of the Art in Research and the Future
Agenda“, Voluntas, 23, 4 (2012): 1083,

https://www.researchgate.net/publication/233942680 CoProduction The State of the Art in_Research and the Fut
ure_Agenda.
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organizacijomis ir pripazindamos vieSina diasporos pasiekimus, ind¢lj j Salies gerovés kiirima. Kad
visi $alies diasporos jtraukimo j gerovés kiirimg veiksniai buty veiksmingi, reikalingas abipusis

noras, motyvacija tiek i Salies vyriausybiy tiek i§ diaspory puseés.
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2. DIASPOROS INDELIS ] LIETUVOS GYVENIMA

Diasporos jtraukimas j Salies gyvenima yra daugelio pasaulio valstybiy tarptautinés politikos
tikslas. Salies politika, jtraukianti diaspora j 3alies plétros strategija ir diasporos nariy, norinéiy
jsitraukti j filantropijos ar pelno motyvus jy gimtojoje Salyje, turi buiti suderinama ir palaikanti. Anot
D. Ionescu ,,sprendimy priéméjai, norintys bendradarbiauti su diaspora gimtojoje ir priimanciojoje
Salyse, susiduria su daugybe pasnekovy, kurie daZnai atstovauja jvairiems interesams“®. Salies
politika dél diasporos jtraukimo j Salies gerovés kiirimg turi biiti nuosekli, ilgalaiké ir kryptinga.

Lietuviy diasporos indé¢lis | Lietuvos gerove yra jvairiapusis, plaiai aptartas mokslininky,
istoriky darbuose. Po sovietmecio nepritekliy, labai svarbi buvo finansiné ir materialiné parama.
ISeivijos lietuviai siunté ir aukojo pinigus, savanoriSkai prisidéjo organizuodami paramos akcijas
Lietuvos visuomenei bei organizacijoms. Dauguma finansiniy fondy savo 1éSas skiria socialinei,
Svietimo, kultliros sri¢iai, medicinos jstaigoms, verslo kirimui ir kt. Diasporos elitas skyr¢ daug
pastangy prisidédami prie Lietuvos tarptautinés politikos sustiprinimo. Ne maziau svarbi Lietuvos
diasporos nematerialiné parama politikos, pasaulietiniy organizacijy, ziniy perdavimo, ir kitokio

% | viso pasaulio lietuviy pagalbos Lietuvai verté

bendradarbiavimo. Kaip teigia E. Aleksadravicius
buvo milziniska“.

I. Gecien¢ ir S. Kanopkaité diasporos indeli i kilmes Salies gerove suskirsté | pagrindines
kryptis:

1) Politinés jtakos organizavimas (politiniy organizacijy steigimas, nepriklausomybés
tradicijy puosel¢jimas, politinis lobizmas, parama Lietuvai jsitvirtinant tarptautingje erdvéje,
Vakary valstybiy vyriausybiy nariy informavimas apie Lietuvos klausima).

2) Indélis | ekonominj Salies vystymasi (ekonominiy ry$iy skatinimas, verslo
vystymasis, investicijos Lietuvoje).

3) Indélis j socialiai pazeidziamy Lietuvos zmoniy gerove (finansiné parama, labdara
naslaiciams, globos namams ir kt. )

4) Indélis j medicinos srities vystyma (finansiné ir materialiné (jrenginiai, vaistai ir pan.)
parama, operaciniy, palaty, reabilitacijos centry jrengimas).

5) Lietuvos Svietimo sistemos tobulinimas (Svietimo institucijy kiirimas ir stiprinimas,

studenty praktikos, bendri moksliniai projektai ir ekspertinés paslaugos, konsultacijos).

% Dina lonesku, ,,Engaging Diasporas as Development Partners for Home and Destination Countries: Challenges for
Policymakers“,  International ~ Organization  for  Migration, = Geneva, 26, 006  (2006): 27,
https://www.iom.int/sites/default/files/our_work/ICP/IDM/MRS26.pdf.

9 Egidijus Aleksandraviius, Karklo diegas: lietuviy pasaulio istorija (Vilnius: Versusu aureus, 2013), 556.
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6) Lietuvos pilietinés visuomenés stiprinimas (pasaulietiniy ir religiniy nevyriausybiniy
organizacijy atkiirimas, parama).
7) Ziniy ir patirties pritaikymas, perdavimas, mentorystés projektai.

8) Neoficialus Lietuvos atstovavimas, vardo garsinimas uZsienio $alyse?.

2.1. Lietuvos politika dél diasporos itraukimo j gyvenimo kokybés
uztikrinima

Pastaraisiais metais vis dazniau kalbama, kad uzsienio lietuviai yra galimybé Lietuvai kaip
Salies gerovés potencialas. Siame skyriuje nagrinéjami Lietuvos politikos daromi Zingsniai dél
Lietuviy diasporos jtraukimo politikos, kad biity galima juos jvertinti ir palyginti su geraisiais Saliy
pavyzdziais, Airijos ir Izraelio vykdoma politika dé¢l diasporos jtraukimo ] Salies geroveés kiirima.
Salies diasporos jtraukimo politikos apzvalga atlikau ianalizavus teisés akty nuostatas, surinkus
medziagg 1§ internete prieinamy informacijos Saltiniy (ziniasklaidos publikacijy, uzsienio reikaly
ministerijy ar kity diaspory jtraukimo politika jgyvendinanciy institucijy interneto svetainiy,
politikos analizés dokumenty ir kt.).

Nagrinédama $aliy vykdoma diasporos jtraukimo politika remiuosi J. Brinkerhoff'%!, kurios
kilmés Salies vyriausybés diasporos jtraukimo politikos veiksniai i$nagrinéti teorinéje dalyje 1.4
skyriuje. ISvardintais Salies vyriausybiy vykdomais diasporos jtraukimo } Salies geroveés kiirimag
veiksniais yra nagrinéjami Lietuvos vyriausybés vykdoma politika®®?:

e Jgaliojimy suteikimo (ang. mandating),
e Palengvinimo (paslaugy pasiekiamumas) (ang. facilitating),
e Apripinimo iStekliais (ang. recourcing),

e Bendradarbiavimo (ang. partnering),

e Pripazinimo suteikimo (ang. endorsing) vaidmenis!®®

Igaliojimuy suteikimas

Diasporos jtraukimo j Salies geroves kiirimg svarba dalimi yra diasporos teisiy politika, kuri
apima politinio dalyvavimo, pilietiniy, ekonominiy ir socialiniy teisiy suteikimg.
Pagal teisiniy jgaliojimy suteikimg Lietuvos Konstitucijos 12 straipsnis skelbia, kad Lietuvos

pilietybé jgyjama gimstant ir kitais jstatymo nustatytais pagrindais. ISskyrus jstatymo numatytus

10 Ingrida Gegiené ir Sandra Kanopkaité, ,,Diasporos indélis j Lietuvos geroveés kitrimg“, is Diasporos profesionalai
kaip juos telkti kuriant Lietuvos gerove, Dangis Gudelis ir kt. (Vilnius: Saulelé, 2015), 73-74.
101 Jeniffer Brinkerhoff, supra note, 92.
102 Remiuosi ,,Lietuvos diasporos jtraukimo politikos priemoniy jgyvendinimas ir rekomendacijos* i§ Dangis Gudelis,
supra note, 6: 132.
103 Jeniffer Brinkerhoff, supra note, 92.
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atvejus, nickas negali biiti kartu Lietuvos Respublikos ir kitos valstybés pilietis'®. Uzsienio lietuviai
aktyvai dalyvavo referendume dél dvigubos pilietybés, traciau Lictuvoje Referendumas dél
dvigubos pilietybés iSsaugojimo jvyko, 2019 m. geguzes 5 d., tac¢iau Konstitucija kei¢iama nebus.

Nors Referendumas pripazintas jvykusiu, balsy poky¢iams pritriiko®.

Dvigubos pilietybés
patvirtinimas prisidéty prie faktoriy, padedanciy kurti glaudesnj ry$j su uzsienyje gyvenanciais
tautieciais. Yra Saliy, kurios uztikrina diasporos teis¢ turéti dvigubg pilietybe (Airija, Lenkija,
Portugalija), taciau tai turi leisti abiejy Saliy jstatymai. Lietuvos jstatymas dél pilietybés nenumato
lengvaty pilietybés suteikimo lietuviy tautybés asmenims, jeigu jie yra kitos tautybés pilie¢iail®,
Diasporai prisidedant prie gerovés kiirimo yra svarbus Lietuvos Respublikos labdaros ir
paramos jstatymo nuostatos. Uzsienio lietuviy departamentas rengia ir teikia tvirtinimui uzsienyje
esanciy lietuviy bendruomeniy, kity lietuvisky jstaigy ar organizacijy, kurios gali biiti paramos
gave¢jais pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatyma, saraSg. Plétojant valstybeés —
privataus sektoriaus partnerystg, Uzsienio lietuviy departamentas telkia Lietuvoje ir uzsienyje
veikianCius paramos ir labdaros fondus reikSmingiems uzsienio lietuviy projektams finansuoti.
Pirmasis politikos dokumentas, reglamentuojantis santykius su diaspora yra 2011 m. Lietuvos
Vyriausybés patvirtinta ,,Globalios Lietuvos® programa. Sioje programoje teisinis diasporos
reguliavimo klausimas yra aptariamas per diasporos dalyvavima rinkimuose o diasporos rysiy su
Lietuva i§laikymas ir stiprinimas per pilietybés santykius, kurie turi buiti nuoseklis, aiskis ir atitikti
LR Konstitucija!?’. Formuojant ir jgyvendinant Lietuvos Vyriausybés politika bendradarbiaujant su
uzsienio lietuviais, tam atsakingas URM UZsienio reikaly departamentas, kuris koordinavo 2011
metais patvirtinta ,,Globalios Lietuvos® — uZzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg —
kiirimo programa. Siekiama, kad uZsienyje gyvenantys lietuviai puoseléty lietuvybe, savo Ziniomis,
patirtimi ir darbais prisidéty prie Lietuvos gerovés stiprinimo, neprarasty tarpusavio rysiy, palaikyty
ekonominius, politinius, mokslo, kultiirinius ry$ius su Lietuva. UZsienio reikaly ministerijos, kaip
Programos koordinatorés, vienas svarbiausiy uzdaviniy yra ne tik pagal kompetencija jgyvendinti

numatytas priemones, bet ir sutelkti valstybines institucijas tam, kad jos j savo specializuotg veiklos

sferg jtraukty ir su Lietuvos diaspora susijusius projektus.

104 Lietuvos valstybés konstitucija®, zifiréta 2020 m. sausio 6 d., https://www.Irs.It/nome/Konstitucija/Konstitucija.htm.
105 Referendumas dél dvigubos pilietybés i$saugojimo jvyko, taciau Konstitucija kei¢iama nebus, dél Seimo nariy —
zlugo®, Ziluréta 2020 m. sausio 6 d.,
https://www.Irytas.lt/lietuvosdiena/aktualijos/2019/05/12/news/kokia-zinia-atnes-balsavimas-referendumuose-taip-ar-
ne--10322436/.

106 Lietuvos Respublikos pilietybés jstatymas®, 10 str., e-seimas.Irs.lt, Zitréta 2019 m. lapkri¢io 20 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.387811/ast.

107 Nutarimas dél ,,Globalios Lietuvos* — uzsienio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg — kiirimo 2012-2020 mety
programos jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo*, LR uZsienio reikaly ministerija, zitréta 2019 m.
lapkri¢io 20 d., https://urm.lt/uploads/default/documents/AR_2019-12-03.pdf.
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Interviu metu su URM uzsienio lietuviy departamento direktoriumi M. Gudynu buvo aptartas
Lietuvos savivaldybiy vaidmuo jtraukiant diasporg ] Salies regiony gerovés kiirimg. Marijus
Gudynas teigia, kad sukurtoje 2012 m. ,,Globalios Lietuvos* programoje savivaldybiy vaidmens
nebuvo. Savivaldybiy reikSmingumas pastebétas iSanalizavus keleta mety i eilés URM uzsakytas
uzsienio lietuviy apklausas. Stebimas ypatingas diasporos rySys su savo gimtuoju miestu, todél buvo
izvelgtas potencialas, savivaldybiy rySyje su i uzsien] iSvykusiais krastieciais. ,,Globalios Lietuvos*
programos jgyvendinimg koordinuojanti Uzsienio reikaly ministerija Vilniuje 2015m. gruodzio &d.
organizavo konferencija, skirtg Lietuvos savivaldybiy ir diasporos bendradarbiavimo galimybéms
aptarti, paskatinti bendras iniciatyvas ir projektus. Konferencijoje Prezidenté Dalia Grybauskaité
ragino kiekvienoje savivaldybéje turéti diasporos klausimus koordinuojantj pareigiing. ,,Pirmajame
renginyje buvo pristatyta idéja, vizija ir buvo pasakyta kad savivaldybiy asociacija sukurs tinklapj,
padés susikurti savivaldybéms platforma internetiniam bendravimui ir ieSkoti biidy kaip uZsienio
lietuvius pritraukti prie savivaldybiy ar¢iau. Ir tai buvo pakankamai sékminga“ - saké M. Gudynas.
Buvo atskleista begalé idéjy, kaip galima efektyviau savivaldybéms dirbti su savo diaspora. ,,Tai
bendravimo dziazas“- saké pasSnekovas, kuris priklauso tik nuo miisy noro bendradarbiauti. M.
Gudynas pabréze, kad ,,unifikuoto modelio sukurti visoms savivaldybéms biity nejmanoma, nes
kiekviena savivaldybé mato savo poreikj, mato save nacionaliniu mastu. Kazkokie pavyzdziai i§
vienos savivaldybeés kas veikia vienur kas veikia kitur, jie jau formuojasi®. Paklausus, ar aktyviai
Lietuvos savivaldybés dalyvauja, M. Gudynas atsaké, kad ,,tos kurioms atrodo, kad prasminga tai,
tos dalyvauja aktyviai® <...> ,viskas labai priklauso nuo daugelio faktoriy, nuo vietinio mero
suvokimo kam to reikia ir kam dirbti tai <....>,, ,,antras dalykas priklauso nuo ty Zmoniy kurie realiai
dirba“.

URM koordinuotas, Lietuvos savivaldybiy asociacijos inicijuotas projektas ,,Globalts
regionai® — tai siekis iSplésti Lietuvos ribas, integruojant iSvykusius lietuvius j savo gimtojo miesto
ar miestelio gyvenima. Projektas suteikia galimybe kiekvienam i§vykusiajam ne tik sekti savo krasto

naujienas, bet taip pat ir paciam aktyviai prisidéti kuriant gimtinés gerovel®.
Palengvinimas

I uzsienj i1Svyke Lietuvos Respublikos pilieciai turi tokias pacias teises, grindziamas lygybés,
nediskriminavimo, jtraukties, zmogaus orumo, laisvés ir demokratijos vertybémis kaip ir kiekvienas
ES pilietis. Sios vertybés yra sustiprintos ir saugomos teisinés valstybés principu, isdéstytu ES

sutartyse ir Pagrindiniy teisiy chartijoje'®.

108 | Globaliis regionai®, Lietuvos savivaldybiy asosiacija®, http://www.globalusregionai.lt/.
199 Europos sajungos pagrindiniy teisiy chartija, (2016/C 202/02), EUR-Lex, idiréta 2020 m. vasario 22 d., https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT&from=FR.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje'!? daug démesio skiriama konsuliniy paslaugy
teikimo kokybés tobulinimui. Idiegiamas aptarnavimo  kokybés standartas, kuris prisidés prie
Lietuvos pilie¢iy teiséty interesy apsaugos uzsienio Salyse. Siekiant paslaugy kokybés, vykdomas
asociacijy ir vieSyjy jstaigy veiklos projekty rémimas. Vykdoma Lietuvos Respublikos diplomatinio
atstovavimo tinklo pertvarka.

Gerinant diasporos nariy ir diasporos organizacijy paslaugy pasiekiamumg yra sukurta
internetinés erdvé ,,Globali Lietuva®, kurioje uzsienio lietuviai vienoje vietoje randa jiems aktualig
informacija (diasporos zemélapis, uzsienio lietuviy organizacijy kontaktai, veikla, lituanistinés
mokyklos, projekty konkursai, Lietuvos pristatymai ir kt.). UZsienio lietuviy departamento sukurta
paskyra socialiniame tinkle Facebook Socialiné medija -,,Globalus tinklas Lietuvai — Global
Lithuania Network®. Tai erdvé, skirta bendrauti Lietuvos diasporai ir visiems, kuriems jdomu, kaip
ir kuo gyvena lietuviai visame pasaulyje. Cia Lietuvos institucijos skelbia savo informacija, uZsienio
lietuviy organizacijos informuoja apie savo veiklg. Facebook paskyroje taip pat diskutuojama
aktualiomis temomis, nuolat atnaujinamas renginiy kalendorius**,

Vytauto Didziojo universitete yra vykdomas migracijos ir diasporos tyrimy klasteris, i kurj
susibiire jvairiy sri¢iy mokslininkai (istorikai, literatiirologai, sociologai, teisininkai, etnologai)
analizuoja i8eivijos istorijos, kultiiros, literatiiros etapus, tyrinéja iSeivijos akademing, intelektualing,
kultiiring veikla, tautinio identiteto sampratos kaitg bei prisitaikymo ir lietuvybés iSsaugojimo
problemas. VDU recenzuojamas Zurnalas ,,Oikos* skirtas pasaulio lietuvybés, lietuviy migracijos ir
emigracijos problemy bei su tuo susijusios politikos analizei, iSeivijos istorijos ir kultiiros
tyrinéjimams publikuoti, skleisti, populiarinti.

Siekdama geriau pazinti lietuviy diaspora, suzinoti uZsienyje gyvenanciy lietuviy nuomong
apie lietuviska tapatybe, rysiy su Lietuva i$laikyma, grizimo galimybes, UzZsienio reikaly ministerija
kasmet vykdo uzsienio lietuviy nuomonés apklausg internetu*2,

Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija: islaiké uzsienio lietuviams skirto televizijos
kanalo ,,LRT Lituanica* transliavimo per palydovus tinklg ir uZsienio valstybiy kabeliniy televizijy
tinklus, gerino internetu transliuvojamy Lietuvos radijo ir televizijos programy perdavimo kokybe,
renge specialias televizijos laidas apie Lietuva uzsienio lietuviams ir Lietuvai apie uzsienio lietuviy
organizacijas. 2020 m. kovo ménesj prad¢jo veikti nauja informaciné platforma LITUANICA LRT.It

(wwwe Irt.It/lituanica) uzsienio lietuviams, kurioje pateikiamos iSeiviams aktualios Lietuvos

10 XVIl-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (uzsienio politikos dalis)”, Atnaujinta 2018.05.10,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ed6be240c12511e6bcd2d69186780352.

11 ” UzZsienio reikaly departamentas®, ziliréta 2020 m. sausio 6 d.,
http://uk.mfa.lt/uploads/default/documents/Papildomas_meniu/Globali_lietuva/URMveiklalgyvendinantGLP.pdf.

"2 Uzsienio lietuviy apklausa apie jy bikle ir poreikius®, zifiréeta 2019 m. sausio 6 d.,
https://www.urm.lt/uploads/default/documents/2017%20m_%20u%C5%BEsienio%20lietuvi% C5%B3%20apklausa.p
df.
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naujienos, analizuojami jvairiis jiems svarbiis klausimai, taip pat skelbiama pasaulio lietuviy
bendruomeniy informacija, pasakojimai apie uzsienyje gyvenancius lietuvius, vyks pasaulio
lietuviams skirtos televizijos LRT LITUANICA transliacijos.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija: teiké uzsienio lietuviams aktualig informacija
socialinés apsaugos, gyvenimo ir darbo Lietuvoje klausimais (iSleistas kasmet atnaujinamas
elektroninis leidinys ,,Gyvenimas ir darbas Lietuvoje®, kuriame susistemintai pateikta informacija
apie darba, verslo pradzig, mokescius, socialines garantijas, sveikatos apsauga, socialinj busta,
Svietimg), organizavo psichologiniy konsultacijy teikimg emigravusiems ir ketinantiems grjzti ar
grjzusiems tautieCiams, susiduriantiems su adaptacijos problemomis.

Sveikatos apsaugos ministerija teiké aktualig informacija sveikatos apsaugos klausimais.

Lietuvos Vyriausybés vykdomos diasporos jtraukimo j Salies gerovés kiirimg palengvinimo
veiksnys yra gerai vykdomas, bet nepakankamai. UZsienyje gyvenantys lietuviai gauna kokybiskas
diplomatiniy atstovybiy konsulines paslaugas. Informacija apie investavimo galimybes, potencialius
patrnerius yra pateikiama internetiniuose portaluose. Pleciasi profesionaly tinkly skaicius. Vyksta
konferencijos.

,Informaciniai portalai turéty buti formuojami pagal grupes, turincias bendrus interesus, arba
pagal paieskos mechanizma, ieSkoti Zmoniy su bendrais interesais, ar pagal gyvenamaja vietg“!®,
Lietuvos atveju tokie j konkrecios Salies diasporg orientuoti portalai pagerinty daug vyriausybeés jau
vykdomy funkcijy, o svarbiausia pagerinty prieiga prie informacijos. Informaciniy portaly
interaktyvumas palengvinty informacijos apie diasporg surinkimg, jos poreikiy iSsiaiSkinima.
Reikéty neuzmirsti ir vyresnés Kartos lietuviy emigranty, kurie yra savo srities profesionalai ir galéty
prisidéti prie Lietuvos geroveés kiirimo.

Planuojantiems grjzti uZsienio lietuviams trikksta informacijos apie laisvas darbo vietas
Lietuvoje, kokie dokumentai reikalingi norint gauti sveikatos draudimg, informacijos apie socialines
garantijas ir kt. Teikiama informacija neatitinka uzsienio lietuviy poreikiy, yra nepritaikyta
gyvenantiems uzsienyje. Tai rodo ir URM atliktoje uZsienio Saliy apklausoje.

Bitina plésti diasporos profesionaly ir organizacijy duomeny bazes. URM Informacijos
diasporos politikos etapui yra uZsienio tautieciy pasiekiamumas'®. Vienas galimy tautiediy
pasiekiamumo didinimo biidy galéty buti kontakto uzmezgimas iki asmeniui iSvykstant i§ Lietuvos,
t. y. jam pildant Isvykimo deklaracijg. ISvykstan¢iyjy duomenys, siekiant jiems suteikti aktualig

informacijg ir/ar palaikyti ry$j, Siuo metu néra kaupiami.

113 Dangis Gudelis ir kt, supra note, 138.
m. spalio 20 d., /naujiena/aktualu/lietuva/uzsienyje-gali-gyventi-trecdalis-lietuviu-svarstoma-kaip-su-jais-susipazinti-
56-12134867copied.
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Apriipinimas iStekliais

Apriupinimas iStekliais apima ne tik tiesioginj finansavimg i§ Salies biudzeto, bet ir
netiesiogines finansines paskatas diasporos indeliuit*®,
Lietuvos vyriausybés URM vykdo ,,RySiy su uzsienio lietuviais politikos formavimo ir

“116 programa, kurios tikslas Koordinuoti ,,Globalios Lietuvos“ — uzsienio lietuviy

igyvendinimo
jsitraukimo ] valstybés gyvenimg — kiirimo programos vykdymga ir dalyvauti ja jgyvendinant.
Keliami 3 uzdaviniai:

1) Koordinuoti ,,Globalios Lietuvos® — uzsienio lietuviy jsitraukimo ] valstybés
gyvenimg — kiirimo programos vykdyma ir dalyvauti j3 jgyvendinant

2) Skatinti uzsienio lietuvius dalyvauti su Lietuva susijusioje ekonomikos, mokslo,

kultiiros, sporto ir kitoje veikloje

3) Sudaryti salygas uzsienio lietuviams gauti aktualig informacija.

Lietuvos Vyriausybiniy institucijy parama:

Svietimo ir mokslo ministerija (SMM) ir Lietuvos mokslo taryba (LMT): Remtas
lituanistinis Svietimas uzsienyje. Uzsienio lietuviy organizacijy ir ugdymo jstaigy apripinimas
metodine medziaga, tautine atributika. Kiekvienais metais skiriamas projektinis finansavimas.

Stiprinti Lietuvoje ir uZsienyje gyvenan¢iy mokslininky rySiai. Skatintos ir remtos uZsienio
lietuviy studijos Lietuvoje, pasiekta, kad potencialiai kiekviena Lietuvos savivaldybé yra pasirengusi
mokyti 1§ uZsienio grjzusiy Seimy vaikus, sprendZiami $iy vaiky reintegravimo j Lietuvos Svietimo
sistemg tobulinimo klausimai.

Lietuvoje projektas ,,TAPK* (2017 m.-2020 m.) kviecia uZsienio lietuviy vaikus j vasaros
stovyklas Lietuvoje.

Svietimo ir mokslo ministerija, skatindama jaunus lietuvius atvykti studijuoti j Lietuva, jiems
sitilo lengvatas — stojant j aukstasias mokyklas pridedamas vienas papildomas konkursinis balas. O
lietuviai, baige uzsienyje lietuviskas bendrojo ugdymo mokyklas, gauna dar vieng papildoma bala.
Studijuojantiems Lietuvos auksStosiose mokyklose uzsienio lietuviams taip pat teikiama finansiné
parama. Jie gali gauti stipendija, kuri skiriama atsizvelgus | jy mokymosi rezultatus, ir vienkarting

socialing i$moka, kuri priklauso nuo studento socialinés padéties’.

115 Janiffer Brinkerhoff, supra note, 85.

116 Lietuvos Respublikos UZsienio reikaly ministerijos 20172019 mety strateginis veiklos planas®, (24.900.0554),
Vilnius, 2016 m., zitiréta 2020 m. vasario 22 d.,
http://mfa.It/uploads/default/documents/Ministerija/veikla/planavimo_dokumentai/2017-2019mSVPIlIprojektas.pdf.

17 Aukstasis mokslas®, Renkuosi Lietuva, ziiiréta 2019 m. gruodzio 17 d., https://www.renkuosilietuva.lt/It/aukstasis-
mokslas/.
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Ukio Ministerija (ir valstybinis turizmo departamentas): kartu su V3] ,Investuok
Lietuvoje* koordinavo jaunyjy profesionaly programa ,,Kurk Lietuvai“ (uzsienyje studijas baigusiy
ar profesinés patirties jgavusiy uzsienio lietuviy stazuotés Lietuvos valstybinése institucijose), kartu
su VS| ,Versli Lietuva®“ ir VS| ,,Globalios Lietuvos Lyderiai“ skleidé informacijg apie verslo
bendradarbiavimo galimybes. VSI ,,Globalios Lietuvos Lyderiai® plétojo verslo profesionaly
kontakty tinklo veikla, vykdé stazuociy programg ,,Talentai Lietuvai® (uZsienyje studijas baigusiy
jaunuoliy 6 ménesiy apmokamos stazuotés jvairiose Lietuvos jmonése), Valstybinis turizmo
departamentas sukiiré Lietuvos 100-mecio marSruto mobiligjg programa (aplikacijg) su lankytinais
objektais lietuviy ir angly kalbomis, kuri suderinta su leidiniu ,,Keliauk ir pazink! Atkurtai Lietuvai
100%, teiké turizmo informacija Pasaulio lietuviy bendruomenei, skirta platinti uzsienio lietuviy
bendruomeniy socialiniy tinkly paskyrose.

Kultiiros ministerija vykdé projektus, skirtus uzsienyje esanc¢iy Lietuvai reikSmingy kultiiros
vertybiy prieziiirai, paieSkai ar susigraZinimui, jtraukiant Lietuvos diasporos atstovus. Vykdyta
bendry Lietuvos ir uzsienyje gyvenanciy lietuviy kultiiros iniciatyvy jgyvendinimui skirty projekty
finansavimg. Parama lietuviskos tapatybés stiprinimo veiklai organizuojamas kultiiros ir meno
darbuotojy siuntimas j uzsienio lietuviy organizacijas ir kultiros jstaigas. Rengiami kvalifikacijos
tobulinimo seminarai uzsienio lietuviy kultiiros centry vadovams ir darbuotojams.

Vidaus reikaly ministerija, sickdama sudaryti salygas uzsienio lietuviams vieno langelio
principu gauti informacija ir prakting pagalbg visais su grjizimu ] Lietuvg ir gyvenimu Lietuvoje
susijusiais klausimais, finansavo Tarptautinés migracijos organizacijos Migracijos informacijos
centro ,,Renkuosi Lietuva* (www.renkuosilietuva.lt) veikla.

Kiino kultiiros ir sporto departamentas finansuoja uZsienio lietuviy organizacijy kiino
kultiiros ir sporto projektus.
nevyriausybiniy organizacijy nariai ir savanoriai, apgyvendindami, bendraudami su i§ uzsienio
atvykusiais lietuviais, supazindindami su Lietuvos istorija ir kultdirai reikSmingais turistiniais
objektais. Lietuvos valdzios institucijos galéty paskatinti tokj bendradarbiavima.

Bendradarbiavimas

Lietuvos bendradarbiavimas su diaspora vyksta visuose lygiuose. URM konsultuojasi su
diasporos organizacijomis politiniais klausimais. Pasaulio lietuviy bendruomené (toliau PLB)
atstovauja uzsienio lietuviams LR Seimo ir Vyriausybés sudarytose komisijose, skiria didziulj
démesj pastaruoju metu iSvykusiy lietuviy veiklai ir veikian¢iy bendruomeniy stiprinimui, ragina
nenutraukti saity su Lietuva. PLB aktyviai dalyvavo rengiant ,,Globalios Lietuvos* programa, prie

kurios prisidéjo ir kitos uzsienio lietuviy organizacijos.
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Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba koordinavo uzsienio lietuviy archyvy tvarkymg ir
Jju integravimg j informacing erdve.

Su grizimu ir jsidarbinimu susijusiais klausimais informacija talpinama Darbo birzos
svetainéje. Grjzdamas j Lietuva, asmuo turi tokias pat teises, kaip ir pries iSvykdamas. leSkodamas
darbo, gali kreiptis j Lietuvos darbo birzos teritorinj padalinj. Informacijg apie laisvas darbo vietas,
gali rasti Lietuvos darbo birzos svetaingje www.ldb.It., taip pat yra skelbiami kiti jsidarbinimo
internetiniai portalai.

2018 m. parengtas s€¢kmingg karjerg padariusiy ir tarptautinj pripazinima pelniusiy Lietuvos
diasporos atstovy saraSas, ] kurj jtraukti asmenys galéty buti kvie¢iami konsultuoti Vyriausybe ir
Ministra Pirmininkg valstybés raidos prioritety ir jy jgyvendinimo strategijos klausimais®®,

Vytauto Didziojo universitete nuo 2009 m. vyksta Pasaulio lietuviy simpoziumai — diskusijos
apie mokslo, geopolitinius ir lietuviy tapatybés klausimus. Renginyje siekiama sujungti skirtingas
pasaulio lietuviy kartas, skatinti rySius tarp jaunyjy mokslininky ar kiiréjy ir kity karty diasporos
atstovy.

Bendradarbiavimui su diaspora didele reikSme turi nuo 2009 m. vykstantys Pasaulio lietuviy
ekonomikos forumai ( toliau PLEF) — unikaliis ekonomikos renginiais, kuriantys dialogag su lietuviy
kilmés lyderiais 1§ viso pasaulio. Forumai jungia verslininkus, valstybés institucijy atstovus, uzsienio
lietuviy diasporg ir kitas su Lietuva rySius palaikancias tautas ir zZmoniy grupes. Forumai
organizuojami Lietuvoje ir uZsienio valstybése - PLEF jau yra vykes Vilniuje, Cikagoje, Londone,
Tel Avive. PLEF tikslas — jtraukti pasaulio lietuvius ir lietuviy kilmés verslininkus ir ekonomikos
sri¢iy ekspertus j Lietuvos ekonominj gyvenima, sutvirtinti jy emocinius saitus su Lietuva®!®.

I bendradarbiavimg su diaspora jsitraukia ir nevyriausybinés organizacijos. | Lietuvoje
veikian¢iy nevyriausybiniy organizacijy veiklg gali bati jtraukti diasporos profesionalai kaip nariai,
darbuotojai ar savanoriai. (Lietuvos NVO organizuojamuose renginiuose koncertuoja diasporos
atstovai, universitetuose paskaitas skaito uzsienio lietuviai mokslininkai). ,,LT Big Brother*
profesinés mentorystés programa lietuviams visame pasaulyje. Projektas sékmingai veikia jau
vienuoliktus metus ir tapo daZno gabaus lietuvio studento ir profesionalo siekiamybe. Tai

savanoriska profesinés mentorystés programa lietuviams visame pasaulyje. Jos tikslas — j tandemus

suburti ir per neformaly asmeniska bendravimg perduoti jvairiose profesinése srityse isitvirtinusiy

18 Vyriausybés programos jgyvendinimo plano, patvirtinto vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu nr. 167, vykdymo

2018 metais pazangos ataskaita“, Vilnius, 2019 m. kovo 6 d., 118,
https://Irv.1t/uploads/main/documents/files/\VP1P%20ataskaita%20uz%202018%20m__2019-03-06.pdf.

119 Pasaulio lietuviy ekonomikos forume - regioninés politikos perspektyvos®. Lietuvos regionine politika. VRM,
ziréta 2020 m. kovo 12 d., http://nrp.vrm.It/It/pasaulio-lietuviu-ekonomikos-forume-regionines-politikos-
perspektyvos/153.
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lietuviy profesionaly (Big Brothers/Sisters) zinias ir patirt] perspektyviam visame pasaulyje
studijuojan¢iam ar karjera pradedanc¢iam Lietuvos jaunimui (Small Brothers/Sisters)!?
Bendradarbiavimas su uzsienio lietuviais yra aktualus tiek diasporai, tiek Lietuvai, taciau
svarbu, kad vykty kokybiSkas dialogas tarp Lietuvos Vyriausybés ir diasporos. Reikalingas tinkamas
diasporos nariy, organizacijy informavimas apie Lictuvos poreikius, potencialius partnerius. IS
Lietuvos Vyriausybés turi buti didesnis diasporos jtraukimas j Salies politikos formavimg ir

igyvendinimg. Galéty vykti daugiau bendry renginiy, labdaros akcijy.
Pripazinimo suteikimas

URM Auksciausiojo lygio diasporos susirinkimuose ir diplomatiniy delegacijy vizity metu
paZymimas diasporos indelis. Lietuvos bendradarbiavimas su uzsienio lietuviais jau turi tradicijas,
kuriy metu yra vienijami viso pasaulio lietuviai, pripazjstamas indelis | Lietuvos gerovés kiirima,
vyksta nusipelniusiy diasporos nariy apdovanojimai. Viena i$ graziausiy viso pasaulio lietuviy
Svenciy, tai Pasaulio lietuviy dainy Sventé- tai lyg didzioji lietuviy meno olimpiada, ilgameté tautiné
tradicija, kurig jau beveik Simtmet] kuria joje dalyvave i§ viso pasaulio suvaziave lietuviai.
Dalyvaujantys uzsienio lietuviai turi galimybe pajausti esantys kartu su Lietuva ir yra jos dalimi.

Pasaulio lietuviy vienybés diena kasmet minima liepos 17-3ja, kai legendiniai lakiinai Steponas
Darius ir Stasys Girénas (tikrieji vardas ir pavard¢é — Stanislovas Girskis), leidosi ] lemtingg skryd;
per Atlanta. Takart juodu sieké apjungti skirtingose Atlanto pusése gyvenancius lietuvius ir taip
simboligkai sumazinti atstuma tarp toli esanéiy tautie¢iy. Sventé venciama nuo 2009 m.

Nuo 2009 mety liepos 6-3j3 viso pasaulio lietuviai gieda ,, TautiSkg giesme®. Specialiai Siam
renginiui, bendradarbiaujant su Pasaulio Lietuviy Bendruomene ir Lietuvos ambasadomis uzsienyje
parengiami siuzetai i§ skirtingy pasaulio uosty, taip vienydami viso pasaulio lietuvius.

,,Globalios Lietuvos apdovanojimai‘'?!, tai uZsienio lietuviy profesionaly tinklo ,,Global
Lithuanian Leaders® (GLL) renginys, skirtas jvertinti uzsienyje gyvenancius ir su Lietuva save
siejancius bei sugrjzusius jvairiy sriciy specialistus. Taip pat Vyriausybés kanceliarija nuo 2016 m.
organizuoja apdovanojimus, kuriy tikslas - pagerbti ir jvertinti biudZetines ir vieSasias jstaigas,
nevyriausybines organizacijas, bendruomenes, socialiai atsakingo verslo jmones ir privacius
asmenis, kurie savo iniciatyvomis skatina svetur gyvenancius tautiecius sugrizti ir dirbti Lietuvoje,
konsultuoja grizusius arba ketinancius tai padaryti, padeda integruotis Zmonéms, parvykusiems po

daugelio mety, praleisty uzsienyje.

120 LT Big Brother, zitiréta 2020 m. kovo 12 d., https://www.ltbigbrother.com/.

121 ,,Globalios Lietuvos apdovanojimai 2019¢, zitiréta 2020 m. sausio 6 d.,
https://www.Irt.lt/mediateka/irasas/2000088761/globalios-lietuvos-apdovanojimai-2019-prezidenturoje-pagerbti-
pasaulio-lietuviai-prisideje-prie-salies-geroves.
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Apibendrinant, remiuosi Y. Kuznetcovu, kuris jZvelgia pavojus, dél kuriy grazios idé¢jos lieka
sunkiai jgyvendinamos. Vienas jy — individualios iniciatyvos, kadangi paskutinio laikotarpio
migrantai dazniausiai siekia individualaus dalyvavimo, jie nesirfipina bendra diasporos tapatybe,
todél jy asmeninés iniciatyvos daznai lieka ribotos ir nepavieSintos. Kalbant apie politikos
formavima svarbu paminéti, kaip raso J. Kuznecovas: ,,diasporos gali biiti jtrauktos su labai aiskiais
vaidmenimis kaip investuotojai, konsultantai, filantropai, biznio angelai, tarpininkai, tac¢iau kazkas
turi atlikti darbag. Stai dél ko vyriausybé ir privatus sektorius yra tokie svarbis: jie, o ne diasporos
nariai, turi atlikti darba. Diasporos gali biiti labai svarbios formuluojant inovatyvius projektus, bet
Salies organizacijy reikalas juos jgyvendinti“*??.

Lietuvos Vyriausybé turi parengusi kryptinga uzsienio lietuviy jtraukimo ] Salies gerovés
kiirimg strategijg, taciau tam triikksta finansavimo, administravimo gebéjimy. Informacijos sklaidai
pagerinti truksta galimybés komunikuoti. Elektroninés paslaugos yra teikiamos visose valstybinése
institucijose, tadiau jos nepritaikytas gyvenantiems uzsienyje, yra sunku susigaudyti informacijos
gausoje arba jos tinkamai nepateiktos. Lietuvos bendradarbiavimui su diaspora norétysi daugiau
jitraukti savanorystés projekty. Diasporos jtraukimo ] Salies gerovés kiirimg pradéti darbai turi buti
tesiami nuosekliai ir kryptingai. Sékmingai startaves Lietuvos savivaldybiy inicijuotas projektas
,»Globalils regionai®, tai realus Zingsnis, kuriant Lietuvos regiony plétros politika. | §j projekta yra
jtraukiami uZsienyje gyvenantys lietuviai, kurie labiausiai palaiko ryS$j su savo gimtuoju krastu ir
nori prisidéti prie gimtojo krasto gerovés. Tai ilgalaikis procesas, j kurj turi biiti jtraukti visy karty

uzsienyje gyvenantys lietuviai ir pripaZjstamas diasporos indelis ] Lietuvos geroveés kirima.

122 Yevgeny Kuznetsov, supra note, 38: 54.
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3.  UZSIENIO SALIU POLITIKA DEL DIASPOROS
JTRAUKIMO ] GYVENIMO KOKYBES UZTIKRINIMA

3.1 Airijos politika dél diasporos jtraukimo j gyvenimo kokybés

uztikrinima

Airija su Lietuva yra panaSios valstybés tiek dydziu, tiek itin gausiomis diasporomis.

Skai¢iuojama, kad vir§ 70 milijony Zmoniy visame pasaulyje tvirtina esantys airiy kilmés*?3,

Igaliojimy suteikimas

Airijos politika itin suinteresuota diasporos jtraukimo klausimais ir tai jrodo dar 1998 m.
priimtas ,, The Belfast Agreement“!?*, kuriame II straipsnyje nurodoma, kad: , kiekvienas, nepaisant
jo gimimo ar gyvenamosios vietos, airiy kilmés Zmogus, turi prigimting teis¢ turéti Airijos
pilietybe®, toliau dokumente teigiama, kad Airijos tauta brangina ypatingus rysius su airiy protéviy
vaikais gyvenan¢iais uZsienyje. Sis susitarimas turéjo jtakos Airijos diasporos politikos formavime.

Airija isskirtiné ir tuo, kad sukurdama strategija, 2014 m. liepos 14 d. skyré Diasporos reikaly
Ministra, juo tapo Jimmy Deenihan. Pirmasis Airijos Diasporos reikaly ministras (angl. Diaspora
Affairs)'?® ir tai parodo itin didelj Airijos Vyriausybés susidoméjimg diaspora bei rodo stiprius
zingsnius, siekiant i§laikyti, atkurti ir puoseléti santykius su emigrantais.

Balsavimo teisés yra susijusios su gyvenimu Airijoje, todél jos nesuteikiamos diasporai. Airijos
gyventojai moka mokesc¢ius btidami uzsienyje; kai kurie, pavyzdziui, paveldéj¢ Seimos namus, turi
sumokeéti jvesta mokest] uz ne pirminés gyvenamosios vietos apgyvendinima.

Airijoje vyriausybé turi numaciusi begal¢ priemoniy darbui su diaspora, kurios jau yra
veikiancios daugelj mety. Airija diasporos potencialg sugebéjo sékmingai panaudoti savo Salies
regiony plétrai. Vienas i§ tokiy pavyzdziy, realiai veikiantis modelis buvo pristatytas Lietuvoje
spaudos konferencijoje Seime. Sj modelj pristaté DZoana Merfi (Joanna Murphy), kuri yra 2012 m.
ikurtos nevyriausybinés organizacijos, traukianc¢ios airiy diasporg ir investicijas j Airija, ,,Connect
Ireland“ generaliné direktoré!?®. Airisko modelio tikslas — pasinaudoti visa diasporos galia

investicijy pritraukimui ir regiony gaivinimui. ,,Skatinome Airijos diasporg investuoti |

128 Kingsley Aikins, Dr Anita Sands ir Nicola White, ,,The Global Irish Making a Difference Together* Diaspora Report
Interior- The Networking Institute, ziGréta 2019 m. gruodzio 5 d., http:/thenetworkinginstitute.com/wp-
content/uploads/2017/04/The-Global-Irish-Making-a-Difference-Together.pdf.

124 God Friday Agreement, Zilréta 2019 m. gruodzio 5 d.,
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/136652/agreement.p
df.

125 1bid, 6.

126 Airijos pavyzdys liudija, kad lietuviy diaspora galétume pasitelkti kuriant darbo vietas maZesniuose miesteliuose®,
Seimo TS-LKD frakcijos prane§imas Ziniasklaidai, 2018 m. geguzés 11 d., https://sc.bns.It/view/item/268643.
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mazesniuosius Airijos miestus, ten kurti pradedancias jmones, smulkius ir vidutinius verslus. Vietos
savivalda tur¢jo konkreciai nurodyti, kiek galima sukurti darbo viety ir kiek reikia investicijy. Per
pastaruosius 5-6 metus misy organizacija pritrauké apie 100 investuotojy i§ 26 Saliy, 18
savivaldybiy gavo investicijy‘ — patirtimi dalijosi viesnia.

Projekto esmé, kad airiai teikia uzsienyje gyvenanciy savo draugy ar Seimos nariy kontaktus, o
Airijos valdzia, pasinaudodama tais kontaktais, bando pritraukti uzsienio investuotojus j Airijg ir
taip kurti darbo vietas ne tik sostinéje, bet ir Salies regionuose. Diasporos atstovai pranesg
organizacijai, jog nori bendradarbiauti ar kad turi informacijos apie potencialy investuotojg yra
vadinami informatoriais arba ambasadoriais, dar vadinami sujungéjais (angl. connectors)*?’. Yra
sukurta vidiné sujungéjy duomeny bazé kur dalinamasi pozityviomis Ziniomis apie Airija, taCiau
jiems nekeliami jokie reikalavimai ir jy néra praSoma aktyviai veikti. Paskatinimas i§ vyriausybés
yra mokama premija- jeigu sujung¢jas suranda verslininkg, investuotoja, startuolj, kuris jsikuria
Airijoje ir i8laiko veikla ne maZiau nei dvejus metus, tai uz kiekvieng to verslo jkurta darbo vieta,
sujungéjas gauna 1,5 tikst. eury premija. ,,UZsienyje gyvenantys airiai tiesiog jaucia malonuma,
zinodami, kad jy jtaka padéjo i jy Salj, | jy gimtajji miestg pritraukti investuotojus, padéjo sukurti
darbo vietas — jie tuo labai didziuojasi, tai virSija finansing naudg. ISties, kai kurie sujungéjai netgi
atiduoda savo premijas — aukoja labdarai ar skiria sporto komandoms*, — teigé ,,Connectlreland*
vadove.

Sis modelis gali biiti pritaikomas ir Lietuvoje. Svarbu i3 pradziy uZsitikrinti valstybés parama
bei turéty ilgalaikj plang, kuris biity skaidomas } maZesnes dalis. Tiesa, valdZios parama, bent jau
Airijos atveju nebuvo finansiSkai jspudinga, o svarbiausia — valstybé niekuo nerizikuoja, nes $alis
premijas moka tik verslo sékmés atveju po dviejy mety. Sujungéjais tapusiy airiy svarbiausiu
veiksniu tampa moralinis pasitenkinimas skleidZiant geras naujienas apie Airija, prisidedant prie
ekonomikos stiprinimo ir raginant uzsienio verslininkus ir investuotojus perkelti verslg | Airija.
Diasporos pripazinimui kasmet yra rengiama Nacionaliné iSeivijos diena, kurios metu pagerbiami

labiausiai ,,Connectlreland* padéje iSeiviai.

127 Vaidas Saldzifinas, ,,Airés idéja Lietuvai: solidZios premijos emigrantams uz paprastg vienos minutés paslaugg*,
DELFI zinios, 2017 m. lapkri¢io 1 d.,
https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/aires-ideja-lietuvai-solidzios-premijos-emigrantams-uz-paprasta-vienos-
minutes-paslauga.d?id=76212837https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/aires-ideja-lietuvai-solidzios-premijos-
emigrantams-uz-paprasta-vienos-minutes-paslauga.d?id=76212837.
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Palengvinimo

Vienas i§ Diasporos strategijos tiksly yra teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas. Airijos
Vyriausybe¢ jsipareigojo bendradarbiauti ir padéti organizacijoms visame pasaulyje ne tik pléstis, bet
ir kelti darbuotojy bei savanoriy kvalifikacijas, kelti teikiamy paslaugy kokybe.

Globalus airiy forumas (www.globalirishforum.ie) — tai socialiniais rySiais pagrista susitikimy
vieta, kurios nariai pasizymi aukstais pasiekimais tarptautiniame versle. Nuo pat jkiirimo, tinklas
glaudziai dirba su Vyriausybe ir valstybés institucijomis skleidziant Airijos ekonomines, kultiirines
ir turizmo informacijg. Labiausiai pazeidziamiems bendruomeniy nariams teikiama informacija
susijusi su airiy teisémis, socialinémis garantijomis. (daugiau informacijos: www.dfa.ie,
www.worldirish.com)).

Airijos ir jos diasporos rySiams palaikyti ir su diaspora susijusiai informacijai teikti sukurtos
internetinés svetainés: Irishabroad.com, Europeanlrish.com. Informacija diasporai susijusi su airiy
teisémis, verslo kiirimu, investicijomis yra pateikta internetinéje svetainéje ,,Emigranty naujienos*
(www.emigrant.ie). UZsienyje gyvenantys airiai gali kreiptis | Emigranty paramos tinkla
(www.ean.ie). Yra ir daugiau informacija diasporai teikian¢iy svetainiy, sukurty Facebook paskyry.

Apriipinimas iStekliais

Airija yra i1Svys€iusi platy socialiniy paslaugy tinkla uZsienyje gyvenantiems airiams. Airijos

diasporos jtraukimo politikos strategijoje'?

nurodyta, kad Vyriausybé jsipareigoja skatinti airiy
bendruomenes visame pasaulyje teikti kokybiSkas paslaugas bei remti Sias bendruomenes;
organizuoti reguliarius regiony susitikimus su diasporos, Vyriausybés, nevyriausybiniy organizacijy
ir kity suinteresuotojy susitikimus; sutelkti démes;j | tai, kaip sukurti daugiau galimybiy ekonomikos
atsigavimui, kad iSvykusieji i§ Salies dél ekonominiy poreikiy galéty sugrizti i gimting; remti
pastangas, kuriant Airijg kaip tyrimy centra, diasporos susigrazinimo klausimais.
Diasporos rémimo veiksmai, kuriy émési valstybé:

e Priimta Emigranty paramos programa (ESP)*?°, kurioje apsibréziama suteikti pagalba
ne tik emigrantams gyvenantiems Airijoje, bet ir airiams, gyvenantiems uZzsienyje. Priémus
Diasporos strategija, asignavimai paramos programai liko 11 959 milijonai eury, papildomai dar 1

milijonas eury skirtas tik diasporos klausimams jgyvendinti. Vyriausybés fokuse atsirado jvairios

kategorijos, kurios remiamos: socialiné diasporos gerove; kultiira, sportas, tradicijos; verslas. Taciau

128 Global Irish Ireland’s Diaspora Policy Fireannaigh an Domhain Beartas na hEireann maidir leis an Diaspora
Ireland’s Diaspora Policy, 2015 zidréta 2019 m. gruodzio 6 d., https://www.dfa.ie/media/globalirish/global-irish-
irelands-diaspora-policy.pdf.

129 1bid
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ataskaitoje pazymima, kad visgi triiksta Zinomumo tiek Salies viduje, tiek placiai pasaulyje visoms
diasporos grupéms ar suinteresuotosioms grupéms®°.

e Valstybé jsipareigojo skirti ilgalaikis finansavimg diasporai. Buvo priimtas
susitarimas ,,Service Level Agreement“!3!, kuriuo nustatyta, kad Emigranty paramos programoje
privaloma skirti dalj 1éSy tyrimams atlikti, kuriy déka buty dar sékmingiau skirstomi pinigai.

Socialiné emigranty ir imigranty gerové — Emigranty paramos programos pagrindas.
Ataskaitoje teigiama, kad 1§ viso Emigranty paramos programg 2017 metais sudaré 387 projektai, i8
ju — 197 socialinés gerovés tematika. Sie projektai sudaré net 61 proc. viso programos biudzeto*%.

Kaip ir nurodyta Diasporos strategijoje, ikurtas ,,Mission Fund®, kuris skirtas finansuoti mazy
organizacijy projektus — iki 5000 eury. ,,Mission Fund* sulauké didelés sékmés, nes organizacijos,
siekiancios gauti mazesnj finansavimg, néra uzkraunamos papildoma biurokratine nasta. 2015 m.
fonda sudaré tik 5 projektai i$ 4 skirtingy Saliy, o 2017 m. kreiptasi dél 17 projekty, kuriy verté buvo
56 116 eury'®.

Imtasi aktyviai remti nelegalius gyventojus uZsienyje, pavyzdziui, nelegaliai gyvenancius
Jungtinése Amerikos valstijose. 2017 m. Emigranty paramos programoje buvo numatyti 1,487,710
eury remti nelegaliai uzsienyje gyvenanéius airius, padedant jiems tvarkytis dokumentus3*,

Specialios sglygos diasporai studijuoti Airijos universitetuose néra taikomos. Tyréjams veikia
daugybé akademiniy programy, skirty tyréjy bendradarbiavimo skatinimui, kuriose gali dalyvauti ir
Airijos diasporos nariai (pvz. UCD John Hume Globaliy airiy studijy institutas, organizuojantis
Globalius airiy forumus, taip pat priima ir tyréjus)*®.

Bendradarbiavimas

Organizuojamas kasmetinis Pasaulinis Airijos pilietinis Forumas (angl. Global Irish Civic
Forum). Forumo metu susitinka airiy lyderiai i§ viso pasaulio, jvairiy organizacijy atstovai, politikai
ir Kiti suinteresuoti asmenys aptarti airiy diasporos padéties pasaulyje, politinés situacijos bei
problemy su kuriomis tenka susidurti diasporos atstovams.

Organizuotas Pasaulinis Airijos ekonomikos forumas (angl. Global Irish Economic Forum).
2015 m. buvo suorganizuotas forumas, skirtas regioninei ekonomikai aptarti*3.

2010 m. ministrai, prekybos atstovai, ambasadoriai ir valstybinés institucijos bei organizacijos

sudaré Pasaulinj airiy tinkla (angl. Global Irish Network)!®” darbui, siekiant gerinti tarptautinius

130 Global Irish Ireland’s Diaspora Policy”, supra note, 128: 10.

131 |bid

132 |bid

133 |bid, 11.

134 |bid

135 1bid

1% 1bid, 21.

187 Global Irish*, Ziiréta 2019 m. gruodzio 16 d., https://www.dfa.ie/global-irish/.
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prekybinius santykius bei kuriant Airijos jvaizdj ,,Ircland Connected — Trading and Investing in a
Dynamic World“. ,Ireland Connected“ komanda buvo gerai apmokyta, kaip parengti
bendradarbiavimo su potencialiais investuotojais plang, ypa¢ daug démesio buvo skirta bendravimo
kultirai, atsizvelgta ] tai, kad geriausi tarpininkai paprastai biina labai uzimti verslo Zzmonés, tod¢l 18
jy negalima reikalauti daugiau negu kontaktiniy duomeny ir trumpo programos pristatymo
potencialiems partneriams. Sékmés formulé susideda i§ to, kad uz ,,Connect Ireland* patikimuma
laidavo valstyb¢, neinvestuodama j programa jokiy 1éSy, sutikdama gauti naudg tuomet, kai bus
sukurta daug naujy darbo viety ir ekonomika pamazu ims atsigauti. Taip ir atsitiko. Siandien Airija
turi apie desimt tiikstanéiy tarpininky 147 pasaulio $alyse'.

Sudarytas verslininky tinklas, tai vietiniai verslininkai padeda airiy verslams visame pasaulyje:
dalinasi kontaktais, padeda jsidarbinti ir dalinasi visa reikiama informacija. Emigranty paramos
programoje nurodyta, kad valstybé jsipareigoja remti verslus ir padeda bendradarbiauti tarpusavyje.
O ataskaitoje teigiama, jog nuo 2015 m. buvo paremta 30 skirtingy organizacijy 17-oje valstybiy**°.

Uzsienio reikaly departamentas sukiiré fonda, kuris skirstomas organizacijoms, kurios dirba su
diasporos atstovais, kurie planuoja grizti j Salj. Ataskaitoje teigiama, kad 2017 m. 4 mln. eury buvo
skirti organizacijoms*®.

Sukurtas “Global Irish Hub* internetinis puslapis, kuris nuolat tobulinamas ir pateikiama visa
reikalinga informacija norintiems sugrjZti ar investuoti.

e [steigtas tarpZinybinis Airijos uZsienio reikaly komitetas, kuris atsakingas uz
departamenty bendradarbiavimg, diasporos politikos formavimg atsizvelgiant j aktualijas ir
organizacijy veiklos ataskaity teikima!*

e Sukurta Emigranty verslininky mentorystés programa (angl. Emigrant
Entrepreneur Mentoring programme), pavadinta ,,Back to Business“. Mentorystés programa apima
visus Airijos regionus, tai reiSkia, kad fokusuojamas démesys tiems, kas siekia kurti verslus
regionuose.

e Jtraukiami vietiniai gyventojai nuomonés formuotojai, siekiant pasiekti
iSvykusiuosius. Bendradarbiaujama su regiony mokyklomis ir koledzais, siekiama skleisti iSvykusiy
istorijas — taip ne tik susigrazinant juos, bet ir sukuriant santykj. Taip pat, Uzsienio reikaly
departamentas kartu su Transporto, turizmo ir sporto departamentu sukiiré programa, kuria j turizmo

plany kiirima jtraukiama diaspora.

138 Global Irish*, supra note, 137.
139 | Global Irish Ireland’s Diaspora Policy*, supra note, 128: 22.
140 1pid, 23.
141 1bid, 14.
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e Organizuojamas kasmetinis forumas ,,Civilic Forum*, jame dalyvauja visos
suinteresuotos grupés. Aptariamos aktualijos, problemos ir iSsikeliami uzdaviniai tolesniam
diasporos politikos formavimui.

e Vykdoma nuolatiné, testiné komunikacija: akis | akj komunikacija, ministry
kabinetas nuolat keliauja po pasaulj ir susitinka su diasporos atstovais bei kitomis suinteresuotomis
grupémis; sukurtas internetinis puslapis ,,Global Irish®, kuriame pateikiama visa diasporai naudinga
informacija, siunciamas kassavaitinis naujienlaiskis; vykdoma komunikacija socialiniuose
tinkluose*2.

o Jsteigtas Pasaulinis Airijos Ziniasklaidos fondas. Skirta apie 65 000 eury
apdovanoti airiy vykdomus projektus visame pasaulyje.

e Jkurta ,,Global Irish“ vasaros mokykla jaunimui. Vasaros stovyklos trukmé — 2
savaités, kuriy metu jaunimas mokomas Airijos istorijos, tradicijy, kultiiros politikos ir kity dalyky.
Taip pat, Vyriausybé drauge su priva¢iu sektoriumi plétoja mainy programas'®,

e JIkurtas ,,Global Irish“ informacijos centras’**, kuriame pateikiama visa naudinga
informacija.

e Vyriausybé siuncia naujienlaiskius apie naujas darbo vietas Airijoje. Bendravimui
pasitelkiama komunikacija ir socialiniuose tinkluose. Skleisti Zinias pasitelkiami ir kitos media
priemones.

PripaZinimas

Diasporos indélis skleidziant zinias apie Airija visame pasaulyje pripaZjstamas bei
vertinamas'*®, Vyriausybé jsipareigojo skatinti zmones, organizacijas, verslus ir kitus suinteresuotus
] rengdama apdovanojimus ,Presidential Distinguished Service Award*“ (Garbingos tarnybos
apdovanojimas).

Apibendrinant, galima teigti, kad Airijoje néra daug specifiniy teisiniy nuostaty dél santykiy
su diaspora reglamentavimo. Privilegijos airiy kilmés asmenims arba su Airija susijusiems
asmenims yra suteikiamos pilietybés jgijimo (nattiralizacijos) ir pagalbos grjztantiems airiams
(jrodantiems savo ketinimus nuolat apsigyventi Airijoje) srityse. Airijoje balsavimo teisés yra
ribojamos, balsuoti gali tik Airijoje gyvenantys pilieCiai. Paskutiniy metu balsavimo teisiy
apribojimai yra diskusijy tema, nes uzsienyje gyvenantys airiai nori prisidéti prie Airijos Vyriausybé
vykdomos politikos. Airijos sékmés pritraukiant investicijas j Salies regionus, nebuvo susijusi tik su

diasporai skirtomis programomis, tai 1émé ir patraukli regiony investiciné aplinka. Dar vienas

142 Global Irish Ireland’s Diaspora Plicy*, supra note, 128: 15.
143 |bid
144 |bid
145 Department of Foreign Affairs and Trade, supra note, 91:39.
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sekmés veiksnys buvo ir yra tai, kad Airija yra atvira imigracijai, glaudziai bendradarbiauja su

diaspora ir sugebg¢jo pritraukti iSsilavinusiy ir versliy zmoniy.

3.2 Izraelio politika dél diasporos itraukimo i gyvenimo kokybés
gerinima

Igaliojimy suteikimas

Izraelis yra parlamentiné demokratija, kurioje parlamentas turi didziausig svorj Salies valdyme.
Parlamentas Salyje vadinamas Knesetu. Nors Izraelis neturi raSytinés konstitucijos, taciau 1948 m.
priimta Nepriklausomybés deklaracija bei Kneseto leidziami jstatymai atlicka konstitucijos
funkcijas. 1950 m. buvo priimtas Grjzimo jstatymas, kuriuo leidZziama zydisky Sakny turintiems
asmenims i§ viso pasaulio imigruoti j Izraelj, gauti pilietybe ir parama jsikiirimui. GriZimo jstatymas
galioja ir konvertitams j judaizmg.

Sprendimus savarankiskai priima vietiné valdzia, taCiau patvirtina Diasporos reikaly
ministerija.

Izraelio valstyb¢je balsavimo teis¢ turi tik turintys pilietybe (vieng) ir gyvenantys Salyje
asmenys.

Diasporos reikaly ministerijos'#®

tikslas yra puoseléti dialoga su Zydais visame pasaulyje bei
ripintis jy gerove; iSlaikyti ry$] vykdant bendrg veiklg. Pagrindinés ministerijos veiklos sritys:

1) zydy tapatybés ir rySiy su Izraeliu stiprinimas. Ministerija vykdo ,,Mosaic United",
,»Laglit™, ,,Masa“ ,,Momentum* projektus, kuriais siekiama stiprinti santykius su Zydais, kilusiais ne
1§ Izraelio ir neturin¢iy giminysteés ar rysio su judaizmu ir Zydy tauta.

2) Kova su antisemitizmu. Ministerijos tikslas diasporos atstovams uztikrinti visavertj
zydy gyvenima individualiu bei bendruomenés lygmeniu. Jgyvendinant §j strateginj plana,
ministerija ne tik siekia i$plésti bendruomenes visame pasaulyje, bet bendradarbiauja kuriant naujas.
Veiksmai sutelkti j keletg lygiy: sumazinti antisemitiniy incidenty skai¢iy visame pasaulyje, didinti
visuomeneés informuotumg apie antisemitizma, stiprinti asmeny, organizacijy ir valstybiy visame
pasaulyje jsipareigojima kovoti su antisemitizmu ir teikti pagalbg tiems, kuriuos tai paveike.

3) Izraelio ir diasporos rySio stiprinimas. Ministerija laiko diasporos zydus kaip
neatsiejamg Zydy bendruomeneés ir Izraelio, dalj. Todé¢l vyriausybés pavesti ministerijai tikslai yra
didinti Izraelio visuomenés Zinias apie diasporos Zydus, jos bendruomenes ir asmenis bei su jais

vV —

ir veiksmus sprendZziant klausimus, susijusius su diasporos Zydais.

146 Ministry of Diaspora Affairs, zifiréta 2020 m. sausio 16 d., http://www.mda.gov.il/EngSite/Pages/Home.aspx.
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4) Plésti zydy tautos ratg. Ministerija paskyré viesajj komiteta, kuris nagrin¢ja Izraelio
valstybés ir viso pasaulio bendruomeniy santykius susijusius su zydy tauta.

Diasporos reikaly departamentas'*’, kurio tikslas yra kurti bendradarbiavima tarp zydy
visame pasaulyje bei stiprinti sionistinj identitetg tarp jaunos kartos zydy (20 — 45 m.). Departamento
veikla skirta plétoti ir stiprinti jaunosios kartos zydy ir Izraelio valstybés rys;.

Sionisty kongresas*®, Auk3ciausiasis Pasaulio sionisty organizacijos organas ir jos jstatymy
leidziamoji valdzia. Kongresas rengia Pasaulio sionisty organizacijos politika, iskaitant finansing
politika; priima ir svarsto sionisty vykdomosios valdzios ir Pasaulio sionisty organizacijos institucijy
pranesimus; svarsto sitilymus, kuriuos Kongresui pateikia Sionisty Generalinés tarybos atstovali,
Kongreso prezidiumo nariai, Sionisty vykdomoji valdzia ir Sionisty federacijos.

Pasaulio sionisty organizacija. Sionisty tikslas yra jkurti Zydy tauta teisisSkai uztikrintus
namus Eretz Yisrael — gimtojoje zeméje. Tod¢l Sionisty organizacija atsakinga uz: zydy Gkininky,
amatininky ir prekybininky jsikiirimo Palestinoje skatinimg; remiantis pasaulio Saliy jstatymais
vienyti zydus; tautiSkumo skatinimg; Organizacija sudaro Sie organai: Pasaulio sionisty sajungos,
teritorinés sionisty federacijos; ir tarptautinés organizacijos, kurios save apibudina kaip sionistus,
tokios kaip WIZO, Hadassahas, Bnai-Brithas, ,,Maccabi®, Pasaulio sefardy federacija, trys
pagrindiniai pasaulio judaizmo srautai (staciatikiy, konservatoriy, reformos), NVS delegacija - NVS
delegacija. Valstijos (buvusi Soviety Sgjunga), Pasaulio Zydy studenty sgjunga (WUIJS) ir t.t.

Zydy tautos politikos institutas (angl. Jewish People Policy Institute) (toliau tekste JPPI) yra
nepriklausoma profesionalios politikos planavimo jstaiga, jsteigta kaip privati pelno nesiekianti
organizacija lzraelyje. Instituto misija - uztikrinti zydy tautos ir zydy civilizacijos klestéjima,

profesionaliai strategiskai mastant ir planuojant svarbiausias pasaulio Zydy problemas®®,

Zydy agentara®®

, ne pelno siekianti organizacija, kuri vienija viso pasaulio Zydus.
Organizacijos tikslas yra uztikrinti, kad kiekvienas Zydas jausty ry$j vienas su kitu ir su Izraeliu,
nesvarbu, kur jie gyvena pasaulyje. Zydy agentiira smarkiai prisideda prie §vietimo sistemos
gerinimo: teikia papildoma parama Izraelio aukstojo mokslo jstaigoms; dalinasi patirtimi su
diasporos jaunimu, kuris turéty sustiprins jy zydiska tapatumga bei paskatins juos jsikurti Izraelyje,
ir prisideda prie zydy $vietimo paciose diasporos bendruomenése. Zydy agentiiros valdymo organas
— valdyba, kurig sudaro jtakingi Zydai i§ viso pasaulio: Siaurés Amerikoje atstovai, religiniy srauty

vadovai ir JAV centriniy pasaulio Zydy organizacijy vadovai, pasaulio atstovai. Sionisty

147 Departament of Diaspora Affairs, Ziliréta 2020 m. sausio 16 d., https://www.wzo.org.il/Diaspora-Activities.

148 Word Zionist Organization, zifiréta 2020 m. sausio 16 d., https://www.wzo.org.il/organization-structure.

149 Shmuel Rosner and John Ruskay, (The Jewish People Policy Institute’s Annual Israel-Diaspora Dialogue. 70 Years
of Israel-Diaspora Relations: The Next Generation®, Jewish Agency for Israel: (2018), Ziaréta 2020 m. sausio 16 d.
http://jppi.org.il/new/wp-content/uploads/2018/07/Dialogue-at-70-English.pdf.

150 The Jewish Agency for Israel, Zifiréta 2020 m. sausio 16 d., https://www.jewishagency.org/.
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organizacijos, lzraelio merai, lzraelio visuomenés ir politinés sistemos atstovai, taip pat Kereno
Hayesodo kampanijy vadovai visame pasaulyje.

Keren Kayemeth Lelsrael ir Keren Hayesod, Sionisty judéjimo jkurta organizacija,
padedanti jsikurti zydy tautybés zmonéms, grjzusiems gyventi j [zraelj.

LIsrael Forever® fondas, ne pelno siekianti ne vyriausybiné labdaros organizacija, kuri plétoja
ir skatina galimybes stiprinti diasporos rysj su Izraeliu.

Akivaizdu, kad Izraeliui tenka didelé nasta iSlaikyti gerus ar kurti naujus santykius su diaspora.
2018 m. valstybé atSventusi nepriklausomybés 70-metj, dar kartg pabrézé, kaip svarbu Izraeliui
puoseléti santykius su diaspora®®?.

Oficialus bendradarbiavimo lygmuo: Izraelio vyriausybé yra atstovaujamasis valstybés
organas, jgaliotas nuspresti ir formuoti visiems izraelie¢iams priimting politika. Tuo tarpu zydy
diasporos organizacijose néra vieno valdancio organo, organizacijos paremtos daugiau savanoriSka
visuomenine veikla, organizacijos atstovauja skirtingas interesy grupes ir bendruomenes skirtingose
Salyse. Sios organizacijos ne visada turi auksta teisétumo laipsnj, neturi jgaliojimo formuoti
diasporos zydy politikos®2.

Palengvinimas

Komunikacija vyksta jvairiais kanalais: socialiniuose tinkluose, kKiekviena organizacija turi
savo internetinius puslapiuose, kuriuose talpinama pagrindiné informacija jvairiomis kalbomis:
hebrajy, angly, ispany, rusy ir t.t. Kiekviena organizacija siuncia kassavaitinius nauiienlaiskius,
dalinasi informacija. Taip pat, tokios organizacijos, kaip Sionisty, turi atskirg telefono aplikacija.

Izraelyje ypa¢ didelis démesys skiriamas informacinei sklaidai apie galimybes gyventi ir dirbti
Salyje — uZtikrinami nemokami pokalbiai telefonu, skambinant i§ 39 valstybiy, konsultuojama 6
kalbomis ir ne tik darbo valandomis.

Apripinimas iStekliais

Izraelyje rySiy su diaspora stiprinimo programos daugiausia yra finansuojamos privaciy fondy,
kurie yra jkurti vietos ir uzsienio zydy bendruomeniy. Tam didele jtaka turi Zydy tradicija dalintis,
pasitik¢jimas agentura, kad 1éSos bus tinkamai panaudotos. Skatinant persikelti gyventi | Izraelj,
siekiama atvykstantiems sukurti papildomg pridéting verte, ne tik uztikrinti geras gyvenimo salygas,
bet ir karjeros galimybes, erdve ir salygas kiirybai. Palengvinant sugrjzima pilietybé suteikiama
iSkart, jrodzius, kad jis turi ZydiSka kilme. Per porg dieny suteikiama 10 tiikstanciy (Sekeliy —

red.past.) pirmg jmoka grjzimui, suteikia pastoge ir padeda susirasti pirma darba.

151 Shmuel Rosner, John Ruskay. The Jewish People Policy Institute’s Annual Israel-Diaspora Dialogue. 70 Years of
Israel-Diaspora Relations: The Next Generation. Jewish Agency for Israel, (2018), Ziaréta 2020 m. sausio 16 d.
http://jppi.org.il/new/wp-content/uploads/2018/07/Dialogue-at-70-English.pdf.

152 Word Zionist Organization, supra note, 136: 48.
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Igyvendinant programas ir projektus, didzioji dalis priemoniy yra skirta jaunimui iki 30 mety
— aktyviai jgyvendinamos pazinimo ir integracinés programos, kuriy metu uzsienyje gyvenantys
zydy kilmés jaunuoliai kvieciami tam tikra laikg (kelioms ar keliolikai savaiciy) vieséti Izraelyje ir
pazinti Salj staZzuojantis, dirbant ar savanoriaujant.

Socializacijos programa nusprendusiems gyventi Izraelyje teikia jvairias lengvatas sékmingai
gyvenimo pradziai (pvz., nemokami angly kalbos, kompiuterinio rastingumo kursai) trunka net
desimt mety po atvykimo gyventi j Izraelj.

Bendradarbiavimas

Izraelio puosel¢jami santykiai su zydy diaspora bene stipriausi ir sudétingiausi, dél zydy
iSsibarstymo po visg zemés rutulj. Tokig gausig emigracija 1émé daugelis faktoriy, tac¢iau svarbu
paminéti, jog daug zydy gyvenanciy diasporoje, niekada néra mate gimtinés. Siekiant supranti Zydy
bendruomenés padét] pasaulyje svarbu nepamirsti Siurpinanciy holokausto jvykiy praeityje ir
antisemitinio judéjimo bei dabartinés Jeruzalés ir Palestinos konflikto, d¢l kurio sunku i$laikyti zydy
bendruomeng vieningg.

Apklausos'® duomenys atspindi daugelj teigiama Izraelio valstybés ir diasporos santykij,
taCiau svarbu pabrézti, kad didzioji dauguma zydy pasaulyje didziuojasi Izraeliu: net 95 proc.
vyresniy (nuo 45 m.) respondenty atsaké teigiamai, taciau jaunesnioji karta (20 — 45 m.) néra linkusi
taip didziuotis savo valstybe — tik 86 proc. apklaustyjy didZiuojasi Izraeliu. Lenteléje X taip pat
matyti, kad net 43 proc. apklaustyjy jaunesnés kartos atstovy yra pikti ant Izraelio, vyresniosios
kartos atstovy, nepatenkinty Izraelio valstybe sudaro 37 proc. Taip pat, 39 proc. jaunosios kartos

atstovy pripazino, jog gédijasi savo gimtinés ir 36 proc. vyresniosios kartos atstovy geédijasi Izraelio.

153 Word Zionist Organization, supra note, 136: 43.
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Kaip daZniausiai jauciasi Zydy diaspora
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1 pav. Jaunosios ir senosios Kartos zydy jausmai Izraeliui

Taigi, iSsamus tyrimas parodé, kad Izraelis visgi turi i8Sukiy iSlaikyti gerus santykius su
diaspora. Ir tai lemia daugelis faktoriy, tiek politiné Izraelio padétis, tieck nuo valstybés visai
nepriklausantys jvykiai pasaulyje ir antisemitizminis judéjimas. Galima teigti, kad Izraeliui turéty
biiti ypa¢ svarbus rySys su jaunesnigja Zydy karta, kuri linkusi maZiau pasitikéti gimtaja valstybe.
Atlikta apklausa taip pat atskleidé, kad sunku iSlaikyti sentimentalius santykius tarp diasporos ir
valstybés!®. Nepaisant to, valstybé deda maksimalias pastangas islaikyti kuo glaudesnj rysj su
diaspora ir gerinti esamus santykius su uzsienyje gyvenanciais Zydais.

Zydy agentiiros teigimu'®®, bitent dvipusis bendradarbiavimas tarp Izraelio vyriausybés bei
diasporos organizacijy visame pasaulyje ir lemia atsinaujinimo bei gery santykiy i§laikymo sékmg.
Organizacijos tiek atskirai, tiek bendradarbiaujant tarpusavyje bei su vyriausybe vykdo per 50
jvairiausiy iniCiatyvy, tarp kuriy yra tiek vasaros stovyklos diasporos atstovams, tiek paskaitos apie
Izraelio kulttirg ir pan., galimybés savanoriauti ir daug kt.

Pagrindinés vykdomos iniciatyvos:

»Beit Ha'am“ - pavyzdiné¢ programa, kuria siekiama sukurti zZydy ir sionisty diskursg.
Aptariama daugybé temy, tokiy kaip diasporos ir Izraelio santykiai, svarbiausi renginiai, atostogos,
Izraelio visuomeng, Zydy tautos jtampa ir kita. Naudodami iSverstus hebrajy kalbos tekstus, vaizdo

jrasus ir pagrindinius klausimus, pedagogai ir pagalbininkai gali surengti prasmingas diskusijas.

154 Word Zionist Organization, supra note, 136: 44.

155 Daniel J. Elazar, ,,The Jewish Agency and Israel-Diaspora Relations:Some Concrete Steps for the Improvement

of Jewish Agency Programs®, Jerusalem Center for Public Affairs, zitréta 2020 m. sausio 16 d.
https://www.jcpa.org/dje/articles2/ja-isrdiasrel.htm.
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»Leadership with an Eye to the Future®“ — unikali pazintin¢ kelioné Herzlo pédomis per
Europa.

»Tachles* - novatoriska Svietimo programa, suteikianti galimybe besimokantiems herajy
kalbos praktiskai patirti paprastg kasdien¢ hebrajy kalba, kaip ji naudojama lIzraelyje. Vykdydami
grupinj procesg, programos dalyviai gali susipazinti su hebrajy abécéle, iSmokti kasdieninés
vartotinos kalbos.

»70 Izraelio veidy®“ - iniciatyva, skirta parodyti ir supazindinti pasaulj su Izraelio
jvairiapusiSkumu.

»Virtual Citizen of Israel — suteikiama virtuali Izraelio pilietybé, taciau politiniy ar teisiniy
galiy tai neturi.

PripaZinimas

Zydy agentiira glaudziai bendradarbiauja su Zydais visame pasaulyje, dalinasi sékmés
istorijomis, padeda jsikurti atvaziuojantiems i Izraelj. Taip pat, yra vykdomi ,,Virtual Citizen of
Israel* apdovanojimai, kuriuose nusipeln¢ virtualis pilieciai kasmet yra apdovanojami.

Izraelyje yra labai daug vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy dirbanc¢iy su diaspora.
Daugelis organizacijy dirba savanori$kais pagrindais. I$skirtinis démesys skiriamas kovai su
antisemitizmu, kad zydai saugiai jaustysi visame pasaulyje.

Izraelio valstybés vykdomas bendradarbiavimas su diasporos atstovais ir jy organizacijomis
yra grindziamas aiSkiu ideologiniu, religiniu pagrindu. Visos siiilomos atvykstantiems gyventi
Izraelyje programos yra kompleksings, gerai parengtos visy dalyvaujanciy suinteresuoty pusiy ir
taikomos individualiai, nes didZiausias darbas atlickamas kiekvienoje Seimoje, vietos
bendruomenégje. Vaikams nuo mazy dieny Seimose diegiama pagarba, iStikimybé savo tautai,
Izraelio valstybei. Meilé savo kraStui yra ugdoma ir skiepijama, svarstant apie tai, kokig nauda

galima suteikti savo kraSto gerovei ir i§likimui pasaulyje.

3.3. Lietuvos, Airijos ir Izraelio $aliy diasporos jtraukimo j $alies kokybés

uztikrinimg, palyginamoji analizé

Airijos, Izraelio ir Lietuvos diaspory jtraukimo j Salies gerovés gerinimg politiky palyginimas
atliktas, remiantis J. Brinkerhoff, pagal kurig nagrinéta Siy Saliy (Airijos, Izraelio ir Lietuvos)

vyriausybiy diasporos jtraukimo politika (skyriai 2.1, 3.1, 3.2).
Igaliojimy suteikimas

Lietuvoje URM Uzsienio lietuviy departamentas dalyvauja formuojant, koordinuojant ir
jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés politikg rySiy su uzsienio lietuviais srityje ir

koordinuoja ,,Globalios Lietuvos programos jgyvendinimg, palaiko rySius su uzsienio lietuviais,
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juos vienijanciomis organizacijomis ir institucijomis. Lietuvos diasporos atstovai, kurie yra Lietuvos
Respublikos pilieciai, turi teise balsuoti priimant tam tikrus valstybei svarbius politinius sprendimus.
Balsuoti uzsienyje gyvenantiems pilieCiams sudarytos salygos ambasadose, konsulatuose bei pastu.
Tiesa, Lietuvos Respublikos pilieCiai neturi teisés balsuoti savivaldos rinkimuose. Taciau
analizuojant kitas uzsienio valstybes pastebéta, kad nei Airijos Respublika, nei Izraelio Respublika
nesuteikia galimybiy balsuoti uzsienyje gyvenantiems savo valstybéms pilieCiams, jeigu jie nori
dalyvauti vykstanciuose rinkimuose, jie turi grizti i savo tévyne. Nors Airijoje vyksta referendumai
dél balsavimo teisiy suteikimo.

Visos vyriausybés nuostatas dé¢l rySiy su diasporomis stiprinimo turi jsirasiusios j savasias
veiklos programas, skiria finansing paramg savo diaspory bendruomenéms ir uzsienio Salyse
veikian¢ioms organizacijoms, jy vykdomiems projektams. Airija vykdo diaspory jtraukimo
programos jgyvendinimo stebésena.

Airijos diasporos jtraukimo politikos formavima, paslaugy uzsienyje gyvenantiems airiams
teikimo koordinavimg vykdo atskira Diasporos Reikaly Ministerija. Akivaizdu, kad yra didesnis
démesys salies diasporai, jos jtraukimui j Salies gerove. Lietuva galéty panaudoti Airijoje esantj
santykiy su diaspora palaikymo modelj. Airijos agentiiros Connect Ireland pavyzdys, kuris turi
sekminga patirt] pritraukiant investicijas ir reikalingus zmones ] S$alies regionus.
Izraelyje yra daug vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy dirbanciy su diaspora, taciau
vietinés valdzios priimtus nutarimus turi patvirtinti Diasporos reikaly ministerija. Izraelyje
Imigranty Absorbcijos Ministerijoje!®® dirba vir§ 500 darbuotojy ir jie kiekviena Zzyda pasaulyje
nuolatos jvairiais biidais vilioja sugrjzti. Tai pasaulyje turbtt vienintelis modelis, taip besirtipinantis
sugrjZusiais savo krastieciais.

Lietuvos vyriausybés turi patvirtinusios specialias programas (strategijas), kuriose numatytos
politinés ryS$iy su diasporomis plétojimo priemones, taciau absoliuciai neparemtos nei pinigais, nei
Zmonémis, nei administraciniais geb¢jimais. Lietuvoje turéty biiti palankesnés salygos jgyti Lietuvos
pilietybe, supaprastinta tvarka siejant su lietuviy kilme.

Palengvinimas

Visos valstybés diplomatinémis priemonémis gina pilieciy teises uzsienio Salyse, teikiamos
konsulinés paslaugos.

Airijos, Izraelio bei Lietuvos respubliky vyriausybés yra sukiirusios ir investavusios j

specializuotus diasporos atstovams internetinius puslapius. Vykdo aktyvias konsultacijas

156 limmigrant Absorption Ministry, Ziliréta 2020 m. vasario 22 d.,

http://archive.moia.gov.il/English/About/Pages/default.aspx.
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iSvykusiems ] uzsienj ar norintiems sugrjzti, paskirti atstovai bendradarbiauja su suinteresuotomis
grupémis. Airijos ir Izraelyje — tokios svetainés yra sukuriamos privaciy asmeny iniciatyva.

Visose valstybése teikiama informacija apie investavimo galimybes.

Lietuvoje turéty biiti pagerinta galimybé komunikacijai tarp Valdzios institucijy ir diasporos
nariy ir organizacijy. Daznai geri valdzios norai néra iSgirsti uzsienyje gyvenanciy lietuviy.

Apriipinimas iStekliais

Visos valstybés finansuoja | uzsienj iSvykusiyjy savo krastieCiy jsitraukimo j valstybés
gyvenimg kirimo programas. FinansiSkai skatina diasporg dalyvauti Saliy ekonomikos, mokslo,
kultiiros, sporto ir kitoje veikloje. Taciau skiriamas finansavimas néra vienodas, taip pat galima
pastebéti, kad Salys daugiau démesio kreipia skirtingoms problemoms. Pavyzdziui, Airija didelj
démes] skiria akademiniams tyrimams atlikti. Airijoje tyréjams veikia daugybé akademiniy
programy, skirty tyréjy bendradarbiavimo skatinimui, kuriose gali dalyvauti ir Airijos diasporos
nariai. Airijos valdZios institucijos remia airiy kalbos mokyma uzsienio Saliy kolegijose ir
universitetuose. Airijoje turima informacija patvirtina, kad specialios sglygos diasporai studijuoti
aukstosiose mokyklose néra taikomos, taciau sitilomas socialiniy paslaugy paketas, kuriuo gali
pasinaudoti ir Airijos diaspora. lzraelyje vykdomos jvairios programos, kurios remia studijas
jaunimui 18§ kity Saliy studijuoti Izraelio universitetuose. Izraelyje skiriamas ypatingas démesys
Svietimui ir remiami moksliniai tyrimai, tuo paciu ir tyrimai susij¢ su diasporos tyrinéjimu. Tuo
tarpu Lietuvoje per projektines veiklas yra remiami migracijos ir diasporos procesy tyrimai. Visos
valstybés skiria iSskirtinj démesj Svietimui, remia Svietimo iniciatyvas diasporos atstovams. O
Lietuvoje sugrjzusiems patekti j mokyklas ir darzelius taikomos lengvatos. Studijuojantiems
Lietuvos aukStosiose mokyklose uzsienio lietuviams taip pat teikiama finansiné parama.

Visos nagrinétos Salys skiria finansing paramg verslumui skatinti, skiria finansing parama
diasporos organizacijoms bei investicijoms. Airijoje, Lietuvoje per vykdomus projektus yra
remiama verslo pradzia, parama sugrizusiems. Izraelyje skiriama vienkartiné iSmoka jsiktirimui
Izraelyje, vykdoma parama Kuriant verslg. Lietuvoje per regiono plétros programas, uzsienio
lietuviai gali jose dalyvauti ir pasinaudoti parama kuriant versla, jsigyjant nekilnojamajj turta.

Diasporos nariy socialinei gerovei uztikrinti didziausig démes;j skiria Airija, kurios vyriausybé
uztikrina ilgalaik¢ paramg sugrjzusiems. Galima teigti, kad Izraelyje socialin¢ gerove diasporai
teikiama valstybei kovojant su antisemitine veikla. Lietuvoje yra teikiama psichologiné pagalba
sugrizusiems i§ emigracijos lietuviams. Visose Salyse yra vykdomos programos jtraukiant diasporos
narius ] Salies gerovés kiirima, taciau tik Airija yra numaciusi ilgalaikj nuolatinj finansavimg darbui

su diaspora.
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Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su diaspora visose Salyse vyksta visuose lygmenyse. Vyksta konferencijos
politikos, ekonomikos, mokslo, kultiiros klausimais. Visose Salyse bendradarbiaujama su diasporos
organizacijomis, vyksta savanorystés projektai. Taip pat Siy Saliy valdzios institucijy atstovai vieSai
kalbédami pabrézia, jog diaspora yra integrali tautos dalis, ir deklaruojamas suartéjimo su diaspora
biitinumas.

Diasporos atstovai yra informuojami apie laisvas darbo vietas Salyje. Izraclio vyriausybé per
vyriausybines organizacijas tarpininkauja padedant jsidarbinti grjztantiems.

Bendradarbiavimas su savo Salies diaspora vyksta visose Salyse, taciau skiriasi
bendradarbiavimo lygis, kokybé. Lietuvoje norétysi aktyvesnio Vyriausybés bendradarbiavimo
itraukiant diasporg j Salies gerovés kiirima.

PripaZinimas

Visose Salyse yra vykdomos diasporos pripazinimas per organizuojamus renginius diasporos
nariams, pagerbiant nusipelniusius $aliai diasporos narius.

Apibendrinant nagrinéty valstybiy vykdoma politika dél diasporos jtraukimo j Salies gerovés
kiirima, kiekviena Salis turi savo patirtj ir skiria tam ypatinga démesj. Pagal visus politikos jtraukimo
1 Salies gerovés kiirima veiksnius visos Salys tam skiria atitinkamg finansavimg. Svarbu paminéti,
kad Lietuvos valstybé iSsiskiria tuo, kad j uZsienj iSvyke Lietuvos Respublikos pilie€iai turi
balsavimo teis¢, gyvendami kitose Salyse, ko neturi nei Airijos, nei Izraelio pilieciai.

Airija su diaspora pradéjo dirbti dar 1998 m., taigi, tai ilgy darbo mety patirtis, kai matomi
apCiuopiami rezultatai. Airija ir Izraelis turi diasporos reikaly ministerijas ir skiria milijonines léSas
diasporai, tuo tarpu Lietuvoje uZ bendradarbiavimag su diaspora atsakingas yra URM UZsienio
reikaly departamentas, kuris skiria finansavimg §iai uzsienio politikos sri¢iai. Palyginus Lietuvos
skiriamg finansavimg darbui su diaspora ir Airija, tai skirtumas yra labai didelis: Airijoje 11 959
milijonai eury, papildomai 1 milijonas eury skiriamas nuolatiniam finansavimui. Lietuvoje skiriama
828 tukst. eury metams.

Airijoje iSpléstas socialiniy paslaugy tinklas uZsienyje gyvenantiems airiams. Nuolat gerinama
paslaugy kokybé. Norédama sutelkti viso pasaulio airius, vyriausyb¢ intensyviai stiprina rySius su
visais uzsienyje gyvenanciais ir turinciais airiSkos kilmés asmenimis. Svarbus investicijy
pritraukimas j Airijos regionus yra ilgalaikio darbo su j uZsienj iSvykusiais airiy profesionalais
rezultatas. Airija remia mokslinius tyrimus susijusius su diaspora, kad biity tinkamai paskirstytas
finansavimas, ieSko vis naujy biidy bendradarbiavimo praktikai tobulinti.

Izraelio situacija skiriasi nuo kity Saliy, ¢ia vienas i$ svarbiausiy uzdaviniy yra zydy tapatybés
ir rysiy su Izraeliu stiprinimas, kova su antisemitizmu, kad Zydai gerai jaustysi visame pasaulyje.
Ypatingas démesys skiriamas Svietimui, jaunajai zydy kartai.
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Taip pat, svarbu paminéti, jog diasporos atstovai, skirtingai nuo kity nagrinéty atvejy, patys
investuoja ir prisideda finansiskai remiant Izraelio valstybe.

Taigi, matyti, jog Lietuva turi didelj potencialg panaudoti savo diasporos iSteklius Salies
gerovei stiprinti. Nors Lietuvos skiriamas finansavimas diasporai néra pakankamas, taciau Lietuvos
Vyriausyb¢ palyginti per trumpg laikg (realtis darbai prasidéjo nuo 2011 m. ) yra parengusi nuosekly
veiksmy plang darbui su diaspora. Taciau Lietuvos patirtys dar tik formuojasi. Gerinant paslaugy
priecinamuma Lietuvoje yra tobulinama konsuliniy paslaugy kokybé. Taciau lieka neaisku, kaip
savivaldybés praktiskai iSnaudoja visus galimus jrankius, kaip jtraukiamos diasporos bendruomenés

ir kokie jrankiai yra efektyvis.
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4. TYRIMO METODOLOGIJA

Teorinéje dalyje iSanalizuoti socialiniy moksly autoriai nagrinéjantys diasporos galimybes ir
potencialg prisidéti prie savo gimtojo krasto gyvenimo kokybés gerinimo; iSnagrinéta Lietuvos
politika dél diasporos jtraukimo j gyvenimo kokybés gerinima; iSanalizuoti uzsienio valstybiy gerieji
pavyzdziai, tai Airijos ir Izraelio valstybiy politika dél diasporos jtraukimo j Salies gerinima. Atliktas
Siy Saliy vykdomos politikos palyginimas. Minétomis teorinémis jzvalgomis paremtas ir atliktas
empirinis tyrimas. Tyrimo metu buvo vykdomi kokybiniai interviu su suinteresuotomis grupémis:
savivaldybiy atstovais, diasporos atstovais. Tyrimu siekta i$siaiskinti prakting uzsienio lietuviy ir
savivaldybiy bendradarbiavimo proceso pusg, kokios yra uzsienio lietuviy galimybés
bendradarbiauti su savivaldybémis, analizuojamas bendradarbiavimas kaip ,,co-production atvejis.
Tyrime siekta iSsiaiSkinti, kaip teorinés prielaidos atitinka realy tiriamajj objekta, kaip yra
realizuojamos teoretiky keliamos efektyvaus bendradarbiavimo idéjos, kaip praktiskai veikia
vykdoma Lietuvos politika dél diasporos jtraukimo ] Salies gerovés kiirima, Lietuvos savivaldybiy
vykdoma politika dél j uzsien; iSvykusiyjy savo krastieciy galimybiy itraukti juos i savivaldybiy
gerovés karimg ir dél kokiy priezasCiy dalis jy néra jgyvendinamos. Empiriniame tyrime
analizuojama, kokios yra sgveikaujan¢iy pusiy bendradarbiavimo galimybés: kurie veiksniai sudaro
galimybes, paskatina bendradarbiauti ir kurie veiksniai gali biiti jvardinti kaip grésmés, keliancios
pavojy bendradarbiavimo procesui ar jo efektyvumui.

Tyrimo metodai. Siekiant i§vengti tyrimo analizéje i§vady neapibréztumo buvo taikomas
trianguliacijos principas®®’. Siame darbe taikomas metody trianguliacijos metodas (taikomi skirtingi
duomeny rinkimo metodai apie tg patj tiriamg objekta), 1§ dalies struktiiruotas interviu, apklausa
rastu, susiraSinéjimas el. laiSkais, informacijos paieSka internete. Tyrimui atlikti naudoti priminiai ir
antriniai duomenys.

Tyrimo duomenys analizuojami lyginant teorinéje dalyje surinktg informacijg bei surinktg
informacija apie Lietuvos savivaldybiy ir uzsienio lietuviy bendradarbiavimo procesg ir ji
salygojancius veiksnius. Atliekant tyrimg taikyta kokybiné turinio analizé. Tyrime analizuojamos
Lietuvos savivaldybiy ir uzsienio lietuviy bendradarbiavimo galimybés, klititys, daromos isvados ir
pateikiamos rekomendacijos. Nagrinéjant uzsienio lietuviy ry§j su savo gimtuoju kraStu, kiek
aktyviai uzsienio lietuviai dalyvauja Lietuvos savivaldybése bendrai kuriant vieSasias paslaugas,

remtasi jau atlikta apklausa, kurig atliko LR Uzsienio reikaly ministerijos uzsakymu Visuomenés

157 Bronislovas Bitinas, Liudmila Rupsien¢ ir Vilma Zizitnaite, Kokybiniy tyrimy metodologija, (Socialiniy moksly
kolegija, 2008), 68.
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nuomonés ir inicijuoto projekto ,,Globaliis Regionai* narés. rinkos tyrimy centras Vilmorus®®,

Tyrimui panaudoti klausimai, kurie atspindi uzsienio lietuviy rySius su Lietuvos savivaldybémis.
Lietuvos savivaldybiy bendradarbiavimo su uzsienio lietuviais galimybés nagrinéjamos naudojantis
teorinéje dalyje apraSytais Salies diasporos jtraukimo j Salies gerovés kiirimg veiksniais. Remiuosi
Lietuvos savivaldybémis, kurios yra Lietuvos savivaldybiy

Tyrimo instrumentas. Tyrimui naudoti 4 i§ dalies strukttruoti kokybiniai interviu. Tyrimo
klausimynas (Priedas nr.l1) sudarytas pagal teorin¢je darbo dalyje aprasSytais Salies diasporos
jtraukimo ] Salies gerovés kiirimg iSskirtais veiksniais. Interviu klausimai buvo sudaryti siekiant
i$siaiskinti kiekvienos savivaldybés suteiktas sglygas diasporai prisidéti prie savivaldybés gerovés
kiirimo, tai jgaliojimy suteikimas, paslaugy pasiekiamumas, diasporos réemimas, bendradarbiavimas,
pripazinimas. Taip pat iSsiaiSkinti trikdZius, kelianCius grésme¢ bendradarbiavimo procesuli,
iSsiaiSkinti veiksnius bei ltikes¢ius galin¢ius prisidéti prie bendradarbiavimo proceso tobulinimo,
efektyvumo gerinimo.

Pokalbiai vyko remiantis klausimais — gairémis, kartu reflektuojant j respondenty iSsakytas
mintis, todél, norint i§gauti maksimaly informacijos kiekj ir kokybe, kilus neaiSkumams, triikstant
informacijos, buvo klausiama papildomai. Atsakant respondentams rastu j pateiktus klausimus, buvo
papildomai susirasin¢jama el. laiSkais, norint gauti iSsamesnius atsakymus.

2 lenteleé. Interviu klausimy grupés

Igaliojimy 1-4 klausimai Siais klausimais siekiama issiaiskinti kaip URM, Lietuvos
suteikimas savivaldybiy asociacija padeda koordinuoti veikla tarp uZzsienio

lietuviy bendruomeniy ir Lietuvos savivaldybiy.

Palengvinimas 5 klausimas Siuo klausimu norima i$siaiskinti kaip yra pasiekiama informacija

uzsienio lietuviams apie savivaldybéje vykstancias iniciatyvas skirtas

diasporai.
Apriipinimas 6-7 klausimai Siais klausimais norima issiaigkinti kokie yra vykdomi projektai tarp
iStekliais uzsienio lietuviy bendruomeniy ir Lietuvos savivaldybiy. Kokiomis

priemonémis yra padedama grjzusiems uzsienio lietuviams

integruotis j gimtojo krasto gyvenima.

Bendradarbiavimas | 8-14;17 klausimai Siais klausimais siekiama issiaikinti kaip vyksta bendradarbiavimas
tarp Lietuvos savivaldybiy ir uzsienio lietuviy. Ar uzsienio lietuviai
gali daryti jtaka savivaldybése priimamiems sprendimams. Ar
Lietuvos savivaldybés yra pasiruosusios priimti pagalba i§ uzsienyje

gyvenanciy lietuviy.

158 | Uzsienio lietuviy apklausa apie jy biikle ir poreikius®, supra note, 65.
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2 lentelés tesinys

Pripazinimas 15-16 klausimai Siais klausimais norima i3siaiskinti ar savivaldybés
pripazjsta uzsienio lietuviy indelj i savivaldybés gerovés kiirimg. Ar

vyksta nusipelniusiy uzsienio lietuviy pagerbimai.

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo dalyviy atranka. Analizuojant Lietuvos savivaldybiy ir uzsienio lietuviy jsitraukima
1 Lietuvos savivaldybiy gyvenimo kokybés gerinimo galimybes informantai parinkti i§ abiejy
sgveikaujanciy pusiy: Lietuvos savivaldybiy ir uzsienio lietuviy. Atsizvelgiant j tyrimo objekta bei
tiksla, buvo atlikta dviejy tipy informanty atranka: eksperty ir tikslin¢ informanty atranka. Tikslinei
respondenty atrankai buvo pasirinkta apklausti URM Uzsienio reikaly departamento atstovas,
Lietuvos savivaldybiy rySiams su diaspora atsakingi atstovai, uzsienio lietuviy bendruomenés
atstovai. Taip pat kaip ekspertés apklaustos lietuviy bendruomeniy narés.

Tyrimo organizavimas. Tyrimui reikalingos informacijos rinkimas vyko 2019 mety sausio —
2020 m. vasario ménesiais. Nagrinéjant Lietuvos savivaldybiy galimybes jtraukti j savivaldybiy
gerovés kirimg | uzsienj iSvykusius savo krasto pilie¢ius, buvo atlikta pasirinkty Lietuvos
savivaldybiy analizé. Savivaldybiy pasirinkimg 1émé savivaldybiy gerieji darbo su savo krasto
diaspora pavyzdziai ir savivaldybiy atstovy, atsakingy uz darbg su i uZsienj iSvykusiais lietuviais,
sutikimas bendradarbiauti. PraSymai dalyvauti tyrime buvo iSsiysti | 17 savivaldybiy, kurios
dalyvauja ,,Globalis regionai projekte. | 5 savivaldybes siysti praSymai dalyvauti tyrime atliekant
nestruktiirizuota interviu. Sutikimus dalyvauti tyrime atlickant interviu sutiko Utenos ir Sirvinty
savivaldybiy atstovai, atsakingi uz darba su ] uZsienj iSvykusiais kraStieCiais. Dalyvauti tyrime
atsakant ] pateiktus klausimus raStu sutiko dalyvauti trys savivaldybés - Panevézio, Tauragés ir
Kretingos savivaldybiy atsakingi uz darbg su j uZsien;j iSvykusiais kraStieciais atstovai. Lietuvos
savivaldybiy asociacija tyrime dalyvauti nesutiko.

Tyrime sutiko dalyvauti dvi uZsienio lietuviy bendruomeneés: JAV Nantucket salos lietuviy
bendruomenés pirmininke, kuri tyrimo metu vie$éjo Lietuvoje ir Norvegijos lietuviy bendruomenés
aktyvi nare.

Kiekvieno atlikto interviu trukmé nuo 39 min. iki 75 min. 3 interviu metu buvo daromas jrasas,
gauti duomenys transkribuojami. 1 interviu atliktas duomenis fiksuojant rastu.

Tyrimo etika. Visas tyrimo procesas yra grindziamas kokybinio tyrimo etika. Tyrimo
dalyviams buvo iSsiysti elektroniniai laiSkai su pakvietimais dalyvauti tyrime. LaiSke apraSyta
tyrimo esmé, tikslas. Tyrimo dalyviai tyrime sutiko dalyvauti laisva valia. Tyrimo metu tyréjas
iSliko neutralus, nesistengé veltis | diskusijas, iSliko neSaliSkas ir objektyvus, idémiai iSklausé
kiekvieng tyrimo dalyvj. Tyrimo dalyviams buvo duota pasiraSyti ,,sutikimo dalyvauti tyrime*
forma. Apie visas minétoje formoje esancCias tyrimo dalyvio saglygas respondentai informuoti
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kvietimuose dalyvauti tyrime bei dar karta visos sglygos i$sakytos zodziu prie§ pradedant interviu

irasus. Kiekvieno tyrimo dalyvio atsiklausta apie galimybe daryti interviu jrasa.

4.1. Uzsienio lietuviy dalyvavimo Lietuvos savivaldybiu gyvenimo kokybés

uztikrinimo galimybiy analizé

Nagrin¢jant uZzsienio lietuviy galimybes dalyvauti Lietuvos savivaldybiy gerovés kiirime

remtasi jau atlikta LR Uzsienio reikaly ministerijos uzsakymu Visuomenés nuomonés ir rinkos

159¢¢

tyrimy centro ,,Vilmorus™>* apklausos duomenimis.

Apklausos duomenimis, daugumos uzsienio lietuviy - 57 proc. grjzimo j Lietuva prioritetas

biity gimtasis regionas, o 43 proc. respondenty grizimui rinktysi kitg vietove.

@

= Gimtasis regionas = Kita vietové

3 pav. Uzsienio lietuviy grjzimo j Lietuva prioritetas'®

Taigi, 1§ Siy apklausos duomeny galima teigti, kad uzsienyje gyvenantiems lietuviams yra
svarbus jy gimtasis miestas, jie palaiko rySius su savo gimtaja aplinka, daugelis praleidZia atostogas
Lietuvoje. Kas domisi grjzimu j Lietuva informacijos pakanka, ta¢iau migracijos informacijos centro
»Renkuosi Lietuva®“ (www.renkuosilietuva.lt), teikian¢io informacijg visais su grizimu j Lietuva
susijusiais klausimais, paslaugomis beveik nesinaudoja, naudojosi tik 1 proc. apklaustyjy ir teigé,
kad paslauga nusivylé. Uzsienio lietuviy dalyvavimas Lietuvos politiniame gyvenime tampa
aktyvesnis, nes daugiau nei pusé respondenty teige, kad jie balsavo 2016 m. vykusiuose Lietuvos
Respublikos Seimo rinkimuose. 2/3 respondenty — 67 proc. teigé, kad jie ketina 2019 m.
vyksianciuose Lietuvos Respublikos Prezidento rinkimuose. Lietuvos politika dél uzsienio lietuviy

jitraukimo | Salies gyvenimo kokybés gerinima, organizacijy vaidmuo yra pakankamai svarbus,

189 | Uzsienio lietuviy apklausa apie jy bilkle ir poreikius®, supra note, 65.
160 | Uzsienio lietuviy apklausa apie jy biikle ir poreikius®, supra note, 65.
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taCiau apie ,,Globalios Lietuvos* programa (2011-2019 m.) yra gird¢je tik 31 proc., respondenty ir
tik 8 proc. respondenty yra gerai su ja susipazing. Respondentai, kurie Zinojo §ig programa, jos veikla
jvertino gerai. Atsizvelgiant | tai, kad programa gyvuoja jau pakankamai ilgg laika, galima teigti,
kad programa buvo nepakankamai efektyvi, nepakankamai Zinoma, nepakankamai isSkomunikuota
tarp uzsienio lietuviy.

Daugumai lietuviy yra svarbu tautinis identitetas (89 proc.) , tautiniy tradicijy puosel¢jimas
(55 proc.). Didesné dalis respondenty seka lietuviskg ziniasklaidg (76 proc.) laikosi lietuvisky
tradicijy (68 proc.), nemaza dalis uzsienio lietuviy dalyvauja lietuviy bendruomenése/organizacijose
(43 proc.).

IS apklausos matyti, kad didzioji dauguma respondenty prisideda prie Lietuvos Zinomumo ir
tarptautinio patrauklumo didinimo, pasakodami apie Lietuvg kolegoms, kaimynams, draugams (74
proc.), raSydami zinutes apie Lietuva socialiniuose tinkluose, dalindamiesi pozityviomis Zinutémis
(30 proc.). Dalis apklaustyjy organizuoja renginius, rengia prezentacijas (14 proc.). Visai
neprisideda prie Lietuvos zinomumo didinimo atsaké 18 proc. respondenty.

Daugiau kaip pusés uzsienio lietuviy manymu, Lietuva yra vis geriau zZinoma jy buvimo
valstybgje (56 proc.). Taciau Lietuvos tarptautinis patrauklumas jy buvimo valstybéje iSlieka toks
pat, atsake 53 proc. respondenty. MaZesné dalis (41 proc.) mano, kad Lietuva tampa patrauklesne.

Lietuvos pazanga ir gerové absoliuciai daugumai — 96 proc. respondenty yra svarbi ir uZsienio
lietuviai yra pasiryze prisidéti prie Lietuvos geroveés kiirimo. Dauguma respondenty prisideda prie
geroves kiirimo Lietuvoje remdami Lietuvoje gyvenancius artimuosius (45 proc.), skatindami
turizmg j Lietuvg (40 proc.), bei dalyvaudami labdaros, paramos iniciatyvose, socialiniuose
projektuose (24 proc.). Taciau pastebétina, kad tai yra labiau individuali veikla, ne kolektyviné ar
bendruomeniska.

I§ apklausos duomeny matome, kad uzsienio lietuviai dalyvauja Lietuvos vieSajame gyvenime
pilietingje veikloje (55 proc.), kultiiros, meno (27 proc.), Lietuvos visuomeniniy organizacijy
veikloje (15 proc.). UZsienio lietuviai, kurie nedalyvauja veiklose Lietuvoje, teigia, kad neturi tam
laiko (39 proc.). Nenori turéti jokio rySio su Lietuva tik nedidelé dalis respondenty (10 proc.).
Uzsienio lietuviai teigia, kad negyvenant Lietuvoje galima dalyvauti jvairiy sri¢iy Lietuvos
gyvenime (52 proc.), taciau trukdo poziiiris i iSvykusius 1§ Lietuvos, jauciasi nepageidautini (79
proc.), tritkksta informacijos (46 proc.). IS Lietuvoje teikiamy vieSyjy paslaugy uzsienio lietuviai
dazniausiai naudojasi el. valdzios vartais (37 proc.), ,,mano VMI*“ (25 proc.) bei elektroninio
deklaravimo sistema (21 proc.). Reciau respondentai naudojosi dalyvavimui rinkimuose skirtu
puslapiu (18 proc.) ir SODROS elektronine gyventojy aptarnavimo sistema (16 proc.). Beveik puse
apklaustyjy nurodé¢, kad nesinaudoja jokiomis Lietuvos teikiamomis vieSosiomis elektroninémis

paslaugomis (46 proc.). Uzsienio lietuviy nuomone, Lietuvoje teikiamos vieSosios paslaugos
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nepakankamai atitinka uzsienio lietuviy poreikius. 20 proc. uzsienio lietuviy sutinka, kad Lietuvos
vieSosios paslaugos atitinka jy poreikius, 30 proc. - sutinka i$ dalies. Kita vertus, su Siuo teiginiu
labiau nesutinka 10 proc., ir nesutinka 8 proc. respondenty. 31 proc. apklaustyjy negaléjo atsakyti j
§] klausima.

Rysj su Lietuva palaiko Lietuvoje like artimieji, taciau labai svarbu, kad Sis rySys nenutriikty,
kada Lietuvoje nebeliks artimyjy, todé¢l labai svarbu islaikyti ry$j su j uZsienj iSvykusiyjy lietuviy
jaungja karta. Yra tokiy vaiky, kurie net nebuve Lietuvoje, tai dazniausiai vaikai, kurie gyvena toli
nuo Lietuvos, jy tévai gyvena nelegaliai ir neturi galimybiy grjzti aplankyti savo artimyjy. Su tokiais
vaikais galéty biiti palaikomas rySys organizuojant vasaros stovyklas, kuriose biity puoselé¢jamas
lietuviskumas, vaikai turéty galimybe pabendrauti lietuviskai. Taciau i$ uzsienio lietuviy apklausos
matyti, kad vasaros stovyklose Lietuvoje dalyvauja tik maza dalis uzsienio lietuviy vaiky — net 86
proc. nedalyvauja. Jy teigimu, triiksta informacijos, nors tokios veiklos dominty net 61 proc.
apklaustyjy.

Apibendrinant uzsienio lietuviy apklausos duomenis, galime teigti, kad uzsienio lietuviams yra
svarbus jy gimtiné ir Salies geroveé. Matyti, kad Lietuvos politiniame gyvenime uzsienio lietuviai
dalyvauja vis aktyviau. Nors apie Lietuvos vykdomg politikg dél diasporos jtraukimo | Salies
gerovés kiirima, uzsienio lietuviai zino mazai, truksta informacijos, triksta uzsienio lietuviy noro ir
motyvacijos dométis Sia informacija. Prie Lietuvos gerovés uzsienio lietuviai teigia, kad nori
prisidéti ir prisideda individualiai, ta¢iau bendruomenisSky veikly pasigendama. Jy teigimu, dalyvauti
jvairiy sri¢iy Lietuvos gyvenime trukdo lietuviy poziiiris ] emigrantus, jie jauciasi nepageidautini.

Lietuvoje teikiamos vieSosios paslaugos neatitinka uzsienio lietuviy poreikiy. Taigi,
apibendrinus uzsienio lietuviy dalyvavimo Lietuvos savivaldybése klittis, galima iSskirti
svarbiausias: informacijos triikumas, netinkamas pozitirj j iSvykusiuosius, teikiamy vieSyjy paslaugy

nepritaikymas gyvenantiems uzsienyje, bendruomenisky veikly stygius.

4.2. UZsienio lietuviy bendruomeniy veikla prisidedanti prie savo kraSto
geroveés kiirimo

[Sanalizavus diasporos atstovy pagrindines problemas, paaiskéjo, kad svarbiausios —
informacijos stoka, bendruomeniskumo nebuvimas, todél buvo pasirinkta analizuoti ir uZsienio
lietuviy bendruomeniy veikla bei poziiirj i santykj su Lietuvos valstybe. Apklausoje sutiko dalyvauti
Jungtiniy Amerikos Valstijy ,,Nantucketo* salos bendruomenés pirmininké Inga Puodziukyniené

bei Norvegijos Rogelando lietuviy bendruomenés naré Laima Skiudule.
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4.2.1. Nantuketo bendruomenés bendradarbiavimas su Lietuvos savivaldybémis

Nantuketo — tai JAV sala vidury Atlanto vandenyno. Artimiausias didelis miestas — Bostonas,
kurj pasiekti reikia 6 valandy kelionés keltu bei automobiliu. Nors sala yra labai toli nuo Lietuvos,
¢ia Lietuviy bendruomené buvo jkurta 2013 metais ir joje yra 60 suaugusiy bei 70 vaiky.

Nantuketo lietuviy bendruomenés pirmininké minéjo, kad su Lietuvos institucijomis
bendradarbiauja per vykdomus projektus ir su klititimis neteko susidurti: ,,Bendradarbiaujam su
Svietimo ministerija per vykdomus projektus — jie pasiiilo rasyti projektus, mes parasome. Jei vaikai
nori mokytis Lietuvoje, suteikia stipendijas. Rengiamos stovyklos vaikams Lietuvoje, kurias remia
lietuviy bendruomenés. Esame Nantuketo saloje jsteige mokykléle lietuviy vaikams, kurioje
mokomi vaikai lietuviy kalbos, statomi spektakliai, Svenciamos visos lietuviskos Sventés, vaikai gali
bendrauti tarpusavyje lietuviy kalba“.

Taciau interviu metu paaiskejo, kad apie projekta ,,Globali Lietuva‘“ bendruomenés pirmininké
néra girdéjusi: ,,Paramos susilaukiame i§ Amerikos lietuviy bendruomenés, Kazickio Seimos fondo,
Lietuvos Svietimo ministerija skiria IéSas Svietimui®,- teigé 1. PuodZiukyniené. Taip pat, pabréZtina,
kad Nantuketo lietuviy bendruomené su Lietuvos savivaldybémis nebendrauja ir nebendradarbiauja
nors noro yra: ,,Su savo savivaldybémis labiau norétysi bendrauti. Su savo mokykla norétysi rengti
bendrus projektus, nes yra vaiky kurie Lietuvoje néra buve™. Taciau ji pridure, kad Lietuvos
savivaldybiy informacija apie teikiamas vieSasias paslaugas yra nepakankama. Ji interviu metu
min¢jo, kad lietuviams uzsienyje netriiksta motyvacijos, taciau norai ir bandymai jsijungti i savo
gimtosios savivaldybés gyvenimg lieka neiSgirsti: ,,Bendruomenés nariai prie Lietuvos ir vietinés
savivaldos sprendimy noréty prisidéti, turéty ir pasitilymy, noréty pasidalinti gerosiomis patirtimis,
bet jy nuomoneés néra kam pareiksti. Lietuviai investuoja savo 1éSas Lietuvoje, perka Zemes, yra
konkreciy pavyzdZiy, kai buvo noras atidaryti versla, bet susidiiré su vietinés valdZios vangumu,
biurokratija, nenoru padéti®, - kalbéjo bendruomenés pirmininké. Nors pridiiré, kad yra ir teigiamy
pavyzdziy — yra uzsienyje gyvenanciy aktyviy lietuviy, kurie bendradarbiauja su savo krasto
savivaldybémis. Vienas i$ jy tauragiskis Juozas Kazlauskas.

Bendruomenés pirmininké kalbéjo, kad sprendimas grjzti j gimtajj krastg yra labai sudétingas
ir bauginantis procesas, tai itin jautrus klausimas, tod¢l jam turéty biiti skiriama zymiai daugiau
démesio: ,,Triksta informacijos. Aktualiis sveikatos sistemos klausimai, sunku susigaudyti
pateiktoje informacijoje, nerandi reikiamos informacijos. Aktuali informacija grjztantiems kaip
integruotis. Grijzimas yra bauginantis, o informacija skleidziama tik per draugy patirtis. Baugina
grizti ir Svietimo sistema, kaip priimty vaikus, kurie sunkiai kalba lietuviskai, kaip vaikams sektysi

adaptuotis®, - vardino problemas I. Puodziukyniené.
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Ji minéjo, kad burtis j bendruomenes ir skatinti lietuviy bendruomeniSkuma uzsienyje
motyvuoja bendri jausmai Lietuvai, noras perduoti jaunimui lietuviskus paprocius, skiepyti meilg:
,Beveik visi gyvenantys JAV padeda artimiesiems asmeninémis perlaidomis. Misy bendruomenés
nariai kiek zinau su verslo organizacijomis rysiy nepalaiko. Savo bendruomenéje organizuojame
renginius, pakviesdami kultiiros atstovus 1§ Lietuvos. Pas mus lankési teatras vaikams, muzikantai.
O 18 Lietuvos pusés netur¢jome jokiy pakvietimy. <...> Savo pavyzdziu darome gera jspudj apie
Lietuva, taip prisidedami prie Lietuvos jvaizdzio gerinimo Amerikoje. Nantucket saloje pristatéme
Lictuvg, jos kultira, maistg, Sokius, mena, vyko tautiniy drabuziy paroda. Jaunajai Kartai
perduodame lietuviskas tradicijas. Vaikai, kurie néra buve Lietuvoje, daug zino ir domisi Lietuva®.

Taigi, pastebétina, kad Nantuketo lietuviy bendruomené yra gausi ir aktyviai dirba su vietos
lietuviais. Saloje yra rengiami lietuviski koncertai, parodos, mugés, vaikams jkurta SeStadieniné
mokykléleé, kurioje vaikai skaito ir kalba lietuviskai, kalbama apie Lietuva. Bendruomené
bendradarbiauja tiesiogiai su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, rengia projektus savarankiskai.
TaCiau bendruomené visiSkai nepalaiko rySiy su gimtosiomis savivaldybémis. Gausioje
bendruomenéje néra né vieno sékmés pavyzdzio, kaip bendradarbiaujant su vietine valdzia bty
igyvendintas vienas ar kitas projektas. Svarbu paminéti, kad bendruomenés pirmininké ne kartg

mingjo informacijos stokos problemga.

4.2.2. Norvegijos Rogalendo bendruomenés bendradarbiavimas su Lietuvos

savivaldybémis

Rogelando lietuviy bendruomené jsteigta 2012 m., tai regionas esantis pietvakariy Norvegijoje.
Bendruomenei priklauso per 300 tautieCiy. Interviu buvo atliktas su aktyvia nare Laima Skiudule.
Bendruomené turi ir savo internetinj puslapj, kuriame teikiama visa informacija apie veiklg —

https://lietuviairogalande.no/.

Ji saké, kad vykdydami lietuviy bendruomenés veikla Rogalando bendruomené aktyviai
dalyvauja Lietuvos vyriausybés inicijuojamuose projektuose. Pati L. Skiudulé raSo projektus, i§
kuriy finansavima gave 7 projektai (Projektai Priedas Nr. 2): ,,URM ir SMSM (Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija) padeda ir palaiko glaudy rysj su Pasaulio lietuviais. Dalyvaujame aktyviai Himno
giedojime", ,,5 uz Lietuva" projektuose ir jvairiuose labdaros projektuose. Misy, Rogalando lietuviy
bendrija, dabar dalyvauja: ,,Erasmus Re-In-Bridge®. Tai strateginés partnerystés suaugusiyjy
Svietimo programos projektas“. Projekte dalyvauja Alytaus verslo konsultacinis centras kartu su
partneriais: Jungtinés Karalystés lietuviy bendruomené, Norvegijos Rogolando lietuviy bendrija ir
Italijos neformalaus Svietimo asociacija ,,Prometeo®. Jos teigimu, §io projekto tikslas — palengvinti

sugriztan¢iy migranty Seimoms integruotis | savo gimtaja Salj, pasidalinti gergja patirtimi, skatinti
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aktyvy dalyvavima vietos bendruomenése plétojant bendradarbiavimg su vietinémis, regioninémis
ir nacionalinémis vieSojo ir privataus sektoriaus institucijomis.

L. Skiudul¢ manymu, motyvacija uzsienyje gyvenantiems lictuviams turéty didinti pacios
savivaldybés: ,,pavyzdziui, labai graziai visus savo Alytaus gyventojus kvieCia Alytaus rajono
savivaldybé. Paprastai, Facebook ir internetin€j erdvéj“, - kalbéjo respondenté ir pridire, kad
bendradarbiaudami su savo krasto savivaldybémis Rogalando lietuviy bendrijos nariai padeda
téveliams ir vaikams: ,,AS pati zinau, kad Raguvos ir Ukmergés seneliai gavo reikalingg paramga.
Buvo kontaktuota su socialinéms tarnyboms. Manau, kad yra ir dar daugiau tokiy graziy iniciatyvy.
Beveik visi dalyvauja vaiky kalédingje akcijoje: ,,Vaiky svajonés®. Labai daug dovany nemokamai
veza visos transporto jmonés. Daznai tokios iniciatyvos iSplaukia i$ paciy iSvaziavusiyjy™.

Ji pabréze, kad 1§ Lietuvos savivaldybiy bendradarbiavimo pasitlymy néra gave. L. Skudulé
kalbéjo, kad siekiant jgyvendinti tam tikrus projektus, bendruomenés nariai patys raso, inicijuoja,
kvieciasi, taCiau sunkiai gauna iniciatyvy i$ savivaldybiy.

Ji paantrino Nantuketo bendruomenés pirmininkei, kad lietuviai prisideda prie Lietuvos
gyvenimo dazniausiai individualiai: ,,bendruomenés nariai padeda savo artimiesiems asmeninémis
perlaidomis, Norvegijoje pristatydami lietuviy tradicijas, perduodami lietuviskus paprocius savo
vaikams®, - kalbéjo diasporos atstové ir pridaré: ,,Misy, Rogalando lietuviy, bendrija yra itin aktyvi:
jau baigiam jrengti Lietuviy namus, kuriuos 25 metams iSnuomojo norvegy komuna, turim lietuviy
tautiniy Sokiy kolektyva ,,Jore*, Misry chorg ,,Oktava®, ansamblj ,Seimyna‘. Rogalando lietuviy
bendrijos vaiky laisvalaikio centrg ,,Draugysté* kas antra Sestadienj lanko vir§ 70 vaikuciy 4-12 mety
amziaus. ,,Mes visi mylim savo gimtines ir Lietuvg. Tai daug stipriau jauciam iSvyke. Kaip
sugalvojam, taip prisidedam. Vezam sveCius ] Lietuva, pasakojam apie ja, rodom,
bendradarbiaujam® - kalbéjo L. Skiudulé.

Ji, kaip ir Nantuketo bendruomenés pirmininké, pridire, kad grjzusiyjy sékmés istorijy nezino.
Jos teigimu, dauguma jauciasi taip, kad niekas jy nelaukia. Taigi, Siuo atveju, triikksta vél gi
informacijos, truksta kKomunikacijos.

Apibendrinant, galima pastebéti, kad arCiau Lietuvos esanti Norvegijos Rogalendo
bendruomené palaiko glaudesnius rySius su Lietuva. Nors ¢ia yra Zymiai didesné ir lietuviy
bendruomené, tai reiSkia, kad jmanoma jgyvendinti Zymiai daugiau projekty. Kaip klitt]
bendradarbiavimui Utenos ir Sirvinty savivaldybiy administratoriai jvardijo fizinj kontakta, todél
galime teigti, kad Norvegijos Rogalendo bendruomenés nariai dazniau lankosi Lietuvoje, pagal
vykdomy projekty skai¢iy yra aktyvesni, dazniau j renginius kvieciasi garbingus svecius i§ Lietuvos.
Uzsienio lietuviy bendruomenés aktyvuma lemia ir jos nariy noras ir pozityvumas dalyvauti
Lietuvos viesajame gyvenime. Cia veikia tiek lietuviy mokyklélé vaikams, tiek kiti uzsiémimai,

lietuviai noriai dalyvauja jvairiuose renginiuose, skirtuose lietuvybei paminéti. Nors kalbinta
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respondenté taip pat min€jo, kad trikksta iniciatyvy 1§ savivaldybiy, triksta komunikacijos.
Pastebétina, kad bendruomenés susiduria su klititimis, kurios kyla i§ savivaldybiy, abi kalbintos

bendruomenés pasigedo iniciatyvy, informacijos ir komunikacijos, noro bendradarbiauti.

4.3. Lietuvos Respublikos savivaldybiu bendradarbiavimo su diaspora
analizé

4.3.1. Utenos savivaldybés situacijos analizé

Utena, kaip ir daugelis $alies savivaldybiy, turi problemy su gyventojy migracija. Cia
savivaldybé susiduria su pagrindine mazyjy Lietuvos savivaldybiy problema — gyventojy mazéjimu.
2018 metais, statistikos departamento duomenimis Utenos savivaldybe paliko 3 proc. gyventojy (3

lentelé).

3 lentelé. Utenos savivaldybéje gyventojy bendrasis migracijos rodiklis (proc.) 2018 m.

Emigracijos Imigracijos Neto

10.2 7.1 -3.1

Sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamentu?6!

Lentel¢je pateiktas 2018 m. migracijos rodiklis Utenos savivaldybéje, kuris atspindi neigiama
migracija, tai reiskia, kad daugiau pilie¢iy iSvyksta nei atvyksta. Tokj pokyti lemia ne tik migracija
1 uzsienj, bet ir gyventojy migracija i didziuosius Salies miestus. Taigi, savivaldybei tenka dideli
isSukiai susigrazinti savo regiono gyventojus. Norint pritraukti j uzsienj iSvykusiuosius ir jaunas
Seimas pasilikti Salies regionuose, reikia didinti savivaldybés patraukluma dirbti, gyventi, investuoti.
Pazymeétina, kad Seimos politikos jgyvendinimo sékmé priklauso nuo daugelio veiksniy, i§ kuriy
minétinos ir patrauklios darbo vietos. Sis patrauklumas apima darbo santykiy lankstuma, t. y.
galimybe derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, geras darbo saglygas fizinés darbo aplinkos
poziiiriu, taip pat ir atlyginimg darbuotojams, tai ne tik pasalinty Seimos patekimo j skurdo rizika,
bet ir uztikrinty Seimos poreikiy patenkinima, padéty drasiau zvelgti | ateitj.

Pazymétina, kad daznai gyventojy motyvacija migruoti lemia ir darbo uzmokestis. Vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis Utenos rajono savivaldybéje 2019 m. sieké 1077,8 Eur., bet
atsiliko nuo $alies rodiklio, kuris sudaro 1262.7 Eur %2, Svarbu paminéti, jog $alies rodiklj

dazniausiai didina biitent atlyginimai Salies didZiuosiuose miestuose, tad Utenos savivaldybei

161 Bendrasis migracijos rodiklis“ Oficialios statistikos portalas, zidréta 2020 m. vasario 22 d.
https://osp.stat.gov. It/statistiniu-rodikliu-analize#/.

162 Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése®, Oficialios statistikos portalas, Zifiréta 2020 m. vasario
22 d., https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?articleld=6603396.
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tenka iSStukiai konkuruoti ne tik su uzsienio valstybémis, bet ir su Lietuvos didziaisiais
miestais, kuriuose jauni zmonés turi daugiau galimybiy gauti didesnj darbo uzmokest;.

Nors nedarbo lygis Utenos rajono savivaldybéje 2015-2019 m. laikotarpiu sumazéjo 3.5 proc.
Taciau 2019 m. nedarbo lygis vis dar siekia 10.5 proc.*®® Darbo jégos pasiiila, nepaisant auksto
aktyvumo lygio, toliau smuko — tai 1émé gyventojy emigracija. Taigi, galima teigti, kad emigracija
didzigja dalimi lemia ir auksta nedarbo lygj dél ,,proty nutekéjimo*.

Utenos savivaldybés administracija turi sukiirusi 1 darbo vieta darbui su diaspora. Utenoje
diaspora atstovauja Povilas Cyvas, kuris dirba ir Utenos Verslo informaciniame centre. Tai kartu
galéty biti ir vienas i§ pavyzdziy, kad jaunas Zmogus buvo motyvuotas grjzti j savo gimting dirbti,
nes dar biinant emigracijoje buvo pasiiilyta sugrjzti ir dirbti savo krasto gerovés karime. P. Cyvas
taip pat yra iSrinktas j Utenos savivaldybés taryba, todél gali prisidéti prie savivaldybéje priimamy

sprendimy gerinant | uzsienj iSvykusiyjy pritraukima prisidéti prie Utenos krasto gerovés kiirimo.

Igaliojimy suteikimas

Utenos savivaldybé yra pavaldi Vyriausybei ir jos sprendimams. Realiai, neturi dideliy iStekliy
ar papildomo finansavimo darbui su diaspora. Bet Utenos savivaldybé yra projekto ,,Globalis
regionai“ dalyvé, pasirengusi bendradarbiauti su j uzsien;j i§vykusiais lietuviais, su URM bei kitomis
suinteresuotomis grupémis. Interviu metu administracijos darbuotojas P. Cyvas, teigé, jog pats yra
grizes 1§ emigracijos, todeél puikiai supranta diasporos poreikius. Kita vertus, savivaldybiy
asociacijos projekta ,,Globalts regionai® vertina neigiamai. Jo teigimu, suteikiama nepakankama
pagalba ir triksta centralizuotos koordinacijos, gairiy: ,,Pradzia buvo labai stipri. Buvo pagalba, bet
dabar tos pagalbos triikksta. <...> Kad ir tas ,,Globalios Lietuvos* puslapis yra kurtas, bet iki galo néra
padarytas, kai kuriy funkcijy néra. Norétysi didesnés pagalbos i§ savivaldybiy asociacijos, tokio
koordinavimo tritkksta®. Specialistas interviu metu pripazino, jog tritkkta darbo specifikacijos: ,,Nors
visos savivaldybés turi uz diasporg atsakingg pareigiing, taciau $i pareigybé neiSgryninta, reikety
konkretizuoti, daugiau pagalbos i§ savivaldybiy asoCiacijos turéty buiti®.

Palengvinimas

Utenos savivaldybé viena pirmyjy prisijungé prie Lietuvos savivaldybiy inicijuojamo projekto
,Globaliis regionai“. Sio projekto déka prisijungusioms savivaldybéms sukurtos internetinés
svetainés, kuriose yra pateikta visa savivaldybiy teikiama informacija i uzsienj iSvykusiems
pilie¢iams. Utenos savivaldybés internetiniame puslapyje ,,www.globali.utena.lt”, yra patalpintos 5
informacinés rubrikos (1 paveikslas). Internetiniame puslapyje suinteresuoti gali rasti informacija

apie gyvenima, darba, investicijas, laisvalaikj Utenoje bei susipazinti su Utenos ambasadoriais.

163 Nedarbo lygis Utenos savivaldybéje®, Oficialios statistikos portalas, Zzifiréta 2020 m. vasario 22 d.,

https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/.
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Svietimo situacija DidZiausi Utenos Lengvatos; Lankytinos Utenos

Utenoje, darbdaviai, 7 6 investiciniai Utenos rajono ambasadoriy
Laisvalaikis ir Darbo pasillymai; zemes sklypy vietos, pasaulyje
sportas, Nauja darbo aprasai, Turistiniai kontaktai.
Tradicines paieskos sistema. marsrutai.

Sventes.

2 pav. Projekto ,,Globaliis regionai“ sukurtos rubrikos savivaldybiy internetinése svetainése.

Interneting svetaing ,,www.globali.utena.lt“ galima vertinti kaip informatyvy internetinj
puslapi, kuriame pateikiama visa aktuali ir reikalinga informacija uZsienyje gyvenantiems
uteniSkiams bei kitoms suinteresuotoms grupéms. I§ ¢ia galima tiesiogiai susisiekti ir su atsakingu
darbuotoju bei pratesti pokalbj ar uzduoti riipimus klausimus. Internetinis puslapis néra gausiai
naudojamas, ta¢iau P. Cyvas teigé, jog 2018 m. svetainéje el. pastu emigrantai kreipési 72 kartus.
Populiariausi klausimai buvo dél nuosavo biisto jsigijimo, verslo kiirimo, galimybés jsidarbinti, dél
valstybés iSmoky. Taip pat, respondento teigimu, emigrantams yra rengiamos asmeninés
konsultacijos. 2018 m. buvo suorganizuoti 25 susitikimai su norinciais pradéti versla, su emigranty
tévais, besidominanciais savivaldybés paramos programomis. O siekiant, aktyviau bendrauti su
suinteresuotais asmenimis yra sukurta ,,globalios Utenos* grup¢ Facebook paskyroje, kurioje yra
203 nariai. Taigi, galima teigti, kad bendravimas internetingje erdvéje vyksta sklandziai ir Cia
suinteresuotieji gali gauti visg reikiamg informacijg.

Su 1 uzsien) iSvykusiais kraStieciais Utenoje bendraujama Siuolaikinémis informacinémis
priemonémis: el. pastu, ,,Facebook“ paskyroje, ,,Globali Utena“ puslapyje. Rengiami ir fiziniai
susitikimai, kuriy metu aptariami riipimi klausimai. 2019 m. buvo pirma kartg organizuotas pasaulio
uteniskiy susitikimas, kurio metu buvo diskutuojama diasporai aktuliais klausimais. ,,Pasaulio
uteniskiai* igkeélé 7 temas, ka uteniskiams reikéty pakeisti - saké P. Cyvas. Jis pabrézeé, kad siekiant
kurti rysj, buitina dvipusé komunikacija, taip pat pridare, kad ,,Uzsienyje gyvenantys lietuviai gali
pateikti pasitilymus dél Seimos stiprinimo tvarkos apraso, biisto jsigijimo subsidijy, kas jiems atrodo,
kas jiems sugrjzus praversty. Labai daug dirbama su tais kurie yra sugrjze. Verslo informacijos
centre vieno langelio principu konsultuojam ripimais Klausimais, patys patraukliausi tai nuosavas
verslas, busto jsigijimas, galbiit papildomos kalbos Zinios*- teigé P. Cyvas. Respondentas pabrézé,
jog: ,.Siais metais (aut. pastaba - 2020 m.) planuojamas bendradarbystés centro jkiirimas.

Administracijos  darbuotojas  saké, kad siun¢iami ir kassavaitiniai  naujienlaiskiai
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suinteresuotiesiems: ,,UZsienio lictuviams uzsiregistravusiems ,,www.globali.utena.lt* j el. pastus
iSsiunc¢iama informacija kas vyksta Utenoje, vykdomi projektai ir kt. diasporai aktuali informacija.*

2018 m. Utenos rajono savivaldybé organizavo 6 iniciatyvas ar renginius skirtus iSvykusiems:
spaudos konferencija ,,Misija Utena®, ,,Globaliy uteniskiy susitikimas®, ,,Regiony lyderystés
forumas®, ,,Globalus kalédinis susitikimas®, ,,Globali Utenos miesto Sventé®, ,Linkéjimai i
Utenos®. Programos padedancios jsitvirtinti Utenoje, buvo pristatytos Lietuvos moksleiviy sgjungos,
UVIJOS (Utenos visuomeniniy jaunimo organizacijy sajunga) ,,Apskritas stalas konferencijos
metul®,

Analizuojant paslaugy pasiekiamumg Utenos savivaldybéje, galima pastebéti, kad
savivaldybés darbuotojai ne tik pateikia informacija apie vykdomas iniciatyvas diasporos nariams,
taCiau yra stengiamasi ir jtraukti uzsienyje gyvenanciy uteniSskiy bendruomenes. Yra tiesiogiai
dirbama su diaspora, padedama jsidarbinti, tarpininkaujama kuriant versla, suteikiama papilomos
lengvatos diasporos nariams jsigyjant ar nuomojant gyvenamajj busta. Kadangi savivaldyb¢je yra
nemazai sékmes istorijy, tai kelig pasitiké¢jima norintiems ir abejojantiems grjzti. Utenos
savivaldybei pasiseké, kad turi energingus ir entuziastingus ambasadorius, ypa¢ daug pagalbos

susilaukia i§ Rimvydo Baltaduonio ir Lauryno Katino.
Apriipinimas iStekliais

Utenos rajono savivaldybé aktyviai vykdo skatinimo programas jauniems zmonéms. Pirmoji
Lietuvoje patvirtino Emigracijos, nedarbo maZinimo ir paramos jaunai Seimai programa, kuria
siekiama skatinti uzsienio ir vidaus investicijas, taip sukuriant papildomas darbo vietas, didinti
vieSojo sektoriaus efektyvuma, skatinti rajone gyvenancias Seimas, palaikyti glaudy ry$j su
i§vykusiais krastie¢iais'®.

Savivaldybé jgyvendina nemazai gyvenimo kokybe mieste gerinanciy infrastruktiriniy,

socialiniy, Svietimo projekty, vykdo programas, tokias kaip ,,Ekonomikos skatinimo ir turizmo

plétojimo*1®® projektas, kuris skatina Utenos rajono savivaldybés kultiirinés veiklos plétra,

nusikaltimy ir administraciniy nusiZzengimy prevencing veikla, kokybiSkos Svietimo sistemos

kiirimg, jaunimo uzimtumo didinimg, ekonomikos skatinimg ir turizmo plétra. ,,Kokybiskos

«167

Svietimo sistemos kiirimo ir jaunimo uzimtumo*“*>’ projektas, kurio prioritetinés sritys yra jaunimo

164 | Utenos rajonas-globalus rajonas* Utenos savivaldybés 2018 m. veiklos ataskaita, https://view.publitas.com/utenos-

savivaldybe/utenos-rajono-savivaldybes-2018-m-veiklos-ataskaita/page/84-85

185 Utenos  rajono savivaldybeé®, Renkuosi  Lietuvg,  ziGréta 2020 m. sausio 12 d.,

https://www.renkuosilietuva.lt/It/regionai/utenos-rajono-savivaldybe/26.

166 Skelbiamas ekonomikos skatinimo ir turizmo plétros projekty finansavimo konkursas“, Utenos seniiinija, Ziliréta

2020 m. sausio 12 d., http://www.utenosseniunija.lt/aktuali-informacija/789-skelbiamas-ekonomikos-skatinimo-ir-

turizmo-pletros-projektu-finansavimo-konkursas.

167 Sprendimas dél Utenos rajono savivaldybés kokybiskos Svietimo sistemos kiirimo ir jaunimo uZimtumo srities

projekty finansavimo prioritety nustatymo, Utenos rajono savivaldybés taryba, 2018 m. sausio 25 d. Nr. TS-14 Utena.
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fizinis aktyvumas, vasaros stovykly rengimas. Utenos rajono savivaldybés 2020-2022 m.
strateginiame veiklos plane!®® numatyta infrastruktiiros objekty plétros programa, Kurios tikslas
plésti ir modernizuoti infrastruktiiros objektus, ,,Aplinkos apsaugos®, ,,Sveikatos apsaugos®,
»Socialinés apsaugos plétojimo*, ,,Kulttirinés veiklos plétros* programos, kurios numato priemones
modernizuoti Utenos rajono savivaldybe ir jg daryti patrauklesne vieta gyventi ir kurti versla.

Svarbu paminéti, kad Utenos rajono savivaldybés taryba 2019 m. birzelio 27 d. patvirtino
investicijy | gamybos ir kitos paskirties objektus skatinimo taisykles, numatancias palankesnes
sglygas investuotojams. Utenos rajono savivaldybé jau taiko investuotojams mokeséiy lengvatas,
yra pasirengusi jrengti ir/ar sutvarkyti vie$ajg inzinering¢ infrastrukttirg iki investuotojo Zzemés sklypo
ribos. Nereikia pamir$ti ir jvairiy programy, tokiy kaip Smulkaus ir vidutinio verslo rémimo,
Investicijy | gamybos ir kitos paskirties objektus skatinimo, Nekilnojamojo turto ir zemés (zemés
nuomos) mokesciy lengvaty teikimo juridiniams asmenims Utenos rajone, kuriomis Utenos rajono
savivaldybé suteikia jvairiausiy lengvaty smulkioms, vidutinéms ir stambioms jmonéms, jau
investavusios ar planuojan¢ioms investuoti Utenos rajone. Sios visos rémimo priemonése gali
dalyvauti ir diasporos atstovai, i§ kuriy dalis jau yra pasinaudoj¢ Siomis lengvatomis. Tai rodo tokie
pavyzdziai kaip Povilas ir Vaida Jankauskai Siaurés Airijoje praleide 7 metus, savo verslui
pasirinko Utena kur jkiiré kepykléle ,,Vanilinis dangus®. Versle stengiasi iSlaikyti auksta kokybe.
Pasak Vaidos ir Povilo, sunkiausias dalykas su kuriuo susidiiré¢ griz¢ i Lietuva, buvo Zmoniy
pesimistiSkumas, nepasitenkinimas ir neigiamos emocijos. Tuo tarpu valstybinés institucijos,
prieSingai, suteiké visg reikiamg pagalbg, aiSkig informacijg bei patarimus. Jei reikéty palyginti
gyvenimg Lietuvoje ir uzsienyje, Vaida ir Povilas daugiau privalumy priskirty uzsieniui dél
patrauklesnés mokesciy sistemos, liberalesniy darbdaviy ir darbuotojy santykiy bei mazesnés
biurokratijos nastos. Kitas pavyzdys yra Gintaré Sulskyté ir Danielis Wilhelmas i§ Australijos
atvykusi pora jkaré bistro ,,Liatas ir avelé®, kuris sitilo naujove Utenoje - veganiska ir vegetariska
maistg. Taip pat pora uZsiima maisto tiekimu renginiams. Gintar¢ — uteniSkeé. Ji trejus metus mokeési
ir dirbo Australijoje. Danielius australas, turintis Sefo darbo patirties. Gintarg ir Danielj Utenos
rajono savivaldybei ,,atrado“ Utenos rajono savivaldybés sugrizimy koordinatorius P. Cyvas,
dirbantis su emigrantais. Paulius ,Liiitas ir avelé* savininkus supazindino su Utenos rajono
savivaldybés Smulkaus ir vidutinio verslo rémimo programa bei su kita parama, kurig teikia
jauniems verslininkams Utenos rajono savivaldybé.

Taigi, galima pastebéti, jog ] Utenos regiong grizta vis daugiau emigravusiy Zmoniy, ¢ia jie
apsigyvena ir kuria ateitj. Matosi, jog yra judéjimas ir Salies viduje, Kai uteniSkiai grjzta j gimtajj

kraSta pagyven¢ didmiesCiuose. Tokiems judé¢jimams i§ dalies gali turéti jtakos aktyvus Utenos

168 Utenos rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginis veiklos planas®, Zzifiréta 2020 m. sausio 12 d.,
https://www.utena.lt/images/2020_naujienos/01_sausis/Utenos_r_savivaldybes 2020-2022 SVP.pdf.
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savivaldybés bendradarbiavimas su diasporos atstovais, skirtos programos ir lengvatos jsigyjant
biistg bei suteikiant lengvatas verslui kurti. Dar reikia paminéti ir pagalbg ieSkant darbo, tai taip pat
svarbus veiksnys, susigrazinant i§vykusius.

ISnagrinéjus Utenos savivaldybés galimybes dél diasporos jtraukimo j savivaldybés gerovés
kiirimg, galima teigti, kad savivaldybé neturi pakankamai galimybiy investicijy pritraukimui, tac¢iau
savivaldybe¢ iSsiskiria tuo, jog biisto jsigijimui ir naujam verslui gali pasiiilyti lengvatines salygas ir
tai gali tapti vienas i§ veiksniy paskatinanCiy sugrjzti uzsienyje gyvenancius uteniSkius. Taigi,
nebitinai specialios diasporai skirtos programos gali motyvuoti diasporg sugrjzti, prisidéti prie

krasto geroves, bet ir vietinés valdzios pozitris ir noras padéti grjzusiems.
Bendradarbiavimas

Utenos savivaldybé¢ yra projekto ,,Globalls regionai dalyve, pasirengusi bendradarbiauti su j
uzsienj iSvykusiais lietuviais, su URM bei kitomis suinteresuotomis grupémis.

Siekiant palengvinti grizusiy uteniskiy integracija yra sukurta internetiné darbdaviy ir
ieSkanciy darbo platforma ,,www.darbas.utena.lt”, kuri yra integruota i VSj ,,Utenos verslo ir
informacijos centras* interneting svetaing ir ,,www.globali.utena.lt“ svetaine. P. Cyvo teigimu, V3j
,uUtenos verslo ir informacijos centro® specialistai moko ir padeda paraSyti motyvacinj laiska bei
gyvenimo aprasa, padeda pasiruosti darbo pokalbiui.

Utena turi tris Utenos ambasadorius uZsienyje, kuriy uZduotis - bendradarbiauti jgyvendinant
svarbius savivaldybés projektus ir iniciatyvas, kurti uzsienyje gyvenanciy krastie¢iy bendruomenes,
ieskoti investuotojy, kulttiros, sporto, turizmo sri¢iy partneriy uzsienyje. Yra patvirtinti dar keturi
ambasadoriai, tatiau jie dar neatsiéme oficialiy pazyméjimy. Povilas Cyvas jvardijo, jog Utena
atstovauja ambasadoriai Jungtin¢je Karalysteéje, Nyderlanduose ir JAV, ir pridaré: ,,su jais
planuojama Siais metais organizuoti pasaulio uteniskiy sambiirj. <...> Miisy ambasadoriai uzsienyje
sugrjze visada mielai dalyvauja susitikimuose mokyklose, Rimvydas Baltaduonis, (JAV) pasaulio
lietuviy bendruomenés aktyvus veikéjas, jisai kada griZzta mums paraso ir mes vaziuojame |
susitikimus®. ,,Laurynas Katinas labai aktyvus, tai kokias veiklas organizuoja biidamas uZsienyje,
tai bégimas vasarg, susitikimai®.

Interviu metu, pabrézta, kad Utenos Svietimo jstaigos yra pasirengusios priimti i$
uzsienio atvykusius ar griZzusius jaunuolius, sunkiai mokancius ar visai nemokancius lietuviy
kalbos. Numatytos integracijos priemonés, kad visose Utenos mokyklose galéty mokytis
mokiniai, nemokantys lietuviy kalbos arba mokgsi uzsienio mokyklose lietuviai.

Administracijos darbuotojas bendradarbiavimo klausimu islicka pozityvus, jo teigimu,
bendradarbiavimas su diasporos atstovais vyksta be kliti¢iy: ,,Bendradarbiavimui i§ savivaldybeés
puses kliticiy néra, visada yra iSklausoma j uzsienj iSvykusiyjy krastieciy pageidavimai, pasitlymai,
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susitinkama jei reikia ir individualiai®. Taciau pabrézia, kad diasporos atstovai nenoriai jsitraukia j
rajono veikla, jo teigimu, po kurio laiko grize gyventi atgal i Utenos rajong jau yra atitrilke nuo
veiklos Siame rajone ir vangiai jungiasi j bendruomene, dazniau pasirinkdami individualy gyvenima
su Seima.

Taip pat, P. Cyvas pridire, kad uteniskiai, gyvenantys uZsienyje noriai jungiasi j pagalba ir
dalinasi savo patirtimis. Jo teigimu, diasporos atstovai prisideda prie edukacijos: ,, Ivairiapusés
patirtys yra labai jdomu ir naudinga. AS visg laika tiek uZsienio lietuvius bendraudamas kreipiu |
mokyklas, Utenos kolegija, kad padrgsinty miisy tg jaunimg, labiausiai vertinam patarimus*.

Taciau P. Cyvas pripazino, kad bendradarbiavimo klausimas néra i§dirbtas ir ¢ia dar kyla daug
problemy. Jo teigimu, Uteng biity galima pristatyti platesnéms auditorijoms pasauliniu mastu, taciau
kol kas tai padaryti truksta resursy: ,,Pasaulyje vyksta jvairiy forumy, verslo forumy, kur galétume
pristatyti Utena“. TacCiau pridare, kad kyla ir kity sunkumy, pavyzdziui priimant verslus, nes rajonas
neturi verslo parko. Nors Utenoje jau pradétas steigti pramonés parkas, ji jsteigus gali bati
supaprastintas ir paspartintas investuotojy atéjimas bei gali biiti pradétas viso regiono atgimimas®®®.

Taigi, interviu metu pastebéta, kad Utenos savivaldybés darbuotojai yra motyvuoti ir aktyviai
vykdo veiklg jtraukdami tiek diasporos atstovus, tiek vietinj jaunimg. Svarbu paminéti, jog Utenos
savivaldybé turi 3 ambasadorius, kurie reprezentuoja rajona, jo veikla. Kuriamas aktyvus ir
nuolatinis dvipusis rySis. Taiau pastebéta, kad triiksta valstybés bendradarbiavimo, siekiant
efektyvesniy rezultaty. Triuksta ir savivaldybés resursy, siekiant ankstyviai jtraukti diasporos
atstovus ar net juos paskatinti sugrjzti, nes kol kas Utena neturi ypatingy priemoniy ar salygy, kas
paskatinty sugrjzti.

PripaZinimas

Utenoje kasmet rugs€jo meénesj Svenc¢iamas miesto gimtadienis, kurio metu uteniSkius ir
miesto sve€ius dziugina koncertai, sporto renginiai, parodos, spektakliai, kiirybinés dirbtuvés
bei daug kity pramogy. Sventés metu yra pagerbiami Utenai nusipelng zmonés. | §ia $vente yra
kvieCiami ir uzsienyje gyvenantys uteniskiai. Uzsiregistravusiems ,,Globali Utena“ svetainéje
yra iS§siun¢iami atvirukai su pakvietimais j Svente. Suteikiami garbés pilieCiy vardai. Viena i$
ju yra leva Marciulionyté, kuri yra garbés pilieté ir LR jgaliota ambasadoré Kinijoje. Jos déka yra
pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Kinija, uzsimezge kulturinis dialogas.

Vertinant Utenos savivaldybés veiklag su diaspora, pastebéta, jog Utenos savivaldybé

bendradarbiaudama su diaspora labiau orientuojasi j sugrjzusius. Tarpininkaujama jsidarbinant,

169 Lolita Kaminskiené¢, ,,Utenos pramonés parkas: biiti ar nebiiti? Biti!“, Utenos rajono savivaldybé, 2020 m. sausio 20 d.,
https://www.utena.lt/index.php/1t/704-utenos-pramones-parkas-buti-ar-nebuti-buti.
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suteikiamos lengvatos jsigyjant bustg, subsidijuojama biisto nuoma, subsidijuojamas verslas. Taip
pat, Utenos savivaldyb¢ siekia aktyviai jtraukti uzsienyje gyvenancius uteniskius: paskirti
ambasadoriai, kurie skleidzia zinias apie Utena, informacija riipimais klausimais teikiama ,,vieno
langelio* principu. Taip siekiama ne tik palaikyti rysj su iSvykusiais, ar suteikti informacija, bet ir
neleidZiama emigravusiems atitriikti nuo gimtojo krasto gyvenimo, taip juos nuolat informuojant ir
itraukiant | jvairias veiklas. Kita vertus, pastebéta, jog triksta zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy
vykdyti aktyvia veikla.

4.3.2 Sirvinty savivaldybés situacijos analizé

Analizuojant Sirvinty rajono situacija, galima pastebéti, jog savivaldybé taip pat susiduria su

gyventojy migracija i§ regiono, ¢ia fiksuojamas 2 proc. gyventojy mazéjimas. Taigi savivaldybés

migruoja ne tik ] uzsienj, bet ir Salies viduje.

4 lentele. Sirvinty savivaldybés gyventojy migracijos rodikliai (proc.) 2018 m.

Emigracijos Imigracijos Neto

8.2 5.6 -2.2

Sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamentu'”

I§ lentelés matyti, kad Sirvinty savivaldybéje matomas neigiamas migracijos pokytis kaip ir
visoje Lietuvoje. Palyginus su kitomis Lietuvos savivaldybémis neigiamas pokytis Sirvinty
savivaldybéje yra nedidelis, o tai gali lemti ir patogi geografiné savivaldybés padétis, nes yra netoli
Vilniaus, todél gyventojai gali dirbdami sostingje gyventi Sirvintose ir pan. Problema yra ta, kad
daugelis gyventojy pasirinke gyvenamaja vieta Sirvinty savivaldybe dél mazesniy biisty ir Zemés
sklypy kainy, dirba ir verslus kuria Vilniuje.

Sirvintose vidutinis bruto atlyginimas 2018 m. per ménes;j tesiekia — 740.9 Eur. Palyginus su

Vilniaus savivaldybéje bruto atlyginimu, kuris 2018 m. sieké 1034 Eur.1"

yra mazesnis. Tai rodo,
kad mazesnis darbo uzmokestis yra paskata emigruoti.

Sirvinty savivaldybé didindama savivaldybés patraukluma plétoja infrastruktiirg, tvarko
aplinkag geresnei gyvenimo kokybei, investicijy pritraukimui tuo paciu ir darbo viety kiirimui bei
verslo ir paslaugy plétrai. Taigi, remiantis esama situacija, galima manyti, jog Sirvintose fiksuojama
mazesne gyventojy migracija lemia daugelis faktoriy, vienas jy — patogi geografiné savivaldybés

padétis.

170 Bendrasis migracijos rodiklis“ Ofisialios statistikos portalas, ZiGréta 2020 m. vasario 22 d.
https://osp.stat.gov. It/statistiniu-rodikliu-analize#/.
11 Oficialios statistikos portalas, supra note, 148.
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Igaliojimy suteikimas

Sirvinty savivaldybé nuo 2018 m. kovo 2 d. yra Lietuvos savivaldybiy asociacijos projekto
,.Globaliis regionai* naré. Savivaldybéje etatas paskirtas atsakingam atstovui darbui su diaspora. Sj
darba Sirvintose dirba specialist¢ Agné Lazarevi¢iaté, kuri dirba ir jaunimo uZimtumo centre. Tai
jauna, baigusi komunikacijos mokslus specialisté, kuriai likti savo mieste ir dirbti savo krasto
gerovei buvo pasiilyta Sirvinty valdZios atstovy.
trukumy jzvelgia. Jos teigimu, projekte stokojama informacijos ir nors idéja yra labai gera, triikksta
motyvuoty specialisty padedanciy Siam projektui jsivaziuoti. Ji saké: ,,Pirmi metai buvo kaip ir gerai,
buvo mokymai organizuojami, o dabar tos pagalbos pasigedau, jau daugiau kaip pusmetis, jokiy
mokymy*. Kaip ir Utenos savivaldybés atstovas darbui su j uZsienj isvykusiais krastie¢iais P. Cyvas,
ka toliau daryti, kur kreiptis, j kokias institucijas ir kaip dabar yra asmeny duomeny apsauga, realiai
tu negali imti ir rinkti jy sarasy rasyti daug dalyky asmeniskai, vieSinti, tas apsunkina®.

Taigi, pastebétina, kad nors savivaldybé turi paskirtg specialista darbui su diaspora, triiksta

atsakingy institucijy jsitraukimo ir valstybés pagalbos.

Palengvinimas

Sirvinty rajonas taip pat yra projekto ,,Globaliis regionai* dalis. Sirvinty savivaldybé prie $io
projekto prisijungé 2018 m. ir tais paciais metais vasario mén. buvo sukurta ir internetin¢ ,,Globalios

Sirvintos* platforma, skirta uZsienio SirvintiSkiams ,www.globalios.sirvintos.It”. ,,Globalios

Sirvintos“ internetinéje svetaingje patalpinta aktuali informacija suinteresuotiesiems: reikalinga
informacija j uZsienj i§vykusiems krastie¢iams apie Sirvintas; reikalinga informacija norintiems
sugrjzti gyventi; jmonéms, ieSkan¢ioms galimybiy pléstis ar perkelti versla. Taigi, galima teigti,
kad internetinis puslapis yra informatyvus, o ¢ia informacijg paruo$§é patyr¢ savo srities
specialistai. Interviu metu, kalbinta savivaldybés atstové teige, kad internetiniame puslapyje
galima susisiekti su savo srities profesionalais ir iSsamiai i$siaiskinti ripimus klausimus,
pavyzdziui, padedama j eksporta orientuotoms paslaugy, gamybos bei moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros jmonéms, sukurianc¢ioms naujas aukStos pridétinés vertés darbo vietas
Salyje.

Netrukus buvo sukurta ,,Facebook® paskyra ,,Globalios Sirvintos®, kur skelbiami jrasai apie
Sirvinty rajone vykdomas veiklas, kuriamus planus, jgyvendinamas idéjas, atsinaujinusius objektus,
konkursus, akcijas, skelbiama aktuli informacija emigrantams. Yra uzsiregistrave 796 nariai.

Sirvintose grizusiems arba apie grizima galvojantiems uZsienio lietuviams konsultacijos
teikiamos, kaip ir Utenoje - vieno langelio principu, t. y. kiekvienas besikreipiantis yra
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konsultuojamas asmeniskai, suteikiant butent jam reikalingg informacijg ar nukreipiami j susijusias
institucijas. Skiriamos kelios pagrindinés teikiamos informacijos sritys: darbo ir jsidarbinimo,

Sirvinty rajono merés Zivilés Pinskuvienés teigimu, savivaldybé grizusioms Seimoms gali
padéti gauti vieta mokykloje ar darzelyje, taCiau daugiau jrankiy, kaip palengvinti jy grjzimg ir
biisima jsikiirima, savivaldybé neturi, bet padeda kaip galil’?,
Vaikams, grjzusiems i§ uzsienio, Sirvinty rajone darzelis skiriamas be eiles.
Sirvinty pradinéje mokykloje mokosi ne viena atzala $eimy, grizusiy i§ DidZiosios Britanijos,
Norvegijos.

Taigi, nors savivaldybé neturi dideliy istekliy , kaip palengvinti diasporos atstovy integracija,
taCiau imasi visy jmanomy priemoniy, pavyzdziui ir darZelio suteikimas be eilés — didelis zingsnis
ir lyginantis su kitomis savivaldybémis ar uZsienio valstybémis, kuriose darzelj gauti yra itin
sudétinga, galima vertinti kaip vieng i§ motyvacijos priemoniy, tiems, kas realiai jau svarsto
galimybes sugrizti | gimtajj krasta.

Apriipinimas iStekliais

Sirvinty rajone 2019 m. duomenimis daugiausiai darbo viety buvo sukurta viesojo sektorius
(mokyklos, sveikatos prieziiiros jstaigos ir pan.), tuo tarpu privataus sektoriaus jmoniy, kuriose dirbo
daugiau kaip 35 darbuotojai, buvo tik kelios jmonés'’®. Tai rodo, kad rajone vyrauja mazos ir
vidutinés jmonés. Rajone stinga gerai apmokamy darbo viety, todel Zmonés yra priversti migruoti
ne tik ieSkodami gero darbo uzmokescio, bet ir realizacijos.

Sirvinty rajone pramoné labai menkai i§vystyta lyginant su kitais rajonais, todél Sirvinty
savivaldybé neturi galimybiy pasiiilyti ] uzsienj iSvykusiems krastieiams patraukliy darbo viety, bet
yra pasiruoSusi bendradarbiauti ir pretenduoti j siilomas lengvatas ir paramg jkuriant verslus.

Sirvinty rajono savivaldybe, skatindama versla, darbo viety kiirima yra patvirtinusi
tvarkos aprasus, pagal kuriuos verslui suteikiamos mokesc¢iy lengvatos, padengiamos steigimo
iSlaidos ir kt. Suteiktos mokesciy (gyventojy pajamy, Zemes, Zemés nuomos, vietiniy rinkliavy,
nekilnojamojo turto mokesciy) lengvatos. Palanki aplinka, patogus susisiekimas, maziausi nuo
Savivaldybés priklausantys zemés ir nekilnojamojo turto mokesciy tarifai, lengvatos — visa tai

atnesa rezultaty, nes vis daugiau verslo jmoniy kuriasi Sirvintose. Tai matosi i§ naujai jsikiirusiy

172 Indre Naureckaité, ,,Airijoje verslg sukiirusi §eima patogy gyvenimg iSmainé j Lietuva: pliusai ir minusai®, Lrytas.lt,

2019 m. lapkri¢io 8 d., https://www.Irytas.It/verslas/sekmes-istorijos/2019/11/07/news/airijoje-versla-sukurusi-seima-

patogu-gyvenima-ismaine-i-lietuva-pliusai-ir-minusai-12428391/ .

173_Sirvinty rajono savivaldybés 2018-2020 mety Strateginio veiklos plano ir grupés veiklos 2018 mety jgyvendinimo

ataskaita®, Sirvinty rajono savivaldybé, zitiréta 2020 m. sausio 25 d.,

https://www.sirvintos.lt/data/public/uploads/2019/04/strateginio-veiklos-plano-ir-grupes-veiklos-ataskaita-2018-m.pdf.
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stambiy jmoniy, tokiy kaip UAB ,,Entafarm®, UAB , Filter* kurios jsteigé naujas darbo vietas
Sirvintigkiams. Daugéja ir maZesniy verslo subjekty.

Pagal galiojancius jstatymus parama jsigyjant pirmajj buista gali pasinaudoti ir j uzsienj iSvyke
Sirvintiskiai, tatiau paprastai jie neatitinka keliamy reikalavimy. Sirvinty savivaldybé neturi
galimybés prisidéti prie paramos diasporos nariams, nes savivaldybéje yra problema su bisto
trikumu. Savivaldybéje naujy gyvenamyjy namy statyba nevyksta, o biisto paklausa yra didelé dél
geografinés vietos esant arti Vilniaus. Savivaldybéje atsakinga atstové uz bendradarbiavima su |
,,Su biistais tai yra problema miisy savivaldyb¢je, pasitlyti kg neturime ir biisto nuomos pakankamai
didelés, triksta pastaty. Sirvinty rajono savivaldybé 2014-2020 m. laikotarpiu yra priskirta
tikslinéms teritorijoms ir sulauks didesnés Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos, kurig
administruoja Vidaus reikaly ministerija. Planuojama remti projektus, kuriy tikslas yra pertvarkyti
neiSnaudota, apleistg infrastruktiirg (vieSasias jstaigas) ir teritorijas, pritaikant jas naujai komercinei
veiklai, gyvenamyjy namy statybai, socialinei infrastrukttrai, bendruomeniy veiklai, pertvarkyti
netradicines erdves kultiiros veikloms, modernizuoti viesgsias erdves kuriant papildomus ar naujus
miesto traukos centrus ar stiprinant esamus, gerinti gyvenamaja aplinka.

2017 m. patvirtintas ir jgyvendintas projektas ,,Kompleksinis teritorijos prie Sirvinty tvenkinio
sutvarkymas®, kuriuo buvo atnaujintos miesto vieSosios erdvés, jos tapo patrauklesne vieta
laisvalaikiui ir poilsiui, respondentés teigimu, erdvés pritraukia naujy lankytojy, padidéja susijusiy
paslaugy poreikis, o tai sudaro palankias sglygas verslo plétrai bei naujy darbo viety sukiirimui.

Galime teigti, kad Sirvinty savivaldybé neturédama dideliy resursy ir biidama palyginus maza
savivaldybe sugeba gauti daugelj vykdomy projekty asignavimus, juos pritaikydami Savivaldybés
patrauklumui vystyti. Matomi akivaizdiis rezultatai, kai uZsienio investuotojai pasirenka Sirvinty
savivaldybe, didindami patraukliy darbo viety pasitila. Tai rodo, kad Sirvintos tampa patrauklia
savivaldybe¢ kurti verslg ir gyventi.

Bendradarbiavimas

2018 m. lapkri¢io mén. Sirvinty rajono savivaldybés taryba patvirtino Sirvinty rajono garbés
ambasadoriaus vardo suteikimo nuostatus ir patvirtino pirmaja Sirvintiskiy, gyvenanciy Jungtinéje
Karalystéje, Lidso mieste ambasadore. Ja tapo Jelena Masiuké - aktyvi, komunikabili, visuomeniska
moteris, puoseléjanti lietuviskas tradicijas uZsienyje. Siuo metu yra trys Sirvinty ambasadorés,
tatiau ,,Globalios Sirvintos* internetinéje svetainéje triiksta ambasadoriy kontakty, kad bity galima
Su jomis susisiekti.

Kalbintos savivaldybés atstovés teigimu, bendravimas su j uzsienj iSvykusiais atstovais yra

sudétingas d¢l jy paciy motyvacijos stokos ir abejingumo: ,,Esu sukuri ,,Facebook* grupg bendrauti
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globaliems sirvintiskiams, bet jie visi$kai nejsitraukia j tg bendravimg® <...>, bandai skelbti, bandai
organizuoti akcijas, pav. dalintis paveiksleliy nuotraukomis vasario 16 d., kovo 11 d., kas susij¢ su
valstybe miisy. Dovanojom bilietag dovany Kalédom ir gavo bilieta Zzmogus, a$ noréjau apie tai
paraSyti straipsnj, jis dingo“.<....> ,,Akcijose sudalyvauja grubiai apie 15 zmoniy*“. Taigi, nors
savivaldybés atstove ir organizuOja jvairias akcijas, siekia sukurti dvikrypte komunikacijg, diasporos
atstovai vangiai jsitraukia. Tai gali lemti ir tai, jog diasporos atstovai, pavyzdziui, néra motyvuoti
grizti | savo savivaldybe arba nemato perspektyvos.

Problema yra ta, jog triikksta diasporos atstovams informacijos, o dé¢l didelés motyvacijos
stokos, sunku sukurti dvikrypte komunikacija: ,,Puslapyje ,,Globalios Sirvintos“ gali registruotis ir
ambasadoriai, yra duomeny bazeé, kur gali registruotis globaliis Sirvintiskiai, bet jie apskritai nezino
kas yra globalios Sirvintos, tai ka kalbéti apie tai?*, - minéjo A. LazareviGiaté. Taigi, galbiit,
savivaldybé neisnaudoja tinkamai komunikacijos kanaly, siekiant pritraukti diasporos atstovus, arba
savivaldybé néra patraukli diasporos atstovams, galbiit, pasirinktos motyvacinés priemonés néra
patrauklios iSvykusiems. Kaip mingjo savivaldybés kalbinta specialisté, buvo dovanojami bilietai,
taiau, jei renginys vyksta Sirvintose, o monés gyvena uZsienyje, matyt, tokia motyvacijos
priemon¢ nesuzavi iSeiviy, nes neturés zmonés galimybés prizu pasinaudoti.

Apie uzsienyje gyvenanciy $irvintiskiy bendradarbiavimg su savivalda, yra tik geri norai ir
daug idéjy, bet savivaldybés atstovés teigimu, praktiSkai toks bendradarbiavimas nevyksta.
Savivaldybés internetingje svetainéje yra rengiamos gyventojy apklausos, kuriuose gali dalyvauti ir

Viena i§ pagrindiniy kliti¢iy bendradarbiavimui su diaspora jvardijamas retas iSvykusiyjy
lankymasis Lietuvoje, ,.triiksta laiko, jei iSvykusi visa Seima, tai jie realiai Cia ir nebegrijZta, jei grjzta
tai apskritai } Lietuvg. Daréme pasaulio Sirvintiskiy susitikima, kurj; daréme vasarg, miesto Sventés
metu, bet jie grjze nori laikg praleisti su savo Seima, mes raginame ateiti su savo Seima, ateikit
susipazinti kokia veikla mes ¢ia uzsiimame, bet ne visi nori bendradarbiavimo. Kai buvo
organizuotas pasaulio SirvintiSkiy susitikimas, kuris vyko kartu su miesto $vente, ,,pranesém pries
puse mety, tai galimybiy susiplanuoti tikrai buvo. Dalyvavo 14 uzsienio Sirvintiskiy. Esam per maza
savivaldybé. Turéty biti kartu su URM organizuojami renginiai“,- interviu metu kalbéjo A.
tévyne apskritai. Taigi, pastebétina, kad galbiit, komunikacijos atnaujinimui reikty pradéti kalbéti
apie gimtine, tautiskuma, savas Saknis.

Savivaldybés atstoves teigimu, efektyvesnj bendradarbiavimg rySiams su diaspora paskatinty
ir didesnis savivaldybiy asociacijos ir URM jsitraukimas: ,,Jie sugalvojo S§ita projekta, pasaké
savivaldybéms, zitirekit, jus jsteikit darbuotoja, kurkit darbo vieta, mokekit atlyginima, ir bendraukit

kaZkaip, mes duodam jums puslapj ir logotipa, o finansavimas? Suprantu, kad savivaldybei turéty
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buti svarbu 1§ uzsienio grjztantys lietuviai, bet realiai savivaldybé gali padéti ziniomis, pagalba,
iveda kazkokius jstatymus, kad § mokyklas galéty pakliiiti , bet pavyzdziui noré¢iau suorganizuoti
stovykla vasara Sirvintiskiy vaikams, Sirvinty rajone, bet i§ kokiy pinigy tai daryti? Nemanau, kad
savivaldyb¢ gali tai leisti. Galéty daryti Lietuvos mastu, visi koordinatoriai su savo rajono vaikais
galéty bendrauti. Monika Kairyté labai dirbo, bet jg pakeité kita, ir daugiau nebeorganizuojami jokie
mokymai, net nemate esam jos. Nesuprantama kam reikalingas visas etatas tai pareigybei?*, - svarsté
A. Lazareviciiité. Ji jsitikinusi, kad ,,Globali Lietuva“ projektas néra pakankamai i§vystytas, triikksta
valstybinio lygio jsitraukimo, triiksta centralizuoty sprendimy, o didziausig minusg jvardino —
finansavima, kurio i§ valstybés savivaldybés negauna, todél didesnius asignavimus diasporai gali
skirti tik turtingesnés savivaldybés.

Sirvinty savivaldybé $iuo metu nevykdo jokiy projekty kartu su uZsienyje gyvenanéiais
krastie¢iais. Siuo metu vykstantiems projektams paraiskas turi teikti uZsienio bendruomenés, bet ,,a%

Apibendrinant Sirvinty savivaldybés bendradarbiavima su j uZsienj i§vykusiais krastiediais
pastebéta problema tai uzsienio lietuviy abejingumas ir nenoras bendradarbiauti. Tai galime
paaiskinti tuo, kad Sirvinty savivaldybé yra palyginti maZa ir turi nedidele diaspora. Taip pat, kaip
minéta, rajone néra dideliy versly, néra nekilnojamojo turto pasiilos, tad galima daryti prielaida, jog
regionas negali pasiiilyti patraukliy gyvenimo salygy. UZsienio Saliy ambasadorés dar tik pradeda
isijungti 1 Sig veikla, dar néra susiformavusiy tradicijy. Nors ] uZzsienj iSvykusiyjy Sirvintiskiy
nuomoneés yra isklausomos, taciau pasigendama i§ uzsienio SirvintiSkiy pasitilymy, noro prisidéti
prie Sirvinty krasto gerovés kiirimo. Galima daryti prielaida, jog paskirtas Zmogus darbui su
diaspora, galbit, stokoja kompetencijos darbui, sunkiai atranda rysj, motyvacines priemones, tam

butinas ne tik savivaldybés jsitraukimas, bet buitinas jsitraukimas ir valstybiniu lygmeniu.

PripaZinimas

Kiekvienais metais Sirvintose yra rengiamos miesto §ventés, kuriy metu yra pagerbiami ir
apdovanojami nusipelne pasaulio SirvintiSkiai. Taciau stokojama diasporos atstovy jsitraukimo.

Apibendrinant Sirvinty savivaldybés vykdoma politika dél j uZsienj i§vykusiyjy Sirvintiskiy
jtraukimo j Sirvinty savivaldybés gerovés kiirima, galime teigti, kad savivaldybés atstovai turi daug
idéjy, kurias po truputj bando jgyvendinti. Savivaldybéje yra tam paskirta administratoré, kuri
koordinuoja veikla tarp URM, savivaldybeés ir diasporos. Savivaldybé turi ir grésmiy, kurios sunkina
bendradarbiavima, tai, kad savivaldybé turi palyginus su kitomis savivaldybémis maza gyventojy
skai¢iy, tuo paciu ir maza diaspora, neturi didelés darby pasitilos bei nekilnojamojo turto pasitlos,
tad sunku integruoti norin¢ius sugrjzti. Daugelis gyventojy deklarave gyvenamaja vieta Sirvinty

savivaldybéje, dirba ir kuria verslus Vilniuje, o socialiniame ir politiniame savivaldybés gyvenime
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nedalyvauja. Nors paskirta administratoré darbui su diaspora yra aktyvi, energinga, turinti daug gery
idéjy ir palaikyma i§ Sirvinty savivaldybeés, tadiau stokojama valstybiniy institucijy jsitraukimo,
finansiniy iStekliy, zmogiskyjy istekliy. Savivaldybé dirbti su diaspora pradéjo tik 2018 m. Kad
pasimatyty darbo rezultatai reikia nuoseklaus ir ilgalaikio bendradarbiavimo su diaspora. Diaspora
prisidéti prie savo krasto gerovés skatina gerieji sékmés pavyzdziai, kuriy Sirvinty kol kas
savivaldybéje néra.

4.3.3 Tauragés savivaldybés situacijos analizé

Gyventojy skaiCius Tauragés rajone nuosekliai mazéja. 2019 ir 2020 m. skirtumas yra -485
gyventojai. 2020 m. pradzioje Tauragés rajone fiksuoti 37 805 gyventojai, Tauragés apskrityje - 91
802. Kai tuo tarpu 2018 metais 38 921 gyventojas gyveno Tauragés rajonel’*. Pastebétina, jog
Taurageje fiksuojamas itin didelis emigracijos rodiklis, kurj sudaro net 5 proc. Taigi, Taurageé

palieka itin daug darbingo amziaus asmeny.

5 lentelé Gyventojy migracijos rodiklis Tauragés savivaldybéje 2018 m. (proc.)

Emigracijos Imigracijos Neto

125 7.4 -5.1

Sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamentu®”

IS lentelés duomeny matyti, kad Tauragés savivaldybéje vyrauja neigiama migracija kaip ir
visos Lietuvos mazose savivaldybése. MaZz¢janCia imigracija lemia ir geografiné Tauragés
savivaldybes padétis, kuri yra nutolusi nuo didZiyjy Salies miesty, kur yra didZiausios investicijos ir
patrauklesni darbo uzmokesciai.

Tai gali lemti daugelis faktoriy, vienas tokiy - létas atlyginimy augimas Tauragés mieste. 2017
m. vidutinis bruto darbo uzmokestis Tauragés mieste sieké 691,3 Eur/mén, o 2018 m. — 758,3
Eur./mén. Tai yra Zemiausias vidutinis bruto atlyginimas visoje Lietuvoje, apie 20 proc. mazesnis
lyginanti su Lietuvos bruto vidurkiu. Nedarbo lygis Tauragés rajone 2019 m. sieké net 8,4 proc. Cia
matyti taip pat nemaza atskirtis nuo didziyjy Lietuvos miesty, tad Tauragei, kaip ir kitiems Salies
regionams sudétinga konkuruoti ne tik su uzsienio Salimis, bet ir Salies viduje su didZiosiomis Salies
savivaldybémis. Lietuvos Laisvosios rinkos instituto duomenimis Tauragés savivaldybé pagal

mazyjy savivaldybiy indeksa 2019 m. duomenimis uzima 9-12 vietas'’®. Tai rodo, kad Tauragés

174 Bendrasis migracijos rodiklis“ Oficialios statistikos portalas, Zziuréta 2020 m. vasario 22 d.,
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/.
175 Bendrasis i§vykimo ir emigracijos rodiklis“, Oficialios statistikos portalas, zidréta 2020 m. vasario 25 d.,
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/.
176 Tauragés rajono savivaldybé®, Lietuvos laisvosios rinkos institutas, zifiréta 2020 m. vasario 25 d.,
https://www.llri.It/taurages-r-savivaldybe-2019-m.

83



https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://www.llri.lt/taurages-r-savivaldybe-2019-m

savivaldybéje daugelis Zmonéms svarbiausiy ekonominiy ir socialiniy rodikliy buvo geresni nei
vidutiniai daugelyje savivaldybiy.

Taigi, nors Tauragés savivaldybé turi kg pasiiilyti diasporos atstovams ir kitoms
suinteresuotoms grupéms, pastebétina zenkli emigracija i$ regiony, kaip ir visoje Salyje. Pabréztina,
kad nors savivaldybé¢je yra jsikiirusiy pasaulinio kapitalo jmoniy, bet atlyginimai fiksuojami bene
zemiausi Salyje, taigi savivaldybei sunku konkuruoti finansiniy istekliy klausimais, taciau

savivaldybé gali pasiiilyti kitas motyvacines priemones.

Igaliojimy suteikimas

Tauragés savivaldybé taip pat yra projekto ,,Globaliis regionai naré ir kitoms savivaldybéms
Tauragés veikla pristatoma kaip sékmés pavyzdys. Tai rodo ir Vyriausybés steigiamuose
apdovanojimuose: 2018 m. ,,Kryptis Lietuva® uzZ nominacijg ,,UZ pagalbg jsitvirtinant Lietuvoje*
apdovanotas Tauragés rajono savivaldybés projektas ,,Globali Taurage®.

Savivaldybéje yra paskirtas administratorius, kuris koordinuoja darbg tarp URM ir Tauragés
krasto diasporos, tai Mindaugas PieCia, dirbantis savivaldybés kultiros skyriuje. Taciau, kad
Tauragiskiai jvertina pastangas puoseleti Tauragés rajono globalumg irodo atsakingy Zmoniy
pripazinimas. PavyzdZiui, seniau koordinatoriaus pareigas ¢j¢s projekto ,,Globali Taurage™ asmuo
Dovydas Kaminskas yra laiméjes 2019 m. savivaldybiy rinkimus ir Siuo metu eina Tauragés rajono
mero pareigas. Jis teige, kad: ,,Labai svarbu nuolat palaikyti ir stiprinti ry$j su emigrantais, juos
informuoti apie naujas iniciatyvas, atliktus darbus, skatinti kurti ir jgyvendinti idéjas Tauragéje.
Projektas ,,Globali Tauragé® vykdomas trimis kryptimis. Pirmoji kryptis — turéti kuo platesnio
1Svykusiyjy Zmoniy rato kontaktus ir tuos Zmones informuoti apie pokyc¢ius Tauragés rajone, apie
darbo vietas ir galimybes jsikurti, kviesti juos sugrjzti. Kita kryptis — sugrjzusiyjy integravimas j
rajono ] gyvenima, sukuriant tam palankia sistemg. Tai reiskia, kad sugrizusiajam paslaugos yra
teikiamos vieno langelio principu. Tai atsakingo uz diaspora administratoriaus veikla, kuris padeda
susisiekti su reikalingais savivaldybés skyriais, rajono jstaigomis, paaiskina, kg ir kaip daryti. Prie
to prisideda ir jsteigtas sugrjzusiyjy klubas, kuris nuolat riipinasi diasporos sugrjzimo klausimais. Ir
trecia kryptis — bendruomeniy kiirimas uzsienyje. Tai yra Tauragés ambasadoriy veikla.

Tauragés savivaldybés darbas su diaspora yra kryptingas ir nuoseklus. Padarytas jdirbis Sioje
srityje, palengvina tolimesnj darba su diaspora. Lietuvos savivaldybés turéjo tokias pacias salygas
jsijungti j §j projekta, taCiau Tauragés savivaldybés pavyzdys rodo, kad viskas priklauso nuo
zmogiSkojo kapitalo, Siuo atveju tai buvo buves meras S. Maciulis, ,,Globali Taurage®, iniciatorius,
véliau darbus tesiantis D. Kaminskas, kuris sugebéjo projekto ,,Globallis regionai‘ iSkeltus siekius

igyvendinti savo kraste.
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Palengvinimas

Issami informacija apie Tauragés savivaldybés iniciatyvas skirtas diasporai yra skelbiama
,Globali Tauragé* internetingje svetainéje. Sioje svetainéje yra informuojama apie §vietimo
sistemos pagalbg integruotis grjzusiems i$ uzsienio lietuviy vaikams. Tam yra jkurta iSlyginamoji
klasé, kurioje vaikai adaptuojasi ir tgsia mokslus bendrosiose klasése. Norintiems sugrjzti yra
skelbiama informacija apie didziausius darbdavius Tauragéje, taip pat yra patalpinta informacija apie
verslo rémimo salygas. Kvieciama tapti Tauragés ambasadoriais ir prisidéti prie Tauragés krasto
gerovés kiirimo. Sioje svetaingje yra supazindinama su Tauragés krasto lankytinomis vietomis
turiningo laisvalaikio praleidimui. Tauragés savivaldybé turi savo krasto ambasadorius daugelyje
uzsienio Saliy, todé¢l uzsienyje gyvenantiems lietuviams galima susisiekti ir su ambasadoriais, jy
gyvenamojoje Salyje, kuriy kontaktai yra patalpinti internetinéje svetainéje.

Prie regiono klestéjimo prisideda bei apie galimybes grjzti ir kurti gyvenima gimtajame mieste
informacijg teikia tauragiskio Lino Stankaus sukurtas backto.lt projektas.

ISskylus klausimams, dominanciomis temomis galima susisiekti su tam atsakingu
administratoriumi, kuris suteiks reikiama informacija.

Apie vykstancius projektus, kurie gali buti naudingi gyvenantiems uzsienyje yra skelbiama
Tauragés savivaldybés internetinéje svetainéje. Taciau Sioje svetainéje atrasti reikalingos
informacijos gyvenantiems uZsienyje, néra lengva.

Informacijos pasiekiamumas yra panasus kaip ir kitose nagrinéjamose savivaldybése. Tauragés
savivaldybeé iSsiskiria 1§ kity savivaldybiy ambasadoriy uzsienio Salyse skai¢iumi. UZsienyje
gyvenantys lietuviai gali prisijungti prie ambasadoriy veiklos jy gyvenamojoje Salyje, taip lengviau

galédami prisideéti prie gimtojo krasto geroves kiirimo.

Apripinimas iStekliais

Rajonas aktyviai remia emigranty jsidarbinimg, steigia naujas darbo vietas, o c¢ia
investuojancios kompanijos atleidZiamos nuo Zemes, Zemés nuomos, nekilnojamojo turto mokesciy.
Tauragés rajono savivaldybé papildomai finansuoja sugrjzusiy emigranty vaiky lietuviy kalbos
mokyma, jkurta i§lyginamoji klase.

Tauragé pasizymi iSplétota pramone. Nuo 2007 mety veikia Taurages industrinis parkas
(TIP)Y7, kuris sukuria galimybes uZsienio verslams kurtis regione, todél savivaldybé gali pasifilyti
ir nemazai darbo viety. Cia veikia maZiausiai 15 uZsienio kapitalo jmoniy, uZsienio kapitalo jmonés

sukiiré per 1000 naujy darbo viety. TIP jsikiirusios ir sékmingai veikla vykdo uzsienio kapitalo

17 Tauragés industrinis parkas, Zitiréta 2020 m. vasario 23 d., http://www.tip.It/It.
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jmonés — ,,Egersund net“, , Trelleborg®“, ,Tauraplastas®, ,,Ansell Protective Solutions
Lithuania® ir kt.

Mindaugas PieCia  teigia, kad  Tauragés savivaldybé yra placiai pasiryzusi
bendradarbiauti su suinteresuotomis grupémis: ,,Naujiems investuotojams Tauragés rajone
savivaldybé pasiryzusi prisidéti ir padéti kiekvieniems investuotojams, kurie prisidés prie
darbo viety kiirimo ir gerbiivio gerinimo Tauragéje. Jo teigimu, Tauragé draugiSka
savivaldybé verslui. Taip pat, 2017 m. ,,Versli Lietuva” apdovanojo Tauragg ir pripazino, kaip
viena draugiskiausiy verslui savivaldybiy!®,

Sukurta nauja smulkaus ir vidutinio verslo rémimo tvarka, kurioje numatyta darbo viety
kurimo islaidy subsidijavimas (2000 — 4000 Eur. jrangai jsigyti), internetinio puslapio kiirimo
dalinis i8laidy kompensavimas, rinkodaros priemoniy dalinis i$laidy kompensavimas. Naujai
jregistruoty mazy ir labai mazy verslo jmoniy pradiniy steigimosi iSlaidy subsidijavimas. Mokslo
tiriamyjy darby ir eksperimentinés plétros darby islaidas®’®.

Investuojama ne tik j infrastruktiiros atnaujinima, bet ir neformalaus ugdymo plétra,
laisvalaikio paslaugy plétima. Tauragés raj. savivaldybés aktyvios priemonés kurti naujas
darbo vietas bei gyventojy uzimtumg, remiantis Statistikos departamento duomenimis,
pasiteisino —nedarbo lygis mazéjo: registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy
santykis 2015 m. 11.9 proc. , 2019 m. 8.4 proc. Lyginant su Lietuvos respublikos vidurkiu §is
santykis yra toks pat. (Lietuvos Respublikos registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus
gyventojy santykis 2019 m. -8.4 proc.)!®°. S. Migiulio teigimu, Tauragés savivaldybé susidiiré
pridaré, kad verslo parama, kurig teikia savivaldybé, gali pasinaudoti ir diasporos nariai.

Apibendrinant Tauragés savivaldybé vykdo aktyvig verslo rémimo ir investicijy
pritraukimo programg. Taciau kaip begerinant verslo salygas imigracija vis vien iSlieka
neigiama. Tai lemia savivaldybeés geografiné padétis, esanti toli nuo didziyjy Salies miesty,
logistikos centry. Taip pat neigiama reik§me turi regionuose kvalifikuoty darbuotojy trukumas.
Verslo pritraukimg regionuose apsunkina ir visoje Lietuvoje nuolat besikei¢iantys jstatymai,

kurie lemia ir verslo aplinkg prie kurios reikia 1§ naujo prisitaikyti.

178 Versli Lietuva® 5-tajj karta nominavo verslui palankig aplinkg kuriandias institucijas”, Versli Lietuva, 2017 m.
gruodzio 19 d., https://enterpriselithuania.com/naujienos/versli-lietuva-5-taji-karta-nominavo-verslui-palankia-aplinka-
kuriancias-institucijas/.

179 Verslo skatinimo programos, Tauragés rajono savivaldybé, zidréta 2020 m. vasario 23 d.,
https://www.taurage.lt/go.php/Verslo%20skatinimo%20programos485.

180 Gyventojy uzimtumas ir nedarbas“, Oficialios statistikos portalas, zidiréta 2020 m. vasario 25 d. ,
https://osp.stat.gov.|t/statistiniu-rodikliu-analize#/
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Bendradarbiavimas

Administratorius darbui su diaspora rasé, kad ,,su uzsienio lietuviais bendraujama jvairiomis
priemonémis, el. paStu, socialiniais tinklais, telefonu, gyvai. Populiarus socialinis tinklas yra
Facebook Globali Lietuva, Global Lithuanian Leaders, ir kiekvieno Globalaus regiono atskira
paskyra. Pasiiilymams visada esame atviri ir susisiekti su mumis klificiy nematau®. ,,Norime
pakviesti Globali Tauragé bendruomene kurti savo gimtajam miestui. Turite inovatyvia, kiirybinga
1déja, kurig norite jgyvendinti Tauragéje? Sitilykite ir mes padésime ja jgyvendinti“- toks Siikis
skamba ,,Globali Tauragé® internetingje platformoje.

Tauragés rajono savivaldybé yra vienintelé Salyje, turinti iSvykusiy krastie¢iy registrg ir nuolat
su jais palaikanti rysius. ,,Mes dvejus metus kaupiame duomeny bazg¢ apie misy rajono iSeivius.
Metus rinkome informacija apie Zmones, kurie yra padare karjera kitose valstybése, bet dabar turime
ir antraja baze — apie jaunimg, baigusj aukstgsias mokyklas, bet uzsienyje neretai dirbantj prie
konvejeriy, fermose, laukuose, tai yra, tikrai ne pagal specialybg, kurios mokési Lietuvoje. Norime
jiems ir pasiiilyti pamastyti, kad jie galbiit noréty grizti, uzsidirbe pinigy 8L,

Taurages savivaldybé turi 17 ambasadoriy, kurie atstovauja savo kraSta uzsienyje, padeda
igyvendinti jvairius Taurages rajono savivaldybés projektus ir iniciatyvas, dalinantis savo patirtimi
ir rysiais, vykdo aktyvias verslo, turizmo, investicijy pritraukimo, kulttiros, sporto, socialinés plétros
ir kity sri¢iy veiklas, padeda uzmegzti abipusius ry$ius tarp savivaldybés ir uzsienio valstybiy
savivaldybiy, nevyriausybiniy organizacijy bei kity institucijy. Tarp Tauragés ambasadoriy yra
garsiy ir nusipelniusiy Zmoniy, tokiy kaip kunigas, poetas Egidijus Arnasius, pianisté, kompozitore,
poete Gintaré Jautakaité, Juozas Kazlauskas- aktyvus JAV (LB) visuomenininkas ir Kiti.

Tauragés rajono savivaldybés buves vadovas S. Miciulis LRT.It pasakojo: ,,Tikrai nemazai
tauragiSkiy uZsienyje yra padare jspudingas karjeras. Tod¢él mes turime ambicijy kiekvienoje
pasaulio valstybéje turéti po viena savo garbés ambasadoriy ¢,

I pateiktus klausimus Tauragés savivaldybés administratorius atsakingas uz bendradarbiavima
su uzsienio lietuviais Mindaugas PieCia atsaké rastu. Jo teigimu, savivaldybéje yra paskirtas
koordinatorius, atsakingas uz diasporos politikos formavimg savivaldybéje: ,.koordinatorius, kuris
dirba $iuo (aut. past. - diasporos) klausimu ir bendrauja su uzsienyje gyvenanciais krastieciais,
kviecia juos dalyvauti miesto renginiuose, suorganizuoja atskirus renginius bei susitikimus
trumpam, ar ilgam sugriZusiems ] miestg. Socialiniuose tinkluose vieSina aktualig informacija.

Bendradarbiauja su kitomis miesto jstaigomis ir praneSa apie savo veiklg bei teikiamg pagalbg

181 Biruté Vysniauskaité, ,JKo savivaldybés imasi, kad parsivilioty emigrantus?*, Diena.lt, 2018 m. sausio 25 d.

https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/taurage-raso-laiskus-emigrantams-kokie-pazadai-paskatins-grizti-i-
lietuva.d?id=77013279
182 1hid
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sugrjzusiems. Kuriama uzsienyje gyvenanciy krastieiy bendruomené, su kuriais nuolat palaikomas
rySys. Taip pat siekiame suburti i§vykusiy talenty baseing (angl. - Talent pool), kuriems buty
sitlomos darbo galimybés jsikiirus naujam investuotojui‘.

Jis pabrézé, kad savivaldybéje priimtiems sprendimams diasporos nariai gali turéti jtakos:
»Savivaldybé gali priimti palankiy sprendimy j rajong grjztantiems krastieCiams ar Zzmonéms. Pvz.
suteikti lengvaty kuriant versla®, - ir pridare, kad kliti¢iy uzsienio lietuviams dalyvauti savivaldybiy
teikiamose viesosiose paslaugose néra. Administratorius teige, kad ,,uzsienio lietuviai gali sitlyti ir
teikti id¢jas, kurias koordinatoriui padedant biity galima jgyvendinti®. IS uzsienio lietuviy Tauragés
savivaldybé sulaukia jvairiy idéjy ir uzklausy, kaip: nemokamy koncerty, parody, nemokamy
paskaity ar seminary. Respondentas pabrézé, kad savivaldybé yra labai lanksti ir atsiradus
suinteresuotoms grupéms, visos idéjas gali tapti realybe.

M. Piecios, teigimu, diasporos atStovai noriai jsitraukia j komunikacija, noriai bendradarbiauja
su savivaldybés atstovais, nes jie yra suinteresuoti: ,kadangi daugelis turi ir artimyjy ir draugy
miestuose kuriuose i§vyko, visy pirma jy naudingi patarimai ir id¢jos atsiliepia §iy Zmoniy gerovei.
Taip pat jie supranta, kad kazka pagerindami ir grjze i Lietuva, tas dalykas jau galéty buti
igyvendintas ir naudingas jiems. Suteikdami savo zinias ir idéjas jie padaro Lietuva
konkurencingesn¢ ir tuo paciu patrauklesng®,- ra§¢ Tauragés savivaldybés administratorius.
Lietuvos savivaldybéms stiprinti rySius su uZsienio lietuviais administratoriaus manymu galéty
didesné pagalba kuriant verslg, pagalba stiprinant tarptautinius rySius, rodomas didesnis démesys
uzsienio lietuviy bendruomenéms, lankymasis pas jas, kvietimas j Lietuvos savivaldybiy rengiamus
renginius.

Taip pat, prie regiono klesté¢jimo, jtraukiant diasporos narius prisideda tauragiSkio Lino
Stankaus sukurtas backto.lt projektas. Projekto ,,Atgal j Lietuva!” (Backto.lt) tikslas — kviesti viso
pasaulio lietuvius ir parodyti Lietuvoje atsiradusias naujas galimybes pradéti savo darbo karjera,
kurti versla, prisidéti prie modernios Lietuvos kiirimo. Projektas skatina artimesnj kitose Salyse ir
Lietuvoje gyvenanciy lietuviy bendradarbiavima, verslo rySius.

UZsienyje gyvenantiems tauragiSkiams néra kliti¢iy bendradarbiauti su savo gimtuoju krastu.
Neketinantiems sugrjzti yra suteiktos visos sglygos palaikyti rySius su savo gimtuoju krastu,
prisidéti prie gerovés kiirimo savo ziniomis, patirtimis. Motyvacija bendradarbiavimui yra gerieji
pavyzdziai, kuriy Tauragéje yra nemazai.

PripaZinimas

Tauragés savivaldybé motyvuodama ir suteikdama pripazinimg j uzsienj iSvykusiems savo
kraStieCiam stengiasi parodyti, kad jie yra laukiami ir reikalingi Tauragei: ,,Miisy atveju mes

stengiamés uzregistruoti kiekvieng grizusj gyventi pas mus. Kaupiame kontaktinius duomenis tiek

88



jau grizusiy gyventi, tiek iSvykusiy i$silavinusiy ir savo srities specialisty. Juos kvie¢iame j renginius
bent 4 kartus per metus. Bent 3 renginiai yra skirti orientuotai jiems®, - ras¢ M. Piecia.
Apibendrintai Tauragés savivaldybé yra geras pavyzdys kitoms savivaldybéms kaip reikéty
bendradarbiauti su savo diaspora. Su projekto ,,Globali Tauragé™ pagalba, dirbama kryptingai ir
nuosekliai. Tai apima visas bendradarbiavimui skirtas sferas, nuo verslo, gyvenamosios aplinkos
gerinimo, tinkamo bendradarbiavimo ir jvertinimo, pripazjstant savo j uzsienj iSvykusius krastiecius.
Tai dalyvavimo projekte ,,Globaliis regionai iniciatoriaus Sigito Maciulio ir aktyvaus, dabartinio
mero Dovydo Kaminsko nuopelnas. Padéti pagrindai darbui su diaspora palengvina darby testinuma.
Sukurta uzsienyje gyvenanciy lietuviy duomeny bazé, palengvina komunikacijg tarp uzsienio
lietuviy ir savivaldybés. Renkami duomenys apie studijuojancius uzsienyje tauragiskius, taip
sukuriant talentingy ir gabiy tauragiskiy bazg, i§ kuriy gali buti potencialiy krasto ambasadoriy.
Ypatingas démesys yra suteiktas uzsienio Salyse jau padariusiems karjeras, iSsilavinimg gavusiems
tauragiSkiams. Jy jgytos patirtys ir Zinios gali tinkamai prisidéti prie gimtojo krasto gerovés kiirimo.
Tai abipusé nauda, abipusis pasitenkinimo jausmas ir motyvacija kitiems. Akivaizdu, kad uzsienyje
gyvenantys Tauragiskiai yra vieningi, buriasi j bendruomenes. Yra zinomy pavyzdziy, kai Uzsienyje
gyvenantys tauragiskiai sékmingai bendradarbiauja su savivaldybe ir to jiems pavydi daugelis |
uzsien] iSvykusiyjy, kurie i§ savo gimtyjy savivaldybiy jokiy pakvietimy bendradarbiauti
nesusilaukia. Taciau bendra visoje Lietuvoje ekonominé situacija, nestabili verslo aplinka stabdo j

uzsien] iSvykusiy ir ten gerove susikiirusiy tauragiskiy sugrjzima.

2.3.4. Panevézio miesto savivaldybés situacijos analizé

Statistikos departamento duomenimis, 2020 m. sausio pradzioje Panevézyje gyveno 85 878
7monés, o 2019 m. tuo pa¢iu metu panevézie¢iy buvo 87 139, 2018 m. — 88 678'%, Taigi, matyti
nuolatiné gyventojy maze¢jimo tendencija. Taiau pabréztina, kad PanevéZio mieste vidutinis
atlyginimas bruto sudaro 1 174 Eur, tai per 2019 m. iSaugo 1,2 proc. ir PanevéZio miestas, atlyginimo
dydziu uzima 10-t3 vieta Lietuvoje. Taip pat, pastebéta, jog rajono uzimtumo lygis siekia 70, 8
proc.® Taigi, galima daryti prielaida, jog rajone vyrauja gana Zemas nedarbo lygis. Taéiau

Panevézio savivaldybéje biidingas gyventojy mazéjimas, kaip ir visoje Lietuvoje.

183 Nuolatiniy gyventojy skai¢ius Panevézio m. sav.“, Oficialios statistikos portalas, Zifiréta 2020 m. sausio 16 d.,
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/.
184 Oficialios statistikos portalas, supra note, 148.
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6 lentelée. Gyventojy migracijos rodikliai Panevézio miesto savivaldybéje 2018 m. (proc.)

Emigracijos Imigracijos Neto

115 6.3 -4

Sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamentu'®

I$ lentelés matyti, kad Panevézio miesto savivaldybés migracijos rodiklis yra neigiamas, kaip
ir visos Lietuvos. Neigiamam migracijos rodikliui turi jtakos ir mazesnis darbo uzmokesc¢io vidurkis
nei kituose didziuosiuose miestuose.

Svarbu pabrézti, jog Panevézyje veikia vienintelis Lictuvoje Norvegijos pramonés parkas. Tai
yra — sukurta daugiau nei 20 norvegy kapitalo jmoniy, kurios yra sukiirusios per 1 300 darbo viety.
Didziausios Norvegijos kapitalo jmonés Panevézyje yra ,,Norac®, gaminanti vonios kambarius
jvairios paskirties pastatams ir jiriniams laivams, trikotazo jmoné ,,Devold*, elektriniy radiatoriy
gamintoja ,,Adax* ir baldy gamybos imon¢ ,,Hjellegjerde Baltija“. Visos jos turi daugiau nei po
Simtg darbuotojy.

Ipareigojimy suteikimas

Panevézio savivaldybé prie ,,Globaliy regiony‘ projekto prisijungé 2018 m. Darbui su j uzsienj
iSvykusiais krasStieciais yra paskirta administratoré Loreta Kaskelien¢, savivaldybés komunikacijos
skyriaus vyr. komunikacijos specialisté. Administrator¢ darbui su diaspora | mano paruoStus
klausimus atsake raStu, papildant atsakymus j klausimus buvo susirasin¢jama el. laiskais.

Administratoré L. KaSkeliené pasidziaug¢ URM veikla ir iniciatyvomis bei Lietuvos
savivaldybiy asociacijos pagalba dirbant su diaspora: ,,URM visada stengiasi padeéti, kiek gali.
Bitent projektas ,,Globallis regionai ir yra didelis pagalbininkas/tarpininkas tarp Savivaldos ir
uzsienio Salyse gyvenanciy lietuviy. Paneveézys, vienas pirmyjy Lietuvoje, ryzosi zZengti tvirtesnj
zingsnj globalaus miesto jvaizdzio link“. Jos teigimu, §is projektas yra reikalingas Siuolaikiniam
Panevéziui: ,,Tai patraukli komunikaciné platforma tarp miisy miesto ir iSvykusiyjy®, - pridure
respondente.

Palengvinimas

Panevézio miesto savivaldybé sukarusi galimybes svarbiausius klausimus i$spresti greitai, tai
yra savivaldybés priimamajame teikiama informacija, kokius pirmuosius Zingsnius turi padaryti |
Lietuva gyventi grize paneveézie€iai. Savivaldybgje ,,vieno langelio® principu panevézieciai gali
deklaruoti gyvenamajg vieta, gauti visg informacijg apie ugdymo jstaigas bei socialines iSmokas,
pasalpas. ,,Siekiame iSvykusiuosius informuoti apie naujas iniciatyvas, atliktus darbus, skatinti kurti

juos, investuoti ir jgyvendinti idéjas Panevézyje, suteikti jiems galimybe prisidéti prie miesto

185 Bendrasis i$vykimo ir emigracijos rodiklis, Oficialios statistikos portalas, Zifiréta 2020 m. vasario 25 d.
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/.
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ekonominés gerovés kurimo®, - kalbéjo L. KaSkelien¢. Jos teigimu, savivaldybé noriai
bendradarbiauja ir bendrauja su iSvykusiais svetur panevézieciais.

Yra sukurtas interneto puslapis ,,www.globalus.panevezys.It*, kuriame skelbiama informacija

apie gyvenimo Panevézyje privalumus, nurodomos palankios salygos verslui, mokestinés lengvatos,
pristatomos Panevézyje investave uzsienio kompanijos, pateikiama informacija apie edukacija,
nekilnojamajj turta, laisvalaikj. Socialiniame interneto tinkle ,,Facebook® sukurta grupé ,,Globaliis
Panevézieciai“ kvie€ia suzinoti aktualiausias Panevézio naujienas, bus dalinamasi iniciatyvomis,
teikiama informacija apie organizuojamus susitikimus ir kt. Taip pat ir svetainéje

,Www.panevezys.It“ (Panevézio miesto savivaldybés svetainé), Cia taip pat galima uzduoti

klausimus. Taip pat bendraujama tiesiogiai — zmonés gali skambinti telefonu, rasyti el. laiSkus,
,Facebook Messenger programéle ar kitais suinteresuotoms grupéms patogiais budais.
Respondenté pabrézé, kad savivaldybé noriai bendrauja ir bendradarbiauja, todél gali prisitaikyti
bendrauti jvairiomis technologijomis ir budais: ,Jei yra reikalinga — susitinkama tiesiogiai su
,,Globalaus Panevézio* dalyviais. Pvz. viena talentinga Vokietijoje gyvenanti mergina neZinojo tam
tikry dalyky dél renginio organizavimo, juos iSsiaiSkinus surengé puiky solinj koncerta ne tik
Panevézyje, bet ir dar 3 Lietuvos miestuose®, - pasakojo pavyzdzius L. Kaskeliené.

Apripinimas iStekliais

Besikurian¢ioms jmonéms ar sukiirusioms naujy darbo viety ir jas iSlaikiusiems vir§ vieneriy
mety yra taikomos valstybinés Zemés nuomos, zemes ir nekilnojamojo turto mokesc¢iy lengvatos.
Suteikiamos mokesciy lengvatos juridiniams asmenims, remiantiems kultliros, meno, sporto ir
mokslo veiklas Panevézio miesto savivaldybéje. Taip siekiama skatinti socialiai atsakinga versla
PanevéZio mieste, stiprinti vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimg ir sudaryti geras
mokestines sglygas verslui remti visuomenines kultiiros, meno, sporto ir mokslo iniciatyvas. 43
verslo liudijimy veikloms sumazintos verslo liudijimo kainos iki 1 euro. Teikiamos nemokamos
konsultacijos asmenims, norintiems pradéti verslag PanevéZzio rajone.

Kuriant inovatyvius projektus su verslo jmonémis bendradarbiauja ne tik aukstyjy mokykly
mokslo darbuotojai, bet ir Panevézio mechatronikos centro mokslininkai. Moksliniy tyrimy ir
inovacijy diegimo klausimais konsultuoja Panevézio mokslo ir technologijy parko ekspertai.

Respondentés teigimu, Panevézys yra patrauklus ir patogus stiprios pramonés miestas: ,,Tam
sutelktos ne tik savivaldybés, bet ir verslo, bendruomenés pastangos. Mieste veikia stiprios
inzinerinés pramonés jmonés, kurios sékmingai dirba automatizacijos, robotikos, mechatronikos
link“. Taip pat, savivaldybéje veikia Miesto plétros skyrius, kurio pagrindiné funkcija — pagalba
verslui. Panevézio savivaldybéje yra suteiktos geros salygos verslui kurti ir plétoti, kuriomis gali

pasinaudoti ir diasporos nariai.
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Bendradarbiavimas

Panevézio savivaldybé aktyviai bendradarbiauja su diasporos atstovais, siekia sukurti glaudy
ry$i. L. Kaskelienés teigimu, daugelis zmoniy, gyvenanc¢iy uzsienyje, jaucia stipry rysj su savo
gimtuoju miestu, tad labai svarbu jj nuolat palaikyti ir stiprinti. Savivaldybés atstovai aktyviai
kviecia diasporg tapti Panevézio ambasadoriais ir apie gimtgjj miestg skleisti gerajg Zinig svetur.

Siekdami jtraukti panevézieCius | savivalda, panevézieciai 2020 m. iSbandys naujove —
dalyvaujamajj biudZetg. Respondentés teigimu, tai patys gyventojai spres, kam skirti bendruomenés
iniciatyvoms finansuoti skirtas miesto biudZeto 1éSas. Pavyzdziui, sutvarkyti takus, jrengti
apSvietimg, vaiky zaidimy, sporto aiksteles, dekoratyvinius elementus, meninius akcentus ir t. t.
Sioje iniciatyvoje galés dalyvauti ir diasporos nariai.

Panevézyje sugrijztanCiyjy i§ uzsienio vaikams jkurta iSlyginamoji klasé. Savivaldybeés
iniciatyva yra organizuojami nemokami lietuviy kalbos tobulinimo kursai sugrizusiems i$ uzsienio.
Paneveézyje didelis démesys skiriamas sportui.

Panevézio miesto savivaldybé tampa viena stipriausiy Siaurés ryty Europos regiono robotikos
centru. [rengtas ir pritaikytas miesto ikimokyklinukams ir mokiniams Robotikos centras, duris
atvéres jau 2019 m. pradzioje, mokykloms nupirkta robotikos uzsiémimams reikalinga jranga.

Kuriama PanevéZio plétros agentiira, atsakinga uz verslo ir investicinés aplinkos gerinimg ir
turizma.

Respondenté¢ pridiire, kad siekiama sukurti ir aktyvig duomeny bazg ,,Globaliis Panevézieciai®:
»diasporos atstovai kvieciami uzpildyti anketa, kurios pagalba bus kuriama iSvykusiyjy duomeny
bazé, aiSkinamasi individualiis likesciai ir pan.*.

PanevéZio miesto savivaldybé yra atvira pasiilymams ir visada jy laukia tiek i§ cia
gyvenanCiyjy, tiek ir 1§ iSvykusiyjy svetur panevézieciy. Gyventojai kvie¢iami aktyviai dalyvauti
jvairiose apklausose/forumuose ir pan. ,,Diaspora yra informuojama apie mieste vyksiancius
forumus, jei kas gali — sudalyvauja. Praéjusiais metais j vieng i§ Panevézyje vykusiy forumy buvo
sugrizusi panevéziete i§ Estijos. Taip pat diaspora tiesiogiai uzduoda klausimus ar el. pastu, ar raSo
uzklausg per socialinj tinklg Facebook.*, - teigé L. Kaskelien¢ ir pridiire, jog siekiant iSsiaiskinti
diasporos liikesCius/poreik] ir pan. socialiniame tinkle ,,Facebook® organizuojamos apklausos
Jvairiomis temomis, pavyzdziui kiek i§ uZsienio panevézie€iy planuoja grjzti su mokyklinio amziaus
vaikais/ar jie kalba/nekalba lietuviskai/ar jiems bus reikalinga mokytis integruotose klasése ir pan.

Respondenté pabrézé, kad savivaldybés valdzia aktyviai bendradarbiauja ir bendrauja su
diaspora, o atstovams reikalingas dvipusis rySys: ,,buvo suorganizuotas miesto vadovy susitikimas
su i§ uzsienio grjzusiy mokiniy téveliais, mokykly vadovais, buvo domimasi, kaip mokiniams sekasi
integruotis Panevézio mokyklose grizus po svetur praleisty mety.* Taigi, pastebima, kad skiriamas
didelis démesys grjzusiems ir jy integracijai.
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Panevézio miesto savivaldybé turi dvi Globalaus Panevézio ambasadores — vieng gyvenancig
Didziojoje Britanijoje, kita — Airijoje, su kuriomis palaikomas glaudus rySys, nuolat dalijamasi
idéjomis, pasitlymais Panevéziui. Nors sékmés istorijy néra daug, taCiau internetinéje svetainéje
»WWW.globalus.panevezys.It* aprasytos jau dvi sékmés istorijos apie sugrjzusius ir s¢kmingai savo
verslus jkiirusius Panevézyje.

Darbas su diaspora atnesa vis daugiau naudos miestui, ne tik ekonomiskai, bet kultiiriniu
aspektu. ,,Panevézio miesto savivaldybé atvira pasitilymams. Projektas miestui ir jO Zmonéms
naudingas ne tik ekonomiskai ar pilietiSkai, daug démesio jgyvendinat jj telkiama ir j kulttirg. Vienas
1§ konkreCiy pavyzdziy — Panevézyje kiekvieng vasarg vyksian¢io vasaros renginiy projekto
,»Susitikime penktadienj* metu pirmoji ,,Globalaus Panevézio® ambasadoré savo iniciatyva atvezé
koncertuoti Londono chora ,,Velvet Harmony®, - ras¢ atsakymg administratoré, atsakinga uz
diasporos klausimus.

Taip pat, projekto ,,Globalus Panevézys* ambasadore jnes¢ didelj indélj ir Svietimo sistemos
tobulinimui Panevézyje: ,,Muzikos mokyklos bendruomenei S$iais metais pristaté naujove -
tarptautiniy egzaminy sistemg. IS Panevézio kilusi mergina dirba pagal didziausig tarptautiniu mastu
pripazjstama karaliskyjy egzaminy sistema®, - ras¢ L. Kaskeliené.

Veiksniai kurie galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti ryS$ius su uZsienio lietuviais,
administratoré¢ atsaké: ,Manau ,,Globallis regionai“ yra puikus sékmingas, pagreit] jgaunantis
projektas, suteikiantis galimybe kiekvienam iSvykusiajam ne tik dométis savo gimto miesto
naujienomis, bet ir paciam aktyviai prisidéti kuriant Salies gerove®.

PripaZinimas

Uzsienio lietuviai kvieciami dalyvauti jvairiuose renginiuose, susitikimuose, klausoma jy
1déjy, pasitlymy: ,,Yra organizuojami jau tradiciniais tape susitikimai per miesto gimtadienj rugse¢jo
meénesj ir kalédiniu laikotarpiu, kuomet didzioji Salies dalis 1§ uzsienio grizta pas saviskius. Keli jau
ivyke susitikimai jrod¢, kad Panevézio diaspora yra neabejinga savo miestui, aktyvi, domisi
naujoveémis, jsitraukia j miesto gyvenima net ir biinant svetur®, - ras¢ administratore.

Apibendrinant Panevézio miesto savivaldybés diasporos jtraukimo politika, galima teigti, kad
yra sékmingai jgyvendinamos visos priemonés. Yra telkiamos panevézieCiy bendruomenés
uzsienyje, glaudziai bendradarbiaujama su meno srities profesionalais. Tai lemia ir aktyvus meno
gyvenimas Panevézyje. Taciau dar néra susiformavusiy diasporos isitraukimo j savivaldg tradicijy,

bet Sis miestas turi potencialo.

93



4.3.4. Utenos, Sirvinty, Tauragés ir PanevéZio savivaldybiu palyginamoji analizé

Isanalizavus 4 Lietuvos Respublikos savivaldybes, galima pastebéti, kad visos jos taiko gana

panasius metodus darbui su diaspora, taciau kiekvienos savivaldybés patirtys bei rezultatai skiriasi.

Apibendrinti duomenys patekti lentelé¢je zemiau. Kurioje matyti, kad kiekvienos savivaldybés

zmogiskieji iStekliai yra vienodi — visos turi po 1 etatg savivaldybéje darbui su diaspora.

7 lentelé. Utenos, Sirvinty Tauragés ir PanevéZio savivaldybiy palyginamoji analizé

erdveé

interaktyvi erdveé

erdveé

UTENA SIRVINTOS TAURAGE PANEVEZYS

GYVENTOJU -3.1 proc. - 2.2 proc. - 5.1 proc. - 4 proc.
EMIGRACIJA
IGALIOJIMU 1 etatas 1 etatas 1 etatas 1 etatas
SUTEIKIMAS
,»Globaliis regionai“ Neigiamas Neigiamas Teigiamas Teigiamas
projekto vertinimas
PALENGVINIMAS 1 langelio principas 1 langelio 1 langelio principas 1 langelio

principas principas
Prieinamumas Fiziné ir interaktyvi Fiziné ir Fiziné ir interaktyvi Fiziné ir

interaktyvi erdveé

Svietimas ISlyginamoji klasé | ISlyginamoji klasé Islyginamoji klasé Islyginamoji klasé

Bistas Taikomos lengvatos Taikomos Taikomos lengvatos Taikomos
i$skirtinai diasporai lengvatos lengvatos

Diasporos integracija Aktyvi Neéra Aktyvi Vidutiniska

APRUPINIMAS 1 m. lengvatos 1 m. lengvatos 1 m. lengvatos 1 m. lengvatos
ISTEKLIAIS verslui verslui verslui verslui
Darbo pasiila Vidutiniska Vidutiniska Didele Didelé
Verslas Mokestinés Mokestinés Mokestinés Mokestinés
lengvatos naujiems lengvatos lengvatos naujiems lengvatos
verslams naujiems verslams | verslams. Industrinis naujiems
parkas verslams.

Industrinis parkas
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7 lentelés tgsinys

DarZelis vaikams Taip Suteikiama Triksta viety Taip
pirmumo teisé
BENDRADARBIAVIM Aktyvus Vangus Aktyvi trijy krypciy Aktyvus
AS komunikacija
Vartotojy metodai Isklausoma Isklausoma Isklausoma; Isklausoma;
Vykdomos apklausos Vykdomos
apklausos

Tradiciniai metodai

Konsultacijos,

Konsultacijos;

Konsultacijos;

Konsultacijos;

atstovas miesto | 3 ambasadoriai 17 ambasadoriy; | 2 ambasadorés
taryboje; aktyvi ambasadoriy
3 ambasadoriai, veikla; motyvuotas
aktyvi ambasadoriy meras
veikla;
Forumai Nevyksta Nevyksta Vykdomi forumai Vykdomi forumai

Konsultacinés naujovés

Interneto puslapis,

Interneto puslapis,

Interneto puslapis,

Interneto puslapis,

Facebook paskyra, | Facebook paskyra, Facebook paskyra, Facebook
el. pastas el. pastas el. pastas paskyra,
naujienlaiskiai naujienlaigkiai el. pastas
Patariamosios naujovés - - Lukesciy Liukesciy
iSsiaiSkinimas, i8siaiSkinimas,
diskusijos diskusijos

Sudaryta darbo autorés

Ipareigojimy suteikimas

Ipareigojimy suteikimas nagrin¢jamas kaip bendrai URM koordinuoja Lietuvos savivaldybiy

veikla. Kadangi URM ir savivaldybiy bendradarbiavimas su diaspora apibréziamas projektu

,Globalils regionai®, tai Lietuvos vyriausybés politika jtraukti uZsienyje gyvenancius lietuvius j

regiony gerovés kiirimg yra vertinama per projekto ,,Globaliis regionai® jgyvendinimg. Lentel¢je

matyti, jog Utenos ir Sirvinty savivaldybéms pagalbos i§ Lietuvos asociacijos inicijuoto projekto

,»Globalils regionai‘ truksta, Siy savivaldybiy atstovai projekta vertina neigiamai, kai Tauragés ir

Panevézio savivaldybéms pagalbos uztenka ir Sios projekta vertina teigiamai. Tokius vertinimus

galéjo jtakoti ir taip, kaip savivaldybéms sekasi, tiek Panevézio, tiek Tauragés savivaldybéms sekasi

darbas su diaspora, ¢ia diasporos atstovai motyvuoti ir savivaldybés jau gali apciuopti darbo

rezultatus, tuo tarpu Utenoje ir Sirvintose darbas vyksta vangiai, Savivaldybés turi daug idéjy, tatiau

joms jgyvendinti triiksta tiek finansiniy, tiek zmogiskyjy istekliy. Taigi, gali biiti, kad savivaldybiy
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valdZia néra pakankamai motyvuoti padéti ir prisijungti, gali buti, kad specialistai stokoja
kompetencijy, gali buti, kad pasirinkti metodai pritraukti diasporos atstovus néra tinkami.
Utenos ir Sirvinty savivaldybiy administratoriai teigé, kad padétis pablogéjo kai buvo pakeista

Lietuvos savivaldybiy asociacijos koordinatoré Modesta Kairyté.

Palengvinimas

Visose savivaldybése informacija yra lengvai pasiekiama jvairiais komunikacijos kanalais, tiek
fiziskai, tiek interaktyviose erdvése. Savivaldybés sudariusios galimybes lengvai deklaruoti
gyvenamaja vieta, gauti visg informacijg apie ugdymo jstaigas bei socialines iSmokas, pasalpas.

Visose savivaldybése yra sugriztanéiyjy i§ uzsienio vaikams jkurtos iSlyginamosios klasés.
Sékmingai adaptavesi sugrizusiy emigranty vaikai mokslus tesia bendrosiose klasése. Panevézio
savivaldybéje yra organizuojami nemokami lietuviy kalbos tobulinimo kursai sugriZzusiems i$

uzsienio.

Apriupinimas iStekliais

Visose savivaldybése yra taitkomos lengvatos besikurian¢ioms jmonéms, ar sukiirusioms naujy
darbo viety ir jas iSlaikiusiems vir§ vieneriy mety. Taikomos valstybinés zemés nuomos, zemés ir
nekilnojamojo turto mokes¢iy lengvatos. Suteikiamos kompensacijos uz dalyvavimg parodose,
kuriose pristatoma gaminama produkcija ar teikiamos paslaugos. Siomis verslo rémimo
priemonémis gali pasinaudoti ir i§ uZsienio sugrjze¢ lietuviai. Utenos savivaldybé taiko i§ uZsienio
sugrizusiems papildomas lengvatas jsigyjant ar jsinuomojant gyvenamajj biista. Tauragés
savivaldybéje kompensuojamos uzsienio rinky paieskos priemones. Tauragés savivaldybés aktyvios
priemonés kurti naujas darbo vietas bei gyventojy uzimtuma jau parodé rezultatus, nes Taurageje
pradéjo trikti viety vaiky darZzeliuose.

IS savivaldybiy analizés galima teigti, kad uZsienio lietuviai daZniausiai naudojasi verslo kiirimo
ir gyvenamojo biisto jsigijimo lengvatomis. Deja, pastebétina, kad uzsienio bendruomenés vangiai
inicijuoja bendradarbiavima su savivaldybémis. Sirvinty savivaldybés darbui su diaspora
administratoré¢ teige, kad vykstantiems projektams iniciatyva turi buti i§ uZsienio lietuviy
bendruomeniy, ta¢iau j raginimus dalyvauti projektuose, uZzsienio lietuviai neatsiliepia. Sirvinty
savivaldybé turi nedidele diaspora, kurioje triiksta aktyviy nariy, norin¢iy ir turinéiy sugebejimy
jsitraukti ] savivaldybés gerovés kiirimg. Utenos, Tauragés ir Panevézio savivaldybiy
administratoriai teige, kad tokie projektai yra tik ateities planuose.

Bendradarbiavimas tarp Lietuvos savivaldybiy ir uzsienio lietuviy yra vertinamas pagal
Lietuvos savivaldybiy iniciatyva jtraukti uZsienio lietuvius dalyvauti vieSosiose paslaugose

galimybes. UZsienio lietuviy dalyvavima teikiant vieSgsias paslaugas vietos savivaldos lygmenyje
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nagrinéti pagal teorin¢je dalyje Editos Stumbraités-Vilkisienés!®®

i8skirtus pilieciy dalyvavimo
metodus.

Bendradarbiavimas i§ savivaldybiy pusés vyksta jvairiomis formomis. Visose savivaldybése
yra iSklausomos uZzsienio lietuviy nuomoneés, pasiilymai, pageidavimai. Panevézio ir Tauragés
savivaldybéje yra vykdomos uzsienio lietuviy nuomonés apklausos. | pateiktus uzsienio lietuviy
klausimus yra atsakoma rastu, telefonu, susitinkant individualiai. Vyksta diasporos nariy forumai
,Facebook® paskyrose. Aktuali informacija yra patalpinama interneto puslapiuose. Taciau
pastebétina, kad savivaldybéms sunku uzmegzti dvipuse komunikacija, savivaldybiy atstovai

stokoja uzsienio lietuviy bendruomeniy motyvacijos ir jsitraukimo. Vienintelés Tauragés atvejis

rodo uzsimezgusiu glaudesnius ry$ius su uzsienyje gyvenanéiy lietuviy bendruomenémis.

PripaZinimas

Visose savivaldybése rengiamos Sventés, | kurias yra kviec¢iami diasporos nariai. Vyksta
apdovanojimai nusipelniusiems uzsienio lietuviams. Dazniausiai §ie uzsienio lietuviy pagerbimai
vyksta vasarg, miesto Sven¢iy metu. Tauragés savivaldybé rengia tik diasporai skirtus renginius,
uzsienio Saliy ambasadoriams, skleidziamos s¢kmés istorijos.

Apibendrinant, Utenos, Sirvinty, Tauragés ir Panevézio savivaldybiy inicijuojama
bendradarbiavima su diaspora, galima daryti iSvada, kad minétose savivaldybése yra taikomos visos
uzsienio lietuviy jtraukimo j savivaldybiy gerovés kiirimg priemonés. Taciau savivaldybiy atstovai
pabréze, jog projektas ,,Globaliis regionai® paliktas savieigai. Jie min¢jo, kad projekto ,,Globalis
regionai“ pradzia buvo labai stipri, buvo rengiami mokymai, konsultacijos, savivaldybiy
koordinatoriy darbui su diaspora konferencijos, kuriy metu buvo diskutuojama, pasidalinama geraja
patirtimi ir kt. Taciau pasikeitus projekto ,,Globalis regionai* koordinatorei, darbas nutriiko. Dél
maz¢jancios motyvacijos ir projekto veiklos nutriikimg liudijg ir faktas, jog Lietuvos savivaldybiy
asociacija atsisaké dalyvauti tyrime. Tauragés savivaldybé yra viena i$ pirmyjy, kuri padaré didziule
pazanga dirbdama su savo krasto diaspora. Si savivaldybé vienintel¢ turi i§vykusiyjy krastie¢iy
duomeny baze, turi iSvykusiyjy talenty baseing (ang. talent pool). Tauragés savivaldybé turi 17
ambasadoriy, su kuriais yra intensyviai dirbama.

Prie Lietuvos savivaldybés inicijuoto projekto ,,Globallis regionai® yra prisijunge tik 17
savivaldybiy, i§ kuriy daugelis savivaldybiy tik pradeda pirmuosius Zzingsnius ijtraukiant |

savivaldybiy geroves kiirimg diasporg.

186 Edita Stumbraité-VilkiSiené, supra note, 41-42.
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ISVADOS

1. Valstybes politikos lygmeniu dél uzsienio lietuviy jtraukimo j Salies gyvenimg yra taikomos
visos priemonés (jgaliojimy suteikimo, paslaugy pasiekiamumo, rémimo, bendradarbiavimo,
pripazinimo). Nors palyginus su kitomis Salimis Lietuvoje skiriamas labai mazas projekty diasporai
finansavimas. Taip pat diasporos politika Lietuvoje plétojama palyginti trumpa laika, todél
reikalingas darby testinumas, siekiant objektyviai vertinti formuojamos politikos sékme.
Pazymétina, kad svarbus Lietuvos savivaldybéms diasporos nariy jtraukimas j regiony gerovés
kiirima, tam sukurtas projektas ,,Globaliis regionai®, kurios tikslas - konkreti pagalba skatinant
Lietuvos savivaldybes bendradarbiauti su ] uzsienj iSvykusiais kraStieCiais. Nors §is projektas
vertinamas tik patenkinamai.

2. Galima teigti, kad bendradarbiavimas tarp URM, Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir
Lietuvos savivaldybiy yra nepakankamas. Tyrimas atskleidé, kad projekto ,,Globaliis regionai®
pradzia buvo labai efektyvi, bet iSlaikyti Sio efektyvaus bendradarbiavimo nepavyksta. I §j projekta
istojo tik maza dalis savivaldybiy (17 savivaldybiy), 1§ kuriy daugelis tik prad¢jo darbus su diaspora.
Savivaldybiy atstovai projekto nevertina teigiamai. O uzsienio bendruomenés apie §j projekta néra
18vis gird¢jusios. Akivaizdu, kad uZsienyje gyvenantys lietuviai dar nejaucia savivaldybiy darbo
rezultaty. Savivaldybése, kurios neprisijungusios prie ,,Globaliis regionai® projekto, darbas su i
uzsien] iSvykusiais kraStieCiais nevyksta. Savivaldybése darbui su i uzsienj i§vykusiais krastieciais
pareigybé néra iSgryninta, parengtoms priemonéms triikksta finansavimo, triiksta informacijos visoms
suinteresuotoms grup€ms.

3. Pastebeta, kad darbui su diaspora reikalingas } uZsienj iSvykusiyjy registras, kurj turi tik
Tauragés rajono savivaldybé. Kitoms savivaldybéms galimybé surinkti ir turéti j uZsienj iSvykusiyjy
asmeny duomeny bazg¢ yra apsunkinta dél duomeny apsaugos jstatymo.

4. Darbas, jtraukti uzsienio lietuvius j Lietuvos savivaldybiy gerovés kiirima, turi biiti ilgalaikis
ir nuoseklus. Neatmestina ir prielaida, jog savivaldybése atsakingiems uz diasporg zmonéms truksta
kompetencijy. Privaloma skirti tiek finansiniy, tieck zmogiskyjy istekliy. Tik tuomet sulauksime
apciuopiamy rezultaty. Tai parodo Tauragés savivaldybés pavyzdys.

5. Uzsienio lietuviams yra svarbi Lietuvos pazanga ir gerové. Svarbus ir jy gimtasis krastas,
prie kurio gerovés jie prisidéty noriai. UZsienio lietuviams svarbi lietuviy nuomoné apie
iSvykusiuosius. Taciau Lietuvos valdzios daromi veiksmai, kad panaudoti diasporos potenciala
Salies gerovei kurti, yra menkai zinomi uzsienyje gyvenanciy lietuviy. Komunikacija tarp Lietuvos

ir uzsienyje gyvenanciy lietuviy yra nepakankama. Informacija apie vykstancius projektus Lietuvoje
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menkai iSgirstama tarp uzsienio lietuviy. Turéty biti labiau komunikuojama su lietuviy
bendruomenémis, labiau motyvuojama prisidéti prie savo krasto gerovés kiirimo. Biitina iSlaikyti ir
fizinj kontakta.

6. Uzsienio lietuviy bendruomeniy veikla priklauso nuo jos nariy aktyvumo. Ne visos
bendruomenés yra aktyvios. Daugelis iSvykusiyjy sunkiai dirba ir tam neturi laiko. Taciau uzsienio
lietuviy bendruomenés nori dalyvauti bendruose projektuose su savivaldybémis. Todél turi buti
didesn¢ Lietuvos savivaldybiy iniciatyva teikti pasiiilymus, skatinti bendradarbiauti uzsienio lietuviy
bendruomenes.

7. Isanalizavus galimybes ir grésmes matyti, kad pagrindiné grésmé bendradarbiavimui yra per
mazas Lietuvos savivaldybiy aktyvumas jtraukiant diasporg i savivaldybés gerovés kirima.
Nerimtas kai kuriy savivaldybiy pozitris | projekta ,,Globallis regionai, finansavimo stoka.
Lietuvos savivaldybiy asociacijos nepakankamas aktyvumas jtraukiant Lietuvos savivaldybes i
projekta.

8. Truksta dvikryptés komunikacijos. Lietuviy bendruomenéms traksta itin jautrios
informacijos, apie procediiras tiek apsigyventi Lietuvoje, tiek prisidéti prie gerbiivio kiirimo. O
savivaldybiy atstovai skundziasi, kad lietuviy diasporos nariai nepateikia savo kontakty, kad juos
pasiekty informacija apie iniciatyvas ir projektus, vykdomus Lietuvos savivaldybése. Nesiburia }
bendruomenes, nedalyvauja projektuose ir Lietuvos savivaldybiy organizuojamuose renginiuose.
Lietuvos savivaldybés turi galimybeg bendradarbiauti ir jgyvendinti bendrus tikslus tik su aktyvigja
diasporos dalimi.

9. Labai svarbu vietines valdzios poziiiris i bendradarbiavimg su savo krasto diaspora. Tyrimas

parodé, kad Tauragés savivaldybés darbas su uzsienio lietuviais atnesa apciuopiamus rezultatus.
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REKOMENDACIJOS

UZsienio reikaly ministerijai

Uzsienio reikaly ministerija turi laikytis darby kryptingumo ir nuoseklumo. Darbas su diaspora
turi buti pastovus ir ilgalaikis, todé¢l labai svarbus yra darby te¢stinumas. Reikalingas didesnis
projekty finansavimas. Bitinas atstovavimas diasporg priimant Lietuvos Respublikos biudzeta.

Pritraukiant investicijas j Salies regionus, galima biity pasinaudoti Airijos pavyzdziu. Tai
nevyriausybinés organizacijos ,,Ireland Connected realiai veikiantis modelis pritraukiant airiy
diasporg ir investicijas j $alj ir mentorystés programa ,,Back to Business®, kuri siekia kurti verslus
regionuose.

Lietuva taip pat turi skirti ypatingg démesj darbui su jaungja lietuviy karta. Kaip pavyzdj
galima bty panaudoti Izraelio patirtj stiprinant ry$j su jaungja zydy karta. Populiarinti
organizuojamas uzsienio lietuviy vaiky stovyklas, kuriuose puosel¢jamos lietuviskos tradicijos.
Skatinti jaunimo mainy programas.

Rengti projektus, kurie aktyvinty Lietuvos savivaldybiy bendradarbiavima su uzsienio lietuviy
bendruomenémis.

Lietuvos savivaldybiy asociacijai

Projektu ,,Globaliis regionai‘ yra sukurtas pagrindas Lietuviy savivaldybéms dirbti su j uzsienj
1Svykusiais kraStieciais. Turi biiti tgsiami pradéti darbai, raginamos Lietuvos savivaldybés prisijungti
prie Sio projekto. Akivaizdu, kad projektas néra jgaves pagreicio, todél butina skirti daug démesio
jtraukiant savivaldybes. Biitina organizuoti mokymus savivaldybéms darbuotojams, ambasadoriams
ir kt. suinteresuotoms grupéms. Galima rengti motyvacines vasaros stovyklas. Organizuoti

iSvykstamasias ekskursijas ir aplankant uZsienio lietuviy bendruomenes.

Organizuoti renginius skirtus rySiams su diaspora stiprinti, kuriuose dalyvauti bity skatinamos

visos Lietuvos savivaldybés.

Mazos savivaldybés yra nepajégios vienos organizuoti renginius uzsienio lietuviams,
organizuoti stovykly i uzsienj iSvykusiyjy vaikams. Dalyvavimas tokiuose renginiuose néra aktyvus.

Tode¢l biitina suteikti centralizuotg pagalba.
Lietuvos savivaldybéms
Lietuvos savivaldybéms, kurios néra prisijungusios prie ,,Globaliis regionai‘ projekto:

- pasistengti jzvelgti diasporos potenciala, kurj galéty panaudoti kraSto gerovei;
- jungtis prie Lietuvos savivaldybiy inicijuojamo projekto ,,Globaliis regionai‘;
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- Vykdyti nuoseklig komunikacijg su diasporos atstovais;
- Biutina formuoti geresn] visuomenés poZzilirj apie ] uZzsien] iSvykusius lietuvius
(skleidziant sékmeés istorijas, pripazjstant diasporos pasiekimus ir kt.).

Pastebéta, kad bendruomenéms triiksta informacijos apie grjizimo galimybes, versly skatinimo
programas ir kt., todél butina daugiau démesio skirti Siems dalykams vieSinti. Biitina sumazinti
biurokratijos nastas, siekiant pritraukti uzsienio lietuvius. Siekti jtraukti j savivaldybiy gerovés
kiirimg uZzsienyje dirbancius savo srities profesionalus, kurie galéty perduoti zinias, patirtj, padéti
pritraukti investicijas ] savivaldybe.

Aktyvius diasporos narius kviesti biiti savo krasto ambasadoriais uzsienyje. Biidami
ambasadoriais, galéty skleisti zinig apie savivaldybe uzsienyje (pav. galéty platinti Lietuvos
savivaldybiy lankstinukus apie savivaldybiy galimybes priimti investuotojus uzsienyje vykstanciose
parodose, biiti tarpininkais tarp savivaldybiy ir investuotojy).

Kaupti studijuojanciyjy uzsienyje kontaktus. Reikalui esant, pasitilyti dirbti savo krasto
savivaldybe¢je, pritaikant jgytas studijuojant uZsienyje Zinias ir patirtis. Organizuoti mainy
programas, arba tokiose dalyvauti.

Raginti savo kraStieCius uzsienyje burtis j bendruomenes, t. y. vieSinti pagrindines
bendruomenes, suteikti savo kraStieCiams bendruomeniy nariy kontaktus ir pan., tam biitinas aktyvus
bendradarbiavimas su bendruomenémis.

Inicijuoti  uzsienio lietuviy dalyvavimg savivaldybiy teikiamose vieSosiose paslaugose,
gerinant vieSyjy paslaugy kokybe:

Uzsienyje gyvenantys lietuviai turi turéti salygas pareiksti savo pageidavimus, pasiiilymus,
nusiskundimus. Savivaldybése turi biiti rengiamos uZsienio lietuviy nuomoniy apklausos. Apklausas
bitina vieSinti ne tik internetiniuose puslapiuose, bet jas siysti asmeniSkai, prasyti dalintis
bendruomeniy. Kaip patirtis rodo, internetiniuose puslapiuose zmonés lankosi tik ieskodami
konkrecios informacijos, tad papildomai nedalyvauja apklausose.

Uzsienio lietuviams pageidaujant turéty biti teikiamos konsultacijos rastu, vieSai svarstomi
uzsienio lietuviy pareiksti pasitilymai, pageidavimai.

Organizuoti uzsienio lietuviy bendruomeniy forumus.

Konsultuoti uzsienio lietuvius interaktyviuose interneto puslapiuose. Sudaryti sglygas, kad
uzsienio lietuviai turéty galimybe prisidéti prie savivaldybése priimamy sprendimy. Savivaldybés
privalo priimti lankstesnius sprendimus, siekiant aktyvaus bendradarbiavimo.

Nuolat kviesti lietuviy bendruomenes dalyvauti savivaldybése vykstanciose vieSuosiuose

renginiuose.
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Bitina uzsienyje gyvenancius lietuvius motyvuoti bendrauti, kuriant bendruomeni$kuma.
Galima rengti konkursus, skleidziant lietuvybg ir esant galimybei dovanojant savo kraSto simbolika,
suvenyrus.

UZsienio lietuviy bendruomenéms

Biti aktyvesniems bendradarbiaujant su Lietuvos savivaldybémis. Teikti savo pasialymus.
Turimas Zinias ir patirt] panaudoti Lietuvos gerovés kirimui.

Imtis iniciatyvos rinkti bendruomenés nariy registra.
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SANTRAUKA

UZsienio lietuviy jtraukimo i gyvenimo kokybés uZtikrinimg Lietuvos savivaldybése
galimybiy analizé.

Vyriausybé jvardija emigracijos problema ir atsiranda vis daugiau socialiniy iniciatyvy skatinan¢iy susigrazinti
emigrantus ] Salies regionus, taciau néra aisku, kaip efektyviai jgyvendinami projektai, ar uzsienio lietuviai i$ tiesy
skatinami sugrjzti. Nors apie galimybes yra kalbama labai daug, néra aisku, kokios yra realios galimybés uzsienyje
gyvenantiems lietuviams prisidéti prie gyvenimo kokybés gerinimo Lietuvos savivaldybése.

Darbe yra iSnagrinéta Lietuvos politika dél diasporos jtraukimo j gyvenimo kokybés gerinimg Salies
savivaldybése. Atlikta Lietuvos, Airijos, Izraelio palyginamoji analizé. ISnagrinéta Lietuviy savivaldybiy galimybés ir
klifitys bendradarbiauti su diaspora. Atlikta Utenos, Sirvinty, Tauragés ir Panevézio savivaldybiy politikos dél diasporos
itraukimo | Salies gyvenimo kokybés uztikrinimo analizé. ISnagrinétos uZsienio lietuviy galimybés ir klititys dalyvauti
Lietuvos savivaldybése bendrai kuriant vie$asias paslaugas (koprodukcija). ISnagrinéti uzsienio lietuviy bendruomeniy
veiksmai prisidedantys prie savivaldybiy gerovés kiirimo. Suformuluotos galimos uzsienio lietuviy dalyvavimo Lietuvos
savivaldybése kartu kuriant vieSasias paslaugas tobulinimo kryptys. Pateikiamos rekomendacijos uZsienio reikaly
ministerijai, Lietuvos savivaldybiy asociacijai, Lietuvos savivaldybéms.

Atliekant tyrima, taikomi bendrieji socialiniy moksly teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai. Atliekama mokslinés
literatiiros analiz¢, palyginamoji situacijos analiz¢ ir apibendrinimas, empiriniui tyrimui atlikti buvo pasitelkta pirminiy
ir antriniy duomeny analizé, atliktas pusiau struktiruotas interviu su specialistais ir diasporos atstovais, bei atlikta
kokybiné duomeny analizé.

Tyrimo metu nustatyta, kad valstybés politikos lygmeniu dél uzsienio lietuviy jtraukimo i Salies gyvenima yra
taikomos visos priemonés (igaliojimy suteikimo, paslaugy pasiekiamumo, rémimo, bendradarbiavimo, pripazinimo),
taciau, palyginus su kitomis Salimis, Lietuvoje yra labai mazas projekty, skirty diasporai, finansavimas. Taip pat
diasporos politika Lietuvoje plétojama palyginti trumpa laika, todél reikalingas darby testinumas. Lietuvos savivaldybiy
asociacijos sukurtas projektas ,,Globaliis regionai, kurio tikslas — konkreti pagalba skatinant Lietuvos savivaldybes
bendradarbiauti su j uzsienj iSvykusiais krastie€iais, vertinamas tik patenkinamai. Projekto ,,Globaliis regionai* pradzia
buvo labai efektyvi, bet i§laikyti produktyvaus bendradarbiavimo su savivaldybémis nepavyksta.

Labai svarbu vietinés valdzios poziliris | bendradarbiavimg su savo krasto diaspora. Tyrimas parodé, kad
tikslingas Tauragés savivaldybés darbas su uZsienio lietuviais atnesa ap¢iuopiamus rezultatus.
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SUMMARY

Analysis of life quality measures of expatriates in Lithuanian municipalities.

The government acknowledges problem of emigration. There are more and more social initiatives encouraging
the return of emigrants to the country's regions. However, the efficiency of implemented measures is not clear if
expatriates are actually encouraged to return. Amid vast discussions about possibilities in Lithuania, it is not yet clear
what are the tangible incentives for Lithuanians living abroad.

The paper has investigated the Lithuanian policy on the involvement of the diaspora and improving the quality of
life in the country's municipalities. Comparison of Lithuania, Ireland and Israel was performed. The possibilities and
obstacles of Lithuanian municipalities to cooperate with the diaspora has been examined. An analysis of the policies of
Utena, Sirvintos, Tauragé and Panevézys municipalities regarding the involvement of the diaspora and ensuring the
quality of life in the country has been performed. Expatriate participation in the joint development of public services
(co-production) in Lithuanian municipalities has been examined. Foreign community’s contribution to the creation of
municipal welfare has been reviewed. Possible directions for improving the participation of foreign Lithuanians in
Lithuanian municipalities in the development of public services have been formulated. Recommendations are provided
to the Ministry of Foreign Affairs, the Association of Lithuanian Municipalities and Lithuanian municipalities.

General theoretical and empirical research methods of social sciences are applied in the research. The analysis of
the scientific literature and generalization of the situation has been performed. Primary and secondary data has been used
for the empirical research. It was accompanied by semi-structured interviews with specialists and diaspora
representatives.

It was determined that state level policies such as empowerment, access to services, support, cooperation,
recognition are applied to encourage expatriate involvement in country’s life. However, the funding for diaspora projects
is significantly less in comparison to other countries. The policy in Lithuania is being developed for a relatively short
time, therefore continuity of work is needed. The project “Global Regions” created by the Association of Lithuanian
Municipalities which aims to provide assistance in encouraging Lithuanian municipalities to cooperate with expatriates,
has been assessed only as satisfactory. The launch of the “Global Regions” has been very effective but cooperation at
municipality level has not been productive.

The attitude of the local government towards cooperation with the diaspora of their country is very important.
The research has proven work carried in Tauragé municipality with expatriates has brought tangible results.
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1 PRIEDAS

Interviu klausimai URM UZsienio reikaly departamento direktoriui Marijui Gudynui

Interviu metu noriu is$siaiskinti kokia yra Lietuvos uzsienio politika dél diasporos jtraukimo i
Lietuvos gyvenimag ir uzsienyje gyvenanciy lietuviy elgsena kas skatina, kokios yra klititys
dalyvauti Lietuvos gyvenime. (UZsienio lietuviy bendruomeniy ir organizacijy veikla).

Sie klausimai atspindéty ry$j tarp URM ir uZsienio lietuviy bendruomeniy, organizacijy.

1.

,» Globali Lietuva® vykdo 2011-2019 m. programa.

Ar yra numatytas $ios programos testinumas?

Kokie yra konkretiis projektai, kaip galéty lietuviy diasporos profesionalai prisidéti prie
Lietuvos gerovés kiirimo, investicijy pritraukimo, konsultavimo, Lietuvos
konkurencingumo didinimo?

Kaip palaikomas rySys su lietuviy diaspora? Kaip iSgirstama jy nuomoné, jei uzsienio
lietuviai nepriklauso lietuviSskai bendruomenei ar organizacijai ? ( Gal yra kokia internetiné
svetaing, kur lietuviai galéty iSreiksti savo mintis, pasitilymus bendradarbiauti).

Kas galéty motyvuoti uzsienio lietuvius prisidéti prie Lietuvos gyvenimo kokybés
gerinimo?

Kokios klititys yra uzsienio lietuviams dalyvauti kuriant Lietuvos gerove?

Kokios uzsienio lietuviy bendruomenés ar organizacijos yra aktyviausios rodant iniciatyva
bendradarbiauti su Lietuva?

Sie klausimai atspindéty rysj tarp URM ir savivaldybiy:

10.
11.

12.

URM yra tarpininkas tarp lietuviy diasporos ir Lietuvos savivaldybiy. Kaip vyksta $is
tarpininkavimas?

Kaip uZsienio lietuviai galéty prisidéti prie gyvenimo kokybés gerinimo savivaldybése?
Kokios galimos klilitys yra uZsienio lietuviams dalyvauti savivaldybiy geroves kiirime?
Ar Lietuvos savivaldybés yra pasiruoSusios priimti pagalbg i§ uzsienio lietuviy?

Ar savivaldybés noriai dalyvauja bendradarbiaujant su URM? Kurios savivaldybés
aktyviausiai sprendzia klausimus d¢l diasporos jtraukimo?

Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti rySius su uZsienio
lietuviais?
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2 PRIEDAS

Sutikimas dalyvauti tyrime

Magistro darbo tema:

,UZsienyje gyvenanciy lietuviy jitraukimo | gyvenimo kokybés uztikrinima Lietuvos savivaldybése
galimybiy analizé*

Darbo vadovas: Doc. dr. Dangis Gudelis

Irasas bus analizuojamas ir segamas | magistro darba.

Sutikimas dalyvauti tyrime

AS esu supazindintas su $io magistrinio darbo projektu ir man buvo paaiSkintas mano
dalyvavimo Siame projekte tikslas.
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3 PRIEDAS

o g ~ w

10.

11.

Klausimai uZsienio bendruomeniy atstovams:

Kokie Lietuvos Vyriausybés vykdomi projektai prisideda prie Lietuvos savivaldybiy ir
bendruomeniy bendradarbiavimo?
Kokios paramos vykdydami lietuviy bendruomeniy veikla uzsienyje sulaukiate i§ Lietuvos
vyriausybés? Kokiuose Lietuvos inicijuojamuose projektuose dalyvaujate?
Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti ry$ius su uzsienio lietuviais?
Kaip Jusy bendruomeniy nariai bendradarbiauja su savo krasto savivaldybémis Lietuvoje?
Kokiy esate gave pasitilymy bendradarbiauti i§ Lietuvos savivaldybiy?
Kaip vertinate Lietuvos savivaldybiy informacijg apie teikiamas vie$gsias paslaugas Jusy
bendruomeniy nariams?

Kokios informacijos pasigendate? (sveikatos apsaugos, $vietimo, kultiiros ir kt.)

Kaip Jusy bendruomené prisideda prie Lietuvos ir vietinés savivaldos sprendimy?
(Konsultacijos, jkurtos institucijos, kurios gali prisidéti prie verslo salygy gerinimo?)
Kokia veikla uzsiima Jiisy bendruomené, prisidédama prie Lietuvos ir savo gimtojo krasto
geroveés kiirimo? (Finansings perlaidos, verslo rySiai, prekybiniai mainai, filantropine veikla,
kultiiriniai renginiai, jvaizdZio gerinimas)

Kokiy turite pasitilymy kaip uzsienyje gyvenantys lietuviai galéty prisidéti prie savo gimtojo
kraSto gerovés kiirimo?

Kokiy zinote savo bendruomenéje sékmés istorijy, kai savivaldybés bendradarbiaudamos

padéjo emigrantams sugrjzti ir integruotis savo regione?
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4 PRIEDAS

JAV Nantuketo (angl. Nantucket) lietuviy bendruomenés pirmininké Ingos

Puodziiikynienés atsakymai j pateiktus klausimus:

1. Kokie Lietuvos Vyriausybés vykdomi projektai prisideda prie Lietuvos savivaldybiy ir

bendruomeniy bendradarbiavimo?

Bendradarbiaujam su Svietimo ministerija per vykdomus projektus — jie pasiiilo radyti
projektus, mes parasome. Jei vaikai nori mokytis Lietuvoje, suteikia stipendijas. Rengiamos
stovyklos vaikams Lietuvoje, kurias remia Lietuviy bendruomenés. Esame Nantucket saloje jsteige
mokykléle lietuviy vaikams, kurioje mokomi vaikai lietuviy kalbos, statomi spektakliai, Svenciamos
visos lietuviskas Sventés, vaikai gali bendrauti tarpusavyje lietuviy kalba.

2. Kokios paramos vykdydami lietuviy bendruomeniy veikla uzsienyje sulaukiate i§ Lietuvos

vyriausybés? Kokiuose Lietuvos inicijuojamuose projektuose dalyvaujate?

Dalyvaujame Lietuvos Svietimo ministerijos rengiamuose projektuose. Paramos
susilaukiame i§ Amerikos lietuviy bendruomenés, Kazickio Seimos fondo, Lietuvos Svietimo
ministerija skiria léSas Svietimui.

3. Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti rySius su uzsienio lietuviais?

Labai norétume susilaukti pasiiilymy bendradarbiauti su Lietuvos savivaldybémis. Esame
toli nuo Lietuvos, ne visiems pavyksta daznai sugrjzti j Lietuva, yra tokiy lietuviy, kurie dar nebuve
Lietuvoje daugiau nei 10 mety. Taciau visi domimés Lietuvoje vykstanciais jvykiais, palaikomi
ry$iai su savo artimaisiais Siuolaikinémis technologijomis. Kiekvienam i§ miisy yra brangus gimtasis
krastas, todél norétume prisidéti prie, butent savo krasto gerovés. Su savo savivaldybémis labiau
norétysi bendrauti. Su savo mokykla norétysi rengti bendrus projektus, nes yra vaiky kurie Lietuvoje
néra buve.

4. Kaip Jusy bendruomeniy nariai bendradarbiauja su savo krasto savivaldybémis Lietuvoje?
Mes asmeniskai nebendraujame su savo savivaldybémis, tik su savo artimaisiais.
5.  Kokiy esate gave pasiiilymy bendradarbiauti i§ Lietuvos savivaldybiy?
Jokiy
6. Kaip vertinate Lietuvos savivaldybiy informacijg apie teikiamas vieSgsias paslaugas Jusy
bendruomeniy nariams?

7. Kokios informacijos pasigendate? (sveikatos apsaugos, Svietimo, kulttros ir kt.)

Triksta informacijos. Aktualiis sveikatos sistemos klausimai, sunku susigaudyti

pateiktoje informacijoje, nerandi reikiamos informacijos. Aktuali informacija grjztantiems kaip
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integruotis. Grjzimas yra bauginantis, o informacija skleidziama tik per draugy patirtis. Baugina
grizti ir Svietimo sistema, kaip priimty vaikus, kurie sunkiai kalba lietuviskai, kaip vaikams sektysi

adaptuotis.

8. Kaip Jisy bendruomené prisideda prie Lietuvos ir vietinés savivaldos sprendimy?

Neprisidedame <.....>. Bendruomenés nariai prie Lietuvos ir vietinés savivaldos sprendimy noréty
prisidéti, turéty ir pasitilymy, noréty pasidalinti gerosiomis patirtimis, bet jy nuomonés néra kam
pareiksti. Lietuviai investuoja savo 1éSas Lietuvoje, perka Zemes, yra konkreciy pavyzdziy, kai buvo

noras atidaryti versla, bet susidiiré su vietinés valdzios vangumu, biurokratija, nenoru padéti.

9. Kokia veikla uzsiima Jisy bendruomené, prisidédama prie Lietuvos ir savo gimtojo krasto

gerovés kiirimo?

Beveik visi gyvenantys JAV padeda artimiesiems asmeninémis perlaidomis. Miisy bendruomenés
nariai kiek Zinau su verslo organizacijomis ry$iy nepalaiko. Savo bendruomenéje organizuojame
renginius, pakviesdami kulttiros atstovus i§ Lietuvos. Pas mus lankési teatras vaikams, muzikantai.
O 18 Lietuvos pusés neturé¢jome jokiy pakvietimy. <...> Savo pavyzdziu darome gera jspudj apie
Lietuva, taip prisidedami prie Lietuvos jvaizdzio gerinimo Amerikoje. Nantucket saloje pristatéme
Lietuva, jos kultiirg, maista, Sokius, meng, vyko tautiniy drabuziy paroda. Jaunajai kartai
perduodame lietuviskas tradicijas. Vaikai, kurie néra buve Lietuvoje, daug zino ir domisi Lietuva
10. Kokiy turite pasiilymy kaip uzsienyje gyvenantys lietuviai galéty prisidéti prie savo gimtojo
krasto geroves kiirimo?
11. Kokiy Zinote savo bendruomenéje sekmés istorijy, kai savivaldybés bendradarbiaudamos padéjo
emigrantams sugrjzti ir integruotis savo regione?

Nezinau jokiy.
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5 PRIEDAS

Norvegijos Rogalendo bendruomenés narés Laimos Skiudulés atsakymai j klausimus:

12. Kokie Lietuvos Vyriausybés vykdomi projektai prisideda prie Lietuvos savivaldybiy
ir bendruomeniy bendradarbiavimo?
,» Globali Lietuva“ <.....> .
13. Kokios paramos vykdydami lietuviy bendruomeniy veiklg uzsienyje sulaukiate i$
Lictuvos vyriausybés? Kokiuose Lietuvos inicijuojamuose projektuose dalyvaujate?
Rogalando bendruomenés vykdomi projektai.
1. Kultiiros rémimo fondui "Rogalando lietuviy- norvegy miuziklas "Eglé- Zal¢iy karaliené", skirtas
Lietuvos nepriklausomybeés atkiirimo Simtmeciui" 2018 m./1700 euru
2. URM "Rogalando lietuviy - norvegy miuziklas "Egle- Zalciy karaliené, skirtas Lietuvos
nepriklausomybés atkiirimo Simtmeciui" 2018 m. /1000 eury
3. SMM “Pajausk Lietuva* 2018 m.(Vaiky vasaros stovykla) /1500 eury
4. SMM "A§, $eima ir Lietuva" 2016-2017 m. (Lininiy drabuziy siuvimas)/800 eury
5. SMM "Renginiai Rogalande Lietuvos valstybés §imtmeéiui ir RVLC "Draugysté" penkmegiui".
2017 m./1000 eury
6. URM " Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo minéjimas ir Rogalando lietuviy bendrijos
jubiliejus " 2017 m./1000 eury
7. Bendras su VS] "I$minties erdvé" 2017 m. rugséjo-lapkri¢io mén. "Kompetencijos kélimas,
apsikeitimas Ziniomis, patirtimi ir geraja praktika rizikos grupés vaiky ir jaunimo srityje Norvegijoje
ir Lietuvoje” (pagal 2009-2014 m. Europos ekonominés erdvés finansinio mechanizmo programag
"Rizikos grupés vaikai ir jaunimas" dvisalis bendradarbiavimas).
8.2014 m. "Integruoto modelio, skirto uzsienyje gyvenantiems bei i§ uZsienio atvykusiems lietuviy
ir kity Saliy vaiky lituanistiniam ugdymui bei su jais dirban¢iy pedagogy ir specialisty kvalifikacijos
tobulinimui, sukirimas ir i§bandymas (Lituanistinis modelis)" (Nr. VPI-2.2-SMM-03-V-006)
9. Erasmus Re-In-Bridge.
3. Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti rySius su uzsienio
lietuviais?
Tai turéty iSplaukti i§ paciy savivaldybiy. Pvz.: labai graziai visus savo Alytaus gyventojus kviecia
Alytaus rajono savivaldybé. Paprastai, Facebook ir internetinéj erdve;.
4. Kaip Jisy bendruomeniy nariai bendradarbiauja su savo krasto savivaldybémis

Lietuvoje?
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Rogalando lietuviy bendrijos nariai padeda téveliams ir vaikams. AS pati zinau, kad Raguvos ir
Ukmerggés seneliai gavo reikalingg parama. Buvo kontaktuota su socialiniam tarnybom. Manau, kad
yra ir dar daugiau tokiy graziy iniciatyvy. Beveik visi dalyvauja vaiky kalédingje akcijoje: "Vaiky
svajonés". Labai daug dovany nemokamai veza visos transporto jmonés. Daznai tokios iniciatyvos
iSplaukia 18 paciy iSvaziavusiyjy.
5. Kokiy esate gave pasitilymy bendradarbiauti i§ Lietuvos savivaldybiy?
AS nezinau tokiy... Mes raSom projektus ir kvie¢iam pas save. Pvz. pas mus lankési Katino Murklio
teatras ir Dédienyté bei Agotyté i§ Ukmergeés...
6. Kaip vertinate Lietuvos savivaldybiy informacijg apie teikiamas vieSasias
paslaugas Jiisy bendruomeniy nariams?
Kas iesko, tas randa.
7. Kokios informacijos pasigendate? (sveikatos apsaugos, Svietimo, kultiiros ir kt.)
Nepasigendame
8. Kaip Jusy bendruomené prisideda prie Lictuvos ir vietinés savivaldos sprendimy?
(Konsultacijos, ikurtos institucijos, kurios gali prisidéti prie verslo salygy
gerinimo?)
Projektas Erazmus+
9. Kokia veikla uzsiima Jisy bendruomené, prisidédama prie Lietuvos ir savo
gimtojo krasto gerovés kiirimo?
Miisy, Rogalando lietuviy bendrija, yra itin aktyvi: jau baigiam jrengti Lietuviy namus, kuriuos 25
metams iSnuomojo norvegy komuna, turim lietuviy tautiniy Sokiy kolektyva "Joré", Misry chorg
"Oktava", ansamblj "Seimyna". Rogalando lietuviy bendrijos vaiky laisvalaikio centra "Draugyste"

kas antrg SeStadienj lanko vir§ 70 vaikuc€iy 4-12 mety amZiaus.

https://lietuviairogalande.no/ Siam misy puslapyje yra visa informacija, kg mes veikiam ir kuom
gyvenam. gal kazkas neatnaujinta (pav.: mokyklélés veikla), bet viska veikia.
10. Kokiy turite pasitilymy kaip uzsienyje gyvenantys lietuviai galéty prisidéti prie
savo gimtojo kraSto geroveés kiirimo?
Nezinau, mes visi mylim savo gimtines ir Lietuvg. Tai daug stipriau jauciam iSvyke. Kaip
sugalvojam, taip prisidedam. Vezam svecius | Lietuva, pasakojam apie j3, rodom, bendradarbiaujam:

https://www.youtube.com/watch?v=07WETkbld7s

11. Kokiy zinote savo bendruomenéje sékmés istorijy, kai savivaldybés bendradar-
biaudamos padéjo emigrantams sugrjzti ir integruotis savo regione?

Zinau, kad grjzta, bet kad kazkas be $eimynyks¢iy laukty, neteko girdéti
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6 PRIEDAS Klausimai Lietuvos savivaldybiy administratoriams darbui su diaspora:

1.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

URM yra tarpininkas (koordinatorius) tarp lietuviy diasporos ir Lietuvos savivaldybiy. Kaip
vyksta §is tarpininkavimas?

Savivaldybiy asociacijos projektas ,,Globaliis regionai®, kaip jis prisideda prie pagalbos
bendradarbiaujant su j uzsienj iSvykusiais tautieciais?

Ar pakanka pagalbos i§ Lietuvos savivaldybiy asociacijos bendradarbiaujant su | uZzsienj
iSvykusiais savo krasto lietuviais?

Kaip vertinate Savivaldybéje skirtg pareigybe darbui su j uzsienj iSvykusiais krastieCiais?
(ar $i pareigybé Jums yra aiski ir suprantama?)

Kaip informuojami diasporos nariai apie savivaldybés iniciatyvas, vykstancius renginius
skirtus uzsienio lietuviams?

Kokiose projektuose dalyvauja Jiisy savivaldybé, kad pritraukty lietuviy diaspora prisidéti
prie savivaldybés gerovés kiirimo, investicijy pritraukimo, konsultavimo, konkurencingumo
didinimo?

Dirbdami su j uzsienj iSvykusiais krastieciais su kokiomis klititimis susiduriate?

Ar Jusy savivaldybé turi j uzsienj iSvykusiyjy krastie¢iy duomeny registra? Ar palaikomi
rySiai j uzsienj iSvykusiais studijuoti jaunuoliais?

Kaip savivaldybe bendradarbiauja su diasporomis? (forumai, tiesioginis bendradarbiavimas
su bendruomeniy atstovais, turizmas, bendradarbiavimas su regiony mokyklomis, sékmés
istorijy skleidimas ir pan.)

Kaip palaikomas rySys su lietuviy diaspora? Kaip iSgirstama jy nuomong¢, jei uzsienio
lietuviai nepriklauso lietuviskai bendruomenei ar organizacijai ? ( Gal yra kokia internetiné
svetaing, kur lietuviai galéty iSreiksti savo mintis, pasitilymus bendradarbiauti).

Kokia jtaka diasporos nariai gali daryti savivaldybése priimant sprendimus?

Kaip Jiisy savivaldybé yra pasiruoSusi priimti pagalbg i§ uzsienio lietuviy? Kokios pagalbos
dazniausiai susilaukiate i$ savo krastieciy?

Kokios klititys yra uzsienio lietuviams dalyvauti savivaldybiy gerovés kiirime?

Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti rySius su uZsienio lietuviais?
Kaip skatinami uzsienio lietuviai prisidéti prie Lietuvos gyvenimo kokybeés gerinimo?
Kaip diasporos nariai yra pripazjstami? (kvieciami j oficialius renginius, gali pretenduoti |
regiono vietinius apdovanojimus ir pan.)

Kokiy turite seékmés istorijy bendradarbiaujant su j uzsienj iSvykusiais lietuviais?
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7 PRIEDAS

Taurageés savivaldybés administratoriaus darbui su diaspora Mindaugo Pie¢ios atsakymai

i pateiktus klausimus

1. URM yra tarpininkas (koordinatorius) tarp lietuviy diasporos ir Lietuvos savivaldybiy. Kaip

vyksta $is tarpininkavimas?
Ats: Savivaldybes turéty turéti koordinatorius dirbancius su diaspora, kad esant poreikiui
URM galéty duoti kontaktus susisiekti arba patys pateikti uzklausg ir gavus atsakyma
atsakyti pareiSkéjams. Kai kurios savivaldybés koordinatorius turi (tiksliai dél visy atsakyti
neturiu teisés). URM kviecia Lietuvos savivaldybes j rySiy su diaspora koordinatoriy
susitikimus. Renginiai skirti aptarti uzsienyje gyvenanciy tautiec¢iy bendruomeniskumo ir
pilietiSkumo skatinimg, diasporos ry$iy su gimtaisiais regionais vystymo svarba.

2. Savivaldybiy asociacijos projektas ,,Globaliis regionai®, kaip jis prisideda prie pagalbos
bendradarbiaujant su j uzsienj i§vykusiais tautieciais?

Ats: Projektas ,,Globalus regionai“ padaré¢ pradzia bendradarbiavimui su diaspora. Buvo

sukurtos internetinés svetainés. Vyko mokymai, renginiai skirti pabrézti diasporos rysiy su

gimtuoju regionu svarba.

3. Ar pakanka pagalbos i§ Lietuvos savivaldybiy asociacijos bendradarbiaujant su | uZsienj
i8vykusiais savo kraSto lietuviais?

Ats: Pakanka.

4. Kaip vertinate Savivaldybéje skirta pareigybe darbui su j uZsienj iSvykusiais krastieciais?
(ar 81 pareigybé Jums yra aiski ir suprantama?)

Ats: Vertinu gerai.

5. Kaip informuojami diasporos nariai apie savivaldybés iniciatyvas, vykstancius renginius
skirtus uzsienio lietuviams?

Ats: Socialiniuose tinkluose vieSina aktualig informacija, susisiekiame asmeniskai.

6. Kokiose projektuose dalyvauja Jusy savivaldybe, kad pritraukty lietuviy diasporg prisidéti
prie savivaldybés gerovés kiirimo, investicijy pritraukimo, konsultavimo, konkurencingumo
didinimo?

Ats: Projektas ,,Globaliis regionai‘, Projektas ,,Renkuosi Lietuva*; Projektas ,,Globali Lietuva®

7. Dirbdami su j uzsienj iSvykusiais krastieciais su kokiomis kliitimis susiduriate?

Ats: Nesusiduriame su jokiomis klititimis. Visi dirba geranoriskai.

8. Ar Jusy savivaldybé turi j uzsienj iSvykusiyjy krastieciy duomeny registra? Ar palaikomi

rySiai ] uzsienj iSvykusiais studijuoti jaunuoliais?

124



Ats: Taip, turime iSvykusiyjy ] uzsienj krastieCiy registra. Palaikomi rySiai su iSvykusiais
studijuoti jaunuoliais, kuriamas i$vykusiyjy talenty baseinas.

9. Kaip savivaldybé bendradarbiauja su diasporomis? (forumai, tiesioginis bendradarbiavimas
su bendruomeniy atstovais, turizmas, bendradarbiavimas su regiony mokyklomis, sékmés
istorijy skleidimas ir pan.)

Ats. Savivaldybg¢je yra darbuotojas — koordinatorius, kuris dirba Siuo klausimu ir bendrauja su

uzsienyje gyvenanciais krastieciais, kviecia juos dalyvauti miesto renginiuose, suorganizuoja
atskirus renginius bei susitikimus trumpam, ar ilgam sugrjZzusiems } miestg. Socialiniuose

tinkluose vieSina aktualig informacijg. Bendradarbiauja su kitomis miesto jstaigomis ir pranesa
apie savo veikla bei teikiamg pagalba sugrizusiems.

10. Kaip palaikomas rySys su lietuviy diaspora? Kaip iSgirstama jy nuomong, jei uzsienio
lietuviai nepriklauso lietuviskai bendruomenei ar organizacijai ? ( Gal yra kokia internetiné
svetaing, kur lietuviai galéty iSreiksti savo mintis, pasitilymus bendradarbiauti).

Ats: Susisiekti galima jvairiomis priemonémis, el. pastu, socialiniais tinklais, telefonu, gyvai.
Populiarus soc. tinklas yra Facebook Globali Lietuva, Global Lithuanian Leaders, ir kiekvieno
Globalaus regiono atskira paskyra. Pasitilymams visada esame atviri ir susiekti su mumis kliti¢iy
nematau.

11. Kokig jtaka diasporos nariai gali daryti savivaldybése priimant sprendimus?

Ats: Savivaldybé gali priimti palankiy sprendimy j rajong grjZtantiems kraStieCiams ar Zmonéms.

Pvz. suteikti lengvaty kuriant versla.

12. Kaip Jusy savivaldybé yra pasiruosusi priimti pagalbg i§ uzsienio lietuviy? Kokios pagalbos
dazniausiai susilaukiate i$ savo krastieciy?

Ats: Sulaukiame jvairiy idéjy, nemokamy koncerty, parody, nemokamy paskaity ar seminary.

Viska jmanoma suderinti ir priimti jeigu mums yra poreikis ir yra norinciy prie to prisidéti. Bet
kokia pagalba yra sveikintina.

13. Kokios klititys yra uzsienio lietuviams dalyvauti savivaldybiy gerovés kiirime?

Ats: Misy atveju uzsienio lietuviams dalyvauti savivaldybiy gerovés kurime kliti¢iy néra.

Uzsienio lietuviai gali situlyti ir teikti id¢jas, kurias koordinatoriui padedant bty galima

lgyvendinti.

14. Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti rySius su uZsienio lietuviais?

Ats: Pagalba kuriant versla, pagalba stiprinant tarptautinius rySius, rodomas démesys, uzsienio

bendruomeniy aplankymas, kvietimas j Lietuvoje, savivaldybése rengiamus renginius.

15. Kaip skatinami uzsienio lietuviai prisidéti prie Lietuvos gyvenimo kokybés gerinimo?
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Ats: Kadangi daugelis turi ir artimyjy ir draugy miestuose kuriuose iSvyko, visy pirma jy
naudingi patarimai ir idéjos atsiliepia Siy zmoniy gerovei. Taip pat jie supranta, kad kazka
pagerindami ir grize | Lietuva, tas dalykas jau galéty buti jgyvendintas ir naudingas jiems.
Suteikdami savo zinias ir id¢jas jie padaro Lietuva konkurencingesne ir tuo paciu patrauklesne
sugrizimui ar tai visam ar tai trumpam.

16. Kaip diasporos nariai yra pripazjstami? (kvieiami j oficialius renginius, gali pretenduoti |

regiono vietinius apdovanojimus ir pan.)

Ats: Musy atveju mes stengiamés uzregistruoti kiekvieng grizusj gyventi pas mus. Kaupiame
kontaktinius duomenis tiek jau grjzusiy gyventi, tiek iSvykusiy iSsilavinusiy ir savo srities
specialisty. Juos kvieCiame ] renginius bent 4 kartus per metus. Bent 3 renginiai yra skirti

orientuotai jiems.
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8 PRIEDAS

PanevézZio savivaldybés administratorés darbui su diaspora Loretos KaSkelienés atsakymai

j pateiktus klausimus

1. URM yra tarpininkas (koordinatorius) tarp lietuviy diasporos ir Lietuvos savivaldybiy. Kaip
vyksta Sis tarpininkavimas? Savivaldybiy projektas ,,Globaliis regionai®, ar jis prisideda prie
pagalbos?

URM visada stengiasi padéti, kiek gali. Biitent projektas ,,Globaliis regionai* ir yra didelis
pagalbininkas/tarpininkas tarp Savivaldos ir uzsienio Salyse gyvenanciy lietuviy. Panevézys,
vienas pirmyjy Lietuvoje, ryzosi zengti tvirtesnj Zingsnj globalaus miesto jvaizdzio link.
Baigiantis 2017-iesiems Lietuvos savivaldybiy asociacija (LSA) pakvieté savivaldybes
prisidéti prie virtualios platformos, per kurig kiekvienas svetur gyvenantis lietuvis galéty
bendradarbiauti su savo gimtojo miesto savivaldybe. Tai LSA inicijuotas, visa $alj apimantis
projektas ,,Globaltis regionai®. Projektas yra skirtas suburti po jvairias pasaulio Salis
iSsibarsCiusiy globaliy panevézie¢iy bendruomene, palaikant su jais rySj. Projektas
reikalingas Siuolaikiniam Panevéziui. Tai patraukli komunikaciné platforma tarp misy
miesto ir i§vykusiyjy. Daugelis Zzmoniy, gyvenanciy uZsienyje, jaucia stipry ry$i su savo
gimtuoju miestu, tad labai svarbu jj nuolat palaikyti ir stiprinti. Siekiame i§vykusiuosius
informuoti apie naujas iniciatyvas, atliktus darbus, skatinti kurti juos, investuoti ir
1gyvendinti id¢jas Paneveézyje, suteikti jiems galimybg¢ prisidéti prie miesto ekonominés
geroveés kurimo. Projektu siekiama simboliSkai iSplésti Lietuvos regiony ribas, integruojant
iSvykusius tautieCius j savo gimtojo miesto gyvenima, suteikiant galimybe prisidéti kuriant

miesto ekonoming gerove ir kt. Interneto svetainéje www.globalus.panevezys.It skelbiama

informacija apie gyvenimo Panevézyje privalumus, nurodomos palankios salygos verslui,
mokestinés lengvatos, pristatomos Panevézyje investave uzsienio kompanijos, pateikiama
informacija apie edukacija, nekilnojamajj turta, laisvalaikj. KvieCiama tapti Panevézio
ambasadoriais ir apie gimtgj] miestg skleisti gergjg zinig svetur. ,,Globaliis Panevézieciai®
kvieciami uzpildyti anketa, kurios pagalba bus kuriama iSvykusiyjy duomeny baze,
aiSkinamasi individualis lukesciai ir pan. Socialiniame interneto tinkle ,,Facebook® sukurta
grupé ,,Globaliis PanevéZieciai® kvieCia suzinoti aktualiausias Panevézio naujienas, bus
dalinamasi iniciatyvomis, teikiama informacija apie organizuojamus susitikimus ir kt.

2. Savivaldybiy asociacijos projektas ,,Globaliis regionai“, kaip jis prisideda prie pagalbos
bendradarbiaujant su j uzsien;j iSvykusiais tautie¢iais? Atsakiau j §j klausima.

3. Ar pakanka pagalbos i§ Lietuvos savivaldybiy asociacijos bendradarbiaujant su j uzsienj

iSvykusiais savo krasto lietuviais? Pakanka.
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4. Kaip vertinate Savivaldybéje skirtg pareigybe darbui su j uzsienj iSvykusiais krastieciais?
(ar 81 pareigybé Jums yra aiSki ir suprantama?) Vertinu gerai.

5. Kaip informuojami diasporos nariai apie savivaldybés iniciatyvas, vykstancius renginius
skirtus uzsienio lietuviams?

Diasporos nariai yra informuojami apie vykstancius renginius ,,Globalus Panevézys®

internetingje svetain¢je, Facebook paskyroje. Panevézio savivaldybés svetainéje.

6. Kokiose projektuose dalyvauja Jusy savivaldybé, kad pritraukty lietuviy diaspora prisidéti
prie savivaldybés gerovés kiirimo, investicijy pritraukimo, konsultavimo, konkurencingumo
didinimo?

Jei kalba eina konkreciai apie Panevézj, kol kas su Panevéziu susijusiy projekty néra, taciau yra

keletas jy numatyta ir tikimés, kad ateityje juos jgyvendinsime.

7. Dirbdami su j uzsienj iSvykusiais krastieciais su kokiomis kliiitimis susiduriate?

Kaip tokiy klitiCiy ir néra.

8. Ar Jusy savivaldybé turi | uzsienj iSvykusiyjy krastieciy duomeny registrag? Ar palaikomi
ry$iai j uzsien] iSvykusiais studijuoti jaunuoliais?

Misy Panevézio savivaldybé j uzsienj iSvykusiyjy registro neturime. Su j uzsienj iSvykusiais

jaunuoliais bendraujame tik su tais, kurie patys rodo iniciatyva bendradarbiauti. Registro

i8vykusiyjy studijuoti ] uZsienj, neturime.

9. Kaip savivaldybé bendradarbiauja su diasporomis? (forumai, tiesioginis bendradarbiavimas
su bendruomeniy atstovais, turizmas, bendradarbiavimas su regiony mokyklomis, sékmés
istorijy skleidimas ir pan.)

Diaspora yra informuojama apie mieste vyksiancius forumus, jei kas gali — sudalyvauja. Pra¢jusiais
metais ] vieng 1§ Paneveézyje vykusiy forumy buvo sugrizusi Globali Panevéziete i§ Estijos. Taip pat
diaspora tiesiogiai uzduoda klausimus ar el. pastu, ar raSo uzklausg per socialinj tinklg Facebook.
Taip pat siekiant iSsiaiSkinti diasporos likes¢ius/poreikj ir pan. socialiniame tinkle Facebook
organizuojamos apklausos jvairiomis temomis, pvz. kiek i§ uzsienio panevézieciy planuoja grizti su
mokyklinio amZiaus vaikais/ar jie kalba/nekalba lietuviskai/ar jiems bus reikalinga mokintis
integruotose klasése ir pan. Taip pat buvo suorganizuotas miesto vadovy susitikimas su i§ uzsienio
grizusiy mokiniy téveliais, mokykly vadovais, buvo domimasi, kaip mokiniams sekasi integruotis
Panevézio mokyklose grizus po svetur praleisty mety. Susitikime dalyvave téveliai pasidziaugé, kad
Panevézio miesto mokytojai skiria didelj démes;j i§ uzsienio grjzusiy mokiniy integracijai, vaikams
gana greitai pavyksta prisitaikyti prie lietuviskos ugdymo sistemos.

10. Panevézio miesto savivaldybé turi dvi Globalaus Panevézio ambasadores — vieng gyvenancia
Didziojoje Britanijoje, kita — Airijoje, su kuriomis palaikomas glaudus rySys, nuolat
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dalijjamasi id¢jomis, pasitilymais Paneveéziui ir pan. Yra keletas asmeny, grizusiy is$
emigracijos ir PanevéZyje sékmingai vystanCiy versla. Apie juos svetainéje
globalus.panevezys.lt raSomos s¢kmés istorijos.

11. Kaip palaikomas rySys su lietuviy diaspora? Kaip iSgirstama jy nuomong, jei uZzsienio
lietuviai nepriklauso lietuviskai bendruomenei ar organizacijai ? ( Gal yra kokia internetiné
svetaing, kur lietuviai galéty iSreiksti savo mintis, pasitilymus bendradarbiauti).

I §j klausimg manau jau atsakiau anksc¢iau, kur rasiau apie svetaing globalus.panevezys.It: interneto
svetain¢je www.globalus.panevezys.lt skelbiama informacija apie gyvenimo Panevézyje
privalumus, nurodomos palankios sglygos verslui, mokestinés lengvatos, pristatomos Panevézyje
investavg uZzsienio kompanijos, pateikiama informacija apie edukacija, nekilnojamaji turta,
laisvalaik]j. taip pat yra ir pati svetain¢ www.panevezys.lt (Panevézio miesto savivaldybés svetaing),
Cia taip pat galima uzduoti klausimus. Taip pat bendraujama tiesiogiai — zmonés gali skambinti
telefonu, rasyti el. laiskus, Facebook Messenger programéle ir pan. Jei yra reikalinga — susitinkama
tiesiogiai su ,,Globalaus Paneveézio* dalyviais. Pvz. viena talentinga Vokietijoje gyvenanti mergina
nezinojo tam tikry dalyky dél renginio organizavimo, juos iSsiaiskinus surengé puiky solinj koncerta
ne tik Panevézyje, bet ir dar 3 Lietuvos miestuose.

12. Kokig jtaka diasporos nariai gali daryti savivaldybése priimant sprendimus?

PanevéZio miesto savivaldybé yra atvira pasitilymams ir visada jy laukia tiek i§ ¢ia gyvenanciyjy,
tiek ir 1§ iSvykusiyjy svetur panevézieCiy. Gyventojai kvieCiami aktyviai dalyvauti jvairiose
apklausose/forumuose ir pan.

13. Kaip Jusy savivaldybé¢ yra pasiruoSusi priimti pagalbg i§ uZsienio lietuviy? Kokios pagalbos
dazniausiai susilaukiate i$ savo krastieciy?

Kaip jau ir min¢jau Panevézio miesto savivaldybé atvira pasiilymams. Projektas miestui ir jo

zmoneéms naudingas ne tik ekonomiskai ar pilietiSkai, daug démesio jgyvendinat jj telkiama ir |

kultiirg. Vienas 1§ konkre¢iy pavyzdZziy — PanevéZyje kiekvieng vasara vyksiancio vasaros
renginiy projekto ,,Susitikime penktadienj” metu pirmoji ,,Globalaus PanevéZzio® ambasadore
savo iniciatyva atvezé koncertuoti Londono chorg ,,Velvet Harmony*. Panevézie€iai ir miesto
sve€iai turéjo puikig progg iSgirsti ir jvertinti uzsienieCiy gyvai atlickamus karinius a capella
stiliumi. Ta pati projekto ,,Globalus Panevézys* ambasadoré Muzikos mokyklos bendruomenei

Siais metais pristaté naujove - tarptautiniy egzaminy sistemg. IS Panevézio kilusi mergina dirba

pagal didZiausig tarptautiniu mastu pripazjstama karaliSkyjy egzaminy sistema. Ji turi vizijg Sig

sistemg pritaikyti ir gimtajame Panevézyje.
Su dar viena ,,Globalaus Panevézio® ambasadore i§ Airijos, dirban¢ig Svietimo srityje,

priklausandia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos sudarytoje grjztan¢iyjy j Lietuva
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integracijos darbo modelio parengimo grupei buvo surengtas susitikimas ir aiSkintasi mokiniy
integracija j Svietimo sistema. Moteris teigeé, kad buvo atliktas tyrimas, apklausti tévai, aiskintasi
su kokiomis problemomis susidiiré, kokie jy lukes¢iai ir pan. IS to kilo id¢ja Panevézyje
veikian¢ioje Vytauto Zemkalnio gimnazijoje jsteigti i§lyginamaja mobilig grupe, pritaikyta visai
lietuviskai nekalbantiems vaikams. Vaikai visus metus mokomi vien lietuviy kalbos, kad jau
kitais mokslo metais galéty eiti | bendra su kitais mokiniais klasg.

14. Kokios klititys yra uzsienio lietuviams dalyvauti savivaldybiy gerovés kiirime?

Sj klausima manau turéty pakomentuoti patys uZsienio lietuviai.

15. Kokie veiksniai galéty paskatinti Lietuvos savivaldybes stiprinti rySius su uzsienio lietuviais?
Manau ,,Globalts regionai“ yra puikus sékmingas, pagreit] jgaunantis projektas, suteikiantis
galimybe kiekvienam i§vykusiajam ne tik dométis savo gimto miesto naujienomis, bet ir paciam
aktyviai prisidéti kuriant Salies gerove.

16. Kaip skatinami uzsienio lietuviai prisidéti prie Lietuvos gyvenimo kokybés gerinimo?
Kvieciami dalyvauti jvairiuose renginiuose, susitikimuose, klausoma jy idéjy, pasitlymy.

17. Kaip diasporos nariai yra pripazjstami? (kvieCiami j oficialius renginius, gali pretenduoti j

regiono vietinius apdovanojimus ir pan.)

Yra organizuojami jau tradiciniais tape susitikimai per miesto gimtadien] rugséjo meénesj ir

kalédiniu laikotarpiu, kuomet didZioji Salies dalis 1§ uZsienio grjZta pas saviskius. Keli jau jvyke

susitikimai jrodé, kad PanevéZio diaspora yra neabejinga savo miestui, aktyvi, domisi
naujoveémis, jsitraukia j miesto gyvenima net ir buinant svetur. Pasaulis tampa globalus, nebiitinai

fiziskai turite biiti visi ¢ia, savo miesto gyvenime galima dalyvauti net ir biinant svetur.
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9 PRIEDAS

8 lentele. 2019-2021 mety ,,RySiy su uzsienio lietuviais politikos formavimas ir

igyvendinimas* tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (tiikst. Eur)

Nr.

Programos pavadinimas

Numatomi 2020
m. asignavimai
(tukst. eury)

Numatomi 2021
m. asignavimai
(tukst. eury)

Koordinuoti ,,Globalios Lietuvos®“ - uzsienio lietuviy
jsitraukimo | valstybés gyvenima - kiirimo programos
vykdyma ir dalyvauti j3 jgyvendinant.

276

276

Jtvirtinti visuomengje ,,Globalios Lietuvos samprata,
skatinti uzsienio lietuvius puoseléti lietuviy tautinj
tapatuma, lietuvybe ir bendruomeniskuma, remti uzsienio
lietuviy ziniasklaida, skatinti Lietuvos diasporg jsitraukti |
informacijos sklaidg pasaulyje.

199

99

Remti uZsienio lietuviy, tarp jy ir jaunimo organizacijy
veikla, skirtg lietuvybei,
bendruomeniskumui, Lietuvoje ir uzsienyje gyvenanciy
lietuviy bendradarbiavimui puoseléti, ,,Globalios Lietuvos*
sampratai jtvirtinti.

156

156

Organizuoti  specialisty  darbg  uZsienio lietuviy
organizacijose ir kulttiros jstaigose

43

43

Skatinti uzsienio lietuvius dalyvauti su Lietuva susijusioje
ekonomikos, mokslo, kultdros, sporto ir
kitoje veikloje

32

32

Skatinti iniciatyvas, skirtas uzsienio lietuviy jsitraukimui j
jvairiy sri¢iy Lietuvos gyvenimag

32

32

Sudaryti salygas uzsienio lietuviams gauti aktualig
informacija

45

45

Kaupti ir teikti informacija apie uzsienio lietuviy rysiy su
Lietuva stiprinimo bei dalyvavimo
Lietuvos gyvenime poreikius ir galimybes

45

45

Viso

828

828

Sudaryta darbo autorés, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (uzsienio politikos dalis

187

)187

X VII-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (uzsienio politikos dalis), supra note, 77.
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10 PRIEDAS

Interviu su URM Uzsienio reikaly departamento direktoriumi Mariju Gudynu iSrasas

T: URM kaip tarpininké tarp uzsienio lietuviy ir savivaldybiy. Kaip vyksta §is tarpininkavimas?

D: a$ nesakyciau, kad tarpininkas, bet grei¢iau koordinatorius arba koks nors, nezinau,
falsifikatorius. Tarpininkas biity per stiprus zodis. I$ tikryjy ministerija yra koordinatorius
,»(Globalios Lietuvos® programos. 2011 m. programg jgyvendina 14 valstybés institucijy. Aisku
jgyvendinimas keitési ir judéjo j priekj, jei zitrétume Siandien tai realiai yra institucijy kurios
bendrauja programos jgyvendinime, tikrai daugéja. Formali pusé, tai mes gyvename programos
sukurtos 2011 m. ir galiojanc¢ia iki 2019 m, . Vyriausyb¢ kiekvienais metais patvirtina tarpinstitucinj
veiklos plang , nusimato priemonés kg tos institucijos padarys ir kiekvienais metais pazitirima kiek
yra pajudéta ir yra planuojama veikla kitiems metams. Tai mes esame ta koordinuojanti institucija,
kuri prizidirime to plano jgyvendinima, bendraujame su visomis institucijomis ir pan. Gyvenimas
eina kartu su visom programom. Tuo metu kai kiiré programg tai jsivaizdavo vienaip bet gyvenimas
koregavo ir parodé kad yra daug daugiau institucijy kurios gali rasti savo vietg ,, Globalios Lietuvos*
programoje. Realiame gyvenime néra jau taip suformuluota kaip aprasyta programoje. Ir pacios
veiklos, jos pacios koreguojasi priklausomai koks yra poreikis, ka reikia daryti tai daug dalyky
pavyko numatyti, bet nemazai ir nepavyko. Tai vienas 1§ ty kur nepavyko numatyti 2011 m. , tai kad
savivaldybés gali turéti kokj tai vaidmenj tame. Tai 2011 m. taip neatrodé. Ten néra apraSyta
programoje, ten néra Lietuvos savivaldybiy. Todél ten néra ir nacionaliniy institucijy. <...>
Savivaldybiy vaidmuo iSrySkéjo pacios kad gali turéti aktyvesnj vaidmen] kaip pacios ,,Globalios
Lietuvos®™ programoje turbiit prie§ keleta mety gal trejeta mety gery, kai kai visos apklausos ir
panasiai , aiSku savivaldybés pavienés nes globali Lietuva tai néra kg ministerijos sugalvojo tai
vyksta o jau visg kita tai ne globali Lietuva. Tai gi visi ry$iai, kg turime universitetai, Zmonés kas
tiktai nori tai viskas yra globali Lietuva. Bet sisteminga veikla valstybés , kuri pradéjo skatinti
savivaldybes prie§ tai sakykim buvo raginimas savivaldybéms megzti susigiminiavusiy miesty
rySius arba kitus dalykus daryti ir j tai jtraukti bendruomenes. Tai toks sistemingas pamatymas kad
18 tikryjy tai gali biiti plati veikla savivaldybés gali pas save vykdyti daug veikly . vienas dalykas
vertinant apklausas kurias URM vykdé ijsivertinant savo ,,Globalios Lietuvos®“ programos
jgyvendinimg mes uzsakome gale mety apklausg kurioje apklausia uzsienio lietuvius. Kokiy 60
klausimy 70 ir pabandome suprasti kaip jie vertina kai kurias priemones tos kurios vyksta tam tikrus
aspektus pabandome i$analizuot bandome prasizonduot kazkg tai . <.....>.

Atsakymas i $i klausimg kelis metus i$ eilés rodé, kad 50-56 proc. pan. turi glaudesnj rysj su savo
gimtuoju miestu, bet ne Lietuva kaip tokia ir ¢ia buvo vienas i$ indikatoriy, kuris rod¢ akivaizdziai
kad diasporoje gyvenantys Zzmonés jie, didziulé grupé zmoniy , pus¢ vadinkime arba daugiau nei
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pusé , kurie emociskai yra labiau prisiriS¢ prie savo gimtos vietos, negu prie valstybés. Na ir tai yra
nattiralu kad ta gimtoji vieta. Kitas klausimas ar ta vieta yra emociskai prisiriSusi prie iSvaziavusiyjy?
Ir atsakymas yra, nu kaip kur, viena savivaldybé taip ir bendradarbiauja, kitur ne taip. Na va ir URM
suprato, kad miisy rolé yra paskatinti tuos procesus ir pakviesti visas savivaldybes ir pasizitréti kur
yra ta erdvé bendradarbiavimui, ar gali tai kas vyksta nacionaliniu mastu ,,Globalios Lietuvos*
programos t. y. itraukimas ty zmoniy ] valstybés gyvenima, pagalba jiems iSlaikant lietuvybe ir t. t.
ar gali visa tai kazkokiu modeliu nusileisti j savivaldybes lygmenj. Ir tai gali biiti aktualu ir net kai
kam dar aktualiau ar¢iau vietos ir taip buvo sugalvota Globaliy regiony idéja su savivaldybiy
asociacija tada kaip tik ministerija finansavo patj pirmg projekta. Tai buvo pirmosios savivaldybés
kurios susidoméjo Tauragé, po to jungési Alytus, Utena . Pirmajame renginyje buvo pristatyta idéja,
vizija ir buvo pasakyta kad savivaldybiy asociacija sukurs tinklapj, padés susikurti savivaldybéms
platformg internetiniam bendravimui ir ieSkoti budy kaip uzsienio lietuvius pritraukti prie
savivaldybiy arciau. Ir tai buvo pakankamai sékminga ir a§ jums sitily¢iau su Taurage pasikalbéti.<
..... > jie papasakoty nes jie pakankamai toli nu¢je, Utena , Alytus . <...>.

unifikuoto modelio sukurti visoms savivaldybéms biity nejmanoma, nes kiekviena savivaldybé mato
savo poreikj, mato savo nacionaliniu mastu. Kazkokie pavyzdziai i§ vienos savivaldybés kas veikia
vienur kas veikia kitur jie jau formuojasi ,,Globali Taurage®, ,,Globalus Utena®. Alytus kiek kitokj
modelj pasirinko . AS neseniai buvau susitikes su Aukstaitijos savivaldybémis, jos galvoja ar joms
tinka toks modelis, ar jos gali pacios ka sugalvoti. AS esu Salininkas to, je1 Zzmogus nori galvoti tai
jam reikia leisti galvoti, nes jisai gali atrasti tuos netikétus kampus, kuriy kiti neatrado. Jei pasiteisins
tai gerai, jei nepasiteisins reikés sugrjzti. Kas dabar vyksta reikia palaukti, 1abai sunku vertinti, bet
man atrodo, kad Tauragés ir Alytaus yra sékmingi pavyzdziai, o kiti jsibégéja. Alytus rengia
suvaziavimus , jie traktuoja, kad emigrantas i§ Alytaus yra emigrantas ir tas kuris iSvaZiavo gyventi
1 Vilniy, bet jj norime matyti kaip savo bendruomenés narj. Tai gerai, kuo daugiau to dziazo jdédi
tuo geriau. Savivaldybiy asociacija buvo sukvietusi i§ visy savivaldybiy atstovus, merus, buvo
susirinke pas prezidente vyko diskusija apie tai ir prezidenté pasiiil¢, kad kiekvienoje savivaldybéje
gali atsirasti Zmogus kuris ieSkoty tos savivaldybés potencialo su tais kurie yra iSvyke j uzsienj. Ir
Cia tg potencialg galime atrasti patj jvairiausig<......> kai kurios savivaldybés tai padare, jei a$
neklystu, iki 20 <....> tai buvo viena pirmyjy diskusijy su savivalda. <......> mes po to neuzilgo, po
to pavasarj, praeity mety sukvietém savivaldybiy koordinatorius tada jau buvo paskirti tie Zzmonés,
tai kvietémés tuos zmones ir tos savivaldybés kurios dvejojo, nematé prasmés, tai juos irgi
sukvietéme | ministerijg ir praktiSkai pilng dieng diskusijy. <.....>, mes kvietéme, bet i§ vieny
savivaldybiy atvaziavo administratoriai i§ kity kultiiros skyriaus darbuotojai i§ treCiy socialinés

ripybos darbuotojai i$ ketvirty mero sekretoriai ir t. t. <....>.
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T: Ar savivaldybés aktyviai dalyvauja, ar noriai?

D: tos kurioms atrodo, kad prasminga tai, tos dalyvauja aktyviai. Gandas sklinda placiai, va, sakau
paskutinis mano i§vaziavimas buvo neseniai, prie$ keleta savaiciy pasukau i Aukstaitijg susitikau su
savivaldybiy nariais tai ten diskusija buvo . i§ to viso regiono tik viena buvo kuri kazkiek pazengusi
, 0 kitos visai naujos, o kai kur yra visai nauja neatrasta dirva, kai kur yra pazengta kazkiek toliau.
Nu va, jau rudenj kai daréme susitikimg jau antrg, su savivaldybémis, jau , jau atvaziavo daugiau
tokiy tiksliniy zmoniy. Tai po truputi, po truputj jsivaziuoja, bet viskas labai priklauso nuo daugelio
faktoriy, nuo vietinio mero suvokimo kam to reikia ir kam dirbti tai. AS pats esu turéjes diskusijg su
ne vienu meru, kuris mangs klausé, nu tu man jrodyk, ar tg verta daryti? Tai vienas dalykas nuo, nuo,
nuo vietinés valdzios suvokimo kam to reikia ir antras dalykas priklauso nuo ty zmoniy, kurie yra,
realiai dirba, na merai klausia, kokig pridéting vert¢ man tai sukurs, ta prasme, kodél pavyzdziui
reikia paskirti zmogy , kad jisai dirbty, ka tas gali duoti? Kg mes galime gauti, ar mazai Zmoniy i8§
miusy iSvaziuos? Ar dar kazkas? <.....>.

T: Ar i8 paciy uzsienio lietuviy yra noras bendradarbiauti?

D: Siaip jau I§ mano patirties darbo Amerikoje, yra daznai, na sakykime kad vieni nori su gimtuoju
krastu yra ta kategorija, kuri jaucia emocinj rysj ten iesko ty kontakty , nori susijungti tada yra kita
grupe, ten kur pavyzdZiui susigiminiave miestai tai yra pavyzdziui kokios nors savivaldybés
susigiminiuoja su kazkokiu ten miestu ar savivaldybe kitoje Salyje. <...> bendrai lietuviy
bendruomenei nesvarbu ar ji i§ Siauliy ar i§ ne Siauliy , jie yra apjungti susigiminiavusiy miesty
komitety, ten vykdo savo veikla ir tampa Siaulie¢iu, vienas i§ Kauno kitas i ..... tai jie tampa Siauliy
ambasadoriais Tomake. Taip, jie néra i§ Siauliy i§vaziave. Cikaga su Vilniumi susigiminiave, bet
Cikagoje, ten daugiau kaunieéiy nei vilnieéiy.

T: Ar yra daug susigiminiavusiy miesty Lietuvoje?

D: Ty susigiminiavusiy miesty sutar¢iy veiklos yra jtrauktos i lietuviy bendruomenes. Tradisiskai
dazniausiai miestas susigiminiuodavo su kitu miestu, savivaldybés su kita savivaldybe, bendrai savo
interesus svarstydavo, bet kad susijungty su vietine bendruomene tai yra mazai atvejy, a§ manau,
kad yra ¢ia potencialo ypac tuose miestuose kurios susigiminiavimo rysiai.

T: Ar yra kur informacija apie tai kokie miestai yra susigiminiave?

D: Savivaldybiy asociacija neabejoju kad turi. Mes raginome visas savivaldybes perzitréti savo
susigiminiavusiy miesty sara$g ir pasidométi bent jau ar yra ten lietuviy bendruomene, jei yra
pabandyti juos jtraukti j tas veiklas. Vienas elementas yra jtraukti kurie yra tikrai iSvyke 18 to miesto,
0 kitas elementas yra pabandyti per miestelio bendruomeng. O tredias elementas, pagal
bendradarbiavimo lygj, yra kurti bendradarbiavimo rySius tarp lituanistiniy mokykly uZsienyje ir
lietuvisky mokykly pas mus. Tai €ia dar trecias lygis- per vaikus. Tai ¢ia panaSiai kaip miesty, bet

dar kitoks aspektas. Tai ,,Globaliis regionai® jei Zzitrét paciai yra vienas dalykas tai globalios
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Lietuvos perkélimas j vietinj regioninj mastelj, ir jau zitiréjimas koks yra ten potencialas. Tai kai
kurios savivaldybés yra labiau j grizimg susiorientave, kai kurios | patirties perémima, kai kurios
tam ambasadoriy skirig. Ukmerge (Utena-autorés past.) neseniai pasiskyré Baltaduonj, kuris gyvena
Niujorke, kuris yra Pasaulio lietuviy bendruomenés valdyboje ten. <....> Ir jei pav., a§ buiiau meras
ar praSyciau kas iSvaziuoja ir turi gerg pavyzdj ten , jy vaikai eina ] mokyklg ir jei ten mato gera
pavyzdj kaip veikia ta sistema, man siysti kaip idéjas ir turéti idéjy banka ir matyti kg turi daryti yra
nejkainuojami. Gerosios patirties skleidimas per asmeninius rysius galéty buti pakankamai stiprus.
T: Kokios priemonés galéty biiti?
D: AS manau, kad labai svarbu zinoti kur te zmonés iSvaziuoja. Ir tokios bazés Lietuvoje neturi nei
viena savivaldybé. Pav. mokiniai vaziuoja studijuot j uzsienj, ar ne? Ar pasidaro kas sarasg kur jie
mokosi, kur jie yra iSvaziave? Jie iSsiregistruoja gyvenimo vieta, keiéia, ar jy kas klausia kur jie
iSvaziuoja? Kur jus biisite, ar jus uzsitikring palikti kokj elektroninj pasto adresg, kad mes su jumis
susisiektume. Kad nors jei mums reikés. Cia yra daugybeé biidy ta prasme, kurj jy beimsi. Pirmiausiai
turi pazinti savo diasporg, kas jie tokie o jau tada iSsigryninti ko tu gali noréti, kaip tu juos gali
itraukti, kg tu jiems gali pasitlyti, kg jie tau gali pasitlyti ir t. t. Man atrodo nuo paciy pirmy dalyky
pradéti, nuo to, kad suprasti, kur ta, tavo diaspora?
T: Kas galéty paskatinti savivaldybes bendradarbiauti su diaspora ?
D: Tai ,,Globallis Regionai‘ ir yra tas projektas, ta idéja, kad palaipsniui augty ir reiSkia, Kiekviena
savivaldybé ji atranda savo niSg, iSvystyti labai placiai turbiit nejmanoma, bet vat, mato kur yra
stiprios pusés, ka ji gali teikti, kiekviena savivaldybei vienai yra i§vaziave ,, litvaky™ grupé, kitai
pav. dabar i§vaZiuojantys mokiniai, treiai, galbiit, dar kokia. A§ manau, kad kiekvienai savivaldybei
pasidaryti savianalizg, suprasti kur yra jos stiprybés santykyje su diaspora, kur yra galimybes, kokie
yra trikumai ir susiformuoti savo pradinés iSeities taska ir tada jau pradéti, zitréti kas veikia, kas
neveikia.
T: Numatot tokj bendradarbiavima?
D: Bitent jei vaikai iSvyke, tai tévai like, tai gal dabar juos galime pagaut , surasti tuos vaikus, nes
po 20 m. jau neberas, nes ty tévy gal gyvy nebebus.
T: Gal Zinote pavyzdziy apie grizima, nes jie kaip ir noréty grizti, bet turi baime¢?
D: Jei, Jie nori grjzti yra man atrodo esminé klaida. Man sako kiek jy parvaziuos? Kai kalbi su kokia
pakampés savivaldybe, sako, kokia man i§ to nauda? Ir ¢ia man atrodo yra vienas i$ ty, ty ty viety,
kur susikuria barjerg gana didelj, nes yra du grjzimo budai, vienas, kai tu pats parvaziuoji, o kitas
kai tu savo ziniom , patirtim, kapitalu, dar kuo nors. Tai yra irgi tam tikras grjzimas, tik ne fizinis.
Tai va, tg pirmg sugrizima tai matome visi ir yra ty sugrizimo istorijy, i regionus, j kaimus. Bet jei
fiziskai negrjzta, tai nereiskia kad jis yra nereikalingas. Jam gali atrasti kitg vaidmenj, jei jis nori to
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emocinio bendradarbiavimo. Arba turi idéjy. Jei zitréti j abudu budus, tai tada labai iSsiplecia tas
laukas kg padaryti. <.....> Pav. jei paklausi kiek pav. i§ Kybarty sugris gyventi tai nedaug, tai paklausi
ar verta? Bet jei kita forma, patirtim, ziniom, kontaktais, tai pav., soCialiném veiklom , labdarom,
zmonés iSmoksta ten JAV, pav., mokyklos susirenka léSas labdara ten per Aliumni grupes ir masy
zmongs tg mato. Tai formaliai tas Zmogus negrjzta, bet grjzta jo noras padéti, pagelbéti suteikti kokia
stipendijg kokiam nors vaikui, ar dar kokiom, pacioms jvairiausioms puséms. Tai ta erdvé yra labai
didelé, bet reikia atrasti nisg. <....> rySys su pirmos, antros kartos.

Pavyzdys Elektroninés prekybos pradininkas ,,dievaitis® ty visy el. prekybos yra lietuvis ir visur
didZiuojasi tuo, o mes ar zinome apie jj? - nieko. Los AndZzele i§ Marijampolés pastaté muziejy,
suktir¢ Los Andzelo susisiekimo infrastruktiirag. Kas nors zino apie tokius?- nezino. Nors viena
savivaldybé parasé kad atvaziuoty? <.....>.

Departamentas esame programos koordinatorius, stengiamés apciuopti kur yra potencialas ir tada
suprasti kas tg potencialg gali plétoti ir vystyti. Jei tai yra §vietimas, tai natiiralu, kad Svietimo
ministerija. Ir taip teigia ,,Globalios Lietuvos* programa. 2011 m. buvo toks iSeivijos lietuviy
departamentas jis vienas ten viskg ir daré. Kg daré¢, ko nedaré¢, bet jis vienas buvo atsakingas uz tai.
To poky¢io kuris jvyko 2011 m. esmé buvo, kad diaspora yra valstybés dalis ir kur ta valstybé yra,
ar turi savivaldybé ar ministerija pagal savo kompetencija tu ir Zitiri kur ta diaspora jsipaiSo } tavo
kompetencijos pobiidi. Mes perduodame patirtis, bet realiai uz savivaldybes to darbo padaryti
negalime. Ministerijos néra tas tikslas yra skatinti auginti bendruomenes uzsienyje ir koordinuot
Lietuvoje ,,Globalios Lietuvos* politika. Ir jtraukti tas institucijas ir prizitiréti, kad tai daryty. Dabar
kuriamas modelis programa iki 2030 m., va tai ir diskutuojam su kiekviena institucija, kur yra miisy
ambicijos riba iki 2030 m. kur galime tikétis nueiti?

T: Tai ten gal yra priemonés numatytos bendradarbiaujant su savivaldybémis?

D: Tai savivaldybiy vaidmuo bus numatytas, bet pacias priemones turi pasirinkti ir jgyvendinti
savivaldybés <....> tai nejgyvendins ministerija, tik galime atskleisti tg potenciala, ka daro kitos
Salys <...>.

Buvo sukviesta | Lietuvg ty Saliy kurios turi dideles diasporas, tai lzraelis, Airija, Graikija ir
bandome zitiréti  skirtingas Salis ka jie daro. Bandome miisy Salyje pritaikyti kur tg diaspora jsipaiSo,
labai skirtingai kiekviena Salis traktuoja savo diasporg ir santykj su jomis. Tai miisy vizija ir tikslas
yra pabandyti jtraukti diasporg i valstybés gyvenima visose srityse. Pirmiausia patiems suprasti kas
ta diaspora, kad islaikyti lietuvybe uZsienyje, <...> Saliy priemongs skiriasi.

Mes dabar bréziamés veiklos prioritetus, tai bendradarbiavimas su diaspora, tapatybés iSlaikymas.
Antras, jtraukimas ] valstybés gyvenima. Tai | jtraukimg j valstybés gyvenimg yra prioritetas, tai
sugrizimas. Tai sugrizimg valstybé jgyvendina per Migracijos, Integracijos strategija, kurig

pasitvirtino vyriausybe. <....>.
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Pleciasi institucijy ratas. <....>.

Kiek valstybé gali investuoti | tai reikia ir diskutuoti su vyriausybe <....>.

Sie metai yra Pasaulio lietuviy metai. Nu ir mes papraséme institucijy, ka jie gali susiplanuoti savo
veikoje , kurios biity skirtos Pasaulio lietuviy metams, tai galiu pasakyti kad 90 veiklos yra
patvirtintos. Tai savivaldybiy programos du trec¢daliai ty programy. Tai matosi, kad savivaldybés
dalyvauja tame <....>.

Izraelis turi 2 ministerija tam skirtas.

Yra vizija kad nuo 2021 m. visas egzistuojancias valstybés strategijas integruoti j vieng.

Zydai siaurai, bet gyliai. Airiai pla¢iau, bet, nuo 1960 m. paseno jau, vaZiuoja taip ir vaziuoja, jie
patys sako, kad daugelis dalyky yra jau neveikiantys reikia persidélioti resursus. < ....> Zydai nori
atvaziuoti mokintis i§ maisy, bet mes turétume mokytis i$ jy. Airiai sako, kad jiems per gilu, kg daro
zydai ir mes to nepaveSime. Patj Izraelj, patys Zydai labai finansuoja , kur kitose valstybése
diasporos finansavimas yra labai menkas. Gruzinus mes esame iSmoke. <....>. Pas mus Zitirésime.

Kiek valstybé turés ambicijy eiti ta linkme.
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11 PRIEDAS

Interviu su Utenos savivaldybés administratoriy darbui su diaspora Povylu Syvu isragas

T: Kaip vyksta bendradarbiavimas tarp URM, Lietuvos savivaldybiy asociacijos (toliau - LSA) ir
Utenos savivaldybés?

D: Su savivaldybiy asociacija pradzia buvo labai stipri , LSA buvo paskirta Modesta Kairyté buvo
atsakinga. vienas iS ty karty buvo su Tauragés savivaldybés meru Kaminsku. URM rengé renginius,
supazindino su uzsienio lietuviy bendruomeniy atstovais, su naujausia statistika, kas Siuo metu
vyksta , sakykim bendruomeniy kontaktais ir i$ pat pradziy tas jsitraukimas buvo labai didelis, bent
Siuo metu biina kartg per metus LSA susitikimas su koordinatoriais. Paskutinis susitikimas buvo
labai seniai, gal praeitais metais tik ir nuo to laiko jauciasi toks prigésimas, bet | URM jei reikia
kokios pagalbos gali kreiptis. <....> Pradzia buvo labai stipri, buvo pagalba, bet dabar tos pagalbos
triksta.

T: Kokig jtaka gali ?

D: pirmg kartg organizavom Globaliy uteniskiy susitikimg Siais metais. Pasaulio uteniskiai iSdéste
7 temas , ka uteniskiams reikéty pakeisti .<....> Siais metais planuojamas bendradarbystés centro
iktirimas. Uzsienio lietuviams uZzsiregistravusiems www.globaliutena.lt. iSsiun¢iam el. pastus su
informacija kas vyksta Utenoje. Vykdomi projektai ir kt., taip pat uzsienio lietuviai gali pateikti
pasitlymus dél tokiy dalyky: kaip Seimos stiprinimo tvarkos apraso, biisto jsigijimo subsidijy, kas
jiems atrodo, kas jiems sugrjzus praversty. <....> Labai dag dirbam su tais, kurie yra sugrjze <...>
Verslo informacijos centre vieno langelio principu konsultuojam riipimais klausimais, tai patys
patraukliausi: tai nuosavas verslas, busto jsigijimas, galbiit, papildomos kalbos zinios. I$ 30 jsteigty
imoniy 3 buvo jsteigtos sugrjzusiy emigranty. Tai tokia ir jtaka.

3kl elektroniniai laiskai tai pirmoje vietoje, turime Facebook‘o grupe,( néra labai aktyvi), turim 3
Utenos ambasadorius. Jungtin¢je Karalystéje, Nyderlandy ir JAV , su jais planuojam S$iais metais
organizuoti pasaulio uteniskiy sanbirj, liepos mén, 6 d. , vieng tokj susi¢jimg per metus. Miisy
ambasadoriai uZzsienyje sugriz¢ visada mielai dalyvauja susitikimuose mokyklose, Baltaduonis
pasaulio lietuviy bendruomenés aktyvus veikéjas , jisai kada grizta mums praraSo ir mes vaziuojame
1 susitikimus val. pas vienus, valandg kita moksleiviy sgjungoje. <...> Katinas labai aktyvus, tai
kokias veiklas organizuoja biidamas uzsienyje, tai bégimas vasarg, susitikimai, .....

T: Kokios klititys bendradarbiavimui?

D: Tai fizinis buvimas, visi turim darbus, ne vis grjzta, jei grjzta tai dienotvarke biina labai suspausta
dél seimyniniy aplinkybiy. <..> S$iuolaikiném technologijom néra kliti¢iy bendrauti. I$ savo
asmeninés patirties galiu pasakyti, sportiniy veikly jvairiy. Dirbama.

T: Kokios pagalbos susilaukiate i savi krastieciy?
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D: Siais metais Utenos kultiiros centre organizavo paramos akcija. DidZiosios Britanijos centre
organizavo akcija, socialinio §eimos rizikos centre. Si akcija labai pavyko. Daug susirinko. Ne tik
finansiné pagalba, bet ir zinios, vien pasaulio suvokimas, pagyvina, jkvepia miisy jaunima, tai a$
visg laikg tiek uzsienio lietuvius bendraudamas kreipiu j mokyklas, Utenos kolegija, kad padrasinty
msy tg jaunima ,labiausiai vertinam patarimus

T: Kokie veiksnia galéty paskatinti bendradarbiavimag su uzsienio lietuviais?

D: Visos savivaldybés turi pareigybes, néra iSgrynintos, biity neblogai tas pareigybes iSgryninti,
kiekviena savivaldybé pagal save daro, nors LSA inicijuota, bet neformali veikla, galima sakyti. Kad
ir tas ,,Globalios Lietuvos® puslapis yra kurtas, bet iki visiSkai néra padarytas, kai kuriy funkcijy
néra. Norétysi didesnés pagalbos i§ LSA, tokio koordinavimo triiksta.

T: Kokie yra konkretiis projektai vykdomi su uzsienio lietuviais?

D: Cia yra nedadirbta, pasaulyje vyksta jvairiy forumy, verslo forumy, kur galétume pristatyti Uteng.
Misy mintis yra ta, kad juos jtraukti labiau j verslo vystymo veikla, kad jie galéty dalyvauti verslo,
ekonomikos forumuose, kartu su pristatomaja medziaga, pristatyty Utenos galimybes, pristatyti
versla. Vél gi Utenos galimybés priimti verslg irgi yra komplikuotos, mes neturime nei pramonés
parko, viskas gimsta problema ant problemos, po truputj viskas, tai vienas i§ projekty kaip paskatinti
investicijas. Misy ambasadoriai dalyvaudami renginiuOse pristato miisy miestg irgi prisideda prie
garsinimo. Turim tikrag ambasadoriy Utenos miesto Marciulyté, garbés pilieté, ji yra LR jgaliota
ambasador¢ Kinijoje. Turim pasiras¢ bendradarbiavimo sutart] su Kinija. Uzsimezge kultiirinis
dialogas.

T: Kaip palaikomas rySys su uZsienio lietuviais?

D: ,,Globali Utena, Facebook o grupé, Siuolaikiniy technologiniy pagalba.

T: Kaip skatinami uzsienio lietuviai prisidéti prie savo gimtojo krasto geroves?

D: Patys jei mato, patys kreipiasi, jei nori prisidéti prie Svenciy, ar savanoryste uzsiimti, ieSko patys.
Kaip pripazjstami uzsienio lietuviai?

D: Ieva Marciulionyté, garbés pilieté, uz sektinancia veikla, garbés ambasadoriai, siuntéme atvirukus
su pakvietimais | uzsienj, uzsiregistravusiems ,,Globali Utena“ svetaingje. ] Utenos miesto
gimtadienio Svente, ir pasaulio uteniSkiy, buvo specialus jy vakaras. Susirinko gal apie 20 zmoniy,
bet toks jtraukimas j veiklas yra raSomas, atskiras pakvietimas raSomas, uzsienio ambasadoriams
atvykti | miesto Svente, | vakara, kur dalyvauja uzsienio delegacijos, verslo atstovai. <....>. Labiau
orientuojamasi j sugrjZzusius. Padedama susirasti darbg, paraSyti CV, motyvacinj laiska, sugrjz¢
kreipiasi dél darbo ar verslo kiirimo, darbo viety registras, privacios ir savivaldybés jstaigos skelbta
savo darbo vietas, padedam Utenos jmonéms nukreipiame darbuotojus. Zmonés ir jsidarbina.
Utenoje geros algos. Po miisy pabendravimo Zmogus gavo 5 darbo pasitilymus. D¢l busto paramos.

Savivaldybé yra patvirtinusi Seimos stiprinimo aprasg, yra kelios pagalbos priemonés, jsigyjant
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pirmgjj bista, atskirai nuo valstybés paramos. Biisto nuoma kompensuojama. 30 Eur. Zmogui.

Kudikio kraitelis, plius mokama 200 Eur. kuidikiui. Mokama 50 Eur. vaikams kiekvienais metais.

Savivaldybés verslo programa 50 tikst. eury gali

pasinaudoti fiziniai asmenys, ar vykdantys

individualig veikla, ne anksciau kaip prie$ 5 m. jsikiirusios. Tai ir pasinaudoja emigrantai sugrjzg.

<....>
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12 PRIEDAS

Interviu su Sirvinty savivaldybés administratore darbui su diaspora Agne Lazareviciiite iSrasas

T: Kaip vyksta tarpininkavimas tarp URM ir savivaldybés?

D: Pirmi metai buvo kaip ir gerai, buvo mokymai organizuojami, o dabar tos pagalbos pasigedau,
jau daugiau kaip pusmetis, jokiy mokymy. Kaip kalbéjome su Tauragés miesto koordinatoriumi
gerai buty, kad susitikty visy savivaldybiy koordinatoriai j vieng vietg ir buty ne tik kazkokie
mokymai, bet ir pamokymai pav., antrg dieng galétume dirbti bendrai regionuose, bendradarbiauti,
susipazinti kam gerai sekasi, kam bloga sekasi, kokiy idéjy turi, kas pavyko, kas nepavyko. Dabar
matome, kad gerai sekasi ,,Globali Tauragé®, tai mes patys turime susiraSyti, kai tuo tarpu URM
prisidéjimo tame nelabai yra, pav. asmeniSkai man nebaigusiai tos srities yra sudétinga, triikksta ziniy
ir nezinau ka toliau daryti, kur kreiptis, 1 kokias institucijas ir kaip dabar yra asmeny duomeny
apsauga, realiai tu negali imti ir rinkti jy sarasy raSyti daug dalyky asmeniskai, vieSinti, tas
apsunkina. Kaip pradéjau dirbti tai to dar nebuvo, duomeny apsaugos, todél esu kreipusi dél
SirvintiSkiy saraSy, bet man nedavé.

<....>esu sukuri Facebook grupe bendrauti globaliems $irvintiskiams, bet jie visiskai nejsitraukia j
ta bendravimg, tada bandai skelbti, bandai organizuoti akcijas, pav. dalintis paveiksleliy
nuotraukomis vasario 16 d., kovo 11 d., kas susije¢ su valstybe miisy, dovanojom bilieta dovany
Kalédom ir gavo bilieta Zmogus a§ noré¢jau apie tai paraSyti straipsnj apie tai, jis dingo. <..>.
Skelbiam akcijas, nu akcijose sudalyvauja grubiai apie 15 zmoniy. Blina pamégti puslapj, pasidalinti
tai.

O puslapis, 1 ji gali registruotis ir ambasadoriai, yra duomeny baze, kur gali registruotis globaliis
Sirvintiskiai, bet jie apskritai nezino kas yra ,,Globalios Sirvintos®, tai kg kalbéti apie ta dalyka.

T: kokia jtaka gali daryti diasporos nariai savivaldybése priimtiems sprendimams?

D: Diasporos nariai, kurie nebiitinai ruosiasi grizti, bet gali ir nori padéti Lietuvai, jie gali pritraukti
investicijas ] savivaldybe, galbiit, miisy savivaldybés ne visos dar suprantg $itg dalyka ko nori URM
kad bendradarbiauty, kad pasidaryty rysSys didesnis, kad galétume iSvaziuoti pas juos, jie pas mus,
igyvendinti bendrus projektus, pritraukti 1€sSas ¢ia j Lietuva. Pav. jei tarkim yra kazkokia lietuviy
bendruomeng, pav. Lidsa, i§ kurios yra miisy pirmoji ambasadoré Jelena, ji buvo pirmininké su ja
mes padarém 2 renginius , tai Kaziuko mugé, j kurig susirenka labai daug lietuviy, tarp kuriy buvo
10 sirvintiskiy, tada susipazinom su jy meru ir miisy mere vaziavo. Organizavom labdaros vakarg
vaikams su Anglijos lietuviy bendruomene, pasaulio lietuviy bendruomene ir jie praseé, kad mes
susirinktume vaikus nuo 4-12 m., kurie néra socialiai remtini, bet sunkiai gyvenantys. Socialiai
remtini ir taip daug gauna, bet ty, kuriy nickas neZino, pav., vieni§os mamos augina, vienisi téciai,

arba gyvena kur kaime, yra daugiavaikés Seimos, tai jie nusprendé padéti jiems, tai bendradarbiavom
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su senitinais, jie nupirko visas dovanas, tai bendruomenei, prasé brolius, seseris, kaimynus prisidéti
ir jie atvezé tas dovanas Cia. <...>, Kai neturim didelio pavyzdzio apie investicijas tai tiek.

T: Kaip bendradarbiauja su diaspora? <...>

D: Su turizmu praséiau, mes turime keletg iSleisty leidiniy, bet neturime informacinio centro, yra
keletas traukos objekty, kuriuos vieSiname savivaldybés puslapyje. Bendraujama socialiniais
tinklais, arba susiranda patys

T: Kokios yra klititys bendradarbiavimui su diaspora?

D: Viena i$ pagrindiniy kliti¢iy yra retas lankymasis Lietuvoje, triikksta laiko. Jei iSvykusi visa Seima,
tai jie realiai Cia ir nebegrjzta, jei grjZzta tai apskritai j Lietuvg. Kai daréme pasaulio SirvintiSkiy
susitikima, kurj daréme vasarg, miesto Sventés metu, bet jie grize nori laika praleisti su savo Seima,
mes raginame ateiti su savo Seima, ateikit susipazinti kokia veikla mes ¢ia uzsiimame, bet ne, visi
nori bendradarbiavimo.

T: Kaip savivaldybé pasiruosusi priimti iSvykusiyjy lietuviy pagalba? Kokios pagalbos susilaukiate?
D: <...> Su bustais tai yra problema musy savivaldybéje, pasitlyti kg neturime, ir busto nuomos
pakankamai didelés, triksta pastaty. Dabar yra dél mokykly vaikams yra pirmumas atvykusiems i§
uzsienio. | Lietuva grjzusiems visapusiska pagalba (yra straipsnis).

T: Kokie veiksniai galéty paskatinti bendradarbiavima?

D: Didesnis savivaldybiy asociacijos ir URM jsitraukimas. Jie sugalvojo Sita projekta, pasaké
savivaldybéms, zitirékit, jus jsteikit darbuotoja, kurkit darbo vietg, mokeékit atlyginima, ir bendraukit
kazkaip, mes duodam jums puslapj ir logotipa, o finansavimas? Suprantu, kad savivaldybei turéty
biiti svarbu 1§ uZsienio griZtantys lietuviai, bet realiai savivaldybé gali padéti Ziniomis, pagalba,
jveda kazkokius jstatymus, kad j mokyklas galéty paklititi , bet pav. noré¢iau suorganizuoti stovykla
vasara Sirvintiskiy vaikams, Sirvinty rajone, bet i§ kokiy pinigy tai daryti? Ne manau kad,
savivaldyb¢ gali tai leisti. Galéty daryti Lietuvos mastu, visi koordinatoriai, su savo rajono vaikais
galéty bendrauti. Monika Kairyté labai dirbo, bet jg pakeité kita, ir daugiau nebeorganizuojami jokie
mokymai, net nemat¢ yra. Nesuprantama kam reikalingas visas etatas tai pareigybei? Visuose
savivaldybéje vis skirtingai, a$ priklausau bendram skyriui, Tauragé-kultiiros skyriui.

T: Kokie projektai yra vykdomi kartu su j uzsienj iSvykusiais krastie¢iais?

D: Néra jokio projekto. Yra kultliros taryba yra skyrusi, bet turi raSyti uZsienio lietuviy
bendruomenés, as rasiau, skatinau, bet neturi jie laiko.

T: Kaip i§girstama uZsienio lietuviy nuomoneé?

D: Informacija yra per ambasadorius, pasaulio $irvintiskiy susitikimas, bet buvo 14. Prane$sém prie$
pus¢ mety, tai galimybiy susiplanuoti laikg tikrai buvo. Esam per maza savivaldybé. Turéty buti

kartu su URM.
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T: Kaip motyvuojami uzsienio lietuviai bendradarbiauti su savo gimtuoju krastu?

D: Bandom daryti akcijas, dovanas (bilieta), buvo padéta savivaldybéje , bibliotekoje, kitur ir Kalédy

iziebimo Sventéje buvo traukiami lapeliai su laimétoju.

D: Kaip pripazjstami diasporos atstovai?

T: Buvo anksciau, garsiis zmonés Sirvinty apdovanojami. Siais metais bus taip pat apdovanoti

pasaulio Sirvintiskiai. Nusipelne, dar eigoje. <....>.
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13 PRIEDAS

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA
2020-04 -25
Vilnius
A3, Mykolo Romerio universiteto (toliau— Universitetas), VieSojo valdymo fakulteto,

Vie$ojo administravimo instituto

Studenté Edita Vil¢inskiene,

patvirtinu, kad $is magistro baigiamasis darbas
,UZsienyje gyvenantiy lietuviy jtraukimo j gyvenimo kokybés uZtikrinima Lietuvos
savivaldybése galimybiy analizé“
1. Yra atliktas savarankiskai ir saZiningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje;
3. Yra paradytas remiantis akademinio ra§ymo principais ir susipaZinus su rasto darby
metodiniais nurodymais.
Man Zinoma, kad uz saZiningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavimg studentas gali

biiti $alinamas i§ Universiteto kaip uZ akademinés etikos pazeidima.

('{I/M// de La (/: [Fnsliene

(parasas) (vardas, pavardé)



