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[VADAS

DvideSimt pirmojo deSimtmecio pabaigoje dokumentinis kinas populiar¢jo visame
pasaulyje: iSaugo dokumentiniy filmy skaicius ir juy biudzetai, kur kas daugiau filmy buvo parodyta
didZiuosiuose ekranuose ir net sulauké iki tol nebiitos komercinés s¢kmés (filmas ,,Migruojantys
pauksciai® 2002 m. uzdirbo 52 milijonus US doleriy; ,,Farenheitas 9/11¢ 2004 m. daugiau nei 200
milijony US doleriy). Ivyko ir dokumentinio kino teorijos renesansas — i§ gausaus biirio Siai sri¢iai
skirty knygy galima buty pazyméti Noelo Carrolo, Billo Nicholso, Michaelo Renovo, Stellos Bruzzi
veikalus.

Dokumentika — didZiulé erdvé kino kalbos eksperimentams, ieSkojimams. Dokumentiniai
filmai dazniausiai nepanaSiis vieni { kitus, nes juose veikia tikras, unikalus pasaulis. Dokumentikoje
pasakojama apie naujus objektus, parodomi dalykai, kuriy Zmogus nenumané esant, kartais net
kardinaliai kei¢iamas zifirovo poziiris i tam tikrus dalykus. Dokumentika suteikia patirti, kurios nesi
iSgyvengs, bet zilirédamas zinai, kad tai tikra. Ji leidzia pamatyti realius Zmones, pasauli, kuri

suprantame {vairiai patirdami, bet ne linijiniu biidu, o kiekviena karta sukuriant vis nauja struktiira.

Kino teoretikas Bill’as Nichols’as knygoje ,,Ivadas i dokumentikq“l, klasifikuodamas
dokumentinius filmus, sitlo i8skirti SeSis vaizdavimo bidus, kurie funkcionuoja panaSiai kaip
dokumentinio zanro subzanrai: poetiSkas, ekspozicinis, dalyvaujamasis, apzvalginis, refleksinis,
performatyvus. Sie $esi budai tarsi nustato konvencijas, kuriomis galima apibaidinti tam tikra filma ir
tuo pat leidzia nuspéti, kaip vienas ar kitas zanras gali buti iSpildytas vizualiai, taciau, zvelgiant i$
prodiuserio perspektyvos, aiSkumo filmo gamybos procesui nesuteikia. Dauguma dokumentinio kino
kiiréjy savo biografines knygas pradeda mintimi, jog niekas negali iSmokyti kurti filmy, iSmokti gali tik

juos darydamas.

Filmy gamybos industrija nuolat veikiama naujy formy paieskos ir technologiju kitimo.
Skirtingai nei kitose industrijose, nuolatinis kitimas ¢ia yra vienintelis pastovumas. Keiciasi Zanrai,
subzanrai, ziirovai, platformos, techniniai sprendimai. Naujos kino filmy gamybos formos natiiraliai
atsiranda ieskant sprendimo, kaip igyvendinti kino kiiréjo — autoriaus — vizija. Tobuléja technika,

keic¢iasi auditorijos pasiekimo galimybeés, todél reikia naujy jgyvendinimo sprendimy ir strategiju.

' Nichols, B., Introduction to Documentary. Indiana University Press, 2010.



Technikai ir techniniams sprendimams tobuléjant, keiciasi ir filmy gamybos finansiniai poreikiai. XXI
a. vizualinés kokybés standartai auga, o tai smarkiai padidina gamybos finansines sanaudas. Taciau
viena lieka nekintama — autorystés svarba. Originaliis, savita braiza turintys kino filmai yra tai, ko
visada laukia ziGrovai ir kino bendruomené. Todé¢l nekomercinio, nepriklausomo autorinio kino
sektoriuje dirbantys prodiuseriai savo démesi fokusuoja i autoring pozicija ir unikalia kino kalba
kuriantj rezisieriy. Darbas su autoriniais projektais reikalauja ir unikaliy autoriniy vadybiniuy

sprendimy.

Dokumentinis filmas turi visus jprastus filmo gamybos elementus: pasiruoSimo, gamybos,
postprodukcijos etapus, taciau procesai viduje néra nuspéjami, dokumentinis autorinis kinas gamybos
procese gali nuolat kisti, kartu keiCiasi gamybos poreikiai ir strategijos, todél laiko ir finansu
skai¢iavimas tampa aptakus. Dokumentinis filmas jau ankstyvuose Saltiniuose apibiidinamas kaip ,,kino
kiirimo praktika, kuri nuolat vystosi ir neturi aiSkiy ribq“z. Bet koks netikslumas finansiniuose planuose
projekta pavercia rizikingu prodiuseriui, bet koks spaudimas tikslumui, ribojimas kiirybiniame procese

rizikuoja projekto originalumu, iSskirtinumu.

Dokumentinio kino naujieny portale publikuotame interviu ceky reZisieré Helena
Trestikova kalb¢jo, jog ,.kurdamas filmus tokiu biidu — tai yra, kai medziaga bus suredaguota ir {gaus
forma tik po keleriy mety — pradzioje neturi né menkiausio supratimo, kokia bus filmo ,,didzioji
istorija®“. Todél net nebandau tiksliai nusistatyti, ka reikia filmuoti. Nes toks zinojimas uzrakina

galimybes. Geriausia, jei didzioji istorija nutinka pati, ir tu nebandai jai padéti.“3

Temos aktualumas ir naujumas. Savo diplominio darbo tema — ,Ilgos gamybos
dokumentinio kino prodiusavimo ypatumai“ — suformavau, kai pradéjusi dirbti su dokumentikos
projektais supratau, jog metodai ir strategijos, iprasti dirbant su vaidybiniu kinu, turi buti adaptuoti,
norint juos sékmingai pritaikyti vystant ir kuriant dokumentinio kino projektus. Susidirusi su Siomis
teorinémis spragomis praktikoje, émiau ieskoti metodologinés medziagos ir pirmiausia nusprendziau

isigilinti 1 dokumentinio kino kilme, gamybos pradzia, kad suprasti naudojamu metody kilme, prasme.

2 Nichols, Bill. 'Foreword', in Barry Keith Grant and Jeannette Sloniowski (eds.) Documenting The Documentary: Close
Readings of Documentary Film and Video. Detroit: Wayne State University Press, 1997, psl.26

* https://dokweb.net/articles/detail/572/helena-trestikova-i-have-my-doubts-all-the-time-that-s-a-good-thing


https://dokweb.net/articles/detail/572/helena-trestikova-i-have-my-doubts-all-the-time-that-s-a-good-thing

D¢l to darbo problematika formuluociau kaip: ilgos gamybos dokumentinio kino prodiusavimo

savitumo analizg.

Darba sudaro trys dalys: darbo ivadas, teoriné¢ dalis ir empirinés medziagos analizé.
Teorin¢je dalyje pristatomos darbe vartojamos savokos ir teorijos: apZzvelgiama, kokie yra
dokumentinio kino tipai, autorystés samprata, kuo ypatinga autorinio filmo gamyba, finansavimo
metodai. Tyrimo laukas yra autorinis kinas — ilgos gamybos kino projektai — ir §io subzanro savitumas.

Empirinés medZziagos analizéje gilinuosi i konkre¢iy prodiuseriy patirtis ir pasteb&jimus.

Tyrimo objektas. Kinas — ypatinga sritis, nes jis yra ir verslas, ir menas. Tyrime
nagrinésiu ilgos gamybos dokumentiniy filmu proceso savituma, dél to tyrimo objektu pasirinkau
praktikoje dirbanc¢ius prodiuserius. Tiriamojoje darbo dalyje aptariami ir tiriami dokumentikos
prodiuseriy atsakymai i anketos klausimus. Pasirinkau prodiuserius i§ Lenkijos ir Lietuvos, nes noriu
suzinoti ir jvertinti skirtumus tarp prodiusavimo tradicijos ir aplinkybiy Lietuvoje ir metody, kuriuos
taiko prodiuseriai kitose Europos Salyse, panasiose savo kino gamybos raidos istorija ir autorinio kino
stilistika. Tyrimui pasirinkau Lenkijos dokumentinio kino gamybos ,,Lozinski Production* atstova ir
nepriklausoma Lietuvoje dirban¢ia prodiuser¢ — Giedr¢ Burokaite. Sie prodiuseriai  kuria
dokumentinius filmus, rezisieriai, kuriems jie atstovauja, dirba su ilgos gamybos dokumentikos

projektais.

Mano tyrimo sritis: gamybos strategija dirbant su dokumentiniais filmais; ilgos gamybos
filmy gamybos proceso ir finansavimo uztikrinimo organizavimas; komandos formavimas ir
motyvacijos iSlaikymas. Taikiau miSraus tyrimo metoda — kiekybinio tyrimo, t. y. apklausos, ir
kokybinio turinio duomeny analizg. Siekdama apsibréZti savokas ir analitiSkai iSnagrinéti dokumentinio
kino prodiuseriy taikomus metodus, sudariau anketas, remdamasi industrijoje vykstanciomis
diskusijomis ir pasikartojanciais klausimais: kas yra ilgos gamybos filmas? Filmo idéjos kitimas
gamybos proceso metu ir to jtaka gamybos procesui? Kokiais parametrais remiantis ruosSiamas projekto

biudzetas? ir kt.

Darbo tikslas. Sickiu kompleksiskai istirti ilgos dokumentikos gamybos savituma. Siam

tikslui pasiekti tyrime iSkeliami Sie uzdaviniai:



1. apibudinti pagrindinius dokumentinio kino gamybos ypatumus;
2. i8skirti ilgos gamybos dokumentinio projekto samprata;
3. aptarti ilgos gamybos dokumentinio filmo prodiusavimo savituma.

Literataros ir Saltiniy apZvalga. Magistrinio rasto darbo meninio tyrimo turinyje
rémiausi literatira i§ jvairiy Saltiniy — knyguy ar moksliniy darby. I darba taip pat itraukiau tyrimui
reikalingas menininky refleksijas spaudoje, internetinése pokalbiy laidose. Daznai kiirybiné grupé apie
procesus kalba neformalioje aplinkoje — straipsniuose, industrijai skirtuose leidiniuose ar interviu

industrijos renginiy metu.

1. ILGOS GAMYBOS DOKUMENTINIO KINO PRODIUSAVIMAS

1. 1. Autorinio dokumentinio kino apibrézimas

Dokumentinio kino enciklopedijoje4 Amerikos kino kritikas ir teoretikas Bill'as Nicholas,
apibendrindamas dokumentinio kino kiirybos vystymasi ir istorija, paklaustas, kas yra dokumentinio
kino kiirybos pradzia, {vardija, kad dokumentiniai filmai atsirado kartu su technine galimybe uZzfiksuoti
toki gyvenima, koks jis yra. Toks fiksavimas buvo budingas ankstyvajam kinui, kuris, galima sakyti,
buvo zmoniy, viety ir daikty, surinkty i§ viso pasaulio, katalogas. Tac¢iau tuo pat B. Nicholas pabréze,
kad apibudinti, kas tiksliai yra dokumentika, ne ka lengviau nei ivardinti, kas yra meil¢ ar kultdira’.
Ankstyvojo kino etapu dokumentiniy vaizdy naudojimas buvo jvardinamas kaip moksliné informacija.
Laikui bégant, dokumentiniai filmai tapo ilgesni ir itrauké daugiau kategorijuy. Socialinés ziniasklaidos
platformos suteiké galimyb¢ dokumentiniy filmy Zzanry augimui, padidino filmy sklaidos galimybes ir

palengvino prieinamuma.

Kiekvienas dokumentinis filmas turi iSskirtini balsa, o kaip ir kiekvienas balsas, kino kalba yra
unikali tarsi pirSto antspaudas. Dokumentinis filmas néra realybés reprodukcija, veikiau reprezentacija

pasaulio, kuriame mes gyvename , tad dokumentinio kino kiir¢jas yra menininkas, kuriantis pasaulio

*Jan Aitken Encyclopedia of the Documentary Film third edition 2006, psl. 47

> Nichols, B., Introduction to Documentary. Indiana University Press, 2010 , 20 psl.



suvokima per asmening prizmeg.6

Meno istorijos profesorius Stephen'as Bann'as akcentuoja, kad kuriant dokumentini filma,
nepakanka montazo biidu susieti atskirus epizodinius realaus gyvenimo momentus. Netikéciausi
nelaimingi atsitikimai, jvykiai ar staiga pakitusios aplinkybés suteikia filmui autentiSkumo. Tik taip
galima sukurti rySky autorini filma, pamaZzu nutolstant nuo naujieny laidy reportazy logikos, kur irgi
fiksuojama kasdienos realybé.7

Kino teoretiky ivardinta autorystés svarba glaudziai siejasi su dokumentinio filmo idéjos
realizavimu, tiksliau — gamyba, kur svarbiausia uzduotimi tampa padéti autoriui pasiekti norima
rezultata. AutentiSkumo svarba dokumentinio filmo gamybos procesa iSskiria 1§ jprasto filmy gamybos
proceso. Kiekvienas autorinés dokumentikos projektas ir jo gamybos procesas yra unikalus, todel
konkretaus dokumentinio kino kiirybai reikalinga ir autentiSka gamybos strategija. Gamybos strategija
formuojama derinant turinio fiksavima, naujas kino kalbos formas ir juy igyvendinima, numanant ir

sprendZziant kiirybines, etines, gamybines bei technines problemas.
1.2. Stebimosios dokumentikos metodo raida

Michael'as Renov'as, parasgs veikala apie dokumentikos subjekta, teigia, kad nors tradiciskai
savoka dokumentinis kinas reiSkia zinojima ir faktiSkuma, ,,neseniai dokumentinis kinas taip pat
pradéjo reiksti nebaigtuma ir svarstymus, prisiminimus ir {spiidzius, asmeniniy pasauliy vaizdinius ir ju
subjektyvy konstravimq“g. Laiko fiksavimo, ilgalaikio stebéjimo metodologija, dokumentinio filmo
kiirime naudojama tam, kad Zitirovui perteikty kuo realesnj gyvenimo pojiiti. Si kino kalbos priemoné
zitirovui suteikia realaus laiko patirt, o tai sukelia savitus jausmus ir pamastymus. Sios priemonés
naudojimas leidzia “neteigti” ar formuoti konkrecia nuomong, bet leidzia stebéti laiko tékmeje
vykstancius pokycius.

Atsizvelgiant { laikmeti, ilgos gamybos stebimosios dokumentikos projekty kilmé yra glaudziai
susijusi su cinéma-vérité (pranc. tiesos kinas), dokumentiniy filmy kiirimo metodu, kuris grindziamas
tikrovés akimirky fiksavimu. Laiko fiksavimo termina savo moksliniuose darbuose jvardino

profesorius, botanikas Jan Caldbek (1903-1992) dirbes Masaryko universiteto Svietimo ir mokslo

¢ Nichols, B., Introduction to Documentary. Indiana University Press, 2010 , 20 psl.
7 Stephen Bann The Tradition of Constructivism, 1974 m., psl.130

8 (M. Renov, Subject of Documentary, Minneapolis, London: University of Minnesota Press, 2004, psl. 23.)



fakulteto laboratorijos vadovu. Si metoda jis jvardina pristadydamas mokslinius natiiralistinius filmus,
kurtus moksliniais tikslais, steb¢jima ir fiksavima jis naudoja kaip moksling priemong - kurios tikslas
winformuoti, §viesti ir ugdyti“. Prof. J.Calabek § metoda perémé i§ savo déstytojo Vladimiro Ulehlo,
kuris buvo vienas i§ mokslinés kinematografijos pradininky.
Stebimosios dokumentikos filmai ilgiau nepraranda savo aktualumo zitrovy tarpe,
Artinas Matelis interviu zurnale Nemunas kalbé&jo jog ,pasirinkgs teisinga kalba, rezisierius bus
suprastas ir be jokiy ypatingy naujoviy. Kai kuriuos savo filmus, sukurtus prie§ du deSimtmecius,
kartais rodau Siuolaikinei publikai ivairiose Salyse, ir juos ziiiri ne tik vyresni Zzmonés, bet ir jaunimas.
AS matau ju akis, nustebima, kad gali egzistuoti ir toks kinas, toks pasakojimas ir be zodziy, o po filmy
dar biina valandiniai pokalbiai. Vadinasi, ne triukuose ir ne greityje, ne technologijose paslaptis.
Didziulé klaida, kai kina kuria tie, kurie neturi savo prigimtyje energijos, aistry ir emocijy, 0 mégina
daryti filma pagal reklamos principus. Paradoksas, bet publika jy nepriima. Zmonés nemato kalbos
identiteto, autentikos, turinio atitikmens formai. Kinas visada buvo ekrane, ugdé zitirova, rod¢ visokias
savo formas ir galimybes. Ir tuo paciu kinas, atsirades kino teatre, stipréja, nes tai suteikia ir rezisieriui,
ir prodiuseriui pasitikéjimo, finansinio palaikymo, patvirtinima, kad yra suprantama ir kitokia kino
kalba, ji skaitoma ir reikalinga.”9
Lietuviy rezisieriaus mintj paantrina ir brity dokumentinio kino kiir¢jas John'as Grierson'as: ,,per
pastaruosius du deSimtmecius daznai buvo skelbiama: ,,dokumentinis kinas - mirgs®, bet jis atkakliai
laikési. To priezastis yra dokumentinio kino lankstumas. Dokumentika, ilga laika buvo siejama su
Svietimu, edukacija ar politika, pastaruoju metu Sis zanras perémé pramogini impulsa. Dokumentiniai
filmai néra tiesiogiai priklausomi nuo laiko, jie nepraranda savo zitrovo, atvirks¢iai, priklausomai nuo
Siy dieny realiju yra atisukama 1 gerokai anksCiau sukurtus dokumentinius filmus. Laikas
dokumentiniam filmui suteikia svara ar svori, naujas prasmes. Dokumentinio kino tradicija aktuali, o

procesas vystosi ir tobuléja kartu su technologij om.”"

° Erika Drungyté , NEMUNAS , https://www.nemunas.press/straipsniai/arunas-matelis/ , 2018 -04 -21
19 John Grierson , The Rise and Fall of British Documentary, University of California Press, Los Angeles, 1975, psl. 349

9


https://www.nemunas.press/straipsniai/arunas-matelis/

1.3. Ilgos gamybos dokumentinio projekto samprata

Profesoré, kino teoretiké P. Aufderheide i klausima, kas yra dokumentinis filmas, sitlo toki
atsakyma: ,,AS sakyciau, kad tai filmai apie tikra gyvenima. Svarbu suprasti, kad tai yra filmai apie
tikraji gyvenima, bet jie néra tikras gyvenimas. Jie yra tikrojo gyvenimo portretai, kuriuose realus
gyvenimas naudojamas kaip Zaliava tiksliam autoriaus sumanymui realizuoti. Terminas ,,dokumentinis
filmas* atsirado i§ ankstyvosios praktikos veiksmo, kai | klausima, ka tu ¢ia darai, buvo atsakoma, kad
dokumentuoju, natiiraliai i§ to kilo zodi ,,dokumentinis“. Terminui stabilizuotis prireiké deSimtmeciy,
zmoneés dokumentinius filmus arba kiir¢jai savo filmus daznai vadino reflektuojant i tema ,,edukacinis®,
»aktualiju®, ,kelioniy filmas®. Skotas Johnas Griersonas jtvirtino termina ,,dokumentinis filmas®, jis
apibrézé dokumentini filma kaip ,,menini tikrovés vaizdavima®. Apibrézimas yra labai lankstus, todél

. . - . . 11
vartojamas ir miisy dienomis.*

Dokumentinio kino savokos autoriumi laikomas Brity dokumentinio kino mokyklos

ikiir¢jas Johnas Griersonas suformavo tokius pagrindinius dokumentinio kino principus:
1) filmavimas natiiralioje aplinkoje;

2) autentiski veikejai (ne aktoriai) ir autentiskos vietos;

3) spontaniSkumas ir prioritetas veiksmui, nutikusiam be iSankstinio scenarij aus.”

Stebimosios dokumentikos filmy gamyboje daznai naudojamas laiko fiksavimo metodas.
Rezisierius stengiasi kiek imanoma islikti nesaliSku stebétoju ir nepirsti zitirovui savo perspektyvos, tik
»atverti langa“ | pasauli. Filmas tampa tarsi liudijimu, kuriame ziiirovas gali pajusti Salies politinius,
ideologinius ir ekonominius poky¢ius. Ceky reZisiere H. Tiestikova savo metodologija, kai filmo
herojai stebimi ir fiksuojami ilga laika, jvardina kaip laiko ir atminties fiksavima (ang. time-collecting).
Savo paskaitoje ,,Laiko fiksavimo metodas dokumentiniam kine* rezisieré¢ kalba apie prading Sio
metodo inspiracija — dienoras¢io raSyma: ,,Man visada buvo idomu laikas ir pasikeitimai, kuriuos jis

atnesa. Man buvo idomios tokio fiksavimo metodo ypatybés. Tiesa, uzfiksuota konreCia akimirka,

' Patricia Aufderheide , Documentary Film: A Very Short Introduction , 2007 , Oxford University Press, psl.15

12" John Grierson , Documenary, ed. Forsyth Hardy, New York, Washington: Praeger Publishers, 1971, p. 30.

10



neleidZia abejoti jos tikrumu. Galima pamatyti Siy tiesy judé€jima, raida ir pokycius per tam tikra laiko

ey e . 13
tarpa — autentiSka ir nesumeluota tiesa. :

M. Hil¢iS§in moksliniame tiriamajame darbe ,Helenos Trestikovos stebimosios
dokumentikos filmai: autentiSkumo poveikis vaizdavime* pastebi, jog ilgos gamybos stebimosios
dokumentikos filmai sulaukia per mazai démesio akademinéje bendruomeng¢je — triiksta tyrimuy, jie néra
akademiSkai iSnagrinéti, iSsamiai iStirti, trilksta susitarimy dél bendry terminy. Autoré spéja, kad taip

. v v 14
yra dél metodo ,,Sviezumo*.

Ilgos gamybos dokumentinio filmo savoka kyla i§ laiko fiksavimo metodo. Toki metoda
pasirinkusio rezisieriaus autorinei id€jai, vizijai realizuoti reikalingas neapibréztas laiko tarpas.
Dokumentinio filmo autentiSkumas tiesiogiai siejamas su filmui jgyvendinti pasirinktomis
priemonémis ir strategijomis — filmo gamybos elementais, o metodo pasirinkimas yra vienas i$
gamybos elementy, kuris tiesiogiai jtakoja gamybos strategija. Filmo gamyba organizuoja ir uztikrina

prodiuseris. Daznai dokumentiniame kine rezisierius ir prodiuseris yra tas pats asmuo.

1.4. Ilgos gamybos dokumentinio filmo prodiusavimo savitumas

H. Ttestikova interviu su kino teoretike M. Hil¢iSin kalbéjo, : ,,Savo filmy temas renkuosi
atsitiktinai, tai yra didziausia rizika — niekad nezinai, kas bus toliau, bet tuo pa¢iu man gyvenimas ir tai,
ka jis atneSa, idomu savaime. Visad nor¢jau fiksuoti pokycius, istorijos mano filmuose pacios save

v v . . 15
paraso, o ne a$ jas sukuriu.*

Ankstesniuose skyriuose apzvelgiau dokumentinio kino tipus ir autorystés samprata, ypatingai
atkreipdama démesi i autorystés svarba. Ivade mingjau, jog autentiSkumo svarba dokumentinio filmo

gamybos procesa iSskiria nuo iprasto filmy gamybos proceso. Poskyrio pradzioje cituojamame interviu

¥ Masa Hilcisin Dervisevi¢ “Helena Tiestikova’s Long-term Observational Documentary Film: Monitoring the Effect of
Authenticity in Representation *, Doctoral dissertation , 2014, BRNO , psl. 30 .

% Masa Hilcisin Dervisevi¢ “Helena Trestikova’s Long-term Observational Documentary Film: Monitoring the Effect of
Authenticity in Representation *“, Doctoral dissertation , 2014, BRNO, psl. 31 .

15 Masa Hilcisin Dervisevi¢ “Helena Trestikovd’s Long-term Observational Documentary Film: Monitoring the Effect of
Authenticity in Representation “, Doctoral dissertation , 2014, BRNO . Appendix I //Interview with Helena TteStikova: 11
November 2008.
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Helena T. kalba apie rizika, jog filmuojant dokumentinj filma, niekada neZinai, kas bus toliau. Viso

proceso metu §i rizika lygiomis dalimis tenka filmo prodiuseriui /ei ir rezisieriui/ei.

Tarptautinio nepriklausomo kino festivalio ,,Raindance* ir kino prodiuseris E. Grove sako
jog ,rezisiira yra pats ryskiausias vaidmuo kino industrijoje, scenarijaus raSymas yra kiirybiSkiausias
darbas, bet svarbiausia pozicija yra gamyba. Puikus prodiuseris veikia uzkulisiuose ir didziausias
ivertinimas, kai niekam netenka galvoti apie gamyba. Jei filmas bus sékmingas, rezisieriui teks visi
laurai.® Komerciné nesékmé daznai neturi itakos rezisieriaus karjerai, tai gali suveikti prieSingai —
analizuojama filmo idé¢ja, sprendimai, rezisierius gali biiti jvardintas kaip drasus ir kiirybingas, taciau
finansing nesékmg patyrgs filmas prodiuserio filmografijoje tiesiogiai jtakoja investuotojy poziiiri { ji.
Prodiuseris investuotojams turi paaisSkinti finansing katastrofa. Rezisieriaus karjerai nes€ékmingas filmas
gali ir nepakenkti. Tadiau finansiné filmo nesékmé dél susidariusiy skolu gali baigti prodiuserio

karj erq.“”

Elliot'as Grove'as, apibudindamas prodiuseri, remiasi amerikietiSkos kino mokyklos
tradicija. Jis jvardija, jog ,,filmo prodiuseris yra asmuo, kuris sugalvoja / randa filmo idéja, Zino puiky
raSytoja, kuris paraSo ar adaptuoja tinkama scenarijy, pasamdo reZisieriy, priZiliri ir organizuoja
parengiamyju darby, gamybos ir postprodukcijos procesus. Prodiuseris taip pat turi suplanuoti filmo
rinkoda. Be visy Siu darbu, jis taip pat atsakingas uz pinigy filmui surinkima, bendravima su
investuotojais ir visus teisinius dalykus. Prodiuseris turés pristatyti filma ne tik investuotojams, bet ir
komandos nariams, galiausiai — distributoriams. Geras prodiuseris vaidina svarby kiirybini vaidmeni
filmo kiirimo procese. Kiekvienas prodiuseris praleidzia nemazai laiko ieSkodamas naujy talentus, ziiiri
daugybe filmy festivaliuose ir namuose, kaupdami informacija apie montazo rezisierius, vaizdo
operatorius ir kitus talentus. Prodiuseris taip pat turi biiti deryby meistras ir sugebéti parduoti filmo

1déja talentams, kurybinei grupei ir investuotojams. Prodiuserio darbas yra atrasti ir puoseléti talentus.

¢ Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 195

7 Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 194
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IF ONE LIVES AND WORKS as a filmmaker in Europe, the entire film-
making process, from start to finish, is described as falling into three
stages, although many new filmmakers neglect the third:

Pre-production Production Marketing

The script is developed and | The film is shot and edited | The marketing materials and
financing is raised press kits are prepared, the
film is taken to festivals and
markets and sold

(1 pav. / Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 201)

Dokumentinio filmo gamyba turi tas pacias stadijas kaip ir vaidybinio filmo. Skirtingi
Saltiniai skirtingai grupuoja filmo gamybos stadijas — ivardijamos trys, keturios arba penkios dalys.
Pagrindinés filmo gamybos stadijos: projekto vystymas, parengiamieji darbai, gamyba,
post-produkcija, distribucija (kitaip — filmo pardavimas). Dazniausia sutinkamas skirstymas yra toks:
parengiamieji darbai, gamyba, postprodukcija. Taciau filmo gamyba yra iStisinis veiksmas nuo
pradinés minties iki zitrovo, todél i§ prodiuserio perspektyvos teisingiausia jtraukti ir filmo

distribucijos arba marketingo, bendrai {vardinant — filmo pardavimo, etapa.

Knygoje ,,Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking*“ filmo gamybos etapus
autorius detalizuoja taip (1 pav.): ,yra trys filmo kiirimo etapai: parengiamieji darbai, gamyba
(filmavimas) ir post-produkcija. Parengiamasis etapas — kai tyrinéjamos jvairios filmy kirimo
technikos, déliojamos skirtingos filmo idéjos, parasomas pradinis filmo scenarijus ar traktuoté ir
pradedama ieskoti filmo finansavimo galimybiy. Parengiamyjy darby etape jau yra faktiSkai leidziami
pinigai — dazniausia tai yra scenarijaus kirimo, lokaciju apziiiros, komandos formavimo, medziagos
apie filma parengimo islaidos.

Antrasis etapas — filmo gamyba — prasideda, kai gaunamas patvirtinimas dé¢l realiai gauto
reikalingo finansavimo. Komanda susirenka ir praleidZia kartu kasdien po keturiolika—astuoniolika
valandy filmuojant, kol filmas baigiamas, tiek dieny, kiek numatyta planuotéje. Gamybos metu viskas,
kas blogiausia — komandos bédos, techninés problemos ir kiirybiniai riipesciai, nutiks tuo pat metu.
Gamyba, kuri paprastai pateikiama kaip linksma ir dziuginanti, grei¢iausiai bus labiausiai varginanti.
Pagaliau jisy filmas yra kokioje nors laikmenoje. Filmavimas baigtas, visi apkabina visus (iSskyrus

tave, ,,skiipa“, nuolat taupanti prodiuseri, kurio niekas nemeégsta) ir eina namo. Tu pareinj, leidi sau
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1Ssimiegoti. Pabudgs Zvilgsniu randi laikmena su filmo medziaga. Jiis dabar vieni. Kq darai toliau?
Pradedi postprodukcija. Kazkodel postprodukcija yra tas procesas, kuris labiausiai baugina Zmones.
Filmo uzbaigimo darbai néra sunkiis. Gamyba yra sunku. Post-produkcija tereikia teisingai suplanuoti

.. . .. . .18
Zingsnis po zingsnio.

E. Grove'as per asmeninius, praktinius potyrius detalizuoja tris pagrindines filmo
gamybos stadijas, taciau ilgos gamybos dokumentinio filmo kiirybos procese labiau tinkamas penkiy
filmo gamybos stadijy skirstymas. Kiekviena stadija turi savo reikSme procese ir turi biiti prodiusuota.
Sis skirstymas patogus d¢l finansavimo strategijos. DaZnai specializuoti fondai organizuoja atskirus
finansavimo ar stipendijuy konkursus filmo idéjos vystymui ir parengiamiesiems darbams. Toks detalus
gamybos iSskirstymas rekomenduotinas ir dél darby apimties skai¢iavimo bei planavimo pagrindinés
komandos nariams — prodiuseriui ir rezisieriui. Kad biity lengviau suprasti ilgos gamybos

dokumentinio filmo gamybos sistema, detalizuosiu minétas stadijas.

1. Filmo vystymo stadija (development) — filmo idéjos suformulavimas ir vystymas,
reikalingy tyrimy, medziagos paieskos darbai, scenarijaus traktuotés parengimas. Knygoje ,, Rethinking
Documentary *“ Pranciizijos kino gamintojo ,,Pathé* atstovas pabrézia teisingo santykio tarp medziagos
rinkimo, tyrimo ir filmavimo pradzios bei eigos svarba: tai yra nuolatinis diskusijos ir istorijos paieSkos
procesas. Manau, kad geriausi dokumentiniai filmai susiformavo procese — kurdamas randi istorija,
nuolat turi buti atviras informacijai, kuria renki parengiamyju darby metu, viskas ¢ia labai glaudziai ir
neatskiriamai susij Q.lg Minétos knygos autore, kulttiros studijuy profesoré Wilma de Jong taip pat siiilo,
jog filmo vystymo darbai turéty buti laikomi viena i§ pagrindiniy dokumentikos savybiy ir
nepriklausomos gamybos stiprybe. Tyrimas, informacijos rinkimas, kaip teigia daugelis dokumentiniy
filmy kiiréjy, yra viena i§ dokumentiniy filmy ypatybiy. Profesorius Richard'as Kilborn'as sako, jog
rasti , kaip papasakoti istorija, yra daug laiko reikalaujantis kiirybinis procesas. Tiesa sakant,
dokumentinio filmo kiirimas uZima daugiau laiko nei vaidybinio filmo. Sis procesas i§ esmés reikalauja
daugiau laiko. R. Kilborn'o knygoje pateikiami anoniminiai praktiky komentarai. Viename ju

dokumentiniy filmy rezisierius akcentuoja, kad dokumentiniy filmy kiirimas yra procesas, kuriam

'8 Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 180

' WILMA DE JONG, Rethinking Documentary. New Perspectives.New Practices., Edited by Thomas Austin and Wilma
de Jong , Open University Press , 2008 ,UK, psl. 147
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reikalingas ilgas dialogas su komanda dalijantis vizijomis ir kalbant apie idéja. Daugelis iSankstiniy
isitikinimy, sugalvojimy, pirminiy impulsy diskusijose pasikeis i§ esmés... Dalykai turi keistis, augti,

progresuoti. Stai kodél reikalingas ilgas vystymo laikotarpis. 2

Prodiuseriui kuriant filmo gamybos strategijas, Sis etapas yra kertinis, nes kartu su
rezisieriumi biitina i8diskutuoti filmo kiirybos tiksla, taip uzduodant ,,tong* bendravimui su komanda,
kuris yra labai svarbus visam tolesniam gamybos procesui. Filmo gamybos pradzioje komanda turi
susitarti del esminiy klausimy — ar filmo vystymo ir parengiamieji darbai bus apmokami, ar filmas
sudomins potencialius finansuotojus, kokias technologijas planuojama naudoti ir kokios komandos
reikés Sios id¢jos realizavimui. E. Grove, remdamasis savo praktika, biudzeta siiilo dalinti i dvi dalis:
vir§ linijos ir zemiau linijos. Auksciau linijos yra talenty kaina: prodiuseris, scenaristas, rezisierius.
Zemiau linijos — visi kiti elementai.” Siam skirstymui antrina ir prodiuseris anonimas, kurj kalbina
Wilma De Jong, savo knygoje analizuodama komandos santvarka. Jis ivardija, jog ,,yra pozicijos,
kurios neatliks savo darbo, nebent jiems bus mokamas nustatytas atlyginimas. Ir yra Zmonés, kuriantys
id¢jas, projektus ir ieSkantys, kaip igyvendinti vizija. Jie tikisi, kad viena diena jiems bus sumokéta. I$

tikryju kino pramongje yra du tipai zmoniy — kurie dirba darbus ir kurie uzdirba pinigus.“22

2. Parengiamieji darbai (pre-production). Svarstant filmo id¢ja ir remiantis preliminaria
scenarijaus traktuote, parengiama filmo gamybos strategija. Parengiamuyjuy darbuy etape intensyviai
darba pradeda operatorius, kartu su rezisieriumi ieSkoma ir apsprendziama filmo vizualika — kaip ir kas
bus filmuojama, kokio ilgio bus kadrai, kokie gali buti planai, kur filmuojama, kaip ilgai filmuojama,
kokiomis dalimis filmuojama, kokia technika naudojama. Visa §i informacija prodiuseriui reikalinga
filmo jgyvendinimo (biudzeto ir konkretaus filmavimo) plano parengimui . Visos id¢jos, iSsakytos
filmo vystymo etape, surinkta reikalinga informacija ir atliktas tyrimas susitinka Siame etape, ir
komanda planuoja realybe — ka norima ir reikia padaryti, kokios realios galimybes, kiek turima laiko ir
pinigu. Siame etape organizuojamos ,bandomosios* ekspedicijos. Ju metu minimali komanda

(prodiuseris, rezisierius, operatorius, garso rezisierius) vyksta apziiiréti realiy salygu, atlikti bandomujuy

2 Kilborn and Izod, An Introduction to Television Documentary. , UK Film Council, May 2006 , psl.140
2! Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 38

2 WILMA DE JONG, Rethinking Documentary. New Perspectives.New Practices., Edited by Thomas Austin and Wilma
de Jong , Open University Press, 2008 ,UK, psl. 141
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filmavimy, iSbandyti technikos, parengti medzZiagos filmo finansavimo paieskai ir kt. Daznai medziaga
i§ Siy ekspedicijy naudojama galutiniame filmo montaze. Parengiamyjy darby metu, kuomet
planuojamas filmo biudzetas, svarbu galvoti apie techninius sprendimus, nes komanda per ilga
gamybos procesa gali kisti. RuoSiantis filmuoti projekta, svarbiausia yra pasirinkti teisinga biudzeto

strategija.

,Jel pasirinksite projektui tinkama biudzeta, tai turés itakos ir tolesnei projekto gamybos
strategijai bei didzigja dalimi nulems jisy projekto sékme. Néra prasmés filmuoti didziuli epa su
deSimtimis alokaciju turint minimaly biudZeta. Sudarant biudzeta, svarbiausiais neturi tapti komandos
reikalavimai. Sudarant filmo gamybos strategija, svarbu nusistatyti prioriteta — svarbesni technologiniai
sprendimai ar kiirybiSkumas? Prodiuserio tiesioginé uzduotis ir pirmasis filmy kiirimo principas yra
realistiSkai zvelgti { scenarijy ir nuspresti, koks biudzetas yra teisingas ir realus, koks biudzetas suteiks
pakankamai laiko ir pinigy, kad id¢ja patekty i ekranus. Kuo didesnis biudzetas, tuo ilgiau uztruks
surinkti pinigus, tuo véliau prasidés gamyba. Néra teisingo ar neteisingo sprendimo, taciau turite
priimti sprendima. Atminkite, kad kino istorijoje niekada nebuvo sukurtas filmas, tur¢jes uztektinai
pinigy biudzete. Atsiminkite — kuo daugiau laiko turésite, tuo geriau atrodys filmas. Taciau laikas yra
pinigai.“23 Knygos autorius pateiké jdomy pasitilyma — atvirkstini biudzeto skai€iavima: pirmiausia
ivardinkite suma, kuria, jau zinote, kad galite panaudoti. Tada sudarykite biudzeta galvodami apie
konkrecius reikalingus elementus ir kiek galite iSleisti kiekvienam ju, apsvarstykite, ka galite gauti
nemokamai. Viska apgalvoje, turésite ,,eskiza®, koki filma galite padaryti su tuo, ka turite. Atvirskstinio

. “ . . . . 24
biudZeto esmé — galvoti, ka galime, o ne ko norime.

3. Filmo gamybos etapas (production arba principle photography) arba filmavimo dienos.
Tai teoriSkai brangiausias etapas — komandos atlyginimai, filmavimo ir technikos islaidos, ekspedicijos.
Ilgos gamybos projekte Si stadija tampa labai techniska. Priklausomai nuo filmo temos, veikéjy ir
rezisieriaus, filmavimai gali biiti sunkiai suplanuojami, komanda gali keistis dél uzimtumo, todél
aktualus technikos sarasas — rekomenduojama islaikyti techninj testinuma. Kalifornijos universiteto

iSleistoje knygoje ,,The Rise and Fall of British Documentary ijvardijama, kad vaidybinio filmo

% Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 32

2+ Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 49
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gamyba paprastai yra daug labiau kontroliuojama nei dokumentinio filmo. Scenarijus suskaidomas 1
apgalvotus kadrus, kuriuose iSdéstoma konkreti siuzeto dalis. Kirybiné grupé daznai parengia
kadruotes, kuriose matomi veiksmas, kameros padétis, kameros judéjimas, Sviesa, reikalingi nustatymai
ir Zmoniy, esanciy kadre, iSsidéstymas. Po filmavimo montazo rezisierius sujungia kadrus
veiksmingiausiu ir istorijai naudingiausiu biidu, remdamasis scenarijumi ir kadruotémis. Dokumentinis
filmas vyksta prieSingai. KonkreCiy, suplanuojamu atlikéjyu néra, kameros padétis dazniausiai
pasirenkama pagal patoguma ir prisitaikyma prie situacijos, o ap$vietimas nulemtas filmavimo
lokacijos (natiiralus) arba, jeigu lokacija zinoma ir suplanuota, apSvietimas yra netrukdantis ir
nekintantis. Dokumentiniy filmy kiréjai linke laikytis tokio dokumentinio filmo apibrézimo : tai filmas
apie realius Zmones realiose situacijose, darancius tai, ka jie dazniausiai daro. Rezisierius tampa
orkestro dirigentu, o ne solistu. Filmo esmei uzfiksuoti svarbi tampa grupés kolaboracija —
operatoriaus, garso operatoriaus ir montazo rezisieriaus. Dokumentinis filmas realia forma daznai
igauna tik montazo stadijoje.25 Brity rezisierius Karelas Reiszas i§saké jdomia mintj, jog dokumentinio
filmo sékmg lemia kiti kriterijai nei vaidybinio filmo. Jis iSskyr¢, kad vaidybinis filmas susijgs su
siuzeto kiirimu; o dokumentinis filmas — su temos ekspozicija. Biitent dél Sio esminio skirtumo, jo

. . .. . . 26
nuomone, ir atsiranda skirtingi gamybos metodai.

Temos ekspozicija akcentuoja ir rezisieré H. TresStikova, kuri anks€iau minétame interviu
dalijosi mintimis, jog ,,mano filmai daznai atrodo nelabai gerai. AS tai zinau, ypatingai d¢l to iSgyvena
mano montazo rezisieriai. Jie niekada nepamirSta man priminti, kad filmuota medziaga, kuria jiems
duodu, yra negera, kad triiksta tgstinumo ir pana$iai. Negaliu kaltinti d¢l to savo operatoriy — a$ visada
reikalauju, kad jie biity greiti ir netrukdyty vykstancioms situacijoms. Jie neturi laiko pasiruosti
graziam kadrui, keisti objektyvo — dél to kencia filmo vizualiniai sprendimai ir kokybé. Be to, jungiu
skirtingu laiku skirtingomis technikomis filmuotus kadrus, mano filmuose skirtingais etapais dirba
skirtingi operatoriai, todé¢l reikia vengti manieringo ar autorini poskoni turin¢io filmavimo stiliaus,
operatoriaus darbas turi buiti tokios pat manieros, saky€iau nematomas. D¢l to medziaga daug ka

praranda, taCiau igyja tai, kas man yra vertinga. Taigi miisu kiiryba yra skirtinga, taip ir turéty biti.

2 E. Sussex, The Rise and Fall of British Documentary, University of California Press, Los Angeles, 1975, psl. 144

% A. Lovell, J. Hillier, , The Technique of Film and Video Editing: History, Theory, and Practice., 2011 Elsevier Inc.,
London, 1972, psl.. 86.
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Yra filmy, kurie vertingi vien dél vizualumo, tai irgi yra autoriaus pasirinkimas. Mano pasirinktas filmo
kiirimo budas yra sunkus, galutinis rezultatas nenuspéjamas, de¢l to man retai pavyksta ikalbéti kartu

. . . .. v . T .27
dirbti operatorius, su kuriais as labai noréciau filmuoti.*

4. Filmo post produkcijos etapas (post production) — medziagos sinchronizavimas,
paruo$imas montazui, montazas, garso tinklelio sukiirimas, spalvy korekcijos, titry dizainas. Daznai
dokumentinio kino gamybos procese dramaturgijai iSryskinti ar sukurti post-produkcijos etape
naudojami konkretiis montazo ar garso dizaino sprendimai. Estetiniai pasirinkimai tampa pagrindine
autoriaus priemone uZztikrinti filmo autoring pozicija — montazo, filmavimo pobiidZio, garso dizaino
sprendimai tampa svarbis suteikiant filmui autentiSkumo. Kino kalbos priemonés tampa pagrindiniais
darbo jrankiais norint sukurti sickiama poveiki. Dokumentinio filmo montazo rezisieriaus darbas yra
ypatingai svarbus ir kiirybinis. Montuoti dokumentinj filma yra didelé atsakomybé, kuri ateina su
kiirybine, pasirinkimy laisve.” MontaZo procesa galime suskirstyti 1 dvi stadijas — grubus kadry

sudéliojimas i pirming versija ir montazo sutvarkymas iki galutinés versijos.

oye

Anksc¢iau minétame moksliniame darbe kino teoretike M. Hil¢iSin aptaria H. TreSitikovos
naudojama metodologija pasiruoSimo, filmavimo ir postprodukcijos etapais. Viena i§ praktiky, kurias
pasitelkia H. TreSitikova, yra filmavimo proceso eigoje suplanuoti laika medziagos perzitréjimui ir
dramaturginiy rémy apsibrézimui, vyraujan¢iy motyvy jvardijimui ir filmo pabaigos apgalvojimui.
Autoré daug kalba apie stebimosios dokumentikos gamyba taikant ilgalaikio stebéjimo metoda :
ilgainiui Zmogus pripranta prie kameros, pamirsta, kad yra filmuojamas, ir tai leidzia uzfiksuoti
natiiraly zmogaus buvimac.29 Remdamasi praktine patirtimi, H. Trestikova montaza vykdo paraleliai
filmavimui : ,Pasibaigus filmavimo ekspedicijai, transkribuoju turima medziaga — padarau kadry
apraSus. Tada skaitau uZraSus apie filmuota medziaga ir darau pirminus pasirinkimus. Sudéliojusi savo

pasirinkimus, einu pasitarti su dramaturgu ir montazo rezisieriumi. Kalbant apie nufilmuotos ir

27 https://dokweb.net/articles/detail/572/helena-trestikova-i-have-my-doubts-all-the-time-that-s-a-good-thing)
2 E. Sussex, The Rise and Fall of British Documentary, University of California Press, Los Angeles, 1975, psl. 327

¥ Masa Hilcisin Dervisevié “Helena Trestikova’s Long-term Observational Documentary Film: Monitoring the Effect of

Authenticity in Representation “, Doctoral dissertation , 2014, BRNO . Appendix I //Interview with Helena TteStikova: 11
November 2008.
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panaudotos filmui medziagos proporcija, visada turime mazdaug 15 karty daugiau medziagos, nei jos

. C .. v e . 30
panaudojame galutinéje montazo versijoje.*

Dokumentiniy filmy montuotojas Danielius Kokonauskas interviu apie savo darba isskiria
medziagos tvarkymo ir perZiliréjimo procesa — ,medziagos perzilr¢jimas, jos sudeliojimas,
suriiSiavimas, suklasifikavimas, jvardijimas uzima kur kas daugiau laiko nei pats montazas. Pavyzdziui,
gauni 20 ar net kelis Simtus valandy filmuotos medziagos ir pradziai turi pasidaryti savo tvarka. O biina
filmy ir po tikstancius valandy... Beje, kuo toliau, tuo labiau pirminés medziagos apimtys puciasi, nes
filmuoti tampa vis paprasCiau. Kadangi pas mus gyvuoja autorinis kinas, paprastai montuotojui
susigaudyti medZiagoje padeda reZisierius, drauge jie ir ,,i¥sédi filma. Zinoma, papras¢iau dirbti, kai
zinai pradzia ir pabaiga, kai filmo pagrindas, jo sienos ir stogas yra aiSkiis i§ anksto. Kitu atveju, jei yra
daug ir jvairiai nufilmuotos medziagos, atsiranda zymiai daugiau galimybiy improvizuoti, sugalvoti ka
nors naujo ir netikéto. Taciau abiem atvejais galutiniai rezultatai gali biiti patys jvairiausi. Kiekvienas

. .. g . . .3l
filmas — tai nauja ir netikéta kelioné.*

5. Filmo distribucijos etapas — filmo distribucija kino festivaliuose, TV ekranuose, kino
teatruose, renginiuose, internetiniuose portaluose. Sio etapo strategija priklauso nuo filmo temos,

rezisieriaus pozicijos industrijoje, turimy finansy, bet svarbiausia — nuo to, koks filmas sukurtas.

Skirtingos dokumentinio ilgos gamybos projekto prodiusavimo strategijos atsiranda dél
skirtingo darby ir prioritety pasiskirstymo filmo gamybos stadijose. Strategija yra planas, kuriame
i8déstomi biidai ir priemonés, kaip bus siekiama uzsibrézty tiksly, o tikslas yra labai asmeniSkas
dalykas. Rezisieriaus tikslas gali biiti pats procesas savaime, prodiuserio tikslas — kuo platesné zitirovy
auditorija. Abiejy tikslas gali buti aktuali ir asmeniSkai svarbi filmo tema, apie kuria norisi, yra svarbu
kalbeéti, finansiné sekmé, isitvirtinimas industrijoje ir kita. Ilgos gamybos dokumentinio filmo
prodiusavimo strategija gali prasidéti nuo tikslo isivardijimo — kodél gaminame §i filma, tada aiskéja,

kaip tai daryti ir kas yra prioritetas.

3 Masa Hilcisin Dervisevié “Helena Trestikova’s Long-term Observational Documentary Film: Monitoring the Effect of
Authenticity in Representation “, Doctoral dissertation , 2014, BRNO . Appendix III Interview with Helena Ttestikova:
Prague, 6 February, 2012

3! Gediminas Kajénas , zurnalas Kelioné , interviu su Danieliumi Kokonausku , 2017 12 11, Lietuva.
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1.5. Dokumentinio kino finansavimo ypatybés

Sioje darbo dalyje bus aptariami finansiniai ilgos gamybos dokumentiniy projekty
aspektai, finansavimo tradicijos ir galimybés. Knygoje ,Documentary Film: A Very Short
Introduction® jos autoré¢ P. Aufderheide ivardija, jog realizuojant dokumentinio kino projektus,
paramos dazniausiai ieSkoma tarp Siy trijy rasiy réméjy: mecenaty ar rémejy (imoniy ar vyriausybiy
lygmeniu); per konkrety televizijos transliuotoja; tiesiai per auditorija. Kiekvienas finansavimo Saltinis
daro jtaka ir paCiam projektui. Vyriausybés parama visose Salyse yra nepaprastai svarbi kuriant
dokumentinius filmus. Europoje vyriausybés teikia specialias subsidijas menininkams, dirbantiems su
dokumentiniais filmais. VokieCiy, pranciizy ir olandy Salyse tokios subsidijos ypatingai prisid¢jo prie
dokumentikos zanro klestéjimo. BesivystanCiame pasaulyje valstybés vis dazniau teikia stipendijas
kultiiros kiirimui; nacionalinés vyriausybés daznai turi tiesioging prieiga prie ekrany, ir Sios subsidijos
abipusiai naudingos. Kulttrinis nacionalizmas dokumentiniuose filmuose yra vienas pagrindiniu $iy

subsidijy motyvy.””

Detalizuodama potencialias ilgos gamybos projekty finansavimo galimybes, jas

suskirstyciau taip:

1. Valstybés teikiama parama. Europoje dauguma Saliy teikia specialias subsidijas bei stipendijas
dokumentinio kino kiiréjams. Sie pinigai skiriami tiek nacionaliniams, tiek tarptautinés koprodukcijos
projektams, kuriuos apibrézia Salyse egzistuojantys kino istatymai. Valstybés rémima daznai salygoja
aiSkios taisyklés, kurios daznai turi aiskius kalendorinius atsiskaitymo terminus, tod¢l ilgos gamybos
dokumentikos projektams $is finansavimas yra tinkamas filmo vystymo ir parengiamyjy darby
etapuose, nes gamybos etape kir¢jas negali isipareigoti konkreciai filmo uzbaigimo datai, kurios,

pasirasant sutartj, reikalaujama nustatytose taisyklése.

2. Tarptautiniai fondai arba specialios kino paramos programos. Europoje yra nemazai privaciy
fondy, orientuoty i tikslines grupes — pvz. kiir¢jas moteris ar kiiréjus iki 35 mety, konkrecias temas

analizuojanciy filmy kiiréjus, bet atskirai i$skirti reikia svarbiausius fondus — ,,Media* ir ,,Eurimage*.

32 Patricia Aufderheide , Documentary Film: A Very Short Introduction , 2007 Oxford University Press , psl. 18 .
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,»Eurimage* — tai 1988 m. Europos tarybos ikurtas fondas, skirtas remti bendrai kino gamybai,
platinimui ir rodymui. Siai organizacijai priklauso 38 3alys, kurios turi savo atstovus, o §ie savo darbo
grupése svarsto pateikiamas paraiskas. Galutinj sprendima priima Taryba. Sio fondo prioritetas yra
filmo gamybos stadijos finansavimas. Fondo iStekliai surenkami i§ valstybiy nariy inasSy. Beveik 90
proc. surenkamy léSy tenka bendros gamybos rémimui. Pati programa veikia trimis kryptimis: parama

bendrai gamybai; parama platinimui; parama kino teatrams.

Fondo ,,Media“ programos pagrindinis tikslas apibréziamas taip: ,,Sustiprinti Europos filmy, TV ir
naujosios medijos konkurencinguma, skatinti audiovizualinio sektoriaus plétra Europoje, pagerinti
Europos filmy, televizijos programy ir multimedijos kokybe, sustiprinti $iy sri¢iy parengiamuosius
darbus, t. y. darbus iki gamybos pradzios, tobulinti ir plésti rinkodara bei platinima, taip pat kurti

naujus Siy sektoriy tinklus bei infrastruktiirg® .

3. Platintojai. Jei filmo rezisierius ar prodiuseris turi ilgameti pozityvu bendradarbiavima su
konkregiais filmo platintojais, filmo projektas reikiamas 1ésas gali gauti ir i§ i3ankstinio platinimo. Siuo
atveju platintojas igyja teis¢ platinti dar nesukurta filma. Tokiu atveju, jei filmo rodymo teisés
isigyjamos i§ anksto, distributorius tampa filmo gamybos dalininku ir gali turéti itakos filmo gamybai,
siekdamas uztikrinti filmo finansinj atsiperkamuma. Sis modelis ilgos gamybos dokumentiniams
projektams yra pavojingas dél autoriaus veiklos ribojimo, nes investuojantysis savo imonés léSas yra
orientuotas 1 greita ir garantuota atsipirkima. Norint tokiu biidu parduoti filma, svarbiausiu faktorium

tampa dalykai, uztikrinantys biisimo filmo sékme.

4. Privataus verslo sektoriaus investicijos. Daznai kiiréjai, ilgos gamybos projekta nuo pradziy siekia
bendradarbiauti su kolegomis 1§ filmy gamyba uZsiimanéiy kompanijy. Pavyzdziui, kompanijos,
nuomojancios jranga, laboratorijas, studijas, postprodukcijos paslaugy tiekéjams mainais uz filmo
teisiy isigijima ar kita su filmo prodiuseriais sutarta nauda gali suteikti paslaugas nemokamai ar
pritaikyti dideles nuolaidas. Sis finansavimo modelis daznai naudojamas, kai suteiktos nuolaidos

itraukiamos 1 bendra biudZzeta, siekiant parodyti tikrasias gamybos sanaudas.

Privatus verslas taip pat isitraukia kaip mecenatorius, jei tema aktuali asmeniskai ar kultiiriskai. Taip
pat pozityviai plinta mokestinés lengvatos modeliai. Jie skirtingai veikia skirtingose Salyse. Skirtingi

blina procentai sumos, kurig gali susigrazinti pasinaudodamas lengvata, taip pat — skirtingas laiko
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tarpas, skirtas filmavimui konkrecioje Salyje, arba komandos santykis (vietinés ir atsiveztos) bei kiti
ribojimai. Bet kuriuo atveju mokestinés lengvatos modelis yra tiesiogiai susijes su projekto

koprodiuseriu.

5. Koprodiusavimas. Tarptautiniai fondai, mokestin¢ lengvata ir daznai pasitaikantis iSankstinis teisiu
pirkimas yra susijgs su koprodiuserio atsiradimu komandoje. Knygoje ,,Raindance producers’ lab:
lo-to-no budget filmmaking* autorius koprodiuseri jvardija kaip Zmogu, kuris padeda surasti filmui
reikalingus talentus ar trikstamas gamybos grandis. Koprodiuseriai nedalyvauja visoje filmo gamyboje,
jie rupinasi konkreciais dalykais, ir jiems mokamas fiksuotas mokestis arba komisiniai. Koprodiuseri

galima palyginti su paZinciy '<1gen‘u'1romis.33

Knygoje ,,Rethinking Documentary. New Perspectives, New Practices” ivardijama, jog vienam
finansuotojui sunku realizuoti didelio biudZeto filma. Kelis finansuotojus jtraukti sudétinga. Si
problema yra kompleksiSka ir sunkiai apraSoma akademingje literatiiroje, taciau tokios problemos kaip
skirtingos id¢jos interpretacijos ar praktiniai klausimai, kuriuos kiekvienas sprendzia savaip, bei kiti
grupinio kirybinio darbo elementai pasitaiko gana daznai. Filmo kiirybos procese visada kyla
derybiniy klausimy tarp rezisieriaus ir prodiuserio, tarp prodiuserio ir komandos bei t. t., ir kuomet
projekte yra ne vienas pagrindinis finansuotojas, o keli, jie visi turi dalyvauti patvirtinant eiga ir
priimant sprendimus. Visi { situacija ziiirés 1§ savo poziiirio tasko ir matys skirtingas problemas bei
galimus spredimus, visi turés teis¢ komentuoti ir diskutuoti, tod¢l procesai uztrunka ilgai. Kai turite

daugiau nei vieng finansuotoja, turite lygiavertiskai atsizvelgti | visu teises.”’

6. Televizijos transliuotojai. Prie filmo finansavimo daznai prisideda televizijos transliuotojai. Ju
parama biina finansiné mainais { filmo rodymo teisg. Toks investicijos modelis vadinamas (pre- buy) ir
gautos léSos gali biti skirtos filmo biudzeto formavimui. Su televizijomis galima sékmingai
bendradarbiauti ir dél jau pagaminto filmo pirkimo (acquisition). Abiem atvejais teis¢ rodyti filma gali

biiti isigyjama konkrec¢iam kino filmo parodymuy skaiciui (vnt.) arba laikotarpiui.

33 Elliot Grove. Raindance producers’ lab: lo-to-no budget filmmaking, 2004, Focal Press, psl. 196

* WILMA DE JONG, Rethinking Documentary. New Perspectives.New Practices., Edited by Thomas Austin and Wilma
de Jong , Open University Press, 2008 ,UK, psl. 148 (Producer 2, June)
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Ieskant informacijos apie dokumentiniy filmy finansavima, zvelgiant { Sio Zanro raida,
akivaizdu, kad televizija turéjo nemazai itakos. Wilma De Jong, nagrinédama teoring informacija,
tvardija, kad dokumentiniy filmy studijose daugiausia démesio buvo skiriama dokumentiniy filmu
kiirimui televizijos kontekste, o tai, atsizvelgiant i ilga ir tvirta dokumentiniy filmy, transliuojamy per
televizija, tradicija, nestebina. Televizijos komandos gamybos grandin¢je dokumentiniy filmy
rezisieriai ir prodiuseriai budavo atskaitingi redaktoriams ar TV produkcijos vedéjui, be to,
dokumentinis filmas turédavo uzpildyti konkrecia grafiko vieta — turéjo biiti nustatytos trukmés ir
pagamintas per konkrety laika. Autoré mano, kad Sie TV organizaciniai suvarzymai apsunkindavo

rezisieriaus ir prodiuserio darba bei itakodavo projekto autorystq.35

Nuosekliau noré¢iau aptarti kelis H. Trestikovos projektus. Siuos pavyzdzius pasirinkau
tirdama ir analizuodama stebimosios dokumentikos projekty finansavimo strategijas. Visi $ios
rezisierés filmai yra ilgos gamybos stebimosios dokumentikos projektai, juos igyvendinant buvo
panaudotos prodiusavimo strategijos, pasirinktos atsizvelgiant | filmo kiirybos aplinkybes. Ilgos
stebimosios dokumentikos projektuose daZnai vienas projektas ,transformuojasi i kita“. Sias

transformacijas puikiai iliustruoja H. Trestiksovos filmai ,,Vedybinés istorijos*, ,,Katka“.

Pradinis dokumentinio projekto ,,Katka* tikslas buvo sekti kovos su narkotikais terapijos
specialiste Marting Téminova ir du jos klientus — Katka ir Markéta — reabilitacijos klinikoje Cekijos
Respublikos pietuose. Po poros filmavimy Katka nutraukeé reabilitacija, dingo ir, matyt, iSvyko { Praha.
Ttestikova pradéjo jos ieskoti Prahos gatvése. Kai ja pagaliau surado, Katka sutiko padéti Trestikovai
testi kino projekta. TreStikova tesé susitikimus su Katka ir seké ja mazdaug keturiolika mety.
Dokumentinis filmas ,,Katka* (2010 metai) buvo parodytas daugiau nei 50 festivaliy ir laiméjo {vairiy
prizy: Editing Award — RIDM 2010, Canada; Best Documentary 2010 — Czech Film Critics Awards,
Czech Republic ir kt. Filmas kurtas kartu su Negativ productions, bet kadangi pagrindinis filmo
finansuotojas buvo Ceky nacionalinis kanalas, jie (Ceska Televize) minimi kaip pagrindiniai filmo
gamintojai.

Dokumentinis kinas turi senas tradicijas, televizija uztikrina jo prieinamuma placiajai

publikai, daznai dokumentiSkumo samprata labiausiai veikia televizijos dokumentika ir net atskiri,

3 WILMA DE JONG, Rethinking Documentary. New Perspectives.New Practices., Edited by Thomas Austin and Wilma
de Jong , Open University Press, 2008 ,UK, psl. 136
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dokumentikai skirti kanalai. Samprata, kas yra dokumentinis kinas, visuomenéje asocijuojasi su TV

dokumentiniais filmais.

H. Ttestikovos TV dokumentikos cikla ,,Vedybinés istorijos* sudaro Sesi stebimosios
dokumentikos filmai: ,,Ivana and Pavel®; ,,Mirka and Antonin‘; ,,Zuzana and Stanislav®; ,,Ivana and
Vaclav*; ,,Zuzana and Vladimir*; ,Marcela and Jiti“. Si cikla 1980 metais pradéjo kurti valstybiné
prodiuseriné¢ imon¢ Kratky Film Praha valstybés uzsakymu. Postiimis $io filmo temai, pasak filmo
prodiuserio Pavel Stard, buvo diskusija visuomenéje apie statistiSkai dideli skyrybuy skaiciy tarp jauny
zmoniy. Atlikus socialinius tyrimus, nustatyta kad pirmieji 5 santuokos metai yra kritiSkiausi. Projekto
pradzioje rezisieré¢ atsitiktinés atrankos biidu Prahos rotu$¢je iSsirinko desimt jauny pory (18-25 m.),
kurios planavo savo vestuves, ir prad¢jo jas filmuoti. Planuota, jog projektas truks 5 metus. Ilgainiui
ciklas suskirstytas i tokius etapus — 1980-1986 m.; 1999-2005 m.; 2009—2017 m. Nuo pradinio 10
pory skaicius buvo sumazintas iki 6. 18 nufilmuotos ir ankséiau naudotos medziagos buvo pagaminti
pilno metro filmai, skirti kino teatry ziirovams (kino teatry distribucijai) — ,,Out of Love* (1988);

,Looking for Ways* (1989); ,,Marcela® (2006); ,,The Strands* (2017).

Gamindama §j filma, rezisieré tobulino ir savo metodologija. Dazniausiai atsikartojantis
metodas — filmuodama skirtingais laiko etapais, filmo herojams ji pakartotinai uzduoda tuos pacius
paprastus klausimus, o montaze Sias pasikartojancias situacijas gretina sukurdama dramatinj pagrinda.
Rezisierés tikslas — uzfiksuoti pokyti Zmogaus gyvenime, visuomenéje. Todél laikas — iStikimas jos
filmy palydovas ir bendraautorius. Kirybinio kelio pradzioje H. TieStikova pradéjo gilintis 1 jos
skiriamuoju kiirybos braizu tapusi ,,ilgalaikio stebéjimo* (long-term observation) filmavimo metoda,

apie kurj veliau parengé vadovel.

1990 kartu su ,,Kratky film*“ Helena ikiiré fonda ,,Film and Sociology Foundation®. Sis
fondas veike ir kaip bendruomené, kur rinkosi sociologai ir filmy kiir¢jai. Fondas buvo ikurtas Helenos
T. iniciatyva, nes ji aktyviai dalyvavo jvairiuose mokymuose, seminaruose, diskusijose, dalijosi
patirtimi bei sieké aptarti praktines ir etikos problemas, su kuriom yra susidiirusi pati. Fondo veikla

sustabdyta 1994 m. nutraukus finansavima.

v

¥Masa Hilcisin DerviSevi¢ “Helena Tiestikova’s Long-term Observational Documentary Film: Monitoring the Effect of
Authenticity in Representation “, Doctoral dissertation , 2014, BRNO . Appendix III Interview with Helena Ttestikova:
Prague, 6 February, 2012
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2. ATVEJU ANALIZE

2.1 Praktinio lauko tyrimo metodas

Ilgos gamybos dokumentiniai projektai néra daznas ar kino industrijoje populiarus darbo
metodas. Tokio pobtidZio projektams realizuoti svarbios ne tik finansinés investicijos, bet ir komandos
gebéjimai, profesionalumas bei finansinés sanaudos. Praktinéje darbo dalyje siekiama aptarti asmening,
patirtimi paremta prodiuseriy praktiky pozicija apie ilgos gamybos dokumentinius projektus.

Sio tyrimo tikslas — fiksuoti skirtingas patirtis ieSkant ir indentifikuojant bendrus
vardiklius, kurie padéty ivardinti bendrines ilgos gamybos dokumentinio projekto prodiusavimo
strategijas. Pagrindinis uzdavinys — aptarti ilgos gamybos projekto samprata ir procesa. Siam
uzdaviniui pasiekti naudojau viena i§ R. Tidikio pristatyty socialiniy moksly tyrimy metody —
nestruktirizuota (laisva) eksperty interviu.

Tyrime lyginami industrijos profesionaly atsakymai, jvertinami atsakymai, analizuojant
juos anksciau darbe pateiktos informacijos kontekste.

Duomenys rinkti rastu, anketas pateikiu darbo priede. Pasirinkau kalbinti lenky rezisieriu
ir prodiuseri Pawel Lozinski ir lietuviy dokumentikos bei animacijos prodiuser¢ G. Burokaite.
Pasirinkima {takojo autoriy darbai, Salys kuriose prodiuseriai dirba, realizuoti projektai bei aktyvi
veikla dokumentikos kiiréju bendruomenéje. Be to, ju projektai ir darbo metodai skiriasi, tod¢l jdomu

analizuoti skirtingas praktikas ieSkant panaSumuy, kuriuos natiiraliai pasiiilo pasirinktas Zzanras.

2.2 Ilgos gamybos dokumentiniy projekty praktiky interviu analizé

Pateikta anketa suskirsCiau i tokias potemes: laikas ir jo planavimas, komanda ir
reZisierius, projekto montaZas, projekto finansavimas, distribucijos strategija. Sios potemés atsirado
rasant pirmaja rasto darbo dalj ir analizuojant vieSai prieinama informacija apie ilgos gamybos projektu
realizavima bei dazniausias problemas arba siekiant patvirtinimo nustatytoms normoms (pvz.,
klausimai apie montaza). Siekdama vientisos teksto analizés, Saltinius jvardinsiu kaip Prodiuseris 1 ir
Prodiuseris 2. Prodiuseris 1 yra ir rezisierius, savo pasirinkima dirbti Siose pozicijose jis {vardina, kaip

,vieninteli buida sumazinti rizika biti savo paties prodiuseriu. Tai reiskia atlikti dvigubai daugiau darbo

25



ir uzpildyti dvigubai daugiau dokumentacijos, bet galy gale tai suteikia man daug daugiau pasirinkimo
laisvés ir jausma, jog niekas negali sustabdyti mano kiirybinio proceso.*

Interviu pradzioje siekiau apsibrézti terming ,,ilgos gamybos projektas®. Prodiuseris 1,
ilgos gamybos projekta jvardino kaip 3—4 metus trunkanti projekta, tiek laiko reikia filmo istorijos,
nuotaikos ir idéjos atradimui. Ilgas projektas reiskia, kad prireiks poros ménesiy ar mety veikéjy
atradimui ar eksperimento formos atradimui. Autorius pamini, kad jis nedirba su stebé¢jimo kino
projektais, kuriuos kuria $io zanro meistré H. Trestikova, pasiruo§imas dokumentiniam filmui yra lygus
filmavimo laikui. Prodiuseris 2, pateikia toki laiko skai¢iavima — optimaliausia filmo gamybos trukme
yra apie trejus metus. Projektus, kurie vir§ija §1 vidurki, manau, galima priskirti ilgos gamybos
projektams. Abu prodiuseriai kaip ilgiausia savo projekta ivardija filmus, kuriy gamyba nuo id¢jos iki
premjeros truko apie 5 metus.

Rasto darbe kelis kartus miniu planavimo butinyb¢ gamyboje ir kad ilgos gamybos
praktikoje Sis planavimas yra nuolat kintantis, nes tai yra tarsi Zanro duotybé. Planas visy pirma yra
laiko limitavimas ar skirstymas konkrecCioms gamybos stadijoms ar darbams. Prodiuseris 1, kuris yra ir
rezisierius, stengiasi laiko kiirybai nelimituoti ir pasilikti galimybe keisti laiko planavima eigoje.
Zinodamas tai, jis renkasi technika, kuri jam nekainuoja, su kuria jis gali leistis i gamyba bet kada,
nepriklausydamas nuo technikos nuomos kompaniju. Prodiuseris 2 laiko limitavima jvardija kaip
biitinybg, jei naudojiesi valstybiniu finansavimu. Terminus reguliuoja valstybinis finansauotojas —
filma privalu baigti ir iSplatinti per dvejus metus nuo paskutiniy finansavimo mety. Apie laiko
planavima komandos viduje Prodiuseris 1 juokauja, kad diskusijos tarp jo, kaip rezisieriaus, ir jo, kaip
prodiuserio, niekada nebiina lengvos, o Prodiuseris 2 kalba apie nuolatini laiko ir gamybos plano
perplanavima, nes filmavimai turi biiti aktualis ir, jei pradiniam plane atrodo vienaip, filmuojant daug
kas (ir aktualumas) pasikeicia, todél vis nustatomi nauji terminai, kurie vis derinami su visa komanda.

Teorinéje darbo dalyje buvo grazus palyginimas, jog rezisierius dokumentikoje tampa
kaip dirigentas orkestre. Komandos isitraukimas ir dalyvavimas projekte yra labai svarbus procesas.
Prodiuseris 2, kalbédamas apie komanda, teigia, jog procese vykdavo daug formaliy ir neformaliy
susitikimy, tarpiniy perziury ir diskusijy. Daugumai komandos nariy tai buvo pirmas ilgametrazis
filmas, visi buvo susitelke i jo uzbaigima, taciau reikédavo ieskoti naujy budy skatinti komanda, nes
skatinti finansiskai nebuvo galimybés. Prodiuseris 1 kurdamas filmus dirba vienas — ,,bandau biiti

operatoriumi ir {raSinéti garsa pats. Kartais dirbu su zymiais operatoriais (Kacper Lisowski, Wojciech
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Staron), jei yra jiems vietos ir jei man reikalingas geros kokybés vaizdas. Bendrai Prodiuseris 1
stengiasi nedirbti su daugiau nei 2-3 Zmonémis, siekia nuolat bendradarbiauti su ta pacia komanda.
Prodiuseris 2 jvardija, kad procese dalyvauja 5 asmenys, komanda daznai mazéja priklausomai nuo
filmavimo jautrumo, sudétingumo, tod¢l daznai lieka 3 reikalingiausi zmonés. Asmuo, kuris
dazniausiai keiciasi ilgos gamybos dokumentinio projekto filmavime, yra garso operatorius. Abu
prodiuseriai sutaria kad darbas su ta pacia komanda yra svarbus filmavimo atmosferai, filmo kokybei,
taip iSlaikant testinuma ir vengiant streso komandos viduje.

Ivardijant filmo gamybos stadijas, bene daugiausia démesio skyriau post-produkcijos
etapui, kuriame vienas pagrindiniy darby yra montazas. Dokumentikos praktikai turi skirtingas
sistemas, bet visi vienbalsiai kalba apie montazo svarba. Prodiuseris 2 { klausima, ar montuotojas yra
techninis ar kirybinis komandos narys, atsako, jog montazo rezisierius néra tik techninis darbuotojas,
atliekantis rezisieriaus nustatytas uzduotis. Jis siiilo idéjas, kaip konstruoti seka, kaip perteikti filmo
id¢ja, kas veikia zilirova, koks tempas tinkamas ir pan. Savo filmams ieSkau biitent tokio Zmogaus —
kirybiSko, taCiau tuo paciu ir gebanCio dirbti komandoje bei isiklausyti | rezisieriaus
norus/pasitlymus/komentarus. Prodiuserio 1 projektuose montazo rezisierius dirba nuo projekto
pradzios: ,,AS rodau savo montazistei (Dorota Wardgszkiewicz) filmo medziaga jau projekto pradzioje.
Bandome diskutuoti, kaip ta medziaga turéty buti matoma. Atsakome { pagrindinius 3 klausimus pries
filmuodami projekta — ka filmuosim, kaip filmuosim ir koks bus galutinis filmas (filmo idé¢ja, Zinuté,
autoriaus poziiiris). AS neieSkau nauju montazisty, esu patenkintas bendradarbiavimu su Dorota.
Dazniausiai esu atsakingas uz idomios medziagos rinkima montazistei. Jai taip labiau patinka dirbti,
nes ji nemeégsta dirbti su asistentais.” | klausima, kaip teisingai apskaiciuoti montuotojo darbo atlygi,
numatant, kad nezinome, kokios bus apimtys, prodiuseriai atsaké, kad arba nustatoma suma darbo
pradzioje ir ji nekinta, arba suma keiciasi proceso metu ir ieSkant filmui finansavimo nuolat
persitariamos salygos.

Projekto vystymo procesus prodiuseriai pradeda skirtingai. Prodiuseris 1 projekta pradeda
investuodamas savo imonés 1€Sas, nes reikia patikrinti, ar idéja veiks. Prodiuseris 2 projekta stengiasi
pradéti tik gavus finansavima, taciau realybéje taip nepavyksta, daznai pradéti tenka anksciau, nes, kai
yra tema, pradeda vykti idomis procesai, kuriuos reikia fiksuoti. Prodiuseris turi sugalvoti, kaip tai
padaryti. Paklausiau prodiuseriy nuomoneés, ar dokumentiniam filmui lengviau gauti finansavima

parengiamiesiems darbams ar gamybai. Prodiuseris 2 sako, kad tai priklauso nuo projekto kokybés bei
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autoriy vizijos ir motyvacijos, o Prodiuseris 1 ivardija, kad nors jy Salyje galima praSyti finansavimo
tiek pasiruoSimui, tiek gamybai, pasiruoSimo etape jis niekada néra dalyvaves konkurse, nes ,,yra per
daug dokumentacijos ir santykinai per mazai pinigy®, tad jis stengiasi pasiruoSimo darbus atlikti pats, ir
tik tada, kai drasiai gali teigti, jog turi filma, dalyvauja gamybos finansavimo konkurse.

Remdamasi teorinéje dalyje aprasyta H. Trestikovos ir Cekijos televizijos praktika, kai i§
to paties projekto sukuriami skirtingi filmai, teiravausi prodiuseriy, ar jie tur€jo panaSios patirties.
Prodiuseris 2 saké, kad svarsté projekta adaptuoti televizijai, taciau galiausiai tokio plano atsisakyta,
nes tai biity pakeitg filmo koncepta. Prodiuseris 1 pasakojo, kad taip yra buve kelis kartus. Pirma karta,
kai filmuojant jo debiutini filma liko medziagos, netinkancios prie pagrindinio filmo koncepto, jis
panaudojo ja atskiram trumpametraziam filmui, kuris tur¢jo dideli pasisekima. O antras kartas buvo,
kai filma jie kuré kartu su tévu, ir kiekvienas sumontavo skirtingas versijas, ir filmai sékmingai
distributuojami kaip skirtingi kiiriniai.

Aptarus procesa, paprasiau prodiuseriy jvardinti, pagal kokius kriterijus sudaromas filmo
biudzetas. Prodiuseris 1 stengiasi filmus kurti netoli namy. Jo debiutiniai filmai sukurti namu bendrijos
kieme, vienas sé¢kmingiausiy filmy koleguy studijoje, o filmas, prie kurio dirba dabar, kuriamas balkone.
Vienintelis {vardijamas normatyvas — tai filmavimo dienuy kiekis, nustatomas proceso pradzioje.
Prodiuseris 2 ivardija klasikini biudzeto planavimo metoda — ,,visuomet atsizvelgiu ir i traktuote, bet
taip pat su komanda sudarome preliminary gamybos plana, aptariame reikiama komanda, technika ir
kitus niuansus. Didesniuose projektuose, siekiant uztikrinti sklanduy finansavima ir projekto
igyvendinima bei sklaida, geriausia ieskoti partneriy, koprodiuseriy, kurie ieSkoty 1€y savo Salyse.*

Kalbant apie filmo platinima, prodiuseriai vienbalsiai sutar¢, jog apie filma kalbéti reikia
kuo ankstesnéje stadijoje, bet jau turint pagrinda — traktuote, filmuotos medziagos. Prodiuseris 1 teigia,
kad dabar butina dalyvauti filmy pristatymo forumuose, o ketinimy rastai, gauti i§ zinomy festivaliy,

pardavimo agenty, padeda surinkti projekto biudzeta.
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ISVADOS

Dokumentinio filmo autentiSkumas yra paremtas realaus gyvenimo momenty fiksavimu ir Sios
realios, unikalios medziagos naudojimu iSreiSkiant autoring rezisieriaus vizija. Autorinés
dokumentikos projektas ir jo gamybos procesas savaime yra unikalus, todél konkretaus
dokumentinio kino filmo kiirybai reikalinga autentiska gamybos strategija.

Laiko fiksavimo, ilgalaikio stebéjimo metodologija dokumentinio filmo kiirime naudojama tam,
kad Zitirovui perteikty kuo realesnj gyvenimo pojiti. Sios priemonés naudojimas leidZia ,,neteigti*,
neformuoti konkre€ios nuomonés, bet stebéti laiko tékméje vykstancius pokycius. Stebimosios
dokumentikos filmai ilgiau nepraranda aktualumo. Dokumentiniai filmai néra tiesiogiai
priklausomi nuo laiko, jie nepraranda zilirovo, atvirksciai, nepaisant technologiju pokycio,
atsigreziama 1 gerokai ankscCiau sukurtus dokumentinius filmus. Laikas dokumentiniam filmui
suteikia svaruma, naujy prasmiu.

Ilgos gamybos dokumentinio filmo savoka kyla i§ laiko fiksavimo metodo. Toki metoda
pasirinkusio reZisieriaus autorinei idéjai, vizijai realizuoti reikalingas neapibréztas laiko tarpas. Sis
apskaiciuoti filmo gamybai reikalingas iSlaidas, atkrenta dauguma finansavimo Saltiniy, nes
finansavimo $altiniai dazniausiai turi laike apibrézta atsiskaitymo terming, paremta finansiniu
auditu.

Ilgos gamybos dokumentinio filmo gamyba patogiausia skirstyti | penkias stadijas. Tai projekto
vystymas, parengiamieji darbai, gamyba, postprodukcija, distribucija (kitaip — filmo pardavimas).
Galvojant apie filmo biudzeto surinkima, geriausia ieskoti finansavimo atskirai kiekvienai stadijai.
Taip projektas vystysis zingsnis po Zingsnio, ir d¢l savo dokumentinés nattiros — nuolatinio kitimo
— kiekvienoje stadijoje bus parengiama medziaga apie esama etapa, temas, herojus. Tai proga
kiirybinei grupei permastyti projekta, isivertinti esama situacija, prodiuseriui — galimybé su nauja
medziaga ar informacija apie projekta ieskoti finansavimo naujuose fonduose.

Ilgos gamybos dokumentinio filmo kiirybiniame procese svarbus vaidmuo tenka parengiamajam ir
postprodukcijos etapams. Parengiamuoju etapu svarbu ne tik iSgryninti filmo tema, surasti filmo
herojus, iSbandyti lokacijas, bet ir, numatant, kad filmo gamyba gali trukti 10-30 mety ar ilgiau

apsvarstyti technikos kitima, nufilmuotos medziagos saugojima, archyvavima. Postprodukcijos
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etape svarbiausias yra montazas, todé¢l ruoSiantis ilgos gamybos filmo prodiusavimui svarbu
itraukti montuotoja 1 komandos darbus kuo anksciau. Kad, baigus filmuoti, nereikéty papildomy
mety ar net keleriy vien medziagos perziiréjimui.

Skirtingos ilgos gamybos projekto prodiusavimo strategijos atsiranda dél skirtingo darby ir
prioritety pasiskirstymo filmo gamybos stadijose. Strategija gali prasidéti nuo tikslo jsivardinimo —
kodél gaminimas filmas. Tada aiSkiau, kaip tai daryti ir koks yra prioritetas. Nors visos dalys
vienodai svarbios, kiekviename projekte jos pasiskirsto skirtingai. Siuos skirtumus prodiuseris tui
numatyti ir pagal tai parengti optimaliausia gamybos bei finansavimo strategija. Ilgos gamybos
projektams tinka ,,atvirkstinio* biudZeto metodas — kuomet biudZetas planuojamas ne pagal realy
poreiki, o pagal realiai turimas ar galimas investicijas.

Ilgos gamybos filmams finansuoti tenka derinti skirtingus finansavimo modelius. Visi valstybiniai
ar tarptautiniai fondai turi aiSkius laiko rémus, todél reikia juos adaptuoti konkrecioms filmo
dalims — vystymui, parengiamiesiems darbams, postprodukcijai. Filmo gamyba daZnai
finansuojama privaciy mecenatoriy, skiriamos kino bendruomenés investicijos (technikos nuoma),
taip pat — kurybinés komandos asmeninés investicijos, pavieniy asmeny ar organizacijy, kuriems
aktuali filmo tema, investicijos.

Interviu su praktikais planavau apklausti darbe ne karta minétos H. Trestikovos prodiuser; P.
Strnad ir prodiuseri rezisieriy L. R. Helmrich, taciau pradéjus dialoga jis nutriiko dé¢l Covid - 19
pandemijos. Tod¢l interviu atlikau su prodiuseriu ir rezisierium iS Lenkijos — ,,Lozinski
Production® atstovu P. Lozinskiu ir lietuve G. Burokaite. Ilgos gamybos projekto samprata jie
tvardijo kaip projekta, kurio gamyba trunka ilgiau nei 5 metus, teigé, jog tokio projekto gamyboje
optimalus komandos skaiCius yra 3—4 asmenys. Komandos tgstinumas, anot juy, svarbus tiek
atmosferai, tiek techniniam filmo iSpildymui. Taip pat prodiuseriai vienbalsiai sutaré, kad

postprodukcija, t. y. montazas, yra svarbiausia ilgos gamybos dokumentiniy projekty dalis.
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PRIEDAI
Priedas 1

Anketa su Prodiuseriu 1 ( pateikiama originalas ir vertimas)

1. Time and its Management
What is the longest project that you have worked on? (i.e. the length of the entire production -
from an idea of the project to its premiere).
They are some. "Father and son" - we started to shoot the material in summer 2009. It turned out
that what we made was only the research video. Then we reshot our conversation in the camping
car during the way from Warsaw to Paris in 2010. The film was ready and premiered in 2013. So 4
years counting from the beginning of the genuine idea.
How would you determine term - long - term project?
In my case it's a 3-4 year project. I'm using this time to finding the narration, the mood and the idea
of the film."Long" means for me, that sometimes I need couple of months or years to find the right
protagonists or make the experiment working (You Have No Idea How Much I Love You) I'm not
making "long term observation" films like for example the master of this genre Helena Trestikova.
Each of my documentaries needs long preparation which is in my case equal to the period of
shooting. So I'm taking a camera trying to shoot and answer myself the most difficult question -
Will this be a movie?
Do you set a time limit as to how long the project will last when you start working on a
documentary project ?
No, I'm trying not to. For example - I'm making now the film from my balcony (shooting from 1
floor of my apartment in Warsaw). I started the pre-shooting in April 2018 and I'm still standing
there with my camera. But my assumption was to shoot the 4 seasons. But after spring number 2
I've decided to dedicate some more time to the project...So I'm still there:)
And especially in the pandemic situation - this is the only way to shoot in those circumstances.
Do you ask for a director to determine and have a framework for an accurate time frame?
Yes, in my case I'm asking myself. Sometimes this conversation between me as a producer and

director in one person is really not easy.
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2. Crew and a Director
Long-term projects affect the mental readiness of the crew : what practice you use to keep
everyone on the same page ?
I work mostly alone trying to be DOP and to record direct sound by my own. Sometimes with a
renowned cameraman (Kacper Lisowski, Wojciech Staron) when there is a space for them and I
need the high artistic quality of the image.
What are the crew members that participate in the filming process of a documentary (on set /
expedition)?
I'm trying not to work with more than 2-3 people. Intimacy is very important for me on set.
That's why I'm trying to work with the same crew. They are friends.
Do you try to keep the same crew?
Yes
Working with the same crew is important for the continuity of the filming process or rather
for the director’s convenience?

Both. Plus atmosphere on set.

3. Editing
When does an editor join a film production?
Does an editor only perform a technical task of organizing data, or rather you grant him/her
freedom to have creative choices and to collaborate with a director? How to calculate editor’s rate?
(When the process is lengthy, when the potential amount of filmed data is hard to predict, when the
initial flat rate might not be an adequate figure for the amount of work, and vice versa - if paying
for the hours spent on a project, the budget will never be locked).
How do you look for an editor? Who is choosing an editor for the project? A director or a
producer? Would you rather say it’s definitely a director’s choice?
When working with a new editor do you test their skills by asking them to cut a few sequences of

your choice?

The editor is very important for me. I'm shoving my editor (Dorota Wardgszkiewicz) the material in

the very beginning. Trying to discuss the way it should be seen. To answer the 3 principal questions
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even before the real shooting is started - what to shot, how to do it, and what about will be the film?
(the idea, message, or simply the author's point of view).

I'm not searching for the new editor being happy with my cooperation with Dorota.

Very often I'm the one who is in charge of selecting the material for her. So I'm doing the assistant
editor work. Picking the right, interesting material for her. She prefers to do this because she doesn't
like to work with an assistant in the editing room. The editor's rate is negotiated in the beginning of

our cooperation.

4 . Project Funding
When working on a long-term project, do you use an ordinary scheme of funding distribution
(i.e. prep, production, post-production)? If so, do you start your work on a project after
you’ve received the funding for it or rather invest your company’s money into carrying out

initial bits of work? If so, what initial jobs does the company fund?

I'm always starting with my production company money. I need to check if my idea is working. For
example I've started the balcony project in 2018 without any founding and I've signed the first co
production agreement in 2019. The project is simple, the small crew is involved (sometimes sound
+ cameraman) so it was not very hard to handle it even for a not big company like Lozinski

Production Itd.

According to your opinion, is it easier to get funding for prep or the production of a
documentary?

In Poland we have funding for prep and production from Polish Film Institute (PISF).

I've never applied there or prep founding. To many papers to fill and a relatively small amount of
money for the pre-shooting. But I know many other producers using this tool just to start with their
productions and they are happy with it. I'm trying to do the prep using my company money in order
to be sure that let's say "I have a film!" Then I'm applying for the production money.

Do you have experience of creating a few projects out of one project? For example, originally
shooting a movie that is then remade for VOD platforms or TV channels, then using same

filmed stock to cut a movie for cinemas and vice versa. Any sort of inaccuracy of financial
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plans makes a project into a risky one, however any sort of pressure on accuracy of a creative
project comes at a cost of originality, uniqueness of the project. Making movies is a risky
business, though what safeguards could minimize the amount of risk?

It happened to me once in 1999. I made a film "The Way It Is" about my neighbors in a small
courtyard in Warsaw. Some of the characters - two old sisters - were very special and not cut out
for the long film. So I picked material with old ladies and edited (with Dorota Wardgszkiewicz of
course) the separate film with them. It is called "Sisters". Won many more awards that the long one.
The other case is "Father and son". My father, renowned doc filmmaker, and one of the 2 main
protagonists of the film decided to make his own version of our movie. He took the already finished
version of the movie (54 min) and re-edited in using his taste into a 70 minutes documentary. So
now we have 2 versions of it - "Father and son" by me and "Father and son on a journey" (father's
version).

In my opinion the only way to minimize the amount of risk is to be your own producer.

It means to me that I have double job and a lot of paper work, but in the end it gives me some more

freedom of choices and the feeling that no one can stop my creativity.

What are your criteria for compiling a budget? Do you compile a budget based on the
project’s idea (treatment), or rather plan the entire film production process around a certain
figure? (Knowing how much money you have and hence rationally planning the best way to

fulfill the idea).

Very often I'm making my films not very far from my home. The last one ("Balcony movie") is a
very special one in this genre. I'm trying to prove that when I put my camera in one place it will
make the world come to me. And it is working. So the biggest position in the budget is the quantity

of shooting days. We assumed it would be 70 days. Of course we underestimated it.
5. Strategy

At what stage of the production do you start talking to film festivals and sales’ agents?

How would you describe a successful project ?
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In the very beginning. The letters of intent from renowned festivals, sales agents, film distributors
are helping a lot in the process of collecting the budget of the movie.
I think that those days the successful project need to be build just from it's beginning.

Participation in pitching forums, work in progress presentations are necessary now.

VERTIMAS

1. Laikas ir jo planavimas.

Koks yra ilgiausias projektas ties kuriuo jums teko dirbti? (t.y viso projekto produkcijos trukmé
— nuo projekto idéjos iki jo premjeros).

Teko dirbti ties kai kuriais ilgais projektais. ,,Father and son“ — mes prad¢jom filmuoti §j projekta
2009-y mety vasara. Pasirodo tai, kg tada nufilmavome tebuvo tik tiriamasis video. Tada mes
perfilmavome misy pokalbi kemperyje keliaujant is VarSuvos i Paryziy 2010-ais metais. Filmo
premjera buvo 2013 metais. Taigi, 4 metai produkcijos, skai¢iuojant nuo pat idéjos pradzios.

Koks, jisy manymu, yra ilgos gamybos projektas?

Pagal mane, 3-4 mety projektas. AS naudoju §i laika, kad atrasciau istorija, nuotaika ir idéja filmui.
‘Ilgas projektas’ man reiskia, kad kartais man prireiks poros ménesiy ar mety, jog atras¢iau teisingus
veikéjus projektui ar, kad sukurciau eksperimenta, kuris veikty (kaip ,,You Have No Idea How Much |
Love You”). AS nekuriu stebéjimo kino kaip pavyzdziui Sio Zanro meistré Helena Trestikova.
Kiekvienam mano dokumentiniam filmui reikia pasiruo$imo, kuris, mano atveju, yra lygus filmavimo
laikotarpiui. Taigi, jei paémes kamera bandau filmuoti save atsakantj | nepatogius klausimus — ar tai
bus filmas?

Ar nusistatote laiko limitg gamybai, kai pradedate dirbti ties dokumentiniu projektu?

Ne, a$ stengiuosi to nedaryti. Pavyzdziui, Siuo metu kuriu filma i§ savo balkono (filmuoju i$ buto, kuris
yra 1-ame aukste, VarSuvoje). AS pradéjau projekto paruoSiamuosiu filmavimus 2018-y mety balandj ir
a$ vis dar filmuoju ten su savo kamera. Mano pradiné idéja buvo nufilmuoti 4 mety laikus. Bet po 2-o0
pavasario, a§ nusprendziau, jog deréty skirti daugiau laiko Siam projektui. Taigi, a§ vis dar ten. Ir
ypatingai pandemijos metu — tai yra vienintelis biidas filmuoti Siomis salygomis.

Ar jiis prasote reZisieriaus nustatyti projekto darbo sistemg tiksliam laikotarpiui?

Taip, mano atveju, to prasau saves. Kartais Sis pokalbis tarp mangs prodiuserio ir manes reZisieriaus

néra lengvas.
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2. Komanda ir ReZisierius

Ilgo laikotarpio projektai paveikia komandos psichinj pasiruoSimg: ka darote jiis, jog
palaikytuméte darng tarp filmavimo komandos nariy?

DaZniausiai dirbu vienas - bandau biiti ir vyriausiuoju operatoriumi ir {rasinéti garsa pats. Kartais dirbu
su zymiais operatoriais (Kacper Lisowski, Wojciech Staron), jei yra jiems vietos ir jei man yra
reikalingas geros kokybés vaizdas.

Kokie filmavimo komandos nariai dalyvauja dokumentinio projekto filmavime (aikStelé¢je arba
iSvykus)?

Stengiuosi nedirbti su daugiau nei 2-3 Zmonémis. Intymumas man yra labai svarbus aikstel¢je. Todél
stengiuosi dirbti su ta pac¢ia filmavimo komanda. Jie yra mano draugai.

Ar stengiatés dirbti su ta pacia filmavimo grupe?

Taip.

Dirbti su ta pacdia komanda yra svarbu filmavimo proceso testinumui ar labiau reZisieriaus
patogumui?

Abu atsakymai. Plius svarbi atmosfera aikstel¢je.

3. Montazas

Kada montuotojas prisijungia prie filmo produkcijos?

Ar montaZistas turi atlikti tik technin¢ uZduotj — sutvarkyti filmavimo medziaga, ar jiis duodate
jam laisve priimti kiirybinius sprendimus ir bendradarbiauti kartu su reZisieriumi? Kaip
apskaiCiuojate montazisto tarifa? (Kai procesas yra ganétinai ilgas, kai sunku nustatyti kiek
nufilmuosite medziagos, kai pradinis tarifas galimai nebus pakankamas uZ visa darba arba
atvirksc¢iai — jei mokant uz valandas praleistas dirbant prie projekto, biudZetas niekada nebus
uztikrintas. Kaip jiis ieSkote montaZisto? Kas pasirenka montaZista projektui? ReZisierius ar
prodiuseris? Ar jiis pritartuméte, jog tai reZisieriaus sprendimas?

Kai dirbate su nauju montuotoju, ar patikrinate jo sugebéjimus papraSydamas jo sumontuoti
kelis epizodus?

Montazistas man yra labai svarbus. AS rodau savo montuotojai (Dorota Wardgszkiewicz) filmo
medZziaga jau projekto pradzioje. Bandome diskutuoti, kaip ta medZiaga turéty biiti matoma. Atsakome

1 pagrindinius 3 klausimus net pries$ filmuodami pati projekta — ka filmuosim, kaip filmuosim ir koks
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bus galutinis filmas (filmo idéja, zinuté, autoriaus poziiiris). AS neieSkau naujy montazisty, nes esu
patenkintas bendradarbiavimu su Dorota. Dazniausiai a§ esu atsakingas uz idomios medziagos rinkima
montazistei. Jai taip labiau patinka dirbti, nes ji nemégsta dirbti su asistentais. MontaZzisto tarifas yra

nusprendziamas misy bendradarbiavimo pradzioje.

4 Projekto Finansavimas

Kaip dirbate su ilgo laikotarpio projektu, ar naudojate jprasta schema finansuojant filmo
distribucija (t.y pasiruoSimas, produkcija, post-produkcija)? Jei taip, ar pradedate dirbti ties
projektu, kai gaunate finansavima jam ar investuojate savo kompanijos pinigus bandydamas
atlikti paruoSiamuosius darbus? Jei taip, kokius paruoSiamuosius darbus jusy kompanija
finansuoja?

AS visada pradedu projekta su savo produkcijos kompanijos pinigais. Man reikia patikrinti, ar mano
id¢ja veiks. PavyzdZziui, as§ prad¢jau balkono projekta 2018 metais be jokio finansavimo ir a$ pasirasiau
pirma koprodukcijos sutart; 2019 metais. Projektas yra paprastas, jame dalyvauja maza filmavimo
grup¢ (kartais garsas + operatorius), tai nebuvo sunku $i projekta islaikyti net ir nedidelei kompanijai
kaip Lozinski Production Itd.

Jiisy nuomone, ar yra lengviau gauti finansavimg paruoSiamajam dokumentinio filmo etapui ar
produkcijos etapui?

Lenkijoje mes gauname finansavima projekto paruosiamajam ir produkcijos etapams i§ Polish Film
Institute (PISF). AS niekada nesikreipiau ten dél finansavimo paruosiamajam projekto etapui. Per daug
dokumentacijos ir santykinai per mazai pinigy kaip paruoSiamajam etapui. Bet a§ zinau daug kity
prodiuseriy, kurie naudojasi Sia galimybe, jog galéty pradéti savo produkcijas, ir jie yra patenkinti. AS
stengiuosi atlikti paruoSiamuosius darbus naudodamas savo kompanijos pinigus, jog bii¢iau uztikrintas,
ar galiu pasakyti “AS turiu filma!”. Tada a$ kreipiuosi produkcijos finansavimui.

Ar turite patirties kuriant kelis projektus iS vieno projekto? Pavyzdziui, i§ pradziy filmuojate
filma, kuris véliau yra perdaromas VOD platformoms ar TV kanalams, o véliau, naudojant ta
pacia medzZiagg sukurti filmg kino teatrams ir atvirksciai.

Bet kokie netikslumai finansiniuose planuose gali projekta padaryti rizikingu, vis délto bet koks
kiirybinio projekto tikslumas priklauso nuo projekto originalumo ir unikalumo. Kino karimas

yra rizikingas verslas, bet kokie saugikliai galéty sumazinti rizika?
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Tai atsitiko man karta 1999-ais metais. AS sukiiriau filmg “The Way It Is” apie mano kaimynus
mazame kieme VarSuvoje. Kai kurie i§ personazy — 2 senos sesés — buvo labai svarbios, bet jos netiko
galutiniam filmui. Tad a$ surinkau visa medZziaga su Siomis senomis seserimis ir sumontavau (aisku su
Dorota Wardeszkiewicz) kita filma. Jo pavadinimas “Sesés”. Laiméjo daug daugiau apdovanojimy nei
pirmasis filmas. Kitas atvejis — “Father and son”. Mano tévas, izymus dokumentikos kiiréjas, ir vienas
1§ 2 pagrindiniy filmo protagonisty nusprendé sukurti savo versija Sito filmo. Jis paémé jau sukurta Sio
filmo versija (54 min) ir permontavo { 70 minuc¢iy dokumentini filma. Tai dabar turime 2 versijas §io
filmo — “Father and son” sukurta mano ir “Father and son on a journey” (sukurta tévo). Mano
nuomone, vienintelis biidas sumazinti rizika — buti savo paties prodiuseriumi. Tai reiSkia man atlikti
dvigubai daugiau darbo ir dvigubai daugiau dokumentacijos, bet galy gale tai suteikia man daug
daugiau laisvés pasirinkimuose ir jausma, jog niekas negali sustabdyti mano kiirybinio proceso.

Kokie juisy Kkriterijai sudarant biudZeta? Ar sudarote biudZeta atsiZvelgdamas j projekto idéja
(pristatyma), ar planuojate viso filmo produkcijos biudZeta apie tiksly skaitmenj?

(Zinant kiek pinigy turite ir racionaliai planuojant geriausia biidg jgyvendinti idéja.)

Dazniausiai kuriu filmus netoli nuo savo namy. Paskutinis filmas “Balcony movie” yra labai ypatingas
Sitame zanre. AS bandau irodyti, kad padédamas kamera vienoje vietoje, sugebésiu pasauli privesti prie
saves. Ir tai veikia. Didziausia biudZeto dalis atitenka filmavimo dieny kiekiui. Mes maném, kad ju bus

70. Ir aisku, kad mes nepakankamai tai jvertinom.

5. Strategija

Kuriame produkcijos etape jiis pradedate bendrauti su kino festivaliais ir pardavimy agentais?
Kaip jus apibudintuméte sékminga projekta?

Pacioje pradzioje. Ketinimy rastai i§ zZinomy festivaliy, pardavimy agenty, kino platintojy labai padeda
projekto biudZeto rinkimui. Manau, s¢kmingam filmui bendravimas su kino festivaliais, pardavimy

agentais ir platinimy jmonémis jau yra svarbus procesas nuo pat projekto pradzios.
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Priedas 2

Anketa su Prodiuseriu 2 ( pateikiama originalo kalba)

1. Laikas ir jo planavimas.

Koks yra ilgiausias projektas ties kuriuo jums teko dirbti? (t.y viso projekto produkcijos trukmé

— nuo projekto idéjos iki jo premjeros).

Ilgiausias projektas dokumentinis filmas “Animus Animalis”. Nuo susitikimo su rezisiere ir apsitarimo
id¢jos iki filmo pasaulinés premjeros — pra¢jo berods 4,5 mety. Nors rezisiere Sia idéja neSiojosi dar
pora mety prie§ tai. TaCiau po pasaulinés premjeros, dar tvarkéme filma, keitéme viena scena, tai

galima sakyti uztrukome apie 5 metus.

Koks, juisy manymu, yra ilgos gamybos projektas?
Manau, optimaliausia filmo gamybos trukmé apie trejus metus. Projektus, kurie vir§ija $1 vidurki,

manau galima kategorizuoti { ilgo laikotarpio projektus.

Ar nusistatote laiko limita gamybai, kai pradedate dirbti ties dokumentiniu projektu?

Prie§ pradedant dirbti, susidéliojome su komanda grafika, kiek kada filmuosime, kada pradésime
post-produkcija. Zinoma, terminus reguliuoja ir kino centras (filma reikia baigti ir i§platinti per dvejus
metus nuo paskutiniy finansavimo mety datos). Kadangi miisy filmo gamyba buvo finansuota 2016 m.
pavasari, optimistiSkai planavome ir tik¢jomés filma baigti ir padaryti premjera iki 2017 m. galo.
“Suklydome” vieneriais metais ir premjera Sventéme 2018 lapkriti .

Bet taip planavome ir pagal gauta suma — ji buvo nedidel¢, LKC mums nurézé 2/3 prasomo biudzeto,
tad tai smarkiai koregavo planus. Be to 2017-iems metams neturéjome jokio biudzeto, kadangi tgstinés
gamybos statuso taip pat mums neskyré, tad atrodé bus neimanoma tgsti gamybos. Vis tik tgséme,

nuolat ieSkodami papildomo finansavimo.

Ar jiis prasote reZisieriaus nustatyti projekto darbo sistema tiksliam laikotarpiui?
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Taip, su rezisiere planavome filmavimus kartu, taciau keitési filmo idé¢ja, tad visi 1§ anksto suplanuoti
filmavimai tapo nebeaktualiis, teko planuoti i§ naujo ir nusistatyti naujus terminus. Viska derinome su

komanda.

2. Komanda ir ReZisierius

Ilgo laikotarpio projektai paveikia komandos psichinj pasiruoSimg: kg darote jiis, jog

palaikytuméte darng tarp filmavimo komandos nariy?

Buvo ganétinai sudétinga, bet matyt motyvacija pabaigti filma buvo stipriausias veiksnys — beveik visai
komandai §is filmas buvo pirmasis pilno metro filmas. Taciau, reikédavo ieskoti vis kity budy kaip
skatinti komanda, kadangi finansiSkai skatinti nelabai tur¢jome galimybés. Daréme daug formaliy ir
neformaliy susitikimy, filmo tarpiniy montazo perzitry ar skatindavome vienas kita zodziu. Labai
pakeldavo iipa ir motyvacija jvairis pitching forumai, kadangi gaudavom nemazai pozityvaus

“boosto”, - matéme, kad filmas idomus auditorijai.

Kokie filmavimo komandos nariai dalyvauja dokumentinio projekto filmavime (aiksteléje arba

iSvykus)?

[ pirmuosius filmavimus vaziuodavome penkiese — as, rezisieré, operatorius, garso operatorius ir
kameros asistentas. Véliau, komanda vis mazédavo. Kartais 1 filmavimus, prikausomai nuo
sudétingumo ir jautrumo, vaziuodavo ir trijy Zmoniy komanda (reZisieré, operatorius ir garso

operatorius).

Ar stengiates dirbti su ta pacia filmavimo grupe?

Kas lie¢ia pagrindinius autorius — rezisierg ir operatoriy, tai jie nesikeité. Nors biita atvejy, kai biitinai
reikédavo nufilmuoti tam tikra scena, o kazkuris i§ juy negali (o buvo ir tokiy atveju, kai negaléjo abu),
ieSkodavom, kas pakeisty ir juos. Bet tai vienkartiniai atvejai.

Daznai keisdavosi kameros asistentai, garso operatoriai, nors buvo nusistovejusi tam tikra grupele
zmoniy, kurie vienu ar kitu metu prisijungdavo ilgesniam ar trumpesniam laikui. Nors bandéme kuo
ilgiau iSlaikyti tuos pacius Zmones, ypatingai garso operatoriy, taciau per kelis metus pastovesniy

turéjome tris, ir dar keleta prisijungianciy karts nuo karto.
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Dirbti su ta pacia komanda yra svarbu filmavimo proceso testinumui ar labiau reZisieriaus
patogumui?
Manau, nuolatinés komandos buvimas, visy pirma islaiko filmo kokybeg, kitas svarbus veiksnys tas, jog
padeda palaikyti gera atmosferai tiek pacioje komandoje tiek su filmuojamais Zmonémis. Kadangi
misy filmo tema gan jautri ir visuomenéje nepriimama itin palankiai, stengdavomés komanda islaikyti

kuo stabilesng, kad filmuojamiems asmenims biity kuo maziau streso.

3. MontaZzas

Kada montuotojas prisijungia prie filmo gamybos?

Matyt, priklauso nuo projekto. Manau, kuo anksciau prisijungia ir pradedamas montavimo procesas,
tuo aiskéja filmo vizija ir idéja, gali grei¢iau sureaguoti | pokycius — gali i§ anksto pamatyti, ko truksta
medziagoje, ka reikéty nusifilmuoti, kad padéty perteikti filmo idéja kuo geriau. Misy atveju, montazo

rezisierius prisijungé pirmaisiais filmavimo metais.

Ar montuotojas turi atlikti tik techning uzduotj — sutvarkyti filmavimo medziaga, ar jiis duodate
jam laisve priimti kiirybinius sprendimus ir bendradarbiauti kartu su reZisieriumi? Kaip
apskaifiuojate montazisto tarifa? (Kai procesas yra ganétinai ilgas, kai sunku nustatyti kiek
nufilmuosite medziagos, kai pradinis tarifas galimai nebus pakankamas uZ visa darba arba
atvirksciai — jei mokant uz valandas praleistas dirbant prie projekto, biudZetas niekada nebus
uztikrintas. Kaip jus ieSkote montazZisto? Kas pasirenka montaZista projektui? ReZisierius ar

prodiuseris? Ar jiis pritartumeéte, jog tai rezisieriaus sprendimas?

Montazo rezisierius, mano manymu, néra tik techninis darbuotojas, atliekantis rezisieriaus nustatytas
uzduotis. Jis sitilo savo id¢jas, kaip konstruoti seka, kaip perteikti filmo 1d¢ja, kas veikia ziiirova, koks
tempas tinkamas ir t.t. ir pan. Savo filmams ieskau biitent tokio zmogaus — kiirybisko, taciau tuo paciu
ir gebancio dirbti komandoje ir isiklausyti | rezisieriaus norus/pasitilymus/komentarus.

Idealiu atveju, susitariamas atlygis uz projekta ir nustatomas tam tikras ,,deadline‘as®. Miisy atveju, Sis
planas nesuveike absoliuciai . Ar tiksliau buvo nustatinéjimas vis i§ naujo. I§ pradziy buvome nusistatg

viena suma ir vieng atlygi uz visa projekta, taciau baigési finansai, o filmavimo bei montazo procesas
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tgsési. Zinoma, toliau ieSkojome finansavimo, tarémeés su montazo reZzisieriumi i§ naujo bei
nustatinéjome naujus terminus.

Dazniausiai ieSkome kartu su rezisieriumi, bet galutinis sprendimas yra rezisieriaus.

Kai dirbate su nauju montazZistu, ar patikrinate jo sugebéjimus papraSydamas jo sumontuoti
kelis epizodus?

Lietuvos kino industrija gan nedidelé, tad praktiSkai visus rinkoje esanCius asmenis Zzinai i§ ju
ankstesniy darby. Zinoma, daZniausiai darome susitikima, kalbamés, bandome suprasti ar yra kalbama
ta pacia kalba — ar yra tarpusavio supratimas apie darbo kartu pobiidi, ar sutampa vizijos, ar suprantama

filmo idéja : )

4. Projekto Finansavimas.

Kaip dirbate su ilgo laikotarpio projektu, ar naudojate jprasta schema finansiuojant filmo
distribucija (t.y pasiruoSimas, produkcija, post-produkcija)? Jei taip, ar pradedate dirbti ties
projektu, kai gaunate finansavimg jam ar investuojate savo kompanijos pinigus bandydamas
atlikti paruoSiamuosius darbus? Jei taip, kokius paruoSiamuosius darbus jusy kompanija
finansuoja?

Taip, stengiuosi projektus pradéti vykdyti tik gavus finansavima. Su Animalis, deja, taip nepavyko, nes
privalé¢jome vaziuoti filmuoti { Suomija ten vykusio taksidermijos ¢empionato — niekaip negaléjome
praleisti $io {vykio. Tuo metu tai buvo dviejy studenciy baigiamasis filmas, tad investavome savo
finansus. Apmokejome kuro, maisto iSlaidas bei dalinai reikéjo apmokéti pasus i cempionata. Pavyko

nemokamai rasti apgyvendinima Suomijoje, tad tam tikros iSlaidos atkrito.

Jusu nuomone, ar yra lengviau gauti finansavimg paruoSiamajam dokumentinio filmo etapui ar
produkcijos etapui?

Manau, tai priklauso nuo projekto kokybés, autoriy vizijos ir motyvacijos.
Ar turite patirties kuriant kelis projektus iS vieno projekto? Pavyzdziui, i§ pradziy filmuojate

filma, kuris véliau yra perdaromas VOD platformoms ar TV kanalams, o véliau, naudojant ta

pacia medzZiaga sukurti filmg kino teatrams ir atvirksciai?
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Buvo panaSus svarstymas su Animalis — TV padaryti kitos rezoliucijos filma, t.y. 16:9, kadangi
originali rezoliucija yra 4:3. Taciau to neprireike, visy dZiaugsmui, nes tai biity reiske paaukoti filmo

koncepta.

Bet kokie netikslumai finansiniuose planuose gali projekta padaryti rizikingu, vis délto bet koks
kiirybinio projekto tikslumas priklauso nuo projekto originalumo ir unikalumo. Kino kiirimas

yra rizikingas verslas, bet kokie saugikliai galéty sumazinti rizika?

Kas lie¢ia finansini plana — nevisuomet jis gali buti igyvendintas, ypac, kai yra prijungiamos kelios
Salys, ieSkancios 1éSy savo fonduose. Prodiuseris turi turét plang B ir plang C bei nuolat ieSkoti
alternatyvuy, kad projektas biity jgyvendintas.

Vienas pagrindiniy veiksniy, galin¢iy sumazinti rizika filmui finansine ir kiirybine prasmémis —
nuolatiné komunikacija su komanda, likes¢iy aptarimas, plany derinimas. Tai sukuria erdveés
lankstumui ir geriausio sprendimo suradimui.

Kokie jiisy kriterijai sudarant biudZeta? Ar sudarote biudZetg atsiZzvelgdamas j projekto idéja
(pristatyma), ar planuojate viso filmo produkcijos biudZeta apie tiksly skaitmenj?(Zinant kiek
pinigy turite ir racionliai planuojant geriausig biida jgyvendinti idéja.)

Planuodama biudzeta, visuomet atsizvelgiu ir i traktuotg, bet taip pat su komanda sudarome
preliminary gamybos plana, aptariame reikiama komanda, technika ir kitus niuansus.

Lietuvos kino centre téra du fondai — vystymui ir gamybai. Tad post-produkcijos iSlaidas turi
nusimatyti dar ruoSiant gamybos paraiSka. Taciau, ne visad pavyksta laiku jgyvendinti visas veiklas,
tuomet yra investuojami kompanijos, o kartais net ir asmeningés 1¢3os.

UZztikrinti sklandziam finansavimui ir projekto igyvendinimui bei sklaidai, geriausiai ieSkoti partneriy,
ko-prodiuseriy, kurie savo Salyse ieSkoty 1ésy.

5. Strategija

Kuriame produkcijos etape jiis pradedate bendrauti su kino festivaliais ir pardavimy agentais?

Kaip jus apibudintuméte sékminga projekta?

Manau filmo sékmé priklauso nuo auditorijos susidoméjimo, kuo daugiau jis parodomas ir pamatomas,

tuo filmas laikomas sé¢kmingesniu.

44



SANTRAUKA

Dokumentika — didziul¢ erdvé kino kalbos eksperimentams, ieSkojimams. Dokumentiniai filmai
dazniausiai nepanasis vieni i kitus, nes juose veikia tikras, unikalus pasaulis. Dauguma dokumentinio
kino kuréjy savo biografines knygas pradeda panasia mintimi, jog niekas negali iSmokyti kurti filmy,
iSmokti gali tik juos darydamas. Savita braiZa turintys kino filmai yra tai ko visada laukia Zitrovai ir
kino bendruomené¢, todél nekomercinio, nepriklausomo autorinio kino sektoriuje dirbantys prodiuseriai
savo démési fokusuoja i autoring pozicija ir unikalia kino kalba kiirianti rezisieriy, darbas su autoriniais
projektais reikalauja ir unikaliy, autoriniy vadybiniy sprendimu.

Darba sudaro trys dalys: darbo ivadas, teorin¢ dalis ir empirinés medziagos analizé. Teorinéje
dalyje pristatomos darbe vartojamos savokos ir teorijos: apZvelgiama, kokie yra dokumentinio kino
tipai, autorystés samprata, kuo ypatinga autorinio filmo gamyba, finansavimo metodai. Tyrimo laukas
yra autorinis kinas - ilgos gamybos kino projektai - ir Sio subzanro savitumas. Empyrinés medziagos
analizéje gilinamasi 1 konkreCiy prodiuseriy patirtis ir pastebé&jimus. AutentiSkumo svarba
dokumentinio filmo gamybos procesa i$skiria nuo jprasto filmy gamybos proceso. Kiekvienas autorinés
dokumentikos projektas ir jo gamybos procesas savaime yra unikalus, todél konkretaus dokumentinio
kino kiirybai reikalinga ir autentiSka gamybos strategija. Darbe aptariamos pagrindinés ilgos gamybos
projekto stadijos.

Magistrinio raSto darbo meninio tyrimo turinyje remtasi literatiira i§ jvairiy Saltiniy - knygy ar
moksliniy darby. [ darba taip pat itrauktos tyrimui reikalingas menininky refleksijas spaudoje,

internetinése pokalbiy laidose.
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SUMMARY

Documentary offers wide space for experiments and search of the cinematic language. Documentaries
usually are not similar to each other because they show current, real world. Most documentary
filmmakers starts their biographies with similar thoughts, that nobody can teach how to make movies,
you only can learn by making them. Audience and cinema community are most excited about films of
distinctive style . Therefore producers that work in the independent cinema industry, focus their
attention on authors and directors, that speak in unique cinematic language. Working with author's
projects also requires unique managerial solutions.

The master work consists of three parts: the introduction of the work, the theoretical part and the
analysis of empirical material. The theoretical part defines concepts and theories: it explains the types
of documentary cinema, the concept of authorship, specialties of author's film productions and
financing methods. The field of research is author's cinema — long- term film projects - and this
peculiarity of the sub-genre. Analysis of empirical materials focused on experiences and observations
of particular producers.

The importance of authenticity is what distinguished documentary film production from usual movie
production. Each author’s documentary project and its production process is unique Therefore creation
of a particular documentary movie requires authentic creative strategy. The main stages of a long
production project are discussed in the work.

In the master work the content of the artistic research was based on literature from various sources —

books and scientific work. Related artists ’reflections in the press, online talk shows are also included.
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