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REDAKTORIAUS ZODIS

Ar kartu su atéjusiais 2021-aisiais baigsis ir pasaulj uzklupusi sveikatos
krizé? Ar vél galésime be baimés lankytis parodose, koncertuose, sporto
varzybose? GalbUt jau be nerimo $esélio galésime aplankyti ir apkabinti
savo tévus ir senelius? Turblt tokios mintys sukasi daugelio galvoje, pa-
lydint, $velniai tariant, pasaulio neglos¢iusius 2020-uosius.

Siemet, kaip niekada anksg&iau, itin svarbus tapo susitelkimas bendram
tikslui, samoningumas, atsakomybé ne tik uz save, bet ir uz kitus. Ne vel-
tui Sventinio ,Sapere Aude® numerio tema pasirinkta bendruomené, kuri
remiasi anksciau iSvardytomis pamatinémis idéjomis.

sUniversitetas néra pastatas, universitetas yra Zmonés. O Zmonés sudaro
universiteto bendruomene, be kurios mes tiesiog negalétume egzistuoti®, -
paprasytas pasidalyti mintimis Zurnalo tema saké VILNIUS TECH rektorius
Alfonsas Danidnas. Ir i$ tiesy, kam baty reikalingos auditorijos, jei jose ne-
sédéty studentai? Kam reikéty laboratoriju, jei jose savo veiklos nevykdy-
ty mokslininkai? Galiausiai kam baty reikalingos miesty aik&tés, parkai, jei
juose neprasilenkty miestiediai? Akivaizdu, kad be Zmoniy, be jvairiy bend-
ruomeniy, daugelio jprasty dalyky egzistavimas tiesiog netekty prasmés.

Siame ,Sapere Aude® numeryje pazvelgsime ne tik | universiteto vidine
bendruomene, bet ir | VILNIUS TECH jtakg miesto, Salies bendruomenéms,
technologijy, Svietimo, ekonomikos, kultlros vystymuisi. Kalbinti masy
bendruomenés nariai — déstytojai, absolventai, studentai, partneriai -
pasidalijo daugybe jdomiy mindiy ir vertingy patirciy, kurios nugulé | zur-
nalo puslapius ir labai laukia jasy démesio.

Neslépsiu, rasant §j teksta, pasidaré smalsu, kokiomis nuotaikomis pasi-
tikome lygiai prie§ metus iSleistg Zurnalo numerj. Tuomet linkéjome, kad
ateinantys metai baty ta riba, kai vienoje ar kitoje mums rapimoje srityje
nuspresime nebelaukti pokyg&iy, susivienysime ir kartu pradésime siekti
permainy. Nors ir su likimo ironijos poskoniu, manau, kad S$is linkéjimas
iSsipildé - susivienijome ir siekiame kartu jveikti pasauline sveikatos krize,
kad galétume grizti | pasiilgta gyvenimo ritma.

Sikart, sustojus pasauliui, noriu palinkéti nesustoti mums patiems: toliau
su uzsidegimu kurti, dirbti, tikéti ir nepamesti viso to prasmés. Toliau nuo-
Sirdziai ir atsakingai priklausyti bendruomenéms, kurios svarbios mums ir
kurioms svarbOs esame mes.
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VILNIUS TECH REKTORIUS
A. DANIUNAS - APIE

BENDRUY TIKSLY VIENIJAMA
BENDRUOMENE




Universitetas néra pastatas, universitetas yra
zmonés. O Zmonés sudaro universiteto bendruo-
meng, be kurios mes tiesiog negalétume egzis-
tuoti. VILNIUS TECH bendruomené yra ne tik stipri,
bet ir labai plati: studentai, déstytojai, administ-
racija. MGsy yra daugiau nei 12 tOkstanciy. Visi
mes esame individai, turintys skirtingy siekiy,
nory, galimybiy. Taigi, néra taip paprasta, kad
dideléje organizacijoje atsirasty vienio, bendruo-
meniskumo jausmas. Visgi, nepaisant tarpusavio
skirtumy, per daugel{ mety masy bendruomené
tapo pakankamai gerai susitelkusi. Jg nuo kity
skiria didelis racionalumas, savo nory ir tiksly su-
vokimas, gebéjimas net sunkiausiais momentais
rasti teisingus sprendimus.

Daznai minime ir technogeng — mdsy bendrg vidi-
nj nusistatyma, kuris jungia visus musy bendruo-
menés narius. Mes juo tikime, juo naudojamés,
jam kuriame ir, nepaisant to, kurioje srityje dar-
buojamés, tai turi didelj poveiki masy bendruo-
menei.

Manau, kad VILNIUS TECH bendruomené gerai
supranta pagrindinius madsy uzdavinius, musy
tikslus, o tai yra viena i§ pagrindiniy bendruo-
menigkumo salygy. Zinoma, galima i$girsti, kad
madsy bendruomené néra labai vienalyté, taciau
tai, kad mus vienija bendras pozilris, supratimas,
bendras zinojimas, kur norime eiti, ja padaro labai
stipria. Dideléje bendruomenéje visuomet atsiras
tokiy Zmoniy, kurie galbdt mato kitokias kryptis,
turi kitokj mgstyma, taciau tai, ypa¢ akademingje
bendruomenéje, yra labai natdralu ir netgi svei-
ka - Zmoneés, turédami skirtingus pozidrius, gali
pasaul] matyti pladiau ir kartu nuveikti daug gery
darby. Manau, kad paskutinieji jvykiai, istikusi
pandemija, puikiai parodo tg susitelkimg ir gali-
mybe kartu prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiu.

Kalbant apie bendruomenés stiprinimg, reikéty
prisiminti seng posaki, verciant| pazvelgti | save.
Kitaip tariant, pagalvoti, kiek mes, a$ pats duodu
bendruomenei, o nelaukti visko i$ kity. Mes patys
turime prisideti savo darbu, savo organizaciniais
veiksmais, savo elgesiu. Manau, kad mdsy univer-
siteto bendruomeneé turi gerg perspektyva, turi-
me gerg struktdra, gerg atmosfera.

ZVILGSNIS

Universitetas
néra pastatas,
universitetas yra
zmonés. O zmonés

W sudaro universiteto M
bendruomene,
be kurios mes
tiesiog negalétume
egzistuoti.

VILNIUS TECH Zmonés turi svarios jtakos kitoms
bendruomenéms tiek miesto, tiek Salies mastu.
Zinoma, §i jtaka yra abipusé - kai kg atnesame
mes, kai kg atneSa mums. ISauginame, padedame
subresti dideliam bariui specialisty, kurie toliau
daro pozityvig jtakg inovacijuy, ekonomikos, kul-
tdros vystymuisi. Bendruomenés nariai prisideda
prie Vilniaus miesto stiprinimo, gyvenimo kokybés
gerinimo - tokia ir yra universiteto misija. Juolab
kad vien blddami Siame mieste mes jau stipriai jj
keiGiame, sutraukdami ¢ia daugybe jauny zmoniy,
specialisty, bendradarbiaudami, jgyvendindami
jvairius projektus.

Artéjant Sventéms, noréciau mums visiems palin-
kéti ir toliau turéti sveikg VILNIUS TECH bendruo-
mene. Sveikg mintimis, veiksmais, tikslais. Linkiu,
kad Siuo Siek tiek nuobodziu, Siek tiek suvarzy-
tu ir neapibréztu laikotarpiu misy zmoneés rasty
stiprybés, iSlaikyty nuostata, kad sunkUs laikai
galiausiai praeina. Sis laikotarpis mus priverté pa-
galvoti apie tai, apie kg galbdt ir nebGtume susi-
maste. Tegul tokia patirtis jkvepia nepasiduoti ir
leidzia jg panaudoti kuriant grazesnj rytoju.

Graziy ir ramiy Svenciy!
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ISSAUGOTI SOSTINES
SIMBOL| PADES

VILNIUS TECH SUKURTAS
GEDIMINO KALNO

3D MODELIS




Pasak Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) Civilinés inZineri-
jos mokslo centro direktoriaus doc. dr. Sartino SkuodZio, ie$kant sprendimu, kaip
sutvirtinti kalno $laitus, modernias technologijas teko derinti su tradicinemis -
informacijos paieSka istoriniuose Saltiniuose ir archeologijos tyrimy ataskaitose,
kitose konstrukcijy tyrimo ataskaitose arba anksciau atlikty geologiniy tyrimy
medziagoje. Tagiau pasnekovas tikras, kad Gedimino kalng ateities kartoms tik-
rai pavyks iSsaugoti. Beje, prie svarbiy istoriniy Salies objekty dirba jau ne viena

VILNIUS TECH bendruomenés karta.

PAPASAKOKITE, KAIP PRADEJOTE DIRBTI PRIE
GEDIMINO KALNO TVARKYBOS PROJEKTO? KAIP
JUS SURADO UZSAKOVAI?

Tai ne pirmas kartas, kai gauname tokius uzsa-
kymus ir atliekame tokius darbus. Ziarint istoris-
kai, prie Gedimino kalno, Valdovy ramy, Kated-
ros aikstés ir pan. projekty universiteto kolegos
darbavosi ne pirmg karta. Taip pat esame padare
Gedimino kalno funikulieriaus pamaty projekta,
sutvarke Katedros aikste. Tad ir Sis projektas ne-
atsirado i$ niekur, prie$ tai jau buvo padarytas
didelis dirbis. Tik kiekvienu atveju tenka dirbti
su skirtingais uzsakovais. Jau kurj laikg Gedimino
kalnas su jam priklausanciais statiniais priklauso
Lietuvos nacionaliniam muziejui, tad Sikart teko
dirbti su muziejumi. Beje, nors nesame naujokai,
tadiau paskelbtg viesajj pirkimg laiméjome tik i

tredio ar ketvirto karto kartu su generaliniu pro-
jektuotoju UAB ,Hidroterra®.

KAS DAR BE VILNIUS TECH LIETUVOJE GALI IMTIS
TOKIO PROJEKTO? AR KONKURAVOTE IR SU
UZSIENIO KOMPANIJOMIS?

Prie tokio projekto galime dirbti tik mes (juokia-
si — red. pastaba). Kalbant rimgiau, tai uztikrina
masy kvalifikacija, gebéjimai, turima infrastruk-
tdra, personalas, zinios. Taip pat viliojo darbas
kartu su UAB ,Hidroterra® suburtoje specialisty
komandoje, kurioje turéjome galimybe dirbti su

auksSgiausios kvalifikacijos inzinieriais, savo sri-
ties profesionalais. UZsienio specialistai taip pat
gali vykdyti tokius projektus, taciau daznai ne
pilna apimtimi ar ne taip gerai kaip lietuviai. Tokig
patirtj turéjome, kai buvo pakviesti lenky geologai




atlikti Gedimino kalno geofizikg. Pateiktoje darby
ataskaitoje liko nemazai klausimy, nes kolegos
negaléjo pateikti visy atsakymy - buvo maziau
susipazine su objektu, ne taip gerai zZinojo vieti-
nes grunty salygas. Kitas svarbus aspektas - at-
liekant tokius darbus batina gerai iSmanyti Salies
teisine baze, statyby reglamentus, o tai uzsienie-
¢iams sunki uzduotis, todél galutinis produktas
nebilna visavertis.

Mes taip pat Siuos darbus laiméjome netiesio-
giai. Gedimino kalno tvarkybos projektg laiméjo
UAB Hidroterra®, kurie pasikvieté mus kaip su-
brangovus tyrimams atlikti. Mes galéjome pasiG-
lyti ir daugiau paslauguy, pavyzdziui, atlikti geode-
zinius matavimus, bet pamatéme, kad negalésime
konkuruoti kaina. |sivertine darby apimtis, geolo-
giniy tyrimy taip pat atsisakéme, nes nebltume
spéje atlikti visy darby iki nurodyto termino.

IS TIESY TAI LABAI DIDELIS IR KOMPLEKSINIS
PROJEKTAS. GAL GALETUMETE ISSAMIAU
PAPASAKOTI APIE SAVO DARBY DAL|?

Mums buvo patikéta nustatyti esamy konstruk-
cijy bdkle. Tai buvo jdomu ir sveikintina, nes vienu
metu kompleksiskai buvo vertinama viso kalno
bdklé - papédé, slaitai, takai, visos statiniy kons-
trukcijos, net teko uzlipti | patj bokstg iki véliavos
stiebo. Nustatyti konstrukcijy stiprius ir esamg
bikle nebuvo taip paprasta, nes teko susipazinti
su labai daug istoriniy fakty, aiSkintis, kodél buvo
atlikti vieni ar kiti darbai. Teko praplésti istorijos,
archeologijos zinias, ieSkoti ir skaityti iSlikusig
projektine dokumentacijg. Mes netgi bandéme
sudaryti jvykusiy nuosliauzy suvestine. Nuosliau-
zy istorija yra pakankamai plati, tai néra naujas
dalykas - mes daugiau nei 10 lapy dokumente
uzfiksavome, kada ir kokiame $laite jvyko nuos-
liauza, koks buvo jos pobudis.

KALNAS ATRODO VISAI SUSIDEVEJES...

Nesusidévéjes. Vyksta geologiniai procesai, be to,
ant kalno yra ir statiniy. Paskutinés nuosliauzos
yra susijusios su piltiniu, technogeniniu gruntu,
kuris priskiriamas deliuviniam gruntui. Deliuvinis
gruntas yra toks gruntas, kuris mazdaug prie$
300 mety ar anksc&iau buvo iSpiltas ant kalno
$laity. Vyko Pirmasis, Antrasis pasauliniai karai, ju
metu tiek rusai, tiek vokieciai po kalnu jrenginéjo
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tunelius. Visg iskastg perteklinj gruntg nuo vir-
Sutinés kalno aikStelés jie tiesiog pylé ant Slaity.
Netgi i$ caro laiky, kai ant kalno buvo sustatytos
patrankos, $Gviy salvéemis pranesdavusios laika,
yra jrady, kad iSSovus visas kalnas dreba, vyksta
nuosliauzos. Véliau Saudyti buvo uzdrausta. Taigi
nuosliauzy formavimasis skirtingais laikotarpiais
vykdavo dél skirtingy priezasciy, bet is esmeés dél
to, kad dazniausiai Sliauzdavo ne natdralus, o pil-
tinis gruntas.

DABAR TURBUT JAU NEBEGALITE ABEJINGAI
PRAEITI PRO KALNA, KAI ZINOTE TIEK ISTORINIY
FAKTY? KA JUMS PACIAM REISKIA PRISIDETI PRIE
TOKIO OBJEKTO ISSAUGOJIMO?

Taip, Sis darbas i$ tikryjy priverté pasikelti kvalifi-
kacijg istorijoje, archeologijoje ir visai kitose srity-
se, negu tenka specializuotis. O jausmai dvejopi.
Pirmiausia, ne visi nori dirbti su tokiu objektu dél
didelio visuomenés spaudimo ir kritikos. 1S kitos
puseés, be abejo, labai smagu, kad galima prisi-
déti, tai suteikia papildomos motyvacijos. Nei a$§,
nei kiti dirbdami turbdt negalvojome, kiek i$ to
uzsidirbsime. Dirbti tokiuose iSskirtiniuose objek-
tuose jdomu, tenka gerokai pasukti galvg aiski-
nantis, kodél taip atsitiko, kaip geriau atlikti savo
darba.

0 KAIP VYKO PATS KALNO 3D MODELIO KURIMO
PROCESAS?

Produktas, kuri muziejui turi pateikti UAB ,Hidro-
terra®, yra kalno tvarkybos projektas. Jame turi
bati pasidlyti ne tik projektiniai sprendiniai, bet
ir atlikti Slaity stabilumo skai€iavimai. Kadangi
objektas yra pakankamai didelis, $Slaity skaicia-
vimas dazniausiai atliekamas keliuose pjlviuose.
Mazesniuose objektuose visiskai uztenka vieno
ar dviejy pjaviy, kad nustatytume S$laito stabi-
lumg ir zinotume, kada ir nuo kokio poveikio jis
nuslinks arba bus stabilus. Siuo atveju reikéjo at-
likti labai daug skaigiavimy - situacija kalne gali
keistis vos kas desimt metry, nes piltinio grunto
sluoksnis Slaituose labai skirtingas, priklausomai
nuo vietos, jis gali bdti nuo pusés iki desSimties
metry gylio. Taigi, baty teke skaiciuoti labai daug
pjaviy, o tai labai brangu. Mes pasitléeme sutau-
pyti ir viskg suskaiCiuoti 3D modelyje. Jis leidzia
pamatyti ne tik bendrg vaizda, bet ir jvertinti, kiek

giliai ir plagiai gali vykti nuo$liauza.



Sis darbas i$ tikryjy
priverté pasikelti
kvalifikacijg
istorijoje,
archeologijoje

ir visai kitose
srityse, negu tenka
specializuotis.

Kurdami kalno 3D modelj, pasinaudojome duome-
nimis i$ geologiniy ir geotechniniy tyrimuy, taip pat
modelyje jvertinti konstrukcijy tyrimy duomenys,
ju matmenys. Ypatingg padéekg uz atliktus dar-
bus reikia skirti Gelzbetoniniy konstrukcijy ir geo-
technikos katedros darbuotojams: Arnoldui Snei-
deriui, Juozui Valivoniui, Aidui JokUbaiciui, Mykolui
Daugeviciui ir kitiems. Dalj bandymy padéjo atlikti
Statybiniy medziagy institutas ir Mechanikos ir
medziagy inzinerijos katedra. Prie projekto epi-
zodiskai dirbo visa komanda kolegy i$ skirtingy
padaliniy, esu visiems jiems dékingas.

MINEJOTE, KAD TEKO TVARKYTI VILNIAUS ROTUSES
AIKSTE IR KITUS ISTORINIUS OBJEKTUS. KOKIUS
DAR |DOMIUS PROJEKTUS PRISIMENATE?

Prie minéty projekty pats asmeniskai nedirbau,
bet, ziGrint placiau, mdsy universitetas viena ar
kita forma dalyvauja beveik visy didziujy projek-
ty ar objekty tyrimuose. Klaipédos uostas, Kauno
gelezinkelio tunelis, Lietuvos oro uosty rekons-
trukcija, ,Litgrid® elektros linija - né vienas i$ Siy
projekty neapsiéjo be VILNIUS TECH dalyvavimo.

CIVILINES INZINERIJOS MOKSLO CENTRAS, KURIO
DIREKTORIUS ESATE, PRISTATOMAS KAIP VERSLO
VARTAI INOVACIJOMS KURTI. KAIP UNIVERSITETUI
SEKASI BENDRAUTI SU VERSLO BENDRUOMENE?

Centras buvo jkurtas pagal projekta, kurio tiks-
las - sukurti junginius tarp universiteto ir vers-
lo. Taip atsirado Sie centrai ne tik masuy, bet ir
kituose universitetuose. Mus labiausiai dziugina,
kai sudaromos mokslo sutartys su verslu, o ne
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tiesiog uzsakomos paslaugos. Tadiau daznai nu-
tinka, kad uzsisakius paslaugg ir pradéjus bend-
rauti, ieSkant sprendimy, imoné papraso atlikti
tyrimus, sukurti prototipa, parengti galimybiy
studijg ir pan. Tai uzduotys, kur reikia platesnio,
gilesnio zvilgsnio, ko pati jmoné tikrai negalés at-
likti vien tik savo jégomis.

KAS, JUSU NUOMONE, PASKATINTY |MIONES
DAZNIAU KREIPTIS | UNIVERSITETUS?

Labai daznai jmoné pirmiausia bando pati is-
spresti savo problema. Jei nepavyksta, kreipiasi |
kitg jmone. Ir tik i$ trec¢io ar penkto karto supran-
ta, kad sprendimg gali pasidlyti universitetas.
Gaila, bet jau daug laiko blna iSSvaistyta, todél
sprendimo dazniausiai reikia labai greitai ir gerai
padaryto. Paprastai taip elgiasi jmonés, kurios
pirmg kartg susiduria su universitetu, jo teikia-
momis paslaugomis. Kas jau yra dirbe, nebe$vais-
to nei laiko, nei energijos, geriau Siek tiek bran-
giau susimokeés uz paslauga, bet pridétiné verte,
kurig sukurs universitetas, bus gerokai didesné.
Be to, reikia paminéti, kad esame maza valsty-
bé, misy pramoné ne taip gerai iSvystyta kaip,
pavyzdziui, Vokietijos, kur universitetuose galima
rasti katedras ar padalinius, besigilinancius | la-
bai specifines, niSines pramonés sritis. Pas mus
tokio poreikio ir specializacijos néra, tenka dirbti
su mazesniais darbais.

S| ZURNALO NUMER| SKIRIAME BENDRUOMENES
TEMAI. JUS PATS BAIGETE MUSY UNIVERSITETA.
KOKIE JUSY PRISIMINIMAI IS STUDIJY
LAIKOTARPIO? KAIP VISKAS ATRODO DABAR,
ZVELGIANT JAU IS MOKSLININKO, DESTYTOJO
PERSPEKTYVOS?

Man teko studijuoti dar tais laikais, kai buvo daug
studenty, dideli srautai. Dabar esame demogra-
finéje duobéje, tad vaizdas tikrai pasikeites. Pa-
sikeite ir studenty lGkesciai. Nors ir nedaug laiko
praéjo, kai pats baigiau universitetg, pastebiu
daugiau vartotojiSkumo, orientacijos | finansinj
atlygi, o ne Zinias. Zinoma, visuomet yra ir labai
motyvuoty jauny Zmoniy.

Tarp kolegy yra nemazai mano buvusiy déstytoju,
taciau jokiy skirstymy ,déstytojas - studentas®
nejaudiu. O ir studentai dabar daug laisvesni, ne-
bijo ateiti, paklausti, bendrauti. ®
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KOLEKTYVINIS
INTELEKTAS: KARTU
ESAME PROTINGESNI

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: i$ herojés asmeninio archyvo




Seima, kariuomené, valstybé, organizacija - jas sieja ne tik tam tikros bendruomenés
sukarimas, bet ir kiek paradoksaliai skambanti kolektyvinio intelekto (KI) savoka. Kas
tai yra? Kaip Kl gali pasitarnauti misy kasdieniame gyvenime? Kokiy sasajy jis turi su
aukstuoju mokslu? Kodél moterys turi didesnés [takos Kl augimui? Apie visa tai kal-
bamés su $ios srities Zinove, Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH)
Karybiniy industrijy fakulteto prof. dr. Aelita Skarzauskiene.

KALBANT APIE INTERNETINES BENDRUOMENES,
DAZNAI GALIMA ISGIRSTI SAVOKA ,KOLEKTYVINIS
INTELEKTAS®. GAL GALETUMETE JA KIEK PLACIAU
PAAISKINTI?

Kl tyrimy sritis apima kompiuteriy ir tinkly moks-
lo, vadybos, ekonomikos, socialinés psichologijos,
sociologijos, politikos moksly ir kitas disciplinas.
Esminis kolektyvinio intelekto skirtumas nuo in-
dividualaus yra galimybé formuotis socialinéje
sgveikoje tarp atskiry individy. Nors gali atrodyti,
kad Kl naujové, jis egzistuoja nuo Zmonijos at-
siradimo. ElementarGs kolektyvinio intelekto pa-
vyzdziai yra Seima, kariuomené, valstybés bei or-
ganizacijos, kurios veikia bendrai ir kolektyviniu
badu priima sprendimus.

Vienas pagrindiniy Siuolaikiniy kolektyvinio inte-
lekto tyrinétojy tiksly - pasitelkus technologijas
pasiekti tokj zmoniy sinergijos pagrindu atsiran-
dantj intelekto lygj, kuris bdty nejmanomas ats-
kiram individui ar dirbtiniam intelektui. Tyrimais
nustatyta, kad tam tikromis saglygomis dirbanciy
zmoniy grupé yra protingesné kartu nei kiekvie-
nas atskiras Zzmogus. Kl atsiradimui grupéje ba-
tinos Jameso Surowieckio nustatytos salygos:
kritiné zmoniy masé, dalyviy jvairove ir decentra-
lizuotas sprendimy priémimas, kuriam salygas su-
daro anonimiSkumas. Kity zmoniy, ypa¢ jtakingy
asmenybiy, nuomoné gali pakeisti masy pozidrj |
tam tikrg reiskinj ir tokiu badu iskreipti kolektyvi-
nio intelekto rezultatus. Interneto technologijos ir
socialiniy tinkly platformos atvéré neribotas gali-
mybes kurti kolektyvinj intelektq ir ieSkoti bendry
sprendimy globalioms problemoms spresti. Vieni
zinomiausiy kolektyvinio intelekto pasiekimy yra
«Google®, Wikipedia® ir ,InnoCentive®.

AR TAI REISKIA, KAD KOLEKTYVINIO INTELEKTO
REZULTATUI SVARBI GRUPES SUDETIS?

Pagrindiné salyga kolektyviniam intelektui at-
sirasti yra grupés nariy jvairové. MasacCusetso
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technologijos institute, viename garsiausiy aka-
deminiy JAV institucijy, veikia MIT Kolektyvinio in-
telekto centras, kuriame uzsiimama kolektyvinio
intelekto moksliniais tyrimais ir siekiama iSnaudo-
ti jo teikiamus pranaSumus.

MIT tyrimai vykdomi zmoniy grupéms duodant in-
telektualias uzduotis ir ieSkant priezasciy, kodél
ir kokioms aplinkybéms veikiant grupé kolekty-
viai tampa protingesné. Sis centras yra pateikes
jdomiy atradimu, pavyzdziui, kad motery skaicius
grupéje turi didele jtaka kolektyvinio intelekto
atsiradimui. Jei daugiau nei 50 procenty grupés
sudaro moterys, grupés intelekto koeficientas
gerokai iSauga. To priezastis paprasta - mote-
rys tiesiog yra jautresnés tam tikrai informacijai ir
padidina grupés nariy socialinj jsitraukimg | prob-
lemos sprendima.

O KAIP SU SOCIALINIAIS TINKLAIS? AR JIE YRA
KOLEKTYVINIO INTELEKTO PAVYZDYS?

Nors socialiniame tinkle daugybé Zmoniy reiSkia
savo nuomone, tokie socialiniai tinklai kaip ,Fa-
cebook®, ,Instagram® néra idealus Kl pavyzdys.
Taip yra dél to, kad socialiniuose tinkluose néra
mechanizmuy, kurie leisty Sioje platformoje esan-
tiems zmonéms suderinti nuomones ir priimti ko-
lektyvinius sprendimus. ,Facebook® Simtai Zmo-
niy gali iSsakyti skirtingas nuomones, tac¢iau taip
ir neprieiti prie jokios iSvados, neiSspresti klausi-
mo ar problemos. Mes ir ieSkome bddy, kaip su-
teikti Zzmonéms galimybe panaSiuose forumuose
ne tik apsikeisti nuomonémis, bet ir priimti realius
sprendimus. Socialiniai tinklai leidzia suburti kri-
tine mase Zmoniy, uztikrinti didziule jy jvairove ir
anonimiskuma, tacdiau neskatina kolektyvinio in-
telekto augimo, nes Zmonés nebendradarbiauja
tarpusavyje. Socialinés technologijos padeda vis
didesniam skaidiui vartotojy tapti globalaus po-
kalbio dalyviais, taciau vartotojy sukurto turinio
kokybé gali drastiSkai skirtis. |vairios platformos,
kuriose organizacijos ragina tiesiog isreiksti savo
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nuomone, bet nesukuria atitinkamy motyvaciniy
mechanizmy ir nepasidlo dalyviams jrankiy kolek-
tyviniams sprendimams priimti, nera efektyvios
ir nesukuria pridétinés vertés tai bendruomenei.
Kl - tai priéjimas prie bendry kolektyvine nuomo-
ne pagristy sprendimy ar atsakymu.

KAIP KOLEKTYVINIS INTELEKTAS GALI
PASITARNAUTI GERINANT MUSY KASDIENYBE,
JA KEICIANT? GAL TURETUMET KOKIY PAVYZDZIY?

Kolektyvinio intelekto panaudojimas yra platus
tiek versle, tiek sprendziant globalias socialines
problemas. Organizacijose svarbi visy nariy nuo-
moné ir jsitraukimas | jmonés strateginiy plany
karimg gali bdti labai produktyvus, jei bus taiko-
mos atitinkamos technologijos ir sukurtos tinka-
mos prielaidos kolektyviniam intelektui atsirasti.
Kolektyvinés iSminties principu yra paremta atvi-
ryjy inovacijy, minios iSminties ir kitos modernios
visuomenés saviorganizacijos formos. Pasauli-
niame kontekste kolektyvinis intelektas daznai
naudojamas prognozéms formuoti ar simuliuoti
jvairius ateities scenarijus. |[domus pavyzdys yra
Climate Co LAB platforma, kuri vienija viso pasau-
lio zmones, norincius prisidéti prie pasaulinio at-
Silimo problemos sprendimo.

AR KI GALI PRISIDETI PRIE PASAUL| ISTIKUSIOS
SVEIKATOS KRIZES SPRENDIMO?

Savaime suprantama, kad turétume pasinaudoti
kolektyvinés iSminties galimybémis. Pasaulis Siuo
metu susiduria su precedento neturincia globalia
krize ir akivaizdu, kad nei pavieniai zmonés, nei
atskiros Salys Sios krizés negalés iSspresti, tam
reikia suvienyti zmonijos protus, jsiklausyti | skir-
tingas nuomones ir pabandyti surasti geriausig
sprendimg visai zmonijai. Technologijos sukuria
prielaidas {traukti | sprendimy priémima daugybe
zmoniy, taip pat ne tik isklausyti, bet ir strukta-
rizuoti nuomones, balsuoti uz geriausius sprendi-
mus ir juos jgyvendinti.

Jau minétas MIT Kolektyvinio intelekto centras
pradéjo naujg iniciatyvg ,Pandemic Response Co
LAB®, kuri suvienijo daugiau kaip 180 eksperty i$
mokslo, sveikatos apsaugos, politikos ir kity sek-
toriy lyderiy trijy savaiciy pratyboms. Eksperty
grupé, pavadinta ,Supermind®, jau pateiké pirmag-
sias iSvadas dél kovos su pandemija priemoniy.

TEMA

Tyrimais nustatyta,
kad tam tikromis
sglygomis
dirbancdiy zmoniy
grupé yra
protingesné kartu
nei kiekvienas
atskiras Zzmogus.

KAS VILNIUS TECH YRA VEIKIAMA Kl SRITYJE?
KAIP TAI GALI PASITARNAUTI KURIANT ATEITIES
UNIVERSITETA?

Mano vadovaujama mokslininky grupé nuolat da-
lyvauja MIT organizuojamose Kolektyvinio intelek-
to konferencijose, pristatydama savo mokslinius
tyrimus Sioje srityje. Esame sukire Kolektyvinio
intelekto potencialo matavimo metodika, kuri su-
daro galimybe pamatuoti tam tikros platformos
ar internetinés bendruomenés galimybes kurti in-
telektinius produktus. Nuolat vertiname Lietuvos
ir kity Saliy internetiniy platformy potencialg ir
formuojame rekomendacijas, kaip pagerinti rezul-
tatus, taikant tam tikrus technologinius sprendi-
mus ar organizacines priemones. Taip pat konsul-
tuojame ir verslo jmones ar organizacijas, kurios
nori pagerinti savo jmoniy karybinj potencialg ir
tiki kolektyvinio intelekto idéja bei neribotomis
zmogaus proto galimybémis.

KOKIA KOLEKTYVINIO INTELEKTO SRITIES ATEIT]
GALITE SPETI?

Manau, kad neiSvengiamai artéjame prie omni-
kratijos, kai pasaulio valdymo procese galés da-
lyvauti visi Zzmonés. Situacija pasaulyje rodo, kad
turime ieSkoti pazangesniy valdymo metody, di-
dinti visy visuomenés sluoksniy isitraukima, keisti
mastymo blddg ieSkant sinergijos su visais kitaip
mastandiais. Technologijos turéty bati naudoja-
mos tokiu badu, kad kurty pridétine verte visuo-

menei, o ne atvirkséiai. m






Pasaulyje siaucianti COVID-19 pandemija kardinaliai pakeité daugelio Zzmoniy gyvenimus. Vieni
pradéjo dirbti i namy, kiti neteko darbo, buvo priversti likti namuose, atsisakyti kelioniy ir vaka-
réliy. Treti su virusu susidare akis | akj ir dar iki Siol jauc€ia neigiamus jo padarinius. Pasak Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH] Transporto ir logistikos kompetencijos centro
jaunesniojo mokslo darbuotojo Pauliaus Yamin Slotkaus, su kolegémis Gulia Magnani ir Dalia
BagdziGnaite geguzés ménesj atlikusio ,Kriziy jveikimo ir tvarumo® CSS tyrima, siaudianti CO-
VID-19 pandemija - itin rimta problema, galinti turéti neigiamg jtakg Zmoniy psichinei sveikatai.

PAPASAKOKITE, KAIP GIME IDEJA ATLIKTI TYRIMA,
SUSIJUS| SU COVID-19 PANDEMIJOS DAROMA
ITAKA?

Idéja gimé pamadius darbo, kasdienés veiklos po-
kycCius. Labiausiai jie buvo juntami kovo ménes;j,
Lietuvoje jvedus pirmajj karanting. Pasikeité ne tik
mano, bet ir kolegy gyvenimas. Pasaliniai Zmonés
taip pat pradéjo dalytis istorijomis ir iSgyvenimais:
jvesti ribojimai neigiamai paveiké jy psichologine
bdkle. Tiesa, svarbu paminéti, kad karantino po-
veikis kai kuriems buvo ir teigiamas, pavyzdziui,
zmonés galéjo daugiau laiko praleisti su Seima.

Buvo jdomu suzinoti, kaip zmonés stengiasi jveikti
COVID-19 pandemijos sukeltus neigiamus padari-
nius. Su komandos nariais pradéjome kurti klau-
simyna, kuriuo remiantis baty jmanoma lengviau
jvertinti koronaviruso padarinius jvairiose Salyse. Ti-
kéjomeés rasti jzvalgu, kurios blty naudingos ne tik
Saliy vyriausybéms, jmonéms, bet ir paprastiems
zmoneéms, norint jveikti Sig ir kitas panasias krizes.

KAS TYRIMO METU JUMS BUVO |DOMIAUSIA?
KODEL?

ISskir¢iau keletg dalyky. Pirmiausia, tai jvairts ba-
dai, kuriais naudodamiesi zmoneés prisitaike prie
nepalankiy salygy. Pavyzdziui, zmonés teigia, kad
tokia veikla, kaip maisto gaminimas, vaiky prieziG-
ra, néra nasta, ji nesukelia streso. PrieSingai, tai
puikus bldas sumazinti stresa.

Antra, zmonés stengiasi susiburti, padéti vieni ki-
tiems. Remiantis masy atlikto tyrimo duomenimis,
1i$ b respondenty, kuris yra susijes su VILNIUS
TECH, karantino metu padéjo savo bendruomenei
ir Saliai. Visa tai turi teigiamg poveikj ne tik pade-
dandiojo psichinei buklei, bet ir visai visuomenei.

TYRIMA ATLIKOTE SU KOMANDA. | KOKIUS
KRITERIJUS ATSIZVELGDAMAS JA BURETE? KODEL?

Sulaukes Paryziaus pazangiy studijy institutoir jy
pasaulinio pandemijos tyrimy tinklo (angl. World
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Pandemic Research Network) pasidlymo, galéjau
prisidéti prie CCAQ kriziy jveikimo vertinimo klau-
simyno kdrimo.

Tai - atvirojo kodo klausimynas, kuri COVID-19
pandemijos metu galima naudoti vertinant Zmo-
niy reakcijas | stresa. Jj kiréme kartu su geriau-
siais Europos ekspertais i$ VILNIUS TECH, Londo-
no ekonomikos mokyklos, Kopenhagos ir Dublino
universitety.

Sio tyrimo duomenis naudoti ir pritaikyti galés viso
pasaulio moksliniy tyrimy grupés. Siuo metu parais-
kos dél naudojimo teikiamos Lietuvoje, Italijoje, Airi-
joje, taip pat planuojama teikti Kinijoje ir Kolumbijoje.

Kuriant CCAQ klausimyna, prisidéjo ir tarptautiniai
mokslininkai. Bendradarbiavau su Londono ekono-
mikos mokykloje dirbandia Giulia Magnani, Elgesio
laboratorijoje (angl. Behavioral Lab LT) dirbancia
dr. Dalia Bagdzitnaite. Svarbu Sig apklausg taikyti
ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse, kad bdty ga-
lima jas palyginti.

KIEK LAIKO TRUKO JUSY TYRIMAS?

Tyrima pradéjome kovo ménesij, kai Lietuvoje buvo
jvestas pirmasis karantinas, o apklausg platinome
balandzio ménesj. Gautus duomenis analizuojame
iki Siol.

KOKS BUVO TYRIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI, EIGA?

Tyrimo metu buvo siekiama geriau suprasti psicho-
loginius mechanizmus, kuriuos Zmonés naudoja,
stengdamiesi jveikti COVID-19 pandemijos sukeltus
neigiamus padarinius. Visa tai reikalinga tam, kad
valstybés institucijoms, imonéms ir zmonéms baty
galima pateikti rekomendacijas, kurios galéty su-
mazinti neigiamg poveik| psichinei sveikatai.

Norédami Sig idéjg jgyvendinti, kaip ir minéjau, su-
kdréme klausimyna. Jj platinome daugelyje Saliy.
Viliuosi, kad su iSvadomis susipazins ne tik atskiry
valstybiy politikai, verslo atstovai, bet ir paprasti
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Lietuvoje, naudodamiesi VILNIUS TECH vidiniais
ir iSoriniais kanalais, pra§éme Zmoniy atsakyti |
klausimus ir surinkome beveik 400 respondenty
atsakymus. | apklausg atsaké 78 proc. Vilniuje gy-
venanciy zmoniy. Daugiau nei pusé respondenty,
t. y. 62 proc., buvo moterys. 67 proc. apklaustujy
priklausé 18-30 mety amziaus grupei.

KOKIE ATLIKTO TYRIMO REZULTATAI? KAIP
MANOTE, NUO KO JIE PRIKLAUSO?

Tyrimo metu iSsiaiskinome daug jdomiy fakty. Dalj
ju patvirtina ir kiti moksliniai tyrimai. Tai turéty pa-
déti teikiant patarimus, kaip sumazinti neigiamg
koronaviruso pandemijos poveikj. Pavyzdziui, ka-
rantino metu stresg jauté ne tik tie Zmonés, kurie
anksciau turéjo psichikos sutrikimuy.

Remiantis rezultatais, Lietuvoje net 75 proc. Zmo-
niy patyré stresa, o 60 proc. patyré bent vieng is$

§iy reakcijy: jauté nerimag, nebuvo motyvuoti atlikti
tam tikrus darbus, jiems buvo sunku susikaupti.

Skirtingo amziaus grupiy Zmonés buvo paveikti
nevienodai. Tyrimo metu jaunesnio amziaus, ma-
zas ir vidutines pajamas gaunantys, nesimokan-
tys, universitetinio iSsilavinimo neturintys, nesu-
situoke, neturintys vaiky Zzmonés pazymeéjo, kad
karantino laikotarpiu patyré itin didelj stresa.

Analizuojant gautus rezultatus paaiskéjo, kad
zmonés buvo labiau susirdpine ne dél savo svei-
katos ar saugumo, o prieSingai - dél savo artimuyjy
sveikatos, jy saugumo ir to, kad artimieji turi ne-
pakankamai leSy.

Daug streso sukelia ir doméjimasis Ziniasklaidoje
skelbiama informacija apie COVID-19 pandemijg. Taip
pat zinojimas, kad teks vykti vieSuoju transportu,
pavyzdziui,autobusais, Iéktuvais, taksiautomobiliais.
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Karantino metu pasikeité veikla, kuria zmonés uz-
siima: jie pradéjo daugiau gaminti, dazniau skai-
tyti interneto dienrasdius, apsipirkinéti internetu,
mokytis nuotoliniu badu, tvarkytis. Tiesa, Sie po-
kyd&iai tarp motery ir vyry pasiskirste netolygiai.
Moterys dazniau gamino maistg ir tvarké namus,
o vyrai dazniau mokési.

Respondentai teigé, kad mokymasis, darbas,
maisto gaminimas, vaiky prieziGra jiems nebuvo
nasta. PrieSingai, Si veikla padéjo jveikti krize ir
sumazinti streso lygi.

ATLIKOTE TYRIMA APIE COVID-19. KAIP MANOTE,
KAM PANDEMIJA PADARE DIDZIAUSIA |[TAKA?
KODEL?

Sunku pasakyti, bet daugiau démesio turime skir-
ti Zmoniy psichinei sveikatai, kuriai COVID-19 pan-
demija, jvesti ribojimai padaré didziausig poveiki.
Kiekvienas i§ masy turi suprasti, kad reikia keisti
senus jprocius. Gyvenimas pasi-
keité kardinaliai. Praeis dar daug
laiko, kol galésime grjzti | jpras-
tas vézes.

— .

Dirbdami nejprastomis salygo-
mis, turime prie jy prisitaikyti,
diegti naujoves, uzuot grize prie
seny jprociy.

KA, JUSU MANYMU, REIKETY
DARYTI, NORINT KUO GREICIAU
ATSIGAUTI PO KORONAVIRUSO
PANDEMIJOS?

Tikiu, kad atliktas tyrimas pa-
teikia tam tikry jzvalgy, kaip
padidinti teigiamg ir sumazinti
neigiamg pandemijos daromag
poveiki misy psichinei sveikatai.
Tai — puiki galimybé prisitaikyti
prie naujos situacijos, transfor-
muotis ir diegti naujoves.

Siundgiame labai aiskig Zinig val-
institucijoms, jmonéms,
visuomenés nariams - budtina
atkreipti démesj | Zmoniy psi-
chine sveikata, neigiamus pada-

dzios

rinius sveikatai, kuriuos sukelia
COVID-19 pandemija. Nukentéti
gali visi. Ne tik tie, kurie anks&iau
yra sirge psichinémis ligomis.

Atrodo, kad pagalba kitiems, aktyvus dalyvavimas
iniciatyvose ne tik padeda masy psichologijai, bet
ir sumazina neigiama krizés poveikj.

KAIP MANOTE, KA TURETU PADARYTI KIEKVIENAS,
NOREDAMAS PRISIDETI PRIE KORONAVIRUSO
PLITIMO MAZINIMO?

Pirmiausia pagalvokite apie kitus. Apklausos re-
zultatai rodo, kad Zmonéms labiau rapi artimyju,
o ne jy paciy sveikata ir saugumas. Tai yra gera
zinia. Nes bdtent tai gali paskatinti daugelj Zzmoniy
laikytis rekomendacijy ir ribojimuy, kurie, kaip mes
zinome, gali padéti sumazinti viruso plitima.

Zmonés yra linke netinkamai vertinti jvairias rizi-
kas. Pavyzdziui, jie netinkamai dévi kauke ir sako,
kad susidlre su virusu isliks dragsts ir sveiki. Jy
nuomoné pasikeicia tuomet, kai kalbama apie ga-
limybe apsaugoti kitus Zzmones. Juk zinome, kad
kaltés jausmas - itin galingas.

Visuomenés nariai turety bati sgmoningi: nereikia,
kad vyriausybé nuspresty ir pasakyty, nuo kurios
dienos kaukes dévéti privaloma, kada galima jy
nenesioti. Tai suprasti turétume patys, norédami
pasirGpinti savo artimaisiais.

Zinuté mastyk apie kitus apima valdzios instituci-
jas ir imones: ekonomika ir pelnas - labai svarbis
veiksniai. TaCiau kiekvienas, kuris rimtai vertina il-
galaikes prognozes, turi pripazinti, kad labai svar-
bu islaikyti pusiausvyra.

Zinoma, ji priklauso ir nuo Zzmoniy psichologinés
pusiausvyros. Pavyzdziui, jeigu zmonés negali
dirbti pagal lanksty darbo grafika, mazéja jy mo-
tyvacija, jie perdega.

KAIP MANOTE, KOK| VAIDMEN| PANDEMIJOS METU
ATLIEKA BENDRUOMENE?

Mano manymu, labai svarbuy. Atliktas tyrimas at-
skleidé, kad veikimas kartu su bendruomene ar
jos labui padeda sumazinti neigiama psichologine
itampgq ir kitus krizés padarinius.

Atlikti tyrimai rodo, kad Zmonés, padedantys ki-
tiems, krizés metu daznai patiria daug didesnj
stresa. Tac¢iau pasibaigus krizei jie bGna daug ge-
resnés psichologinés formos. Manau, kad mes tu-
rime perduoti Sias Zinias kuo daugiau zmoniy, kad
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Mokykly tinklo pertvarka Salyje paskatino mokykly jvairove. Taip 2015 m. gimé Vilniaus
inzinerijos licéjus, kuriam po mety buvo suteiktas Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto inZinerijos licéjaus pavadinimas. Bendradarbiavimas su Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitetu (VILNIUS TECH) mokymosi jstaigai suteiké daugiau galimybiy. Tiesa,
teko susidurti ir su jvairiais i§SUkiais. Apie buvimg universiteto dalimi, bendradarbiavi-
ma ir licéjaus veiklg kalbamés su Vilniaus Gedimino technikos universiteto inzinerijos

licéjaus direktore Regina Mikalauskiene.

PAPASAKOKITE APIE VILNIAUS GEDIMINO
TECHNIKOS UNIVERSITETO INZINERIJOS LICEJAUS
ISTEIGIMA.

Esame Vilniaus Gedimino technikos universite-
to inzinerijos licéjus, o gal ateityje vadinsimés ir
VILNIUS TECH licéjumi? Tam, kad mums suteikty
§j pavadinimg ir licéjuje galétume uzsiimti specia-
lizuotomis veiklomis, nuéjome ilgg kelig. Vilniaus
22-0ji, véliau - Mikalojaus Dauk$os viduriné mo-
kykla buvo gerai Zinoma Vilniaus mieste, nes iSsi-
skyreé savo literatlrinémis tradicijomis ir auks$tais
moksleiviy pasiekimais.

20M-aisiais jpuséjusi mokykly tinklo pertvarka
sukelé nerimg Vilniaus miesto Antakalnio rajono
gyventojams, mokyklos bendruomenei. Reikéjo
apsispresti, ar iSsaugoti ugdymo vientisuma, taip
pat nuspresti, kaip atitikti populiaréjan¢ius gam-
tos ir tiksliyjy moksly poreikius. Batent tuomet ir
prasidéjo universiteto ir mokyklos bendradarbia-
vimas: jsteigtos pirmosios Lietuvoje VGTU klasés,
kurios, laikui bégant, iSaugo iki inzinerinio ugdy-
mo programos jgyvendinimo licejuje.

KOKS PAGRINDINIS MOKYMOSI |[STAIGOS TIKSLAS?

Licéjaus bendruomené remiasi filosofija ,,Duodu,
kad duotum® (lot. Do ut des), kuri $iuo laikotarpiu
yra ypa¢ reali ir aktuali. Dviejy programy - bend-
ryjy moksly ir inzinerijos — sinergija leidzia plétoti
glaudzius rysius VILNIUS TECH ir licéjaus bendruo-
menéms. Pagrindinis tikslas — susivienyti tam, kad
moksleiviams bUty perduodama patirtis ir Zinios,
taip pat bdty padedama jiems pasirengti gyveni-
mui, iSmokoma dalytis turima patirtimi su kitais.

Labai smagu, kad galime matyti ir bendradar-
biavimo su VILNIUS TECH universitetu rezultatus:
auga jaunoji karta, kuri domisi inzineriniais moks-
lais, renkasi Sios krypties studijas. Taip yra dél to,
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kad licéjaus moksleiviai, lankydami universitete
vedamus inzinerijos ir projektavimo dalyky uzsi-
émimus, turi realig, iSskirtine galimybe i$§ aréiau
susipazinti su VILNIUS TECH esanciomis laborato-
rijomis, fakultetais, sillomomis bakalauro, vienti-
syjy studijy programomis.

ESATE VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS
UNIVERSITETO INZINERIJOS LICEJAUS DIREKTORE
IR VADOVAUJATE DIDELEI, |[VAIRIAI BENDRUOMENEI.
KAIP PAVYKSTA SUBURTI VISUS BENDRUOMENES
NARIUS?

Manau, kad turiu didziule privilegijg - esu bend-
ruomeneés, kuri ugdo jaunajg karta, puoseléja jos
pamatines vertybes, atveria galimybes tobulinti
jos gebéjimus, naré. Burdama bendruomene, re-
miuosi dviem pagrindiniais veiksniais: démesys
kiekvienam ir dialogas su kiekvienu bendruomenés
nariu — mokytoju, moksleiviu, darbuotoju, tévu.
Dialogo metu laikausi dvipusio eismo taisyklés.

Labai smagu, kad
galime matyti ir
bendradarbiavimo
su VILNIUS TECH
universitetu

W rezultatus: auga hh
jaunoji karta, kuri
domisi inzineriniais
mokslais, renkasi
Sios krypties
studijas.
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PAPASAKOKITE APIE VILNIAUS GEDIMINO
TECHNIKOS UNIVERSITETO INZINERIJOS
LICEJAUS BENDRUOMENES PAGRINDINES
VEIKLAS.

Licéjaus bendruomene vienija formalio-
jo ugdymo ir neformaliojo Svietimo veiklos,
vykdomos jvairiose mokymo aplinkose. Li-
cejus - specializuoto ugdymo |staiga ypac
gabiems inzinerijai vaikams, kurioje Salia
bendruyjy programy jgyvendinama ir specia-
lizuoto inZinerinio ugdymo programa. Inzi-
nerinio ugdymo programos jgyvendinimui ir
sklaidai 2019 m. licéjuje isteigtas pirmasis
Lietuvos mokyklose STEAM centras, kuria-
me yra galimybé vykdyti platesne programu,
uzsiemimy ir mokymy jvairove.

STEAM centrg sudaro inzinerijos daugia-
funkcis centras, projektavimo ir inzinerijos
laboratorijos, gyvybés, gamtos moksly ir fi-
zikos laboratorijos, ,FablLab® dirbtuvés. Li-
cejus uztikrina SiuolaikiSskq mokymo mate-
rialine baze, t. y. suteikia geras mokymosi ir
darbo sglygas moksleiviams ir mokytojams.
Cia dirba kvalifikuoti mokytojai. Orientuo-
jamasi | atviry integruoty pamoky vedima,
mokymuy, seminary, konferencijy organi-
zavimg, STEAM projektiniy darby rengima,
STEAM ekskursijas.

lgyvendinama GEMS modelio programa, ku-
rios tikslas - skatinti mergaiciy doméjimasi
inzinerija, matematika ir gamtos mokslais,
ugdyti jy lyderystés ir verslumo kompeten-
cijas, formuoti visos mokyklos bendruome-
nes lygiy galimybiy samprata.

Licéjaus bendruomenés samprata taip pat
apima ir dalj VILNIUS TECH bendruomenés.
Pavyzdziui, universiteto vadovai, déstytojai
ir kiti darbuotojai kuruoja inzinerinés prog-
ramos veiklas, o mokiniy tévai, dirbantys
VILNIUS TECH, dalyvauja SvietéjiSkose, mo-
kymo, sporto, kultlrinése ar kitose projek-
tinése veiklose.

Manau, kad kiekvienam abiturientui jsimin-
tina, kai licéjaus atestaty teikimo Sventéje
jiems ranka spaudzia VILNIUS TECH rektorius,
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VILNIUS TECH yra
W inZinerijos programos Mk
krikStatévis licéjuje.”

kalédiniuose renginiuose dalyvauja dalis universiteto bendruo-
meneés nariy, o Simtadienio, paskutinio skambucio Sventése lan-
kosi ir VILNIUS TECH atstovai. O kur dar ,Palépés® teatro spektak-
liai, Sokiai, bendra sportiné mokiniy ir studenty veikla, kalédiniai
bégimai, krepsinio ir tinklinio varzybos, naktiniai turnyrai.

KAIP MANOTE, KODEL JAU NUO MAZENS SVARBU UGDYTI
VAIKY POZIURI | TECHNOLOGIJAS, INZINERIJA? KUO TAI SVARBU
JAUNAJAI KARTAI?

Pasaulis, kuriame gimsta vaikai, jau yra technologinis. Nieko
nestebina, kad technologijos, inZineriniai sprendimai, jrenginiai
jaunajai kartai yra itin patrauklds. Kadangi licéjuje turime pa-
kankamai daug naujausiy technologijy, vienas i$ misy ugdymo
uzdaviniy - iSmokyti tikslingai jomis naudotis. Manau, kad ir
kaip zavintis technologijomis, pusiausvyra tarp naudos ir rizi-
kos - badtina.

KAS PASIKEITE, PRADEJUS BENDRADARBIAUTI SU VILNIUS TECH?

Bendradarbiavimo pradzia buvo sékminga, nors ir turéjome
skirtingus lOkesdius. Universiteto vizijg supazindinti mokinius
su programy patrauklumu, stojimo galimybémis papildé ir ma-
siSké - supazindinti mokinius su laboratorijomis, suteikti gali-
mybe iSbandyti priemones, suzinoti apie ugdymo naujoves, apie
kurias tuo metu ir svajoti nedrisome. Turéjome progg nusivesti
1-okus | universiteto erdves. Sig galimybe labai vertinome ir
didziavomés, klases pavadinome universitetinémis.

Laikui bégant, iSsiplété ir ugdymo samprata, turinys, suvokimas
apie inovacijas, ugdymo proceso modernizavima. Suzinojome,
kokio turinio veiklos slepiasi po skambiu STE(A]M pavadinimu,
isitraukéme | bendrus projektus, organizavome bendrus moky-
mus, skirtus universiteto déstytojams ir licéjaus mokytojams.
Jie buvo orientuoti | déstymo metodikg, mokinio motyvavimg ir
moderniyjy technologijy taikyma. Tai suteiké abipusés naudos.

Net ir Siuo sudétingu laikotarpiu, kai Salyje jvestas karantinas,
didzioji dalis ugdymo procesy persikelia | nuotolinj mokyma.
VILNIUS TECH pasidalijo Moodle nuotolinio ugdymo platforma
su licéjaus bendruomene. Kai isgryninome bendradarbiavimo
vizijg, pasikeité ir misy bendradarbiavimo gylis.
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KA SUZINOJOTE, ISMOKOTE, KOKIY IDEJU
PASISEMETE IS VILNIUS TECH?

VILNIUS TECH yra inzinerijos programos kriksta-
tévis licéjuje. Programai jgyvendinti buvo sufor-
muota jungtiné koordinacinés veiklos taryba, ku-
riai vadovavo VILNIUS TECH studijy prorektorius
prof. dr. Romualdas Kliukas ir mano pavaduotoja
ugdymui Violeta Laurinaitiené.

Buvo skirti ir programos jgyvendinimo koordinato-
riai: doc. dr. Daiva Makuténiene, dr. Henrikas My-
kolaitis, déstytojai, inzinerijos ir projektavimo daly-
ky konsultantai, kurie kartu su licéjaus mokytojais
vedé pirmasias inZinerijos ir projektavimo dalyky
pamokas, neformalyjj Svietima. Vykdant Sias veik-
las, gimé idéja vesti integruotas bendryjy dalyky ir
inZinerijos pamokas, integruoti nuotoling platfor-
ma bendrajame ir inZineriniame ugdyme. Pradéjo-
me galvoti ir apie pirmuosius praktikos darbus.

Pazintis ir bendradarbiavimas su savo darbg iSma-
nancia, vertinandia, patirtimi ir Ziniomis besidali-
janc&ia VILNIUS TECH bendruomene paséjo inzine-
rinio ugdymo sékmeés ir vilties sékla, kuri i§dygo,
auga, pleciasi ir dziugina licéjaus moksleivius.

KAIP MANOTE, KODEL INZINERIJOS LICEJUI SVARBU
BENDRADARBIAUTI SU VILNIUS TECH?

Muasy daznai klausia, ar mes esame VILNIUS TECH
mokykla. Ne, mlsy steigéjas, pagalbininkas ir pa-
taréjas yra Vilniaus miesto savivaldybé, paskati-
nusi lyderyste mokyklos iSskirtinumui.

VILNIUS TECH - masy konsultantas, mokytojas,
partneris, reméjas zmogiskaisiais iStekliais. Univer-
sitetas suteikia galimybe susipazinti su naujausio-
mis priemonémis ir iSbandyti jas laboratorijose. Si
partnerysté yra naujoveé, aktuali inzineriniy moksly
sklaidai, populiarinimui ir jaunimo uzimtumui.

Esu dékinga rektoriui prof. dr. Alfonsui DaniGnui,
pries 9-erius metus patikéjusiam nerisliu mano ir
mokyklos tarybos pirmininko Raimundo Beinorto
pasakojimu apie arcCiausiai universiteto esandig
mokykla, kurios tuometé vizija - bendradarbiau-
jant praplésti mokymosi aplinkas ir jgyti patrauk-
lumo, buvo pristatyta tarsi laimés ziburys.

Jeigu pavartytume universiteto ir licéjaus pa-
siraSyta jungtinés veiklos sutartj dél inzinerinio
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ugdymo programos [gyvendinimo, pamatytume
akivaizdzius pokycius ir pasiekimus. Prie$ kelerius
metus masy mokytojai mokési inzinerijos dalyky
sampraty, déstymo. Dabar mes mokome visos
Salies mokytojus karybiskai integruoti inzinerijg |
kitus dalykus. Nuo mokslo pasiekimy populiarini-
mo STEAM dalyky srityje prasidéjo ir iSpopuliaréjo
inzineriné projektiné veikla.

KOKIA YRA JUSY, KAIP INZINERIJOS LICEJAUS
VADOVES, MISIJA? KOKIU PRIEMONIUY IMATES,
STENGDAMASI JA |GYVENDINTI?

Pagrindiné mano misija licéjuje - sudaryti tinka-
mas sglygas paruosti jaung Zmogy gyvenimui. Jg
igyvendinu uzsibrézdama aiSky tikslg, suburda-
ma profesionalig komandg ir siekdama apciuopia-
my rezultaty. Metams bégant, misija nesikeicia,
taciau kinta dedamujy svoris.

KOKIAS VERTYBES STENGIATES |SKIEPYTI
INZINERIJOS LICEJAUS MOKSLEIVIAMS?

Mane zavi gebéjimas mastyti kdrybiskai ir kritis-
kai, laisvai ir atsakingai. Labai svarbu savo pasi-
rinkimag iSnagrinéti, pritaikyti ir paskleisti. Visa tai
apibddinciau kaip tobuléjima, &jimg mazais zings-
neliais i$ praeities | ateit].

KAIP MANOTE, KOKIA [TAKA TEVY SPRENDIMUI
RENKANTIS MOKYMOSI |STAIGA TURI TAI, KAD
BENDRADARBIAUJATE SU VILNIUS TECH?

Bendradarbiavimas su VILNIUS TECH yra stiprus
rodiklis tiek tévams, tiek vaikams, renkantis ug-
dymo jstaiga. Tac¢iau kartais nejvertinama tai, kad
licéjuje vykdomos dvi programos ir tai sudaro di-
desnj mokymosi kravi moksleiviams. Dél Sios prie-
zasties organizuojame stojamuosius egzaminus,
kuriy viena dalis yra i$ inzinerijos srities.

KAS DARBE JUMS |[DOMIAUSIA?

Man jdomiausia - stebéti kaitq jvairiais aspektais ir
paciai bati viena i§ kitimo proceso dalyviy, o galbGt
kartais ir ty pasikeitimy iniciatore. Vienas i$ aspek-
ty - vaiko augimo placdigja prasme stebésena, laiku
suteikiama pagalba, moksleiviy nukreipimas porei-
kiy ir pomégiy linkme, pagalba siekiant norimo re-
zultato. Kitas — ugdymo aplinky pritaikymas vaiky
augimui ir motyvacijai. Dar vienas — mokytojo, ugdy-
tojo pazinimas ir profesinio tobuléjimo stebésena. m
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VILNIUS TECH ,LINKMENU
FABRIKO®™ MEIKERIU
BENDRUOMENEJE
KIEKVIENAS GALI BUTI IR
MOKINYS, IR MOKYTOJAS




Maziausia pasaulyje prakartélé, interneto greiCiu vaziuojantis automobilis, skraidan-
tis namas, blyny spausdintuvas, iSmanusis inkilas, pandemijai skirti apsauginiai sky-
deliai, meikeriy akademija, ,FabLab’ai*,, hakatonai, dirbtuvés senjorams - tai tik maza
dalis projekty ir veikly, Salia kuriy galima prirasyti Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto (VILNIUS TECH) Karybiskumo ir inovacijy centro ,LinkMeny fabrikas® varda.
sLinkMeny fabrike® gimsta idéjos, &ia jas ir materializuoja patys tikriausi meikeriai.

sMan meikeriy bendruomené reiskia bendraminciy
barj, kuriame kiekvienas norintis gali bGti ir moki-
nys, ir mokytojas; kur kiekvienas yra laisvas kurti
ir motyvuotas dalytis patirtimi ir ziniomis. Mano
pozilriu, tai — tvari ir draugiSka bendruomené, ku-
rioje vieni kitiems padeda. Meikerius dazniausiai
sutinkame po vieng, uzsidariusius savo dirbtuve-
se ir kuriandius individualiai. Suburti tokius zmo-
nes | vieningg komandg, bendruomene yra labai
sudétinga®, - sako ,LinkMeny fabriko® direktorius
dr. Adas MeSkénas. Kad ir kaip sudétinga baty
suburti meikerius | komanda, jiems tai pavyko -
sLinkMeny fabrikas® veikia jau penkerius metus,
o planai, idéjos ir veiklos auga ir pleciasi.

Apie meikeriy bendruomene, jos veiklas ir pacius
isimintiniausius projektus kalbamés su ,LinkMe-
ny fabriko® direktoriumi dr. Adu Meskénu, direk-
toriaus pavaduotoja dr. Lina Pecilre ir projekty
vadove dr. Egle Girdzijauskaite. |[domus faktas -
visi jie yra jauni mokslo daktarai, savo studijy ke-
lig pradéje VILNIUS TECH.

KUO MEIKERIAI SVARBUS SIANDIENEJE
TECHNOLOGIJY EROJE? KOKIOMS VERTYBEMS,
FILOSOFIJAI JIE ATSTOVAUJA?

Adas: Meikeriai atstovauja Siuolaikinei, technolo-
gijomis pagristai ,pasidaryk pats® kultdrai. Idealiu
atveju kdréjy bendruomenéje yra laisvai dalijama-
si informacija ir ziniomis. Tarpdisciplininis pozidris
skatina naujy technologijy pritaikymg tradiciné-
se prototipavimo, produkty kdrimo, skaitmeninés
gamybos ir amatininkystés srityse.

Imkime pavyzdj i§ Siy mety svarbiausios aktua-
lijos — koronaviruso pandemijos. Si krizé parodé,
kad negalime pasikliauti vien tik pasauline ga-
myba ir tarptautine rinka. Staiga iStikus didelio
masto krizei, visa Europa liko priklausoma nuo di-
dzZiyjy pasaulio gamintojy. Tadiau tape priklauso-
mais nuo masine produkcija gristos ekonomikos,
prarandame vietiniy specialisty poreikj. Svarbu
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pazyméti tai, kad kartu su meikeriy bendruome-
nés plétra kuriamas ir tinklas, kuris uztikrins, kad
kai dél ekonominiy ar kity priezasciy pramonine
gamyba gri$ | Europa, bity paruosta kvalifikuoty
technology ir specialisty, galésiancgiy lengvai pri-
siderinti prie naujy darbo salygu.

Meikeriai atnesa atvirojo kodo skaitmeninés ga-
mybos technologijas | visuomene ir kasdienybe.
Ne taip seniai visos Sios technologijos buvo nau-
dojamos tik pramoniniu lygiu, o Siandien tai yra
prieinama ir paprastam vartotojui. Manau, kad tai
yra vienas i$ esminiy naujosios pramonés revoliu-
cijos aspekty.

KOKIAS VEIKLAS APIMA MEIKERIY BENDRUOMENE?
AR BUTINAI TURI DOMETIS INZINERIJA, KAD BUTUM
MEIKERIS?

Eglé: Meikeris nebttinai yra inzZinierius. Kaip ir in-
zinierius nebdtinai yra meikeris. Lygiai taip pat
kartais meikeris net nezino, kad toks yra, arba
nebdltinai save taip identifikuoja. Tai visy pirma
smalsus ir kdrybingas Zmogus, kuris kuria sau ir
savo aplinkai: nuo paprasciausiy smulkmeny iki
funkcionaliy masinu.

Daznai misy klausia, kuo skiriasi ,pasidaryk
pats® kultGra nuo ,meikerystés®. Abi Sios kul-
tdros jungia karybiskus Zmones, kurie vietoj to,
kad nusipirkty daiktg, mieliau bando jj pasidaryti
patys - iSsilieti Zvake, susimodeliuoti ir pasiga-
minti Sviestuva, susimeistrauti lovg, o visg namy
technikg sujungti | vientisg daikty interneta. Tik
meikeris yra technologi$kai pazangesnis ir savo
karybai naudoja greitojo prototipavimo jranga. Jo
pagaminta Zzvaké turéty automatinio uzsidegimo
funkcijg, Sviestuvas - levituoty ore ir pats keis-
ty Sviesos temperatlirg pagal dienos laikg ir oro
salygas, na, o sumeistrauta lova - pasikloty pati.

Taip pat labai svarbi meikerio savybé - dalytis.
Viso pasaulio meikeriai bendrauja ir dalijasi savo
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kdriniais per atvirojo kodo dalybos platformas,
tokias kaip Thingiverse, Instructables ir t. t. Su-
jungus visas Sias savybes | vieng, turime galingg
bendruomene, galincig keisti pasaulj.

Lina: Mums meikeris visy pirma yra kiréjas - ne
tik fizinio daikto, prototipo, bet ir idéjy, turinio ka-
réjas. VILNIUS TECH ,LinkMeny fabriko® meikeriy
bendruomene sudaro tiek inzinieriai, tiek fotogra-
fijos, vaizdo, garso, virtualios realybés specialis-
tai, kuriems dirbant kartu gimsta unikalQs tarp-
disciplininiai projektai.

KAIP SUBURTI MEIKERIUS, PRITRAUKTI
ZMONES NAUDOTIS TOKIOMIS BENDRUOMENES
KURYBINEMIS ERDVEMIS KAIP ,,LINKMENU
FABRIKAS*?

Adas: Pirmiausia Zmonés patys turi bati moty-
vuoti, noreti dirbti ir mokytis. Taip pat karybis-
kumg skatinancios erdvés, techninés dirbtuveés
turi pasizyméti i$laisvinandia aplinka. Sios erdvés
turi bati lengvai pasiekiamos, paprastos naudo-
tis, drasinancios ateiti. Klrybinése erdvése turi
bati organizuojami neformaliojo ugdymo uzsie-
mimai, susitikimai. Sios igalinancios veiklos ne tik

turi suburti Zmones ateiti ir iSbandyti dirbtuvése
esandig jranga, bet ir suteikti reikiamy ziniy, kaip
jomis naudotis, skatinti inovatyviy mokymosi me-
tody panaudojimg praktikoje, ugdyti bendruome-
nés nariy versluma.

Tokig aplinkg bandome kurti ir VILNIUS TECH stu-
dentams. Vienas i§ tokiy pavyzdziy - meikeriy
akademija ,Makeademy®. Tai tobuléjimo programa
techninés karybos entuziastams, apimanti idéjy
generavimo dirbtuves, visy prototipavimo sriiy
mokymus, produkty gamyba, mentoriy konsulta-
cijas ir tinklaveikos renginius. Tokiuose projektuo-
se glaudziai dirbame su verslu per rémimo inicia-
tyvas, mentoryste ir aktualiy idéjy paieskas.

KA ATSIMENATE APIE MEIKERIY BENDRUOMENE
2015 M., KAl BUVO |[KURTAS ,,LINKMENUY
FABRIKAS*?

Adas: Prie$ penkerius metus meikeriy bendruo-
mené Lietuvoje jau egzistavo, tadiau tai buvo dar
pirmieji zingsniai. Tuo metu kartu su V§| Versli
Lietuva® bei LR ekonomikos ir inovacijy ministe-
rija buvome pakviete visy meikeriy ir su jais su-
sijusiy organizacijy atstovus pirmam susitikimui.

TEMA
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Susirinko apie 20 zmoniy. Si bendruomené dabar

daug platesné - pradedant nuo meikeriy erdviy
(angl. makerspace), baigiant bibliotekomis ir mo-
kyklomis. Tikiu, kad prie Sios kultOros sklaidos
prisidéjo ir ,LinkMeny fabrikas®.

Lina: 2015 m. VILNIUS TECH ,LinkMeny fabrikas®
buvo kaip baltas lapas, o masy darbai prasidéjo
nuo savo vietos tiek universitete, tiek visame Vil-
niuje atradimo. IS tiesy pradzioje buvo labai sunku
suprasti, kaip meikeriy bendruomené galéty tapti
universiteto dalimi. Dziaugiuosi, kad VILNIUS TECH
sLinkMeny fabrikas® tapo ta vieta, kuri sujungia
universiteto tradicijas ir laisvos sielos karéjus.

Eglé: Taip pat, palyginti su 2015 m., dabar yra
matomas rySkus 3D spaudos, vienos pagrindiniy
dabartinés meikerystés jrankiy, iskilimas. Prie$
penkerius metus meikeriai daugiau burdavosi ga-
razuose, pavienése dirbtuvése, buvo maziau Sig
bendruomene burian&iy centry ir renginiy (haka-
tony) Lietuvoje. Taip pat galima sakyti, kad prie
meikeriy bendruomenés augimo prisidéjo ir atvi-
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rojo kodo valdykliy ,Arduino® ir ,Raspberry Pi* i$-
populiaréjimas.

Palyginti su 2015 m., padaugéjo ir virtualiy medi-
jos platformuy, nes prie$ penkerius metus nemazai
meikeriy dalijosi informacija forumuose, o dabar
naudojamos dinamiskesnés informacijos daliji-
mosi platformos, tokios kaip ,Facebook® grupés,
internetinés atvirojo kodo dalijimosi platformos ir
pan., todél padidéjus informacijos prieinamumui,
paaugo ir meikeriy gretos.

KUO DABARTIS SKIRIASI NUO PIRMINES ,,LINKMENU
FABRIKO* VIZIJOS?

Adas: .LinkMeny fabrikas® buvo jkurtas kaip erd-
ve, skirta studenty kdrybiSkumui ugdyti. ,Link-
Meny fabriko® vizija buvo tapti platforma, kurioje
gali susijungti tokios sritys, kaip inzinerija, menai
ir verslumas, ir kurioje gali kartu dirbti studentai,
mokslininkai ir verslo atstovai. Manau, mums pa-
vyko pasiekti dar daugiau - per penkerius metus
sukdréme ne vieng idéjg, garsinandig universiteto
ir Lietuvos varda pasaulyje.
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DALIJATES MEIKERIY IDEJOMIS SKIRTINGOSE
AMZIAUS GRUPESE, NUO MOKSLEIVIY IKI SENJORUY,
SKIRTINGOSE BENDRUOMENESE, NUO MOKYKLY
IKI VERSLO |MONIY. KODEL SVARBU TAIP PLACIAI
SKLEISTI MEIKERIY VEIKLAS?

Lina: Pirmiausia norime visuomenei parodyti, kad
meikeriy idéjos yra prieinamos visiems, nesvar-
bu, kokia tai bty aplinka - verslas, universite-
tas ar namy garazas. Taip pat pabréziame ir tai,
kad meikeriais gali bati visy amziaus grupiy na-
riai — svarbu bati atviram ir nebijoti mokytis. Mes
tikime, kad kdrybiSkumas yra visiems zmonéms
duota dovana, tac¢iau kiekvienas jg turi ir naudoja
skirtingai. Todél svarbu kurti meikeriy bendruo-
menes, skleisti Sias idéjas ir suteikti Zmonéms
galimybe kurti ir mokytis.

Bendradarbiaujame su Vilniaus miesto savivaldybe
steigiant ,FabLab® dirbtuves Vilniaus miesto mo-
kyklose, nes tikime, kad tai skatina mokiniy ka-
rybiskuma, padeda atrasti mokinius dominancias
sritis, kurios ateityje gali virsti jy profesijomis. Ska-
tiname meikeriy veiklg savo universiteto bendruo-
menéje, kvieCiame savo studentus kurti pas mus,
nes tikime, kad tai yra puiki galimybé universitete
igytas Zinias panaudoti praktikoje, o tai pravers jy
profesinei karjerai arba padés pradéti kurti savo
versla. Taip pat kartu su Vilniaus miesto savival-
dybe jau antrus metus organizavome kUrybines
dirbtuves senjorams, kuriy metu sostinés senjorus
mokéme ne tik naudotis Siuolaikine jranga, tadiau
ir jveiklinome juos bei parodéme, kad amziaus ri-
bos, norint iSmokti kazko naujo, tikrai néra.

ESATE |GYVENDINE NEMAZAI PROJEKTU,
ORGANIZAVE DAUG DIRBTUVIY, HAKATONY IR KITY
VEIKLY. KOKS PROJEKTAS |SIMINE LABIAUSIAI?

Eglé: Turblt labiausiai jsiminé mazZiausios pasauly-
je prakartélés projektas ,Nano Jesus®. Manau, kad
jis buvo i{spudingas visomis prasmémis - tiek su-
sivienijimo ir bendro darbo, tiek sékmés ir sklaidos.

2017 m. gruodij kartu su partneriais Popieziui Ka-
lédy proga iSsiuntéme maziausig pasaulyje pra-
kartéle. Tre¢dalio milimetro dydzio kompozicija
buvo tiksli Vilniaus katedros aik$téje jsiklrusios
prakartélés kopija, tik visos figlros sumazintos
10 000 karty. Visa prakartélé lengvai tilpty ant
blakstienos galo, o maziausia atspausdinta ka-
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dikélio Jézaus figlra yra mazesné uz zmogaus
lgstele. Nanoprakartélé pries pat Kalédas Romoje
Prezidentés vardu buvo jteikta Popieziui, o Zinia
apie §j jvykj netruko apskrieti visg pasauli.

Prisimenu, kad tais metais Kalédos buvo tarsi pa-
vogtos - vos spéjome bendrauti su viso pasau-
lio Ziniasklaida, nes apie nanoprakartéle kalbéjo
daugiau nei 1 000 naujieny portaly vien angly
kalba. Démes;j | $j sujudimg atkreipé net amerikie-
¢iy televizijos legenda Ellen de Generes.

Lietuvoje tais metais ,Nano Jesus® susislavé vi-
sus svarbiausius rinkodaros, vieSujy rysiy ir ino-
vacijy apdovanojimus - ,Password®, ,Adrenali-
nas®, LOGIN. Visa tai skamba jsptdingai, taciau
jdomiausia buvo tai, kad visa §i sekmé pasiekta
turint beveik nulinj biudzetsy ir grista vien tik sa-
vanoryste ir bendradarbiavimu. Prie nanoprakar-
télés idéjos [gyvendinimo dirbo apie 30 Zmoniy
komanda: VILNIUS TECH Multimedijos ir kompiu-
terinio dizaino studentai ir mokslininkai, VU Laze-
riniy tyrimy centro ir UAB ,Femtika® tyréjai bei 3D
technologijy jmoné UAB ,ldéja 3D". Projektg labai
palaiké LR Prezidentlra, Vilniaus arkivyskupija,
V8| ,Investuok Lietuvoje® ir V§| ,,GO Vilnius®. Viskas
buvo grista paprasdiausiu tikéjimu idéja, kuri iki
pat pabaigos atrodé visiSkai utopiné. Tiesa, ,Fa-
cebook” reklamai buvo isleisti 300 eury. Tai tur-
bat geriausiai i8leisti 300 eury, kokius atsimenu
(juokiasi - aut. pastaba).

KOKIY KEISCIAUSIYU DALYKY YRA TEKE DARYTI AR
GAMINTI ,,LINKMENUY FABRIKE*?

Eglé: Kai geriau pagalvoji, tai vos ne kiekvienas
sLinkMeny fabrike® gimes projektas baty vertas
tokio titulo. Mes mégstame sakyti, kad masy ti-
piniai projektai yra visi netipiniai projektai.

Vienas keistesniy galéty bati milziniSka skulptdra
~Burning Man® mieste, kuris iSkyla kartg per me-
tus Nevados dykumoje (JAV) ir sukviedia daugiau
nei 70 tdkst. techninés kdrybos entuziasty i$
viso pasaulio. ,Burning Man® festivalyje pristato-
mi tOkstanciai Siuolaikinio meno kariniy ir insta-
liaciju, dalyviai atsiduoda bendruomenés dvasiai,
meno projektams, saviraiSkai. Lietuviy instaliacija
SAusros Sokis® atrodé kaip 4 m aukscio ir 7 m plo-
¢io akis, kurios viduje sukosi 300 ranky ir formavo
hipnotizuojantj akies vyzdi.
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Sis projektas buvo i$80kis visomis prasmémis.
Kad fantazijg paverstume realiu bréziniu, o bré-
zinj — fiziniu kdnu, o galiausiai uztikrintume, kad
karinys judéty, atrodyty ir veikty, kaip reikia, ir
tuo padiu atlaikyty smélio audras, temperataros

pokyd&ius - turéjome jveikti nemazai iSbandymu.
Logistika irgi nebuvo nuobodi. Dalis instaliaci-
jos — metaliné akies vyzdzio dalis — buvo surink-
ta ,LinkMeny fabrike® ir iSplukdyta | JAV. Likusig
dalj - medinj 7 m skersmens rémq ir 300 besi-
sukanciy ranky - surinkome jau JAV panasiame
i sLinkMeny fabrikg® meikeriy centre. Plastikines
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rankas siuntéme i$ Kinijos tiesiai | JAV ir tikéjo-
més, kad ten nuvyke jas rasime. O galiausiai visg
skulptlrg dalimis vezémés | Juodosios uolos dy-
kuma ir ten lauké stovyklos jsirengimo ir skulpta-
ros instaliavimo darbai 40 laipsniy karstyje.

Kaip ir daugelis tokiy masy projekty, Sis buvo be-
veik be biudzeto. Tad rinkome |éSas, daréme 1éSy
rinkimo renginius, dél to su Vilniaus savivaldybe
net dalj Vilniaus senamiescio buvome uzdare ir
sumazintg ,Ausros Sokio® versijg sudeginome prie
Rotuses fontano.
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Adas: Smagiausia dalis buvo ta, kad kazkas pa-
mirSo deguji skysti, ir keliems tikstandiams Zmo-
niy laukiant, kada ¢ia uzdegsime tgq skulptira,
kaip akis iSdege ieSkojome kazko degaus aplink
Rotu$e. Paskutine minute renginj iSgelbéjo vieno
SaviCiaus gatvés baro savininkas, atbéges su 5
litrais degtinés (juokiasi — aut. pastaba).

Kaip ten bebltu, tokie projektai, kuriuose triksta
laiko, miego, pinigy, o iSsikelti tikslai — {spadingi
ir jaudinantys, sukuria geriausias saglygas augti.
Dél to | tokius projektus visada jtraukiame ir stu-
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dentus. Kuriant ,Ausros Sokio® skulpttrg, VILNIUS
TECH studentai padéjo visuose etapuose - nuo
modeliavimo iki |éSy rinkimo. Tuomet su Karybiniy
industrijy fakultetu dar {steigéme specialig sti-
pendijg tarptautinei praktikai Nevados dykumoje
ir skelbéme konkursa. Taip vieng studenty iSsive-
zéme kartu | daugiau nei ménesj trukusj nuotykj
Amerikoje, kur jis fiksavo visus komandos nuoty-
kius ir sukdré trumpg dokumentinj filma. Jj galima
rasti ,Youtube® platformoje pavadinimu ,Burning
Man 2017: Dance For The Dawn®.

NATURALU, KAD IR MEIKERIY KASDIENYBE BUVO
VISAI KITOKIA IKI KARANTINO. KOKIA |TAKA
PANDEMIJA PADARE MEIKERIY BENDRUOMENEI?

Adas: Meikeriai neblty meikeriai, jei nesugalvotuy,
kaip prisitaikyti prie jvairiy i§80kiy keliandiy si-
tuacijy. Stebint visg meikeriy bendruomene tiek
Lietuvoje, tiek visame pasaulyje, pandemijos ir
karantino pradzioje buvo matomas tikras Sios
bendruomenés susivienijimas ir bendradarbiavi-
mas, nes pagaliau meikeriai gavo progg greitai
pritaikyti savo turimas Zzinias bendram tikslui.
Vieni meikeriai kdré ir dalijosi apsauginiy veido
skydeliy medikams bréziniais, kiti juos pjauste la-
zeriais, o treti spausdino 3D spausdintuvais. Mei-
keriy bendruomenés eksperimentavo su plaudiy
ventiliavimo aparatais, ltalijoje meikeriai pagami-
no proverzj sukdrusj ventilio prototipa.

Kalbant apie | internetine erdve persikélusias
veiklas ir meikeriy bendruomenes, sakyciau, kad
meikeriai tikrai gali dirbti virtualioje erdvéje. Ir kaip
pries tai Lina su Egle minéjo, meikeriai néra vien
tik inzinieriai, tai yra ir idejuy, turinio kadrejai. Puikus
meikeriy veiklos virtualioje erdvéje pavyzdys yra
masy ir ,Tele2® organizuojama meikeriy akademi-
ja s,Makeademy®. Dél karantino visos akademijos
veiklos perkeltos | virtualig aplinka.

KAIP PRIE COVID-19 PRISITAIKETE JUS, KAIP
MEIKERIY BENDRUOMENE?

Eglé: Pirmiausia greitai sureagavome ir atsiliepé-
me | mediky pagalbos Sauksma, kartu su Roboti-
kos mokykla ir kitais partneriais émémés gaminti
apsauginius veido skydelius. Vos pradéjus gamy-
ba, émé trikti tam tinkamo plastiko, kvietéme
imones aukoti medziagas. Netrukus tokio plas-
tiko émé trokti ne tik Lietuvos, bet ir aplinkiniy
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Saliy sandéliuose. Kai kurios jmonés adaptavo
savo gamybos linijas ir bandé gaminti medziagas
specialiai skydeliams. Viskas vyko zaibiSkai, visa
Lietuva mobilizavosi, nebeliko sieny ir atstumu.

Taip pat lygiagrediai bandéme burti meikeriy
bendruomene visoje Lietuvoje ir netrukus skyde-
liy gamyba i$ masy ir Robotikos mokyklos gara-
zy isplito | Lietuvos regionus, kur Zmonés savo
garazuose spausdino, pjausté lazeriais skydelius.
|vairios jmonés, turinéios automobilius ir vairuoto-
jus, siGlési padeti iSvezioti suaukotas medziagas
Lietuvos meikeriams ir jau pagamintus skydelius
visos Lietuvos ligoninéms. Nejucia pavirtome | di-
dziulj logistikos centra.

Galiausiai kartu su partneriais, naudodami laze-
rius ir 3D spaudos technologijas, vos daugiau
nei per savaite pagaminome daugiau nei 12 000
apsauginiy veido skydeliy, kurie paciu kritis-
kiausiu laiku pasieké Vilniaus, Kauno, Klaipédos,
Ukmergés, Panevézio, Siauliy, Moléty, Alytaus,
Marijampolés, Radviliskio, Utenos, Kupiskio, Prie-
ny, Kédainiy, Zarasy, Gargzdy, Kelmés, Raseiniu,
Tauragés, Jurbarko ir kity miesty medikus. Tuo
metu skydeliy gamybos judéjimas iSplito po visg
Lietuvg ir visg pasauli. Skydelius masiskai émus
gaminti jmonéms, mes savo COVID-19 logistikos
centrg uzdaréme ir perdavéme estafete masinei
gamybai.

Prisimine §j laikotarpj, dabar pasikalbame, kad gal
tokia veikla buvo ir savigalba mums patiems is-
gyventi tokj staigy pasaulio pasikeitima. Viskas
vyko taip greitai, kad neturéjome laiko nei bijoti,
nei dvejoti - reikéjo veikti.

KAIP MANOTE, KAS LAUKIA MEIKERIY KULTUROS
ATEITYJE?

Lina: Manau, kad tai yra labai kompleksinis klau-
simas, todél vienareikSmisko atsakymo néra. Nors
masiné gamyba yra daug pigesné ir todél visiems
labiau prieinama, §iuo metu vis labiau pradedama
kalbeti apie atsakingg vartojima, daikty dalijima-
si (angl. sharing economy), vis garsiau kalbama
apie mazus bendruomeniy verslus, o ne masinés
produkcijos pasaulinius gigantus. Todél jei visas
démesys bus sutelkiamas | tvary vartojima, o Zie-
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diné ekonomika taps prioritetu, bendruomeniy
centrai ir paprasti namy Gkiai gali tapti potencia-
liais meikeriais, daugiausiai kurian&iais sau arba
steigiandiais vietinius verslus.

Adas: Pritariu Linos iSsakytai minc¢iai. Manau, kad
dabartiniu laiku meikerysté iSgyvena tokj laiko-
tarpj, kaip kazkada per astuntojo deSimtmecio
mikrokompiuteriy revoliucijg vyko peréjimas nuo
minikompiuteriy prie asmeniniy kompiuteriy. Taip
pat manau, kad Siuo metu didziausia meikeriy
bendruomenés koncentracija yra didziuosiuose
Lietuvos miestuose. Noréciau tikéti, kad meikeriy
kultdra ateityje iSplis regionuose, juose atsiras
daugiau karybisky ir versliy Zzmoniy, kurie ne tik
naudosis bendruomenés erdvémis, bet ir patys
prisidés prie jy plétros. Matau tvarumo ir Ziedinés
ekonomikos idéjas puoseléjancius Zmones, kurie
savo darbais kurty unikalius skirtingy regiony
identitetus. Tikiu, kad tokiy ekosistemy sukdri-
mas padés Lietuvai augti.

BE TO, KAD ESATE PLACIOS MEIKERIY
BENDRUOMENES DALIS, ,,.LINKMENY FABRIKE®
PATYS ESATE ATSKIRA BENDRUOMENE.
PASIDALYKITE, KAIP IR KUO GYVENATE?

Adas: Kai manes klausia, koks yra jsplddingiausias
sLinkMeny fabrike® sukurtas projektas, atsakau,
kad tai yra pats ,LinkMeny fabrikas® ir jo kasdie-
né veikla. Masy kasdienybé yra jos neturéjimas:
laisvé kurti, daryti klaidas ir mokytis yra tai, kas
mus veda | prieki.

Eglé: .LinkMeny fabriko® bendruomené yra kaip
viena didelé Seima. Visi esame labai skirtingi, ne
tik savo sritimis (nuo virtualios realybés iki elekt-
ronikos ir 3D modeliavimo), bet ir savo pasaulé-
ziGra, ritmais. Ir kartais sunku pasakyti, kas yra
tie klijai, lipdantys mus visus | tokj stipry kums-
tj. Gal noras kurti? Bet vieng aiskiai suprantame,
kad kaip ir bet kokiems santykiams, komandai
reikia augti, tam reikia démesio ir laiko. Todél vi-
sada randame laiko kartu iSgerti kavos, atSvesti
gimtadienius, asmeninius ir profesinius pasieki-
mus, o kas keletg ménesiy buriame talkg ir pada-
rome kazka gero sau ir savo darbo aplinkai. Taip
pries porg mety pas mus iSaugo ir ,LinkMedis®,
po kuriuo kartais suseédame. ®
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VILNIUS
TECH

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas

ISankstinis priémimas | studijas VILNIUS TECH

BAKALAURO STUDIJOS

Jeigu brandos atestatq jgysi Siais metais arba jj jau
turi - dalyvauk iSankstiniame priémime | nuolatiniy
studijy valstybés nefinansuojamas vietas.

Kodél verta dalyvauti iSankstiniame priémime?
» PasiraSysime Ketinimo studijuoti sutarti.

+ Jeigu stojant negausi valstybés finansuoja-
mos vietos — VILNIUS TECH suteiks 100 proc.*
stipendijg studijy kainai kompensuoti.

» 0O jeigu esi Lietuvos mokiniy tam tikros olimpi-
ados prizinés vietos laimétojas, VILNIUS TECH
skirs papildomg paskatinamajg stipendijg (nuo
100 iki 200 Eur per mén.).

Kada vyksta priémimas?

ISankstinis priémimas vyksta
vasario 1-geguzés 30 d.

Daugiau informacijos rasi vgtu.lt/bklisankstinis

*Yra papildomy salyguy.

Stojanéiyjy priémimo ir informavimo centras
Saulétekio ramai, | korpusas, 204 kab.
Saulétekio al. 11, Vilnius

El. p. studijuok@vgtu.lt

Tel. (8 6) 237 0608

vgtu.lt/stojantiesiems

MAGISTRANTUROS STUDIJOS

Jeigu bakalauro diploma {gysi Siais metais arba jj jau
turi - dalyvauk iSankstiniame priémime j nuolatiniy
studijy valstybés nefinansuojamas vietas.

Kodél verta dalyvauti iSankstiniame priémime?

* Pasirasysime Preliminariagjg studijy VILNIUS TECH
sutartj.

» Jeigu negausi valstybés finansuojamos vietos
ar stipendijos studijy kainai pilnai kompen-
suoti - VILNIUS TECH suteiks 50 proc. stipen-
dijg studijy kainai kompensuoti.

Kada vyksta priemimas?

ISankstinis priémimas vyksta
sausio 15-geguzés 30 d.

Daugiau informacijos rasi vgtu.lt/mgrisankstinis
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ARCHITEKTE

SOPHIA GARNER -
APIE NEAPIBREZTUMA,
NUOTOLIN] MOKSLA IR
OBELU SODA

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: Simo Bernoto




Architektaros dirbtuvés nuotoliniu badu? Taip, pasirodo tai ne tik jmanoma, bet gali bati net la-
bai naudinga ir {domu. Tai jrodé Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) Archi-
tektdros fakulteto (AF) studentams skirtos dvejos karybinés dirbtuvés, kurioms i§ savo namy
vadovavo austry architekté, krastovaizdzio tyréja Sophia Garner kartu su VILNIUS TECH AF
prodekane Egle Bazaraite ir Zzymus vokied&iy architektas Slavis Poczebutas. Vokiec&iy architekto
vestose dirbtuvése ,Reagavimas ir prisitaikymas nelaimiy atveju® studentai, atsizvelgdami j
dabartine pandemijos situacijg, nagrinéjo nelaimés atvejus i$ filosofinés, valdymo, socialinés,
fizinés, skaitmeninés ir erdvinés perspektyvos. Tuo tarpu Sophios nuotoliniu bddu ir Eglés tie-
siogiai vadovaujamos dirbtuvés ,Obuoliai vis tiek augs®, kuriy pradzios tasku pasirinktas bibliji-
nis obuolys, kvieté studentus tiek | fizine, tiek | vidine kelione per neapibréztumo laikotarpj, kuri
baigési... obely sode. Apie tai kalbamés su S. Garner.

PIRMIAUSIA PAPASAKOKITE APIE DIRBTUVES. KOKS
BUVO JU TIKSLAS?

Mes su Egle gana ilgai keitémeés karybiniy dirbtu-
viy idéjomis. Kai pavasarj atsirado galimybé bend-
radarbiauti ir jas vesti VILNIUS TECH, pasaulis jau
buvo pandemijos jkarstyje. Tai, be abejo, paveiké
visus gyvenimo aspektus. Siekiant islaikyti pu-
siausvyrg su masy visy patiriamu persikélimu j
virtualuma, atrodé svarbu dirbtuviy procesui su-
teikti tam tikrg fizine forma, t. y. pratimus realy-
béje. Nuo pat pradziy supratome, kad dirbtuviy
formatas - ar dirbsime nuotoliniu badu, ar gyvai -
yra labai neaiSkus. Nusprendéme priimti §j neapi-
bréztuma ir paversti jj pagrindiniu masy dirbtuviy
tyrimu, o pacius save laikyti patikimiausiais visa
ko resursais. Tikslas buvo paskatinti studentus
mesti i§80k{ savo interesams ir jau jgytiems jran-
kiams, skatinti veikti, jaustis nepatogiai ir galiau-
siai padeti jiems suvokti, kad viskas priklauso tik
nuo jy paciy, kad jie patys yra atsakingi uz savo
veiklg ir jos rezultatus. |sivardijome dirbtuves kaip
dviejy savaiciy rezidencijg ir kaip nevarzoma po-
kalbj. Neuzteko tik ateiti, tik bGti paskaitose ar
tik pateikti iSpildytg uzduotj. Noréjome studentus
paskatinti bati nepriklausomus - ir kaip Zzmones,
ir kaip profesionalus.

DIRBTUVIY APRASYMAS PRASIDEDA NUO BIBLIJINIO
OBUOLIO. KAIP TAI SUSIJE SU VISU DIRBTUVIY
PROCESU?

Dirbtuviy pavadinimas ,Obuoliai vis tiek augs®
i esmés yra dirbtuviy santrauka. Kad ir kokie
sudétingi laikai bdty, kai kurie dalykai vis tiek
tesis - tai akivaizdu. Taigi, obuolys tapo atspir-
ties tasku jvairiems tyrinéjimams. Biblijos obuo-

TEMA

lys yra susijes su viena pirmuyjy dideliy traumy
(Vakary) visuomenéje. Tiek man, tiek Eglei labai
patinka tyrinéti tiek realias, tiek fantastines
erdves ir krastovaizdzius per Siek tiek abstrak-
Cig prizme.

AR DIRBTUVESE PAVYKO RASTI TAM TIKRY
VEIKSMY AR MASTYMO FORMUY, KURIOS PADETY
ISGYVENTI TOKIAS PASAULINES TRAUMAS KAIP
PANDEMIJA?

Zodis ,iggyventi® yra stiprus, ypa& pandemijos
metu. Vis délto a$ tikiu, kad mums pavyko puo-
seléti veiksmo ir mgstymo formas - tam tikras
priemones, padedandias jveikti traumas. Gal
tam tikra prasme tai ir yra iSgyvenimo forma -
bati ir gerai jaustis ten, kur esame, ir su tuo, kg
turime.

KURYBINES DIRBTUVES VEDETE VIRTUALIAL AR TAI
NETRUKDE PASIEKTI GERY REZULTATY? KOKIUS

ISSUKIY TAI KELE?

Nors noréjome susitikti ir dirbti realybéje, buvo
aiSku, kad atkeliauti | Lietuvg nepavyks. Eglé su
studentais galéjo surengti keletg fiziniy susitikimy
ir jie mane, kompiuterio ekrane, tiesiog pasiémé su
savimi, kad ir kur eity: net | miskg ir obely soda!
Be Eglés Sios ekspedicijos nebuty jmanomos. Zi-
noma, virtualios sgveikos metu prarandami vertin-
gi elementai, ypa¢ nukencia zmogiSkasis jautru-
mas. Taciau toks formatas buvo dar vienas bidas
kvestionuoti ir skatinti studenty savarankiskuma.
Jie yra resursai jy paciy veiklai. Parodyti tai sau
ir vienas kitam yra jy atsakomybé. Manau, mums
pavyko rasti gerg ritma, o baigiamoji paroda obe-
ly sode, kur studentai turéjo surengti virtualias
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ekskursijas kviestiniams sveCiams, tapo graziu
ir paveikiu rezultatu. Net stebédama kompiuterio
ekrane labai jais didziavausi ir zavejausi.

AR MANOTE, KAD ESAME PASIRENGE PEREITI PRIE
NUOTOLINIO MOKYMOSI? GAL TAI NETGI SUTEIKIA
TAM TIKROS PRIDETINES VERTES?

Tikiu, kad esame pasirenge permastyti mokymosi
blda. Atstumas iSryskina tai, kg daugelis patiria
ir auditorijose - apetito zinioms, jsitraukimo ir at-
sidavimo stoka. Jei mes siekiame tapti nepriklau-
somais mastytojais, klréjais, besiimanciais ver-
tingos veiklos, turime rasti kGrybingy bady mesti
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is&0kius ir mokytis. Zinoma, labai svarbu, kad visi
turéty galimybe naudotis reikalinga infrastrukta-
ra. Tada mes jau galime pradéti kalbéti apie tai,
kaip viska daryti. Tikiu, kad Siuo laikotarpiu bus
iSmoktos pamokos, kurios mus ir toliau lydés bei
padés mokytis ir dirbti po pandemijos.

KOKIE |SPUDZIAI SUSIDARE DIRBANT SU VILNIUS
TECH STUDENTAIS SIOSE DIRBTUVESE? AR JIE
PATEISINO LUKESCGIUS?

Man patiko dirbti su VILNIUS TECH studentais. Tai
buvo jdomi grupé. Prie vieny studenty buvo sun-
kiau priartéti nei prie kity, tadiau galy gale mes
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visi atsidiréme gana stimuliuojancioje terpéje,
ir, manau, kad tokia atmosfera yra pats derlin-
giausias dirvozemis. Dirbtuvés buvo nevarzomas
pokalbis, kuris kai kuriems yra sudetingesnis, ke-
liantis daugiau i880kiy nei aiSkus darby sgrasas.
Tam reikia drgsos. Buvau suzavéta stebédama,

kaip studentai priima neapibréztuma.

AR MANOTE, KAD ARCHITEKTURA, KRASTOVAIZDIS
IR URBANISTIKA ISLIEKA SVARBUS, SUSIDURUS SU
PASAULINEMIS KRIZEMIS? KODEL?

Komentaras, kurj Eglé iSsaké viename i$§ pirmuyjy
madsy pokalbiy, mane lydi iki Siol: ,Architektdros

mokykloje iSmoksti atidziai zidréti* Akivaizdu,
kad iSsilavinimas formuoja midsy pasauléZilra.
Visgi manau, kad mes, kaip zmonés, kurie veikia
erdvéje, zidredami atidziai ir pamatome istorija,
tapatuma, verte, grozj ir potencialg net nidriau-
siose vietose. Uzduodame klausimus, kaip mes
gyvename kartu, kaip galime gyventi gerai. Siuo
metu susiduriame su trauma, tikiu, kad ir toliau
su jomis susidursime. Turblt teks koreguoti el-
gimosi su jomis blda, taciau esu |sitikinusi, kad
turime daug priemoniy kovai su pasauline krize.
Yra vilties daigeliy. m
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O KOKS TAVO
FINANSINIS 1Q7?

Parengé: Algita Miecinskiené, Jelena Stankeviciené,
Daiva Jurevic¢iené, Kamilé Taujanskaité, Irena Danilevi¢iené

Nuotraukos: Simo Bernoto




Kiekvienas i$ mUsy esame labai skirtingi ir pasi-
zymime ne tik skirtingomis bldo savybémis, ta-
Ciau ir skirtingu gebéjimu iSmokti naujus dalykus,
jsavinti Sig medziagg ir panaudoti jg kasdieniuo-
se sprendimuose. Kitaip tariant, turime skirtingg
intelekto koeficienta. Intelektas - tai gebéjimy
mokytis, jsiminti, susivokti naujose situacijose
ir disciplinose, pastebeti sasajas, rasti problemy
sprendimus, kurti, reik§ti mintis, valdyti emo-
cijas, numatyti galimas priezastis, pasekmes ir
galimybes visuma. Intelekto lygis, arba intelekto
koeficientas, yra nustatomas specifiniu intelekto
testu (IQ testas), apie kurj visi esame daugiau ar
maziau girdéje. Tadiau ar teko girdéti apie finan-
sinj intelekty ir jo koeficientg? Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (VILNIUS TECH) Finansy in-
zinerijos mokslininkéms, iSanalizavusioms daugy-
be mokslinés finansy literatros ir bendradarbiau-
jant drauge su ,Swedbank® finansy specialistais,
pavyko sukurti finansinio intelekto nustatymo
metodika. Tuo pagrindu buvo sukurtas ir placgiajai
visuomenei naudoti pritaikytas finansinio inte-
lekto identifikavimo testas, kuris platinamas per
~Swedbank® informacinius kanalus. | klausimus
apie 8ig naujove atsako jos autorés doc. dr. Algita
Miecinskiené, prof. dr. Jelena Stankeviciené, prof.
dr. Daiva Jurevigiené, doc. dr. Kamilé Taujanskaité
ir doc. dr. Irena DanileviCiené.

~SWEDBANK* FINANSY INSTITUTO UZSAKYMU
SUKURETE FINANSINIO IQ MATAVIMO [RANK]. KUO
JIS NAUDINGAS, NAUJAS, |IDOMUS?

Apskritai sgvoka finansinis intelektas® finansy
moksle yra ganétinai nauja ir vis dar besipledianti,
tad sukurta finansinio intelekto nustatymo meto-
dika yra visi§kai nauja ir originali, o jos pagrindu
sugeneruotos naujos zinios leidzia daryti ne tik
suasmenintas, bet ir apibendrintas iSvadas tiek
apie konkretaus asmens, tiek apie atskiry sociali-
niy grupiy ar visos tautos finansinio iSprusimo lygi.
Sio finansinio intelekto tyrimo tikslas yra identifi-
kuoti silpniausias finansiniy ziniy grandis, kurias
bdty galima pagerinti, zinant paprastas ir lengvai
suprantamas tinkamo elgesio su savo pinigais tai-
sykles. Jos buvo sukurtos ir siGilomos perskaityti
kiekvienam, atlikusiam §j testg iki galo.

Asmeniniy finansy valdymo Zinios yra labai svar-
bios visiems, nes, turédamas pakankamai finan-

TEMA

Finansinés zinios
neabejotinai lemia
geresne finansine
elgsenag, kuri
pasireisSkia, kai
asmuo neisleidzia
visy savo uzdirbamy
pinigy einamajam
vartojimui, o dalj jy
taupo ir investuoja.

siniy ziniy, asmuo gali geriau suprasti finansine
informacija, labiau orientuotis priimdamas ne tik
su kasdieniu vartojimu susijusius sprendimus, ta-
Ciau ir geriau suvokti taupymo, investavimo, kre-
ditavimo, pensijos kaupimo, gyvybés draudimo
ir kitus klausimus. Finansinés Zinios neabejotinai
lemia geresne finansine elgsena, kuri pasireiskia,
kai asmuo neiSleidzia visy savo uzdirbamy pinigy
einamajam vartojimui, o dalj jy taupo ir investuoja.
Tai reiskia, kad turimos atitinkamos finansinés zi-
nios padeda asmeniui analizuoti tiek savo, tiek ir
aplinkos finansine situacijag, objektyviai jvertinti fi-
nansine bakle ir padéti apsisaugoti nuo finansiniy
problemy ateityje.

GAL GALETUMETE PLAGIAU PAAISKINTI, KAS YRA
FINANSINIS 1Q?

Asmens gebéjimas tvarkytis su savo pinigais pri-
klauso nuo trijy aspekty. Pirma, kiek esame finan-
siSkai rastingi? Kitaip tariant, kiek ziniy turime
tvarkydamiesi su savo finansais? Antra, kokia yra
masy finansiné elgsena? Kitaip tariant, kaip tas
Zinias panaudojame priimdami jvairius finansinius
sprendimus? Ir trecia, koks masy finansinis inte-
lektas? Pasak mokslininky, finansinis intelektas
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suvokiamas kaip pakankamos zinios pagrindinéms
finansinéms sgvokoms suprasti bei jy pritaikymas
realiame gyvenime, priimant pagrista ir atsakinga
asmeninj finansinj sprendima, kuris gali paveikti
asmens finansine gerove tiek ilguoju, tiek ir trum-
puoju laikotarpiu. Siuo atzvilgiu finansinis intelek-
tas labai priklauso nuo asmens finansinio rastin-
gumo ir asmeniniy finansy valdymo gebégjimuy.

Finansinio intelekto koeficientas - tai jgtdziy, su-
sijusiy su pagrindinémis finansinémis sgvokomis ir
procesais, kuriy taikymas formuoja gerg finansine
elgseng ir gerove, matavimas. Kitaip tariant, jvar-
dyty gebéjimy kiekybinis jvertis. Finansinio inte-
lekto koeficientu siekiama jvertinti asmens suge-
béjima [gyti ir sisavinti finansines Zzinias.

Taigi, finansinio intelekto koeficientas yra naujas ir
spardiai populiaréjantis apibrézimas. Finansinis IQ
paaiSkina asmens gebéjima gauti pinigy, juos ap-
saugoti nuo jvairiy riziky, nustatytiislaidy priorite-
tus, kaupti turtqg ir taupyti arba, jei pinigy triksta,
pasiskolinti palankiausiomis sglygomis, adekvaciai
suvokiant, kaip veikia finansiniai procesai.

Jei finansinio
rastingumo
vertinimo tyrimy
pastaruoju metu
atsiranda vis
daugiau ir jvairesniuy,
tai pastebima
akivaizdi spraga
tiriant finansinj
intelekty ir jo
poveik| finansinei
elgsenai.
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KIEK FINANSINIS RASTINGUMAS IR FINANSINIO
INTELEKTO UGDYMAS LIECIA KIEKVIENA IS MUSY?

Jei finansinio rastingumo vertinimo tyrimy pasta-
ruoju metu atsiranda vis daugiau ir jvairesniy, tai
pastebima akivaizdi spraga tiriant finansinj inte-
lekta ir jo poveikj finansinei elgsenai.

Finansinio intelekto koeficiento svarba kiekvie-
nam zmogui ir visai Saliai yra akivaizdziai matoma
analizuojant mikro- ir makrolygio tyrimy duome-
nis. |ki Siol dauguma tyrimy (nuo 1997 metais at-
likto Bernheimo iki dabartiniy, mtasy mokslininky
D. Jurevi€ienés ar K. Taujanskaités atlikty tyrimy),
nagrinéjandiy finansinio rastingumo ir asmens fi-
nansinés elgsenos rysj, parodeé teigiama koreliacijg
ir buvo padaryta iSvada, kad gyventojams vis dar
traksta finansiniy ziniy arba jos yra ribotos. Be to,
uzsienio mokslininky tyrimai rodo, kad Zmonés,
turintys aukstesnj finansinio rastingumo lygj, yra
labiau linke laikytis rekomenduojamos finansinés
praktikos, ir atvirksciai.

Panasius rezultatus pateikia ir kiti mokslininkai,
kurie teigia, kad Zemesnio intelekto lygio Salyse
nansinj, o tai riboja finansy vystymasi. Asmenys,
turintys aukstesnj intelekta, greiCiausiai sutau-
pys palyginti daugiau nei kiti, todél jgyvendinant
politika, kuri padéty padidinti Zmogaus intelektg
(pvz., pagerinti ankstyvaji vaiky ugdyma ar svei-
katos priezidrg), stengiamasi ugdyti zmogaus in-
telektq jau nuo mazy dienu. Salys, kuriose 1Q yra
aukstesnis, turi labiau iSsivysd&iusias finansy rin-
kas, o tai lemia geresnj prisitaikymg prie didesnio
taupymo.

KOKIOS YRA GERO FINANSINIO ELGESIO GAIRES?

Siekiant nustatyti gyventojy finansinj 10, reikia su-
zinoti jy poziari, kitaip tariant, reikia atlikti apklau-
sa. Prie$ parengiant konkrecius klausimus, reikéjo
remtis tam tikromis nuostatomis, todél sudaréme
apibendrintus blokus, kurie apima elgsenos su
savo pinigais gaires.

Pirmasis blokas - pajamos ir iSlaidos - apima 4

gaires, pvz., gavus pajamas pirmiausia reikia ati-
deti taupyti, o tik paskui planuoti iSlaidas.
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Antrasis - turto planavimas - apima 9 gaires, pvz.,
taupyti ne maziau kaip 10 proc. visy savo pajamuy,
o stipriai didéjant pajamoms stengtis nedidinti is-
laidy, tadiau didinti taupyma. Sis blokas labai pla-
tus, nes | jj jeina taupymas, investavimas, pensijos
planavimas, karjera.

Treciasis blokas - kreditas ir skola - apima 4 gai-
res. Nors Cia yra tik 4 gaires, bet jos labai placios.
llgiausia taisyklé siejama su blsto paskola. Kadan-
gi taiilgalaikis jsipareigojimas ir didziausias Seimai,
zmoneés turi apsvarstyti daug svarbiy dalyky prie$
pasiryzdami tokiai paskolai.

Ketvirtasis blokas skirtas rizikai ir apsaugai ir jj su-
daro 3 gaires, pavyzdziui, kad ne gyvybés draudi-
mas (pavyzdziui, automobilio, basto ir pan.) néra
investicija, tai apsauga nelaimés atveju nuo neri-
boty finansiniy nuostoliy.

Taigi, dvideSimt gairiy apima esmines asmens elg-
senos kryptis, kurios kartu su turimos informaci-
jos panaudojimu uztikrinty tvarig asmens finansi-
ne raida.

KAIP PAMATUOJAMAS FINANSINIO INTELEKTO
KOEFICIENTAS (FIQ)?

Atlikta iSsami Lietuvos ir uzsienio autoriy finan-
sinio intelekto apibrézties, finansinio intelekto
koeficiento matavimo ypatumy analizé ir VILNIUS
TECH Finansy ir Ekonomikos inZinerijos katedry
mokslininky kolektyvo sukaupta moksliné ir prak-
tiné patirtis leido parengti originalig finansinio in-
telekto koeficiento nustatymo metodika.

Kaip minéta, pirmiausia buvo iSskirtos keturios
esminés asmeniniy finansy sritys, t. y. pajamos ir
iSlaidos, turto planavimas, kreditas ir skola, rizika ir
apsauga, ir sudarytos geros elgsenos su pinigais,
kaip finansinio intelekto iSraiSkos, gairés. Kitame
etape, siekiant patikrinti individo elgsenos atitiktj
suformuluotaigairei, sudarytasklausimynas.Klau-
simyna, kuris suteikia galimybe iSmatuoti asmens
finansinio intelekto koeficienta, sudaro dvideSimt
klausimy. Kiekvienas klausimas leidzia jvertinti
asmens elgseng (finansinius jgadzius), t. y. kiek
jgGdziai atitinka geros elgsenos gaires. Kiekvienas
klausimas turi keturis atsakymo variantus, kurie
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vertinami O, 1, 2 arba 3 balais. 3 balai suteikiami
tam atsakymui, kuris labiausiai atitinka nurodytag
taisykle, O suteikiamas tam atsakymui, kuris ma-
Ziausiai atitinka nurodytg taisykle, o 1 arba 2 balai
suteikiamijvertinus tai, kuris atsakymas yra aréiau
taisyklés.

Pagal misy sukurtg metodika, maksimalus gali-
mas finansinio IQ dydis yra 60 baly.

KO PALINKETUMETE ,,SAPERE AUDE*
SKAITYTOJAMS, UGDANT FINANSIN| 1Q?

Jeigu norime pasiekti didziausig galimg finansinj
IQ, mes pradedame gilintis | asmeniniy finansy val-
dyma.
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PaziGreje | 8| paveiksla, matome juodas déemes.
Tai atspindi misy supratimag apie finansus. Tai, kg
mes zinome, yra juodos démés, o tai, ko nezino-
me, - baltos.

Taciau, jeigu pradedame dométis, suzinome tai-
sykles, kryptis, kuriomis reikia ziaréti, viskas pa-
sikeicia.

IS juody ir balty démiy susideda paveikslas. Ir i$-
kart pasidaro ramu.

Norime palinkéti visiems dométis savo asmeniniais
finansais, iSsiaiSkinti, kaip galima juos iSmintingai
valdyti, auginti savo finansinj 1Q, nes tik taip galé-
sime bdti ramUs dél savo ateities. B
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BENDRUOMENE -
MUSY PASAULIS?

Kas yra bendruomené? Kodél mums jos
reikia? Ji trukdo ar padeda, sakykime, vieniSiui
karéjui, bandanciam iSspausti tekstg apie
bendruomene? Kuréjas vieniSas dél negandos,
iStikusios visuomene, ir priverstinio karantino
ar dél savo pasirinkto kelio?

Parengé: Tomas Kacéerauskas
Nuotraukos: i§ herojaus asmeninio archyvo




Pradésiu nuo pavyzdzio, kuris
galblt padés pamastyti apie
Siuos klausimus. Neseniai | savo
Karybinio raSymo dirbtuves bu-
vau pasikvietes Laimg Vince
(Sruoginis), déstancia karybinj
rasymg Piety Meino universite-
te JAV (University of Southern
Maine). Ji - visame pasaulyje zi-
noma rasymo pedagogé, iSgar-
séjusi knyga ,Rasyti gali kiekvie-
nas®. Si knyga yra i$versta ir |
lietuviy kalba. Laima papasakojo apie atvejj i$ savo

dirbtuviy, | kurias ji buvo pasikvietusi garsy JAV
poeta. Ty dirbtuviy metu viena studenté skaité
savo eilérast| apie téva alkoholika. Eilérastis buvo
labai asmeniskas. Baigusi i skaityti, studenté visy
akivaizdoje pravirko. Visi sédéjo nusciuve. Laima
pasakojo, kaip ji sutriko dél Sio akibroksto. Jaus-
dama atsakomybe uz dirbtuves ir jose esancius
zmones, ji ketino prieiti paguosti studente, bet tuo
metu jsiterpé pakviestas poetas. Jis taré: ,Turi ra-
Syti taip, kad verktum ne tu, o publika.® Jaunoji
raSytoja akimirksniu nustojo kdkgcioti.

Apie kg Sis epizodas? Pirmiausia apie tai, kad ra-
Symas - bendruomeniné veikla, t. y. raSome ne
tik ir ne tiek sau, kiek kitiems. Maza to, raSydami
kitiems - ne vien sau - iSsigydome savo sopu-
lius. Vis délto turime rasyti taip, kad pakeistume
savo iSgyvenimy ,zaliavg® ta menine medziaga,
kad ji paveikty kitus. Drauge tai pratesty masy
potyrius. Antra, radymas (kaip ir bet kokia kita
veikla, pavyzdZziui, moksling] neatsiejamas nuo
ugdymo(si) bendruomenéje. Tokios bendruome-
nés pavyzdys - bendramoksliy kursas universi-
tete. Trecia, jokia bendruomené néra uzdara: mes
nuolat kvieCiame Zmones, kurie ne tik prapledia
madsy akirati, bet ir gelbéja susidarius kebliai pa-
déciai. Atvirumag uztikrina ir tai, kad priklausydami
kelioms bendruomenéms esame jy mazgai.

Vis délto galima kalbéti ir apie prieStaravimus
tarp bendruomenés ir individo. Viena, kalbama
apie sauguma, uztikrintumg ir pripazintumg ba-
nant bendruomenéje. Kita, individas savo karybi-
némis iSmonémis neturi pazeisti bendruomenéje
nusistovejusios tvarkos ir tradicijy, kitaip jis bus
nubaustas uz savo iSsiSokimus. Sociologai kalba
apie dvejopq - socialinj ir kGrybinj — kapitalg. Kai
kurie juy, kaip antai Richardas Florida, teigia, kad

TEMA

labiausiai reikia klrybinio

Galima pasakyti ir kitaip:

bendruomenei ir jos islikimui

hh
skersveéjo, kurj uztikrina
iSkilus individas.

jie = nesutaikomi, nes kdrybininkams bendruo-
meneéje esg mazai erdvés. Vis délto menininky
judéjimai byloja apie kitkg. Kas bebdty - Jenos
romantikai, Monmartro modernistai ar rusy abs-
trakcionistai, visi jie idéjy sémeési i§ savo judéjimo
nariy, mokydamiesi vieni i$ kity. Tai - pavyzdys
ugdymo(si), kurj gali uztikrinti tik bendruomené.
Muasy pavyzdyje klrybinio rasymo dirbtuviy daly-
viai rasyti mokosi vieni i§ kity, kai auditorijos org
pravédina pakviesti rasytojai.

Net ir tais atvejais, kai iSkilis mokslininkai ar
menininkai baudziami ar tremiami i$ savo bend-
ruomeniy uz tradicijy lauzymg ir autoritety ne-
gerbima, jie siekia suburti bendrazygius | naujg
bendruomene, turindig naujas taisykles ir tradi-
cijas. Tai vadiname meno ar mokslo mokyklomis.
Ar individas i8sprogdina bendruomeng tam, kad
bGty suburta nauja? Galima pasakyti ir kitaip:
bendruomenei ir jos iSlikimui labiausiai reikia ka-
rybinio skersvéjo, kurj uztikrina iSkilus individas.
Placiau galima kalbéti apie iSkilig bendruomene,
iSjudinancia visuomene. Bltent tuo pasizymi gar-
siausi mokslo ir meno judéjimai.

Pabaigoje noriu atkreipti démes;j | iSkilumo ir in-
dividualumo aspektus, apie kuriuos kalbéjo Algis
MickGnas, mano pakviestas | magistranty audi-
torija. Sis filosofijos profesorius ir dzenbudizmo
meistras, paskaitas skaites visame pasaulyje,
teigé, kad a$ esu niekas, pasaulis yra viskas.
Leiskime mumyse byloti pasauliui, tuomet ne-
traks nei individualumo, nei iSkilumo, nei jkvéptu-
mo. Kai jaunoji rasytoja auditorijoje nemato nieko,
iSskyrus savo skausma, tai jg taip zeidzia, kad jai
norisi verkti. Matykime kito skausma, o dar ge-
riau — dziaugsma, tuomet pasaulis suzaizaruos
jvairiausiomis spalvomis. Ar bendruomené néra
masy pasaulis, net jei jam reikia skersvéjo? m
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20:

VILNIUS TECH NAUJIENU
GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu
zvilgsniu: zmonés, jvykiai, pasiekimai vienoje
vietoje per ketvirt| valandos

08 RUGPJUTIS

~WEBOMETRICS® REITINGAS: VILNIUS TECH ISLIEKA
STIPRIAUSIOSE POZICIJOSE

Naujausiame pasaulio auk§tyjy mokykly reitinge
JWebometrics® tarp visy reitinguojamy pasaulio
universitety VILNIUS TECH pozicija pakilo | 1 265
vietg (buvo 1 330). Tai antras rezultatas tarp visy
reitinguojamy Lietuvos universitety.
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sNebometrics® reitingas sudaromas kas puse
mety, atsizvelgiant | universitety veiklos ir ma-
tomumo rodiklius. Reitingo tikslas - paskatinti
institucijas ir mokslininkus internete pateikti in-
formacijg apie savo veiklg ir skatinti atvirosios
prieigos iniciatyvas.

STATOMA NAUJA MOKSLO ERDVE AGAI

Vilniuje, Linkmeny gatvéje, netrukus ims kilti nau-
jas modernus mokslo paskirties pastatas, kuria-
me jsikurs VILNIUS TECH Antano GustaicCio aviaci-
jos institutas (AGAI).
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Pasak AGAI dekano dr. Justo Nugaro, esminj po-
kytj patirs universiteto studentai: ,Norime sutelkti
AGAIl bendruomene po vienu stogu, kad pirmy kur-
sy studentai dazniau susitikty su vyresniy kursy
studentais. Geriausiuose pasaulio universitetuo-

se studentams jprasta daug laiko tarp paskaity ir
po jy praleisti universitete, norime, kad tai tapty
jprasta ir pas mus, todél didelis naujojo pastato
plotas bus skiriamas laisvalaikio erdvéms - ho-
lams, bibliotekai su skaitykla.”

VILNIUS TECH TRUMPAI

VILNIUS TECH MOKSLO ZURNALAS |[VERTINTAS UZ
ETIKOS STANDARTUS

VILNIUS TECH leidZiamas mokslo Zurnalas ,Trans-
port® sulauké tarptautinio pripazinimo ir buvo
itrauktas | COPE (Committee on Publicationt Ethi-
cs). Tai yra prestiziné narysté, jrodanti, kad uni-
versitete leidziamas Zurnalas laikosi auksSciausiy
publikavimo etikos standartuy.
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Mokslo Zzurnalo vyriausiasis redaktorius prof. dr. Ole-
gas Prentkovskis teigia, kad sékme lémé Zurnalo
sklaida tarptautinéje bendruomenéje, redakcinés
kolegijos tarptautinimas, zurnalo politikos procesy
apibrézimas ir diegimas, aiSkios gairés autoriams ir
recenzentams bei publikavimo nuostaty laikymasis.

VILNIUS TECH DARBUOTOJUY STRAIPSNIAI -
TARPDISCIPLININIAME MOKSLO ZURNALE

VILNIUS TECH vyriausiojo mokslo darbuotojo prof.
habil. dr. Edmundo Kazimiero Zavadsko sudary-
ta mokslininky grupé i$ Lietuvos, JAV, Serbijos,
Bosnijos ir Hercegovinos parengé teminj Zzurnalo
.Symmetry® (Q2) numeri. Sj 2urnalo numerj Svei-
carijoje veikianti MDPI leidykla iSleido ir kaip ats-
kirg knygg i§ 2 tomy, kuriuos sudaro daugiau nei
900 puslapiu.

Straipsnius Zurnale paskelbé 137 autoriai, i$ jy
12 - lietuviai. 15 straipsniy autoriai buvo VILNIUS
TECH darbuotojai.

ISKILS NAUJAS VILNIUS TECH LABORATORIJY
KORPUSAS

Naujas VILNIUS TECH Elektronikos, Mechanikos ir
Transporto inZinerijos (EMTI) fakultety laborato-
rijy korpusas iskils Vilniuje, Plytinés g. 25. | beveik
15,9 min. eury vertés darbus taip pat {trauktas
projekto BIM (angl. Building Information Model-
ling - Statinio informacinis modelis) parengimas.
Objekto statybas planuojama baigti per 24 mé-
nesius.

Laboratorijy korpuse jisikurs Siy trijy fakultety
mokslo ir mokomosios laboratorijos, apripintos
modernia elektroniniy, mechaniniy ir transporto
sistemy bei ju medziagy tyrimo jranga.

09 RUGSEJIS

NAUJI MOKSLO METAI - NAUJAS VARDAS
VILNIUS TECH

Vilniaus Gedimino technikos universitetas pakeité
prekinj Zzenklg ir atnaujino universiteto logotipa.
llgasis - Vilniaus Gedimino technikos universite-
to - pavadinimas iSlieka, taciau nuo Siol vietoje
VGTU bus vartojamas trumpinys VILNIUS TECH.
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VILNIUS
TECH

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas

Pasak VILNIUS TECH rektoriaus prof. dr. Alfonso
Danitno, pokycius paskatino net kelios priezas-
tys, visy pirma - poreikis geriau atspindéti uni-
versiteto darbus. Anot jo, kitas svarbus permainy
postimis - orientacija | tarptautine rinka. Gal-
vojant apie prekinio zenklo pokytj, svarbu buvo
iSreiksti ir universiteto esme, pamatines verty-
bes, strateginius tikslus. ,Masy Saknys, esmé ir
ateitis yra susieta su technologijomis. Net jei mes
giliname zinias architektdroje, karybinése indus-
trijose ar ekonomikoje, misy pamatas, skirtumas
nuo kity universitety ir varomoji jéga yra tai, kad
esame technologijy universitetas. Tiksliausiai tai
nusako pavadinimas VILNIUS TECH®, - akcentuo-
ja rektorius. Prekés zenklo keitimo procesas is-
skirtinis tuo, kad jame dalyvavo visa universiteto
bendruomeneé.

KYLA VILNIUS TECH POZICIJA ,,TIMES HIGHER
EDUCATION® REITINGE

Naujausiame ,Times Higher Education® geriausiy
universitety reitinge VILNIUS TECH i$ 1 001+ pakilo
{ 801-1 000 vieta. VILNIUS TECH padaré didziausig
pazangag tarp Lietuvoje veikianciy universitety ir
uzima antrgjq vietq tarp reitinge jvertinty keturiy
Lietuvos aukstyjy mokykly. IS viso reitinge buvo
jvertinos 1 527 auks$tosios mokyklos is 93 Saliu.
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Jimes Higher Education® universitety reitingas,
skelbiamas nuo 2004 m., vertinamas dél taiko-
mos metodologijos ir laikomas vienu patikimiau-
siy jrankiy reitinguojant universitetus.

RYSKEJA EMBRACE PROJEKTO PLANAS

Rugséjo 9-10 d. jvyko EMBRACE projekto konsor-
ciumo susirinkimas. Partneriai aptaré pirmasias dvi
projekto veiklas: ,Jmoniy socialinio verslumo (CSE)
programy apzvalga auk$tosiose mokyklose® ir
sl[moniy socialinio verslumo gerosios patirties pa-
lyginimas®. Taip pat buvo kalbama apie jmoniy so-
cialinio verslumo mokymo programas ir pagrindinj
projekto rezultatg - ,EMBRACEedulab®. Mokymo
programos suteiks puikig galimybe istirti kompe-
tencijas ir jglGdzius bei parengti jmoniy socialinio
verslumo ugdymui skirtg pedagogine sistema. Vie-
nas i§ pagrindiniy jos elementy bus lankstumas:
besimokantieji galés rinktis studijas pagal savo
ankstesne veiklos patirtj ir profesinius tikslus.

STARTUOJA NAUJAS ERASMUS+ PROJEKTAS
»INNOLAND*

VILNIUS TECH profesorius ir Lietuvos atstovas
Tarptautinéje krastovaizdzio architekty federaci-
joje (TKAF) Gintaras Stauskis sékmingai pradéjo
nauja Erasmus+ projekta ,InnoLAND*. Sio projekto
partneriai: TKAF Europa, Aalto universitetas (Suo-
mija), Le:Notre institutas (Nyderlandai), Szent Is-
tvan universitetas (Vengrija), Evora universitetas
(Portugalija) ir Vienos technikos universitetas

(Austrija). ,InnoLAND* projekto tikslai - parengti
kradtovaizdzio architektlros mokymo gaires, ku-
rios leisty automatiskai pripazinti krastovaizdzio
architekty kvalifikacijg Europos Sgjungoje, sukur-
ti krastovaizdzio architektdros studijy programy
Europos kokybés standartq ir Sios srities pavyz-
dines magistro studijy gaires.

VILNIUS TECH STUDENTAI NUGALEJO
TARPTAUTINIAME ARCHITEKTUROS KONKURSE

sRyterna Modul® organizuojamame tarptautinia-
me konkurse ,Architecture challenge® pirmg vietg
laiméjo VILNIUS TECH studenté Eglé Kliucinskaité
ir VILNIUS TECH absolventas Marius LukoS$itnas.
IS viso konkursui buvo pateikta daugiau nei 200
darby i$ 58 skirtingy pasaulio Saliy.

Konkurso uzduotis - suprojektuoti 35 kv. m.
dydzio vasarnamj, kuriame galéty apsistoti du
asmenys. Dalyviai teigia, kad labiausiai suzavé-
jo konkurso suteikiama laisvé ir mazas projekto
mastelis. ,Mums laiméjimas buvo labai netikéta
ir dziugi zinia. Atsiradus uzsakovui, mdsy projek-
tuotas DUO vasarnamis galéty bati pastatytas ir
dziaugtis gamta kartu su naujais Seimininkais®, -
saké VILNIUS TECH absolventas M. LukoSiGnas.

VILNIUS TECH SUTARTIS SU UAB ,,SISTELA®: BENDRI
PLANAI IR STIPENDIJOS STUDENTAMS

Rugséjo 22 d. VILNIUS TECH pasirasé bendradar-
biavimo sutartj su UAB ,Sistela”. Partneriai sutaré

VILNIUS
TECH

Kuriantiems rytojui

VILNIUS TECH TRUMPAI
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testi aktyvy bendradarbiavimg rengiant aukstos
kvalifikacijos specialistus ir plésti bendrus moks-
linius tyrimus. Universitetas prisidés prie jmonés
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, rengiant
studijy programas ir studijy baigiamuosius dar-
bus atsizvelgs | bendrovés silGlomas tematikas,
dalysis su studentais informacija apie karjeros ir
praktikos galimybes UAB ,Sistela®. Bendrové taip
pat [steigé dvi studenty stipendijas, | kurias gali
pretenduoti Statybos fakulteto Statybos ir ne-
kilnojamojo turto valdymo studijy programos IV
kurso studentai.

DVIEM VILNIUS TECH DAKTARAMS [TEIKTOS
JAUNUYJY MOKSLININKY STIPENDIJOS

Rugséjo 22 d. jvyko Lietuvos moksly akademijos
(LMA) nariy visuotinis susirinkimas. Jo metu LMA
prezidentas J. Banys isSkilmingai teiké Jaunujy
mokslininky stipendijy pazyméjimus. Apdovanoji-
mai skirti ir dviem VILNIUS TECH mokslininkams -
Statybos fakulteto atstovui dr. Arvydui Rimkui ir
Transporto inzinerijos fakulteto atstovui dr. Vidui
Zurauliui.

TARP APDOVANOTYJU VYRIAUSYBEJE -
VILNIUS TECH REKTORIUS

Daugiau kaip 2 000 jmoniy vienijanti Lietuvos
prekybos, pramonés ir amaty rdmy asociaci-
ja (LPPARA] rugséjo 28 d. Vyriausybés rimuose
apdovanojo didZiausig proverzj eksporto srityje
padariusias bendroves, labiausiai nusipelniusius
Salies regiony verslininkus ir geriausig Lietuvos
mety verslininke. Renginio metu LPPARA garbés
zenklais - sidabrinémis ,Darbo zvaigzdémis® -
apdovanojo prie ramy veiklos bei ekonominés ir
investicinés aplinkos gerinimo pernai labiausiai
prisidéjusius narius bei partnerius. Tarp apdova-
notyjy - ir VILNIUS TECH rektorius prof. Alfonsas
Danidnas.

10 SPALIS

SENATO ISKILMESE PAGERBTI VILNIUS TECH
BENDRUOMENES NARIAI

VILNIUS TECH iskilmingo Senato posédzio metu
buvo jteikti mokslo daktary diplomai, docenty pe-
dagoginio vardo atestatai, profesoriaus pedago-
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ginio vardo atestatai ir profesoriaus-emerito ates-
tatas. ISkilmingo renginio metu jteiktas 21 mokslo
daktaro diplomas, 10 pedagoginio vardo atesta-
ty, 2 profesoriaus pedagoginio vardo atestatai ir
1 profesoriaus-emerito atestatas.

ATIDARYTA MAKEADEMY: 70 STUDENTY PRADEDA
KOVA DEL GERIAUSIO MEIKERIO VARDO

Spalio 6 d. VILNIUS TECH Kdarybiskumo ir inovaci-
ju centre ,LinkMeny fabrikas® vyko MAKEADEMY
komandy formavimo ir idéjy generavimo dirbtu-
vés. Siomis dirbtuvémis atidaryta pirma kartg
Lietuvoje organizuojama meikeriy akademija, sit-
lanti 3 ménesiy tobuléjimo programa techninés
kdrybos entuziastams.

Sis projektas - tai puiki galimybé i&bandyti savo
jégas, kuriant inovatyvius ateities produkty pro-
totipus, pasisemti patirties i§ sékmingai rinko-
je produktus vystandiy profesionaly, susiras-
ti bendramingiy, taip pat laiméti vertingy prizu.
MAKEADEMY dalyviai bursis | komandas, dirbs su
mentoriais, dalyvaus elektronikos, 3D modeliavi-
mo, 3D spaudos, prototipavimo kursuose. Pro-
jekto pabaigoje geriausi prototipai bus jvertinti ir
apdovanoti vertingais prizais.

VILNIUS TECH MOBILI STUDIJY PARODA PRADEJO
KELIONE PO LIETUVA

VILNIUS TECH studijy populiarinimui skirta mobi-
li studijy paroda spalio 19 d. iSvyko | kelione po
Lietuva. Per savaite ji aplanké 10 gimnazijy Pane-
vézyje, Alytuje, Kédainiuose, Ukmergéje, Molétuo-
se, Kupiskyje, Sal&ininky ir Vilniaus rajonuose. Au-
tobusélis su mobilia paroda jsikurdavo gimnazijy
kiemuose, kur lauke, laikydamiesi visy saugumo
reikalavimy, moksleiviai turéjo galimybe susipazinti
su studijomis universitete.
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»HACKAVILNIUS* NUGALETOJAI PASIULE NAUJA
BUDA PAZINTI SOSTINES LANKYTINAS VIETAS

Spalio 16-18 d. vyko VILNIUS TECH, Sauléte-
kio slénio mokslo ir technologijy parko, VU ir
UAB ,Cognizant® organizuojamas hakatonas
LHack4Vilnius®. Hakatono metu buvo ieskoma
sprendimy, kaip sostine paversti sveikesniu, sva-
resniu, iSmanesniu ir judresniu miestu.

Pagrindinj 1 500 eury prizg laiméjo komanda ,My
wonder bird®, pasiCliusi sprendimag, kaip suma-
niai surasti ir apzidréti Vilniaus lankytinas vietas.
Marsrutg lankytojas susiplanuoja ,Tinder® prog-
rameélés principu: patikusios vietos sudéliojamos |
plang ir paskirstomos pagal atskiras dienas, nu-
rodant optimaly marsruta. Nugalétojy komandai
priklausé ir VILNIUS TECH Fundamentiniy moksly
fakulteto ketvirto kurso Programy inzinerijos stu-
dentas Donatas Vindzigalskis.

TARP ,,DANSKE BANK* INOVACIJY HAKATONO
NUGALETOJY - VILNIUS TECH STUDENTAI

Spalio viduryje pratzé virtualus ,Danske Bank®
hakatonas ,Future workplace® (liet. ,Ateities dar-
bo vieta®). Dalyviai i§ Lietuvos ir uzsienio varzési
siekdami sukurti IT sprendimy prototipus, atei-
tyje galésiancius prisidéti prie darbo vietos to-
bulinimo. Daugiausia komisijos palaikymo sulauké
platforma, padedanti planuoti laiko namuose bei
biure paskirstymg ir efektyviai iSnaudoti organi-
zacijos erdves. Taip pat jvertinimo sulauké skir-

VILNIUS TECH TRUMPAI

tingy turinio valdymo priemoniy analizei skirta i$-
manioji programélé bei virtualig realybe ir minciy
zemélapius sujunges skaitmeninis sprendimas.
Nugalétojy komandoms priklausé ir VILNIUS TECH
studentai.

VILNIUS TECH PASIEKIMAI ,,TIMES HIGHER
EDUCATION* DALYKINIAME REITINGE

Naujausiame ,Times Higher Education® geriau-
siy universitety dalykiniame reitinge 11-oje sric¢iy
buvo jvertinta 1 512 aukstyjy mokykly i$ viso pa-
saulio. VILNIUS TECH uzima 201-250 vietg verslo
ir ekonomikos srityje (pakilo i8 251-300 vietos),
socialiniy moksly srityje universitetas rikiuojasi
401-500 vietoje. Stabilias pozicijas VILNIUS TECH
i8laikeé inzinerijos (601-800 vieta) ir fiziniy moksly
(801-1000 vieta) srityse. Nustatant vietg reitin-
ge, vertinti tokie kriterijai, kaip mokymo aplinka,
moksliniai tyrimai, citavimas, tarptautiSkumas
bei Sioje srityje sukuriamos pelng ne$ancios ino-
vacijos.

11 LAPKRITIS

EUROPOS KOMISIJOS SUSITIKIMAS SU EUROPOS
UNIVERSITETY ALJANSY REKTORIAIS

Lapkri¢io 4 d. vyko Europos Komisijos, ES $aliy
auks$tojo mokslo generaliniy direktoriy ir visiems
Europos universitety aljansams priklausanciy
universitety rektoriy susitikimas, kurio tikslas -
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aptarti Europos universitety iniciatyvos potencia-
la instituciniu, nacionaliniu ir Europos lygiu bei
naujus sprendimus, skatinanc¢ius Europos auks-
tojo mokslo institucijas spartinti pokydius, reika-
lingus auk$§to mokslo modernizavimui. Renginyje
dalyvavo 279 universitety is 26 ES Saliy rektoriai.
VILNIUS TECH Siame renginyje atstovavo rektorius
prof. dr. Alfonsas Danilnas.

ISRINKTAS NAUJAS VILNIUS TECH STUDENTY
ATSTOVYBES PREZIDENTAS

Lapkri¢io 14 d. jvyko VILNIUS TECH studenty eili-
né visuotiné ataskaitiné-rinkiminé senitiny kon-
ferencija, kurios metu isrinktas naujas Studenty
atstovybés prezidentas. Juo tapo Fundamentiniy
moksly fakulteto BioinzZinerijos programos IV kur-
so studentas Dominykas Tvaska. Studenty at-
stovybés prezidento pareigas D. Tvaska eis jau
antrg kadencijg. VILNIUS TECH bendruomenés
vardu nuosirdziai sveikiname prezidentg ir linkime
naujy idéjuy, kdrybiSkumo ir sekmes tesiant pra-
détus darbus!

VILNIUS TECH STUDENTAI - PROGRAMAVIMO
OLIMPIADOS KETVIRTFINALYJE

Lapkri¢io 7 d. VILNIUS TECH studentai jau sep-
tintus metus i$ eilés dalyvavo Pasaulinés stu-
denty komandinés programavimo olimpiados
(angl. International Collegiate Programming Con-
test, ICPC) ketvirtfinalyje. Jame varzési 128 ko-
mandos i§ skirtingy Siaurés Europos $aliy: Airijos,
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Danijos, Estijos, Lietuvos, Norvegijos, Suomijos ir
Svedijos. VILNIUS TECH atstovavo 8 komandos,
dvi i$ jy pateko | pusfinalj.

DIDZIAUSI LIETUVOS UNIVERSITETAI TELKIA ZINIY IR
TECHNOLOGIJY PERDAVIMO PAJEGAS

Universitetuose dirbantys ziniy ir technologijy
perdavimo profesionalai vienijasi - VILNIUS TECH,
Kauno technologijos universitetas, Vilniaus uni-
versitetas, Lietuvos sveikatos moksly universite-
tas ir Klaipédos universitetas jsteigé ,TTO (Tech-
nology Transfer Offices) Lithuania® (liet. ,Lietuvos
technologijy perdavimo centrai®) tinklg. Tai pir-
masis tokio pobldzio mokslo ir studijy institu-
cijy tinklas Lietuvoje, kurio tikslas - vienyti Cia
dirbandius ziniy ir technologijy perdavimo profe-
sionalus, sudarant jiems galimybes keistis pro-
fesinés praktikos Ziniomis ir kelti kompetencijg
ziniy ir technologijy perdavimo bei intelektinés
nuosavybés valdymo srityje. Tinklo planuose -
siekis stiprinti bendradarbiavima su viesSojo admi-
nistravimo institucijomis, nacionaliniu lygiu didinti
intelektinés nuosavybés valdymo ir technologijy
perdavimo procesy veiksminguma.

KURIAMAS EUROPOS SKAITMENINIY INOVACIJY
CENTRAS

Lapkri¢io 20 d. Lietuvos mokslo ir verslo atstovy
konsorciumas buvo nominuotas Europos komisi-
jai kaip Europos skaitmeniniy inovacijy centras
(ESIC) Vilniaus regionui. Europos skaitmeniniy
inovacijy centrg sudaro VILNIUS TECH, Vilniaus
universitetas, Saulétekio slénio mokslo ir techno-
logijy parkas, Lietuvos robotikos asociacija, Lietu-
vos biotechnology asociacija, Visoriy informaciniy
technologijy parkas, Vilniaus miesto savivaldybé,
UAB ,,BOD Lenses® ir Valstybinio moksliniy tyrimy
instituto Fiziniy ir technologijos moksly centras.
ESIC, sutelkes skaitmeniniy technologijy kompe-
tencijas ir infrastruktlra, teiks skaitmenizacijos
ir inovacijy paramos bei konsultacijy paslaugas
mazoms ir vidutinéms jmonéms bei vieSajam sek-
toriui, taip prisidédamas prie ju skaitmeninés
transformacijos.
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»LINKMENUY FABRIKE“ SUKURTAI INSTALIACIJAI
SKIRTAS DIZAINO APDOVANOJIMAS

~DADADA Studio®, kurdami patyrimine vidaus eks-
pozicijg ,Lietuvos jary muziejui®, bendradarbiavo
su VILNIUS TECH Karybiskumo ir inovacijy cent-
ru ,LinkMeny fabrikas®. Patyriminé ekspozicija
~éziagyviai, dygiaodziai ir jy supergalios® nacio-
naliniame konkurse ,Geras dizainas® jvertinta

VILNIUS TECH TRUMPAI

auksciausiu apdovanojimu paslaugy ir socialinio
dizaino kategorijoje. Net astuonios ekspozicijos
interakcijos apie jary gyviny galias buvo paga-
mintos ,LinkMeny fabrike®, pasitelkus 3D spaus-
dinima, akrilinio plastiko frezavimg CNC staklémis
ir detaliy pjovima lazeriu.
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S. LEONAVICIUS: ,TAI, KAS
AS ESU IR KO PASIEKIAU,
YRA IR UNIVERSITETO
BENDRUOMENES
NUOPELNAS*

Kalbéjosi: Kornelija Kunigonyté
Nuotraukos: Alekso Jauniaus




Bendruomeneés gijos graziai ir prasmingai persipina per visg pono Sigito LeonaviCiaus

gyvenima. Siandien savo Ziniomis ir patirtimi jis ir pats dosniai dalijasi su jj suformavusia

aplinka ir Zzmonémis: kaip VILNIUS TECH alumnas ir Tarybos pirmininkas, inovatyvios ir
atsakingos UAB ,Traidenis® vadovas, verslininkus vienijan&iy Vilniaus prekybos, pramo-
nés ir amaty ramy prezidentas. Apie bendruomenés galig sukasi ir masy pokalbis.

JUMS TEKO UNIKALI PATIRTIS DALYVAUTI
UNIVERSITETO BENDRUOMENES GYVENIME KAIP
STUDENTUI, ALUMNUI, DABAR ESATE VILNIUS TECH
TARYBOS PIRMININKAS. KA JUMS REISKIA SIS IKI
SIOL ISLIKES ARTIMAS RYSYS SU UNIVERSITETU?

Turéjau galimybe bati studentas, po to jau kaip
verslo atstovas ir socialinis partneris dirbau su
universitetu ir jo profesoriais. Dabar jau beveik
deSimt mety, dvi kadencijas, esu universiteto Ta-
rybos pirmininkas. Tai — nuostabi patirtis, kartu
ir iSbandymas bei atsakomybé, ypad, kai tenka
prisiliesti prie Alma mater valdymo, priimti sudé-
tingus sprendimus dél universiteto iSlikimo, jungi-
mosi. Drgsa priimti sprendimus ir uz juos atsakyti
yra labai didelis universiteto bendruomenés veik-
los indélis. Tuo Zaviuosi ir tai mane labai stipriai
motyvuoja.

Universiteto bendruomené labai daug mane for-
mavo ir kaip asmenybe. Yra posakis: ,Zmogus
nekaltas, aplinka kalta.* Perfrazuodamas galiu
pasakyti, kad tai, koks esu Siandien, ,kalta® uni-
versiteto aplinka ir bendruomené.

VILNIUS TECH bendruomené save apibrézia kaip
karéjus. Inzinieriai ir yra kadréjai, kuriuos muasy
universitetas jau daug mety ugdo. Taciau univer-
sitetas suteikia ne tik profesiniy Zziniuy. Si bend-
ruomene taip pat ugdo ir lyderyste. Manau, kad
ugdyti lyderius yra vienas i$ svarbiausiy universi-
teto uzdaviniy.

Teigiama, kad apie 10 proc. Zmoniy gimsta lyde-
riais, tiek pat niekada jais netaps, o apie 80 proc.
lyderyste gali iSsiugdyti. AS pats tai maciau, bu-
damas studentas. Visi suvaziavome | universiteta,
atrodyty, vienodi, taciau greitai prade€jo rysketi
lyderiai. Siandien jie dalyvauja valstybés valdymo
procese, turi savo verslus, dirba mokslinj darba,
yra zinomos asmenybés. Mane Zavi, kad misy
karta, studijavusi 1980-1985 metais, neiSsibars-

ABSOLVENTAI

té, nesusitelké vien tik | savo verslo ar asmeninés
geroveés kirima, o savo darbo rezultatais dalijasi
ir su visuomene.

JUS JUNGIATE VERSLO IR AKADEMINE
BENDRUOMENES. VIS DAR IESKOMA BUDY,

KAIP JOS GALETY GERIAU BENDRADARBIAUTI,
SUSIKALBETI IR ISNAUDOTI VIENA KITOS
POTENCIALA. KAS PASPARTINTY TEIGIAMUS $SI0S
SRITIES POKYCIUS?

Apie tai galédiau kalbéti i§ studento, verslininko
ir universiteto valdymo atstovo perspektyvos.
Pirmasis, studento, etapas formavo mane: studi-
javau, igijau specialybe, tapau inzinieriumi. Antru
etapu, apie 1995 metus, vél pradéjau ieskoti sg-
sajy su universitetu. Kodél noréjau grizti? Mano
veikla yra susijusi su inzinerine pramone. Tad kur
daugiau eisi, norédamas tobuléti profesinégje sri-
tyje, jei ne ten pat, i§ kur atéjai? Eini, nes Zinai,
kad gali gauti ziniy ir naujos informacijos.

Yra posakis:
.Zmogus nekaltas,
aplinka kalta.”
Perfrazuodamas
galiu pasakyti,

W kad tai, koks esu hh
Siandien, ,kalta”
universiteto
aplinka ir
bendruomené.
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Tada bendravome intuityviai, taip, kaip atrodé
geriausia. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra
pasauliné tendencija, kuri ir Lietuvoje pastarg-
ji deSimtmetj labai suintensyvéjo. Galima sakyti,
kad verslas be mokslo Siandien negali egzistuoti.

Pastaruosius desimt mety Taryboje ta kryptimi ir
dirbame - siekiame, kad vis daugiau verslininky
veél atrasty moksla. Visi - Vyriausybé, universite-
to ir verslo bendruomenés - suprato, kad verslui
reikalingas mokslas. Verslas turéty dirbti drauge
su mokslu: nebijoti investuoti | mokslinius tiria-
muosius darbus, ugdyti jaungjg karta, priimant |
praktika, ir t. t. Dziaugiuosi, kad tokia praktika
jau yra. Tik anksciau buvo laukiami studijas baige
bakalaurai ar magistrai, o Siandien jmonés me-
dZioja specialistus jau nuo antro kurso.

Tai - sudétingi procesai, ne visada juos galima
paspartinti, bet puiku, kad jie vystosi Sia krypti-
mi, yra daug universiteto mokslo pasiekimy, auga
tarptautiniy studenty skaicius. Tai rodo, kad turi-
me gera, brandzia, kryptingai dirbancig bendruo-
mene. Galiu pasidziaugti ir didziuotis, kad mums
dirbant kartu per penkiolika universiteto istorijos
mety (desimt kaip Tarybos pirmininkui ir penke-

Per 30 Lietuvos
Nepriklausomybés
mety uzaugo
nauja, inovatyvi,
europietiska
karéjy karta.
Lietuvos pramoné
su Siais jaunais
specialistais turi
puikig ateit].
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rius kaip studentui) pavyko pasiekti tokiy auksty
rezultaty. Tai atsispindi pasauliniuose universite-
to reitinguose.

MINEJOTE, KAD INZINIERIUS YRA KUREJAS.

0 KUREJAIS, INOVATORIAIS GIMSTAMA AR TAI
TAIP PAT ISUGDOMA SAVYBE? JUS 1996 METAIS
ALYTUJE |[KURETE UAB ,TRAIDENIS*, KURI
PIRMOJI LIETUVOJE PRADEJO GAMINTI NUOTEKY
VALYMO |RENGINIUS IS STIKLOPLASCIO.

TAD KIEK UNIVERSITETO KULTURA, STUDIJY
APLINKA PASKATINO VERSLE IESKOTI NAUJOVIY,
INOVACIJY?

Dar kartg patvirtinsiu tg patj teiginj - tai, kas a$
esu, koks yra mano verslas, ir tai, kad mano Sei-
mos nariai yra tos pacios Alma mater absolven-
tai, yra Sios pozityvios aplinkos rezultatas. Ta pati
bendruomené taip pat Iémé, kad mano verslas
yra inzinerinés pramoneés dalis, kad turiu puikig
komanda, auk$tos kvalifikacijos specialistus, ku-
rie dirba jmonéje 15-20 mety, o masy kurti pro-
duktai eksportuojami ne tik | Europos Sajungos,
bet ir kitas pasaulio 3alis.

Mano sUnus ir dukra taip pat baigé VILNIUS TECH.
Jie jau dirba ir toliau auga kaip profesionalai. Per
30 Lietuvos Nepriklausomybés mety uzaugo nau-
ja, inovatyvi, europietiska kdréjy karta. Lietuvos
pramoné su Siais jaunais specialistais turi puikig
ateitj.

PAMINEJOTE, KAD VIS DAR SUSITINKATE SU KURSO
DRAUGAIS. GAL TURITE KOKIY TRADICIJY?

Susitinkame ir gyvenime, ir veikloje. Mes, kurie
studijavome 1980-1985 m., tikrai vieni kitus at-
pazistame susitike vieSuose renginiuose, jvairiose
konferencijose. Daugelis kurso draugy turi savo
verslus, dirba mokslinj darba, realizuoja save kaip
valstybiniy jstaigy vadovai, kaip politikai. Malo-
nu, kai matai savo buvusius kurso draugus, da-
lyvaujandius valstybés valdymo procese. Ir tai
yra masy universiteto bendruomenés nuopelnas.
Mane Zavi, kad mlsy karta neiSsibarsté, nesusi-
telké vien tik | savo verslo ar asmeninés geroveés
kdrima, o savo patirtj, jgddzius, Zinias ir lyderyste
pritaiko ir kurdami valstybés gerove. m
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L. KERAITIS: ,,DIRBANT
KOMANDOJE, SVARBU
ISMOKTI PASITIKETI KITAIS®
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Vieni zmonés mégsta dirbti vieni, tuomet jiems gimsta geriausios idéjos, dienos Sviesg
iSvysta démesj kaustantys projektai. Tuo tarpu kitiems, priesingai, reikia komandos,
su kurios nariais galéty gvildenti ir aptarti jvairias idéjas, pasisemti patirties, iSmokti
ko nors naujo, jaustis saugesni. ,Kai dirbau vienas, sunkiausia bldavo tai, kad tek-
davo viskg daryti padiam. Dabar dirbdamas galiu pasitarti, iSgirsti ir kity nuomone®, -
teigia Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH] Karybiniy industrijy
fakulteto alumnas, laidy vedéjas Lukas Keraitis. Su juo kalbamés apie kuriamus pro-
jektus, universiteto jtakg pasirinkimams, bendruomeniskumo jausma.

PAPASAKOKITE, KOKIOMIS VEIKLOMIS UZSIIMATE?

Trejus metus vedziau radijo laidg ,Skaitmeniniai
horizontai®, taciau rudenj nusprendziau atsisa-
kyti Sios veiklos. Taip pat mazdaug puse mety
buvau tinklaras¢io ,Nebegéda® tinklalaidziy au-
torius. Siuo metu esu LRT Plius laidos ,Mokslo
sriuba® reportazy autorius, laidos ,Lukas ir Ludis®
vedéjas. Daznai moderuoju diskusijas, vedu kon-
ferencijas, groju grupéje ,Abudu®.

KAIP VISKA SUSPEJATE?

Planuodamas. Esu laisvai samdomas darbuotojas.
Dél Sios priezasties pats turiu prizidréti savo dar-
bo kravj, balansg tarp darbo ir laisvalaikio. Tagiau
pasitaiko atveju, kai to padaryti nepavyksta, tai
tikrai néra lengva. Dziaugiuosi, kad galiu atsirink-
ti tuos darbus, kurie man jdomas ir prasmingi -
tuomet esu produktyvus ir galiu daug nuveikti.

KAIP NUSPRENDETE IMTIS DARBY RADIJUJE,
TINKLARASTYJE?

Radijas mane trauké jau seniai. Paauglysté-
je noréjau jkurti savo nelegalig radijo stotj, bet
taip ir nesiémiau veiksmuy, kad galédiau Sig idé-
ja igyvendinti. Kai jstojau | universitetg ir atsi-
krausCiau gyventi | Vilniy, jau rugséji man labai

Juk technologijos
yra jrankiai, kurie
atspindi masy
norus ir troskimus.
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pasiseké - tapau LZiniy radijo” laidos ,Pats sau
bosas® vedéju. Kalbindavau startuoliy karéjus.
Viskas buvo nauja, pradéjau nuo nulio, taciau tai
suteiké motyvacijos greitai mokytis. Buvo ne-
drasu, tadiau galvojau, kad pasisemsiu patirties:
pramoksiu viesojo kalbéjimo, susipazinsiu su {do-
miais Zmonémis. Taip ir buvo - dalyvavau daugy-
béje jtraukiandiy pokalbiy, pamaciau, kad daznai
Ziniasklaidoje matomi Zmonés gyvenime yra itin
paprasti, tokie patys, kaip ir visi. Tai mane jkvépé:
supratau, kad jeigu tik norésiu, taip pat galésiu
daug pasiekti. Tiesa, nesu tikras, ar pirmosios
mano vestos laidos pasirodé eteryje...

KAIP GIME IDEJA SUKURTI LAIDA ,,LUKAS IR
LUDIS*?

Jau ketverius metus aktyviai domiuosi naujau-
siomis technologijomis, jy politika ir naujienomis,
mokslo pasiekimais. Ne visos temos tilpdavo |
penkias ,Mokslo sriubos® reportazo minutes ir
tiko radijo formatui. Tad seniai svajojau apie savo
vedamg laidg. Paméginau sudalyvauti LRT naujy
programy konkurse ir man pavyko jj laiméti.

APIE KA SI LAIDA? KOKIA PAGRINDINE IDEJA?

Laidoje pristatomos svarbiausios, naujausios
technologijos, parodoma, kokioje srityje jos pri-
taikomos ir Lietuvoje. Zitrovai per penkiolika mi-
nuciy supazindinami su dirbtiniu intelektu, Zmo-
gaus ir kompiuterio sgsaja, bioninémis gallnémis,
pramoniniais robotais ir daugeliu kity dalyky. Taip
pat apzvelgiami ir naujausi technologijy patobu-
linimai, pritaikymo bddai. Laidos metu stengiuosi
akcentuoti ir technologijy keliamus i§stkius, mo-
ralinius ir etinius klausimus. Laidos jrasus galima
rasti LRT mediatekoje ir LRT.It svetainéje. Viliuosi,
kad ateityje ji bus rodoma ir televizijos eteryje.
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KODEL LAIDA VADINASI BUTENT ,,LUKAS IR LUDIS*?
KAIP KILO SIO PAVADINIMO IDEJA?

sLukas® laidoje, Zinoma, esu a$ - ikyriai smal-
sus Lukas, kuriam jdomu suzinoti, kodél pasaulis
veikia vienaip ar kitaip. ,Ludis® Sifruojamas, kaip
laikrodyje uzdarytas dirbtinis intelektas. Galvo-
damas idéjas laidai, noréjau kazko naujo ir ne-
matyto, nes mokslo populiarinimo laidose puse
eterio laiko ziGrovai mato tiesiog kalbant| moks-
lininka. Laidos metu man tenka apzvelgti gana
sudetingas technologijas, konceptus, supazin-
dinti su terminais, tad du veikéjai edukaciniame
turinyje leidzia jnesti dramos ir dinamikos. Vietoje
sNa, o dabar parodysime®, Lukg tiesiog gali nu-
traukti Ludis: ,Kg &ia aiskini, yra visai ne taip!®
Noréjau sau isStkio - ir tikrai jj gavau. Galiu teigti,
kad kuriama viena laida atstoja dvi, nes turiu ne
tik galvoti, kaip pateikti informacijg apie techno-
logijas: rasti pasnekovy, aiSkiy pavyzdziy, bet ir
tarsi spektaklyje plétoti kuriamy veikéjy dialogus
ir viskg sujungti.

KAIP SUSIDOMEJAI MOKSLU IR TECHNOLOGIJOMIS?
KAIP NUTIKO, KAD TAIP AKTYVIAI KOMUNIKUOJI
SIOMIS TEMOMIS?

Kai studijavau komunikacija, auk$c&iausias lygis
man atrodé dirbti reklamos agentiroje ar rinko-
daros srityje. Ten save ir jsivaizdavau - reklaminiy
teksty karéjo (angl. copywriter) ar kitoje panagio-
je pozicijoje. Taciau tikrai nenoréjau socialiniame
tinkle ,Facebook® skelbti jrasus Lietuvoje gerai
zinomy jmoniy paskyrose ar galvoti $Ukius nau-
jai rinkose pasirodziusiems maisto produktams.
Manau, kad rinkodara siekia |siteikti Zmonéms,
parduoti tam tikras prekes ir paslaugas. Mane tai
atstumia. Puikiai perprantu, kai man bandoma kg
nors jsitlyti ar parduoti, labai to nemégstu. Taip
pat pastebiu, kad agentirose dirbantys pazjsta-
mi pervargsta, skuba, nuolat atrodo pavarge. AS
buvau apgalvojes savo vertybes — noriu veikti lé-
tai, niekur neskubéti.

Paskutiniais studijy metais susidoméjau skait-
menine rinkodara, kuri susijusi su technologijy
naujovémis, jos jrankiais: galimybés ir galia pa-
sirodé nejtikétinos. Supratau, kad Lietuvoje apie
tai kalbama mazai, tad nusprendziau paméginti
kurti apie tai radijo laida. Apsvarsciau, ko noriu,
palinkéjau sau nedirbti biure, o priesingai - rink-

ABSOLVENTAI

Tai mane jkvépé:
supratau, kad jeigu

W tik norésiu, taip hh
pat galésiu daug
pasiekti.”

tis laisvai samdomo darbuotojo kelig, kuris man
pasirodé jdomesnis. Man reikia nezinios, rizikos ir
laisvés, nes kitaip - nuobodziauju.

Ir §tai, esu ten, kur noriu bati. Visai neseniai su-
pratau, kad skleisdamas informacija, susijusig su
technologijy ir mokslo temomis, tiesiog noriu pa-
rodyti pasauliui, koks jis yra. Man tai - badas tyri-
néti zmones. Juk technologijos yra jrankiai, kurie
atspindi masy norus ir troskimus. Tai, kg kuriame,
parodo, ko siekiame, kokios ateities norime. Man
visada buvo beprotiSkai [domu paméginti pazit-
reti | save, | mus, zmones, i$ kuo tolimesneés pers-
pektyvos. Tikiu, kad dabartinj laikg stipriai api-
brézia technologijos. Jos niekada netobuléjo taip
greitai, kaip dabar, tad vis dazniau atsiduriame
situacijose, kai nesuprantame mums padéti tu-
riniy jrankiy — kodél jie tokie, kaip jie veikia. Taip
tampame svetimi patys sau.

Pasakodamas apie mokslg, technologijas, jauciu
prasme: tai reikalinga ir svarbu. TurbGt priklau-
sau Y ir Z kartoms, kurioms saviraiSka ir prasmés
paieskos yra vieni i$ svarbiausiy prioritety.

| KOKIUS KRITERIJUS ATSIZVELGIATE, GALVODAMAS
TEMA NAUJAI LAIDAI? | KA ORIENTUOJATES
LABIAUSIAI?

Temos kriterijai neiSvengiamai subjektyvis. Mie-
lai papasakodiau apie robotus humanoidus, bet
Lietuvoje jy tiesiog néra, tekty keliauti | Japoni-
ja. Stengiuosi kalbéti apie tas technologijas, ku-
rios stipriausiai paveiks mUsy gyvenimus. Bloky
grandinés (angl. blockchain) technologija sia-
lo kelias fundamentaliai naujas idéjas. Nors jy
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igyvendinimo praktiSkumu abejoju, noréciau su

Smagu’ kal tuo supazindinti ir ziGrovus. Nesistengiu laidy
darbiniais reikalais rengti tik populiariausiomis temomis, priesingai -

e su mokslininkais, akademikais kalbuosi apie tai,
tenka susitikti kokius svarbius pokycius jie pastebi, kg pralei-

ku rso ar gru pes dziu, apie kg reikéty kalbéti.

W draugg - darbai W KAIP MANOTE, KOKIO AMZIAUS ZMONES
e . SUDOMINATE LABIAUSIAI?
iISkart lengviau

Manau, kad apibrézti auditorijos amziy néra tiks-

enasl, o paZIntys linga. Tikiuosi, kad mano kuriama turinj ziGri smal-
-tikrai yra |abai sUs, nerimastingi ir atsakymy ieSkantys Zmonés,

ieSkantys argumentuoty, racionaliy nuomoniy,
svarbu. besidomintys tendencijomis.
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LAIDA KURIATE NE VIENAS, O SU KOMANDA. KO
PAVYKSTA ISMOKTI IS KITY KOMANDOS NARIU?

Laidg kuriame su ,Laisvés TV® komanda, kartu
laiméjome konkursg. Mokausi kiekvieng diena,
to reikalauja ir laidos formatas. Kai dirbau vie-
nas, sunkiausia bddavo tai, kad tekdavo padiam
sugalvoti, pa¢iam su savimi pasigindyti, paciam
nutarti, padiam padaryti ir galiausiai - paciam
apibendrinti, kaip pavyko. Dabar galiu pasitarti,
iSgirsti profesionaly nuomone, nesijaudinti dél to,
ar kamera bus ikrauta ir pan. Néra lengva, nes
esu jprates viskg daryti pats - dabar tenka tar-
tis, pasitikéti kitais zmonémis.

O KA VEIKIATE LAISVALAIKIU?

Groju grupéje ,Abudu®, kuri
susikdré dar besimokant
gimnazijoje. Neseniai iSlei-
dome antrajj savo albumg
~Gaisras®
plokStele. Vasarg grojome
visoje Lietuvoje. Albumas
priimtas tikrai gerai, labai
tuo dziaugiuosi. Alternaty-
viojoje scenoje esame tikrai
ne naujokai. Muzika man
labai svarbi - dar paauglys-
téje didzéjavau, rinkau mu-
zikg. Laisvalaikiu taip pat
sportuoju, skaitau, daug
keliauju.

kartu su viniline

VILNIUS TECH ESATE BAIGES
KURYBINIY INDUSTRIJY
STUDIJAS. KAIP JUMS
SEKESI? KAIP UNIVERSITETE
IGYTAS ZINIAS PAVYKSTA
PRITAIKYTI PRAKTISKAI?
KAS STUDIJY METAIS BUVO
IDOMIAUSIA?

Studijos neatémé i$ manes
viso laiko, tad besimokyda-
mas émiausi jvairiy avan-
tidry ir darby. | universitetg
atéjau turédamas didelius
|0kescius, maniau, kad pas-

ABSOLVENTAI

kaity metu diskutuosime, analizuosime filosofi-
nius klausimus, tacCiau pasigedau bendruome-
nés. Pripazinsiu, kad ir pats neprisidéjau prie
jos karimo. Studijuojant patiko tai, kad galéjome
iSbandyti daug skirtingy dalyky. Daugelis mano
bendramoksliy nezinojo, kg nori veikti, kas juos
domina, tad studijos padéjo atrasti save.

|domi ir vertinga studijy patirtis buvo ,Erasmus+*
programoje. Du pusmecius studijavau uzsie-
nyje — American College Nikosijoje, Kipre, ir Sao
Paulo Univeristete, Sao Carlos mieste Brazilijoje.
Tai buvo ne tik akademiskai, bet ir asmeniskai
itin svarbi patirtis. Gyvendamas uZsienyje gali
daug ko iSmokti, o a$ tiesiog degiau noru pama-
tyti pasauli.

BESIMOKYDAMAS VILNIUS TECH PRIKLAUSETE
UNIVERSITETO BENDRUOMENEI. KOKS JAUSMAS
BUTI TOKIOS DIDELES BENDRUOMENES DALIMI?

Smagu, kai darbiniais reikalais tenka susitikti
kurso ar grupés draugq - darbai iSkart lengviau
einasi, o pazintys tikrai yra labai svarbu. Mano
bendramoksliai uzsiima tikrai labai jdomiais daly-
kais. Pasitaiko atvejy, kai tampame vieni kity uz-
sakovais ar klientais. Kai §j tq apie zmogy zinai,
lengviau juo pasitikéti, dirbti kartu.

KAIP MANOTE, KIEK SVARBI UNIVERSITETO
BENDRUOMENES NARIY [TAKA BUVO JUMS,
SIEKIANT |GYVENDINTI UZSIBREZTUS TIKSLUS?

Jaudiau universiteto Uzsienio rySiy direkcijos pa-
laikyma, jie suprato mano norg ir uzsidegimg stu-
dijuoti ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje. Bandziau
ikalbéeti leisti iSvykti svetur dar ir treCig kartg -
toks nenustygstantis buvau.

BENDRADARBIAUJATE SU VILNIUS TECH.
PAPASAKOKITE APIE TAI PLACIAU.

Universitetas vis pakvieSia mane moderuoti vieng
ar kitg diskusija, labai tai vertinu. Keista su savo
buvusiais déstytojais sédéti ant vienos scenos ir
juos kalbinti. Esu dalyvaves ir alumny renginiuose,
susipazinau su keliais vyresnés kartos karybiniy
industrijy alumnais. Neabejoju, kad keliai su mano
Alma mater dar ne kartg susikirs. B
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Pasaulyje siaudiant pandemijai, gyvenimas sustojo — Zzmonés nustojo keliauti, vaikSdioti |
renginius, koncertus ar spektaklius, esant galimybei dirbo i§ namy. Japonijos gyventojai
po daugelio mety pamaté zvaigzdétg danguy, anksdiau to padaryti negaléjo dél per didelio
oro uzter$tumo. Tiesa, ne visy sri¢iy darbuotojai savo pareigas atlikti gali badami na-
muose. Pavyzdziui, energetikos sektoriuje dirbantys asmenys nuolat turi bati savo darbo
vietoje, kad zmonés galéty naudotis karStu vandeniu, o jy namuose veikty Sildymas. Apie

energetika, oro tar$a ir i880kius karantino metu kalbamés su Vilniaus $ilumos tinkly (VST)
generaliniu direktoriumi, Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) absol-

ventu Gerimantu Bakanu.

KAIP, BEGANT METAMS IR ATSIRANDANT NAUJOMS
TECHNOLOGIJOMS, PATOBULEJO ENERGETIKOS
SRITIS?

Energetika, kaip ir visos technologijos, pastarai-
siais deSimtmediais yra plétojama geometrinés
progresijos greic¢iu. Noriu pabrézti, kad energetika
Vakary ir Siaurés Europoje kardinaliai skiriasi. Ly-
ginant skirtingas sritis, negalima prarasti budru-
mo, reikia tai daryti korektiskai. Pavyzdziui, mes
semiamés patirties i§ skandinavy, tagiau pas mus
atvyksta pranclzai ir praso patarimy, susijusiy
su biokuro procesais. Sia prasme pasaulis mazé-
ja, traukiasi, energetinés ekosistemos tampa vis
labiau priklausomos viena nuo kitos. Lietuva yra
turejusi daug neigiamy patirc€iy, susijusiy su ener-
getika, tacdiau tai tik paskatino Salies energetikos
sektoriy tobuléti ir spardiu zingsniu eiti | priek|.

Jei perzvelgtume VST jmonés plang ateinantiems
deSimdiai mety, preliminariai galétume sakyti, kad,
atlikus visas numatytas investicijas, per 10 mety
Vilniaus mieste bus sutaupyta daugiau nei 400 000
tony CO,. Daznai tokie skaiciai nesuprantami Zmo-
néms, nesusijusiems su energetika, tad juos pa-
versiu realiais pavyzdziais. Sis sutaupyty CO, dujy
kiekis prilygsta 6 772 gyvenamuyjy namy per metus
suvartotos elektros CO, emisijoms, 17 min. litry su-
vartoto benzino CO, emisijoms arba — manau, pats
geriausias pavyzdys - per 10 mety sutaupyty CO,
emisijy kiekis prilygsta 2 Labanoro giriy misky ma-
syvy plotui, sugerianciam CO, emisijas. Taigi, nors
dabar ir esame viena i$ Svariausiy sostiniy Euro-
poje, energetiniu pozidriu matyti, kad tikrai turime
kur tobuléti. Labiausiai dziaugiamés dél to, kad
kultGrinis supratimas apie aplinkosauga tarp masy
darbuotojy tampa vis svarbesnis. Dazniau kalba-
me ne tik apie Zaliosios energetikos naudg muisy
miestui, bet ir visam pasauliui.

ABSOLVENTAI

KOKIOS SRITIES SPECIALISTY SIUO METU
LABIAUSIAI TRUKSTA ENERGETIKOS SEKTORIUJE?
KOKIOMIS PRIEMONEMIS NAUDOJANTIS [MANOMA
JU PRITRAUKTI?

Jau keletg mety pastebime tendencijg, kad inzinie-
riy specialybe renkasi vis maziau studenty. Rinktis
inzinieriaus profesijg Siuo metu veikiausiai yra daug
geriau, nei IT srities mokslus: tai puiki galimybé in-
vestuoti | save ir | uztikrintg ateitj. Labai dziugu,
kad masy jmonei aktyviai jsitraukus | VILNIUS TECH
studijy populiarinimo procesus, Siais metais beveik
padvigubinome {stojusiy studenty skaiciy j, mano
manymu, vieng svarbiausiy studijy programuy.

KOKIY |GUDZIY REIKIA TURETI, NORINT DIRBTI
ENERGETIKOS SRITYJE?

Nors energetikos sferoje dar ilgai jausime jvairiy
specialisty poreikj, esu tikras, kad duomeny ana-
lizé ir gebéjimas juos rinkti, matyti ir, svarbiau-
sia - suprasti informacijg, bus pagrindinis jgadis,
reikalingas jvairiose srityse. Gamybos ir perdavimo
procesuose atsiranda vis daugiau automatizacijos,
Zinoma, atsiranda ir vis didesni duomeny kiekiai.
Didieji duomenys (angl. Big data) - energetikos
sektoriuje vis labiau populiaréjanti sgvoka. Tvariy
duomeny (angl. Green data) analizé - i&3ukis ir ga-
limybé tuo padiu metu. Viena vertus, duomeny kie-
kiai yra tokie, kad specialistas turi mokéti jzvelgti
tam tikrus désningumus, nepasiklysti atskiruose
informacijos démenyse. Kita vertus, teisingai iden-
tifikavus minétus désningumus, galima jzvelgti
erdves, kurios itin potencialios optimizacijoms.

KAIP MANOTE, KOKIA BUS ATEITIES ENERGETIKA?
PASIDALYKITE SAVO SPEJIMAIS IR LUKESCIAIS.

Vis daugiau démesio energetikos procesuose bus
skiriama zaliesiems sprendimams, atsinaujinan-
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tiems energijos iStekliams plétoti ir akumuliacinei
veiklai. Jei apie pirmuosius vis daugiau kalbama
tiek visoje Europoje, tiek ir Lietuvoje, akumuliaci-
niai sprendimai dar nesulaukia démesio. Ir tikrai
be reikalo, nes potencialas yra iSties milziniSkas.
Pavyzdziui, Vilniuje galétume kaupti Silumos ener-
gija didelés talpos vandens rezervuaruose ir tiek-
ti Silumg masy klientams Saltuoju mety periodu.

KAIP ZMONES GALETUY PRISIDETI PRIE SILTNAMIO
EFEKTO MAZINIMO?

Atrodo, kad Siuo metu yra dvi vyraujandios nuo-
monés - pirmoji, kad viskas priklauso tik nuo masy
paciy, ir antroji, kad vienas Zmogus negali padaryti
didelés Zalos gamtai, jg sukelia tik didelés pramo-
ninés jmonés. AS palaikau pirmajg nuomone, nes
manau, kad reikS§mingiems pokyc&iams reikalingi ir
kultdriniai pokydgiai. Kol kiekvienas i§ masy nepra-
dés keistis, tol uz mus niekas nieko ir nepadarys,
pramonés revoliucija nejvyks. |vairiy pavyzdziy ga-
lime rasti ir dabar. Pavyzdziui, daikty mainymosi
iniciatyvos, kai pavézéjimo paslaugy jmonés neturi
nuosavy automobiliy, o nakvynés paslaugy star-
tuoliai - né vieny apartamentuy,.

KAS, ATSIRADUS COVID-19 VIRUSUI, PASIKEITE
ENERGETIKOS SEKTORIUJE?

Visuotinio karantino metu pastebéjome, kad
energetikos sektorius i§ esmés dar néra pasiren-
ges tokiam gyvenimo badui, kurj diktuoja vyrau-
janti pandemija. Jei kity versly ir jmoniy darbuo-
tojai gali dirbti i§ namy, energetikos inZinerinés
bazés taip lengvai | debesis neperkelsi. Pokyciai
vyksta palaipsniui, tadiau tam reikia laiko.

SU KOKIAIS ISSUKIAIS TEKO SUSIDURTI?

Pagrindinis i§8Ukis — darbuotojy saugumo uztik-
rinimas, nenutraukiant gyvybiskai svarbiy masy
klientams paslaugy tiekimo. Karantino metu visus
darbuotojus, kurie gali dirbti i$ namu, iSsiuntéme
namo, o kritiniy pareigybiy darbuotojus, kuriy rin-
koje itin triksta, izoliavome darbinéje aplinkoje.
Ja, kiek jmanoma, pritaikéme gyvenimui tinka-
momis sglygomis. Nepaprastai didziuojuosi masy
darbuotojais - herojais, kurie nepablgo tokiy i$-
Sakiy, ir mdsy gaminama Siluma bei karstas van-
duo Vilniaus miesto gyventojams nebuvo dinges.

ABSOLVENTAI

ESATE VST GENERALINIS DIREKTORIUS. KOKIY NAU-
JOVIY ATEITYJE PLANUOJATE IMTIS?

Pagrindinés sritys veikiausiai bus jau minétos
anksdiau -
paslauga muasy Kklientams, didesné iniciatyva,
bendradarbiaujant su NT vystytojais ir verslu,
zalieji duomenys. Sunku iSskirti specifines sritis,
nes jmoné keiciasi labai greitai, savo klientams ir
partneriams sidlydama dar patogiau prieinamas,
ekonomiskesnes ir efektyvesnes paslaugas ir
produktus. Kad ir kokiy naujoviy imsimés artimoje
ar tolimoje ateityje, neabejoju, jog pasieksime vie-
ng i$ pagrindiniy tiksly — paneigsime nusistoveju-
sius stereotipus apie VST ir tapsime energetikos
vienaragiu ir lyderiaujanc¢ia jmone Baltijos Salyse.

centralizuotai tiekiama vésinimo

ESATE BAIGES STUDIJAS VILNIUS TECH.
AR UNIVERSITETE |GYTAS ZINIAS PAVYKSTA
PRITAIKYTI DARBE?

Studijy dualumas darbe pravercéia kiekvieng die-
ng. Pusantry mety, praleisty Statybos fakultete,
o véliau - Verslo vadybos fakultete, suteike Ziniy
pagrinda, kurj papildau nauja patirtimi, Zziniomis ir
atradimais. Neabejoju, kad reikia nuolatos tobulé-
ti, taCiau tai jmanoma tik turint stiprias teorines
Zinias.

KAIP GIME IDEJA BENDRADARBIAUTI SU
VILNIUS TECH?

Lietuvoje per mazai démesio skiriama Svietimo
sektoriui. Kaip socialiai atsakingo verslo atsto-
vas, jaudiu pareigg prisidéti prie universiteto au-
ginimo, o partnerysté su VILNIUS TECH leidZia dar
ir pasiekti abipuse naudg abiem Salims.

KOKIOS GALIMYBES ATSIVERS STUDENTAMS,
PRADEJUS BENDRADARBIAVIMA?

Verslo ir universiteto bendradarbiavimas turi itin
didelj potencialg ateities paslaugoms ir produk-
tams, tad neabejoju, kad ateityje tokios bendra-
darbiavimo formos i$ pavieniy sékmingy pavyz-
dziy taps savaime suprantamos. Naudos gauna
ir studentai: jie turi galimybe prisidéti prie jmonés
procesy, mokytis realiy ir ap&iuopiamy dalykuy,
spresti iSkilusias problemas, prisidéti prie inova-
cijy diegimo ir pokydiy. m
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RECTOR OF VILNIUS TECH A. DANIUNAS - ON THE
COMMUNITY UNITED BY MUTUAL AIMS

The university is not a building, the university
is the people. And people make up the univer-
sity community without which we simply could
not exist. VILNIUS TECH community is not only
strong, but also very large: it is made up of stu-
dents, teaching staff, administration. There are
more than 12 thousand of us. Each of us is an
individual with different aspirations, desires, op-
portunities. Thus, it is not so simple to create a
sense of communality in a large organization. Yet,
despite our differences, over the years our com-
munity has been successfully getting together
and has become mobilised well enough. VILNIUS
TECH community is characterized by great ra-
tionality, clear understanding of their desires and
goals, the ability to find the right solutions even
in the most difficult moments.

THE 3D MODEL OF GEDIMINAS® HILL CREATED
BY VILNIUS TECH WILL HELP TO PRESERVE THE
SYMBOL OF THE CAPITAL

Assoc. Prof. Dr. SarGinas Skuodis, the director of
Civil Engineering Research Center at Vilnius Gedi-
minas Technical University (VILNIUS TECH) points
out that while searching for the solutions of how
to strengthen the mountain slopes it was decided
to combine modern technologies and traditional
ones, i.e. information search, analysis of historical
sources and archeological research reports, oth-
er structural research or geological investigation
reports. The speaker is sure that Gediminas® Hill
will undoubtedly be saved for future generations.
Moreover, Assoc. Prof. Dr. SarGinas Skuodis has re-
minded that quite a few of VILNIUS TECH commu-
nity generations have been involved in the work
on important historical objects of the country.
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COLLECTIVE INTELLIGENCE AS A LONG-STANDING
INNOVATION

The family, the army, the state, the organization -
all have common features that not only include
the development and creation of a certain com-
munity, but also the somewhat sophisticated
concept of collective intelligence (Cl). What is
it? How can CI help us in our daily lives? What
are Cl connections with higher education? Why
do women have a greater influence on the de-
velopment of CI? We are talking about all these
issues with an expert in this field prof. dr. Aelita
Skarzauskiene from the Faculty of Creative In-
dustries at VILNIUS TECH.

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY
LYCEUM OF ENGINEERING - THE SCHOOL OF THE
FUTURE

The restructuring of the school network in the
country has led to the establishment of a variety
of schools. Thus, in 2015 Vilnius Lyceum of Engi-
neering was born, which a year later was awarded
the title of Vilnius Gediminas Technical University
Lyceum of Engineering. Cooperation with Vilnius
Gediminas Technical University (VILNIUS TECH)
has offered greater opportunities for this educa-
tional institution. However, we also had to face
a number of challenges. We are talking to Regi-
na Mikalauskiené, the director of Vilnius Gedimi-
nas Technical University Lyceum of Engineering,
about the functioning possibilities of the Lyceum
within the University, the cooperation between
the two educational institutions and activities of

the Lyceum.
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CORONAVIRUS RESEARCHER YAMIN SLOTKUS:
“MENTAL ILLNESSES MAY TURN INTO THE 4TH
WAVE OF THE PANDEMIC”

The global COVID-19 pandemic has radically
changed the lives of many people. Some started
working from home, others lost their jobs, were
forced to stay home, give up travel and parties. Still
others faced the virus, were infected and still feel
the negative effects of the condition. According to
Paulius Yamin Slotkus, a junior researcher at the
Transport and Logistics Competence Center of Vil-
nius Gediminas Technical University (VILNIUS TECH),
who in May this year, in a team with his colleagues
Gulia Magnani and Dalia Bagdzitnaité conducted a
study on Crisis Management and Resolution, the
pandemic that has hit the entire world is a par-
ticularly serious problem that may have an adverse
effect on people’s mental health.

TV AND RADIO REPORTER L. KERAITIS: “IF YOU
WORK IN A TEAM, YOU HAVE TO LEARN TO
TRUST OTHERS”

Some people like to work alone. Then, they gen-
erate the best ideas or develop projects that at-
tract the attention of the public. Others are team
players. They need a team to explore and discuss
various ideas, gain experience, learn something
new, feel safer. “When | worked alone, the hardest
part was that | had to do everything myself. Now, |
can discuss different matters with others, ask for
advice, listen to other opinions,” says Lukas Kerai-
tis, a TV and radio reporter and an alumnus of the
Faculty of Creative Industries of Vilnius Gediminas
Technical University (VILNIUS TECH). We are talk-
ing to him about the projects that he is currently
working on, the influence of the university studies
on his choices, and a sense of communality.
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