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IVADAS

Maistas yra butinas tam, kad biity patenkinti papras¢iausi zmoniy fiziologiniai
poreikiai. Dazniausiai maisto pramoné prasideda nuo tkiy, kur yra auginamos pagrindinés
zaliavos, Kurios praeina pirming gamybg, apdorojima, pakavima, sandéliavimg, transportavima
ir galiausiai i§ prekybos ar maitinimo viety patenka pas vartotoja j rankas. Si pramonés sritis
yra didziausia pagal apyvarta, sukuria didelg dalj pridétinés vertés ir turi daugiausiai darbuotojy
i§ visy ekonominiy veikly pasaulyje (Sartal, Carou ir Dorado, 2018). Lietuvoje maisto pramoné
taip pat vaidina svarby vaidmenj ir yra viena i§ pagrindiniy Lietuvos ekonomikos varomyjy
jegu.

Siuo metu pasaulyje ir pasaulinéje maisto pramonéje dominuoja linijinés ekonomikos
modelis, kuriuo remiantis, zaliavos néra pakartotinai naudojamos, o pagaminti produktai
vartojami iki tol, kol galiausiai tampa atliekomis. Taikant linijinés ekonomikos modelj,
perdirbama arba pakartotinai naudojama tokia maza atlieky dalis, jog tai sudaro vos 5 %
pradinés panaudoty zaliavy vertés (Ingrao et al., 2018). Sio modelio dominavimas lemia tai, jog
Zemés planeta kiekviena diena tampa vis labiau uZtersta. Taip pat, yra numatoma, jog linijinés
ekonomikos modeliui toliau dominuojant, didés Zaliavy poreikis ir iki 2030 mety atsiras 8
milijardy tony Zaliavy trikumas (Esposito, Tse ir Soufani, 2018).

Vis délto, sparciai tobuléjant technologijoms ir augant Zmoniy samoningumui, Vis
dazniau pradedamas naudoti ZE modelis. 1§ esmés, $io modelio tikslas yra sumazinti
naudojamy istekliy ir susidaranéiy atlieky kiekj. Norint pasiekti ZE tikslus, naudojami jvairiis
nauji valdymo ir verslo modeliai, naujos technologijos ir kitos optimizacijos priemonés. Yra
manoma, jog jei ZE biity pradéta sparéiai ir placiai taikyti, naujy zaliavy poreikis iki 2030 mety
sumazéty 32 %, o iki 2050 mety sulauktume 53 % sumazéjimo (Ellen MacArthur Foundation,
2015).

Nuo pat pirmyjy gamybos jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo uzuomazgy,
ekonominiai rodikliai buvo vertinimo pagrindas. Siais laikais vadybos ir ekonomikos moksly
iStobulintos Zinios parod¢, jog ekonominiai rodikliai neparodo absoliutaus jmonés efektyvumo
ir negali atsakyti ] klausima, ar jmon¢ dirba efektyviai. Dazniausiai SiuolaikiSskos jmonés taiko
efektyvumo vertinimo modelius, kuriuose vertinami tiek kiekybiniali, tiek kokybiniai rodikliai,
daug démesio skiriama vadyboms problemoms ir nuolatiniam jmoniy tobuléjimui. Daugéjant
maisto pramonés jmoniu, pereinanéiy prie ZE modelio, didéja poreikis jtraukti ZE principy
taikymo efektyvumo vertinimg j Sias sistemas. Tam reikalingos vertinimo sistemos, kurios

apimty tiek tradicinius, tiek ZE principy vertinimo kriterijus. Jmoniy, taikanéiy $iuos
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principus, veiklos vertinimas yra sudétingas kompleksinis procesas. Jis turi biti detalus, jtraukti
rodiklius, kurie apibtidina jmonés veikla i§ skirtingy perspektyvy, ne tik parodyti problema, bet
ir nukreipti link jos sprendimo biido. Nepaisant to, kad ZE yra placiai diskutuojama tema tiek
verslo, tiek akademiky pasaulyje, jos principy pritaikymo ir vykdymo efektyvumas yra menkai
analizuotas.

Darbo tikslas: Identifikavus maisto pramonés jmoniy efektyvumo vertinimo
kriterijus, pasitlyti maisto pramonés jmoniy, diegianciy ziedinés ekonomikos principus,
veiklos efektyvumo vertinimo model;.

UZdaviniai:

1. Apibendrinti gamybos efektyvumo samprata, efektyvumo vertinimo teorijas ir ziedinés
ekonomikos sampratg ir pagrindinius jos principus.

2. Parengti maisto pramonés ir ziedinés ekonomikos plétros tendencijy ir jy rodikliy
tyrimo metodologija.

3. Ivertinti maisto pramongés ir ziedinés ekonomikos principy taikymo rodiklius, juos
salygojancius veiksnius ir sudaryti jmoniy, taikan¢iy ziedinés ekonomikos principus,
veiklos efektyvumo vertinimo modelj

Tyrimo metodai ir naudoti duomeny Saltiniai: Atlickant mokslinés literatiiros
analize ir sintezg, kaip Saltiniai buvo naudojami jvairlis moksliniai straipsniai, baigiamieji
magistro darbai ir disertacijos, tarptautiniy organizacijy ir moksliniy institucijy dokumentai ir
leidiniai bei vadovéliai. Taip pat buvo atlickama apraSomoji statistiniy duomeny analizé bei
koreliaciné regresiné analizé, panaudojus Pirsono koreliacijos koeficienta3. Tam buvo
naudojami jvairiy duomeny baziy (Eurostat, Lietuvos statistikos departamentas, Statista),
organizacijy (Fooddrink Europe, EIT, OECD ir kt.) bei ES ir Lietuvos Respublikos
reglamentuose pateikti duomenys. Ekspertinio tyrimo metu buvo naudojami anketinés
apklausos atsakymai, kuriy suderinamumas patikrintas naudojant Kendallo konkordancijos
koeficienta.

Darbo struktiira: Pirmoje darbo dalyje buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé,
siekiant atskleisti gamybos sampratag ir gamybos efektyvumo vertinimo aspektus bei
apibendrinti pagrindinius ZE principus ir jos vertinimo rodiklius. Antroje darbo dalyje buvo
susisteminta tyrimo metodologija, kurioje detaliai apraSyta atlikto tyrimo eiga ir taikyti
metodai. Tredioje dalyje buvo analizuojami maisto pramonés ir ZE plétros statistiniai
duomenys, atliktas ekspertinis tyrimas, siekiant identifikuoti veiksnius, salygojancius ziedinés
ekonomikos principy taikyma ir efektyvuma. Susisteminus analizuota medziaga, trecioje dalyje
taip pat buvo sudarytas jmoniy, diegianciy ziedinés ekonomikos principus, veiklos efektyvumo

vertinimo modelis
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1. GAMYBOS EFEKTYVUMO IR ZIEDINES. EKONOMIKOS
TEORIJU TAIKYMO MAISTO PRAMONES IMONESE TYRIMAS

1.1. Gamybos samprata ir sistematika

Pramonéje gamyba yra kertinis sistemos elementas. Gamyba yra sudétinga
kompleksiné sistema j kurig jeina procesai nuo jmonés apriipinimo gamybos zaliavomis ir jy
panaudojimo galutiniam produktui iki produkto paskirstymo tolimesnei realizacijai
(Zinkeviciuté ir Vasiliauskas, 2013). Tinkamai valdant ir organizuojant $iuos procesus, jmoné
gali didinti savo efektyvuma. Tai jmoné gali pasiekti mazindama brokuotos produkcijos kiekj,
gaminio savikaing, gamybos laikg ir kitomis priemonémis (Janciauskas et al., 2012).

Istoriniuose saltiniuose galima rasti gamybos savokos uzuomazgy jau V — IV a. prie$
misy era, taCiau terminas ,,gamyba‘“ pirmg kartg panaudotas tik 1567 metais (Kalpakjian,
1995). Sis zodis yra kildinamas i§ lotynisky Zodziy manus (liet. reiskianéio ranka) ir facere
(liet. reiSkiancio daryti) sajungos (Scallan, 2000; Groover, 2010). Gamyba galima i$skirti j
materialing (Zemés ukis, statyba ir kt.) ir nematerialing (menas, mokslas ir kt.) (Jan¢iauskas et
al., 2012). Angly kalboje tick materialinei, tieck nematerialinei gamybai apibudinti yra
naudojamas zodis manufacturing, o Zodis production turi siauresne reik§me. Gamybos sgvoky
gali biti jvairiy, bet esmé islieka ta pati. Jg galima apibrézti taip: ,,Gamyba — tai materialiniy ir
dvasiniy gérybiy karimo procesas naudojant gamybos veiksnius® (Visuotiné lietuviy
enciklopedija, 2020).

Scallan (2000) gamybg apibrézia kaip produkty gaminimg i§ Zaliavy, pasitelkus tam
tikrus procesus, operacijas ir zmogiskuosius iSteklius, remiantis iSankstiniu nustatytu planu ir
taip gaunant pajamas. Mokslinéje literatiroje, gamyba aprasoma dvejopai, t. y., zvelgiant per
technologine arba ekonoming prizme (Groover, 2010; Jané¢iauskas et al., 2012; Scallan, 2000;
Zinkevicitté ir Vasiliauskas, 2013):

e Technologiniu atzvilgiu, gamyba yra fizikiniy ar/ir cheminiy procesy pritaikymas,
norint pakeisti zaliavy forma, savybes, i§vaizda, taip sukuriant produkta ar produkto
dalj. Taip pat gamyba gali biiti tam tikry sudedamyjy daliy surinkimas j galutinj ar dalinj
produktg. DazZniausiai tam, kad vykty technologinés gamybos procesai yra bitini tam
tikri iStekliai: Zinios, zaliavos, masinos (prietaisai), jrankiai, energijos Saltinis ir darbo
jéga. Tokia gamyba vyksta kaip procesy seka, kur kiekvieno proceso metu pradiné
zaliava artéja link galutinés formos, t. y., link galutinio produkto pavidalo. Tai
vaizduojama 1 (A) paveiksle.

e Ekonominiu atzvilgiu, gamybos procesy metu, zaliavy verté didéja, zaliavas paverciant

vertingesniais objektais, jas apdorojant (pakeiciant jy forma, savybes, iSvaizdg) ar
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surenkant j vieng objektg. Tam, kad procesas bty efektyvus, ,,pridéta“ verté turi bati

didesné nei iStekliai, kurie yra reikalingi tam procesui vykdyti. Tai vaizduojama 1 (B)

paveiksle.
2B Gamybos
A S %% % Atlios B procesai
s )E . 0 - £
L3
Sukuri
'» € €€l A 4 A S
W » verte

5P [sacs - &) P
0% B 72 (©
€37 7 s
Pradinés Gamybos PP Pradinés Zaliavos o
zZaliavos procesai Gaminiai saliavos apdirbimas Gaminiai

1 pav. Gamybos vaizdavimas: A — kaip technologinis procesas, B — kaip ekonominis

procesas
Parengta remiantis: Scallan (2000)

1 pav. mums parodo, jog gamybos procesy efektyvumas ir tai, kokia verté bus
sukuriama ty procesy metu, lemia jmonés finansing sékme. IS esmés, pradiniy zaliavy ir kity
iStekliy efektyvus panaudojimas yra pagrindiné gamybos jmonés uzduotis. [vykdZius Sig
uzduotj, gaunami produktai, kurie patenkina vartotojg, gaunamas pelnas ir yra didinama
reputacija. Zinoma, gamyba pladiaja prasme yra sudétinga sistema, kurioje neuztenka vien tik
efektyviai panaudoti zaliavas ir taip gauti produkts. Bendru atveju (dazniausiai, kai yra
kuriamas naujas produktas) gamyba gali buti iSskaidomas j tokius etapus (Zinkevicitté ir
Vasiliauskas, 2013; Garg ir Kumar, 2013):

e Poreikio produktui nustatymas, kuris yra atlickamas vykdant rinkos analizg;

e Investicijy produkto gamybai gavimas;

e Apsiripinimas Zaliavomis, jranga, darbo jéga ir kitomis reikalingomis priemonémis;
e Vykdoma pati produkto gamyba;

e Vykdomas produkto platinimas.

Sie etapai sudaro gamybos sistemos esme. Zinoma, gamybos sistemos gali skirtis dél
skirtingy tiksly, jy veiklai daranc¢iy jtakg veiksniy, dél skirtingos organizacinés struktiros, bet
sistemos iSlieka panasios. Nepriklausomai nuo gamybos sferos ir kity skirtumy, visos sistemos
turi bendrus principus (Garg ir Kumar, 2013; Scallan, 2000):

e Visy sistemy siekiamybé¢ yra jgyvendinti uzsibréztus tikslus kuo ekonomiskiau.
e Visos sistemos susideda i§ posistemiy, kuriy funkcijos daZniausiai yra siejamos su

medziagy apdorojimy gamybos procesuose.
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e Visose sistemose turi biti jdiegtos tam tikros priemonés, kuriy pagalba yra valdomos
posistemés ir pati sistema.

e Norint, kad gamybos sistema tinkamai funkcionuoty, joje turi tinkamai veikti
informacijos srautai ir turi bati aiSkus sprendimy priémimo modelis.

Tokie principai, integruoti j gamybos sistema, leidzia jmonéms sékmingai veikti ir
konkuruoti rinkoje. Bendra gamybos sistema pavaizduota 2 paveiksle, kuriame matoma, jog
posistemés yra iSdéstytos aplink pagrindines jmonés funkcijas ar jmonés skyrius ir jos gali bati
isskirstytos j dar maZesnes kategorijas. Sioje sistemoje pagrindiné dalis yra produkto gamyba,
kurioje ir atsiranda pats produktas, kuris patenkina vartotojy poreikj. Galima sakyti, jog tam,
kad sklandziai vykty Sis gamybos sistemos etapas, reikalingos trys procesy rasys: pagrindiniai
procesai, kuriy metu yra keiCiamos gaminiy (zaliavy) savybés ir gaunama trokStama
produkcija; pagalbiniai procesai, kurie padeda vykdyti pagrindinius procesus be tam tikry
trukdziy (remontas, IT priezitira ir pana$iai) ir aptarnavimo procesai, kuriy pagalba vyksta
pagrindiniai ir pagalbiniai procesai (kokybés kontrolé, sandéliavimas, logistika ir panasSiai)
(Zinkeviciuté ir Vasiliauskas, 2013).

. . Rinka
Poreikio produktui
nustatymas (vykdant
rinkos analize Poreikis patenkintas
Pajamos i$
A Produktas

pardavimy

Produkto i

specifikacijy ir Produkto

dizaino karimas

2 pav. Gamybos sistemos schema

Saltinis: Groover (2010)

Kaip jau minéta, gamybos sistemos néra universalios. Kiekviena jmoné turéty
gamybos sistema sudaryti konkreciai savo jmonei. Janc¢iauskas et al. (2012) teigimu, jmonés
neretai bando taikyti kitose jmonése pritaikytas gamybos sistemas, valdymo priemones ir
metodus ir dél to nukencia. Tai nutinka, nes jos biina pritaikytos konkreciai jmonei,
atsizvelgiant | pajégumus, turimg technika, rinkoje uzimamg padétj ir kitus faktorius. Todél

jmonés, sudarydamos naujas gamybos sistemas ar tiesiog jas tobulindamos, turi detaliai
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iSanalizuoti ir suprasti jos elementus ir nuolat juos tobulinti. Janciauskas et al. (2012) i$skiria

keturis tokius elementus:

Gamybos rezultatai, kurie yra apciuopiami ir pamatuojami. Jie parodo gamybos
efektyvuma, pagaminta produkcijos kiekj ir kitus rodiklius. Sj elementa galima matyti
plika akimi, todél jj yra lengva sekti ir tobulinti.

Iranga, medZiagos, metodai ir procesai, kurie yra lengvai pastebimi patyrusiam
ekspertui. Turi biti analizuojamas jy tinkamumas gamybai, nuolat ieSkoma geresniy
alternatyvy ir patobulinimy.

Darbuotojai ir ju elgsena yra elementai, kurie yra i$ dalies pastebimi. Tai reiskia, jog
galima matyti darbuotojy darbo kokybe, Zinoti jy kvalifikacijg ir panaSiai, taciau i§
Salies, gali nebiti aiSkis jy tarpusavio santykiai, santykiai su vadovais ar jy savijauta.
Tai yra svarbiis elementai j kuriuos butina atkreipti démesj, nuo darbuotojy emocinés
biisenos, daznai priklauso darbo kokybe.

Kultiira, filosofijg ir principus jmonéje yra sudétinga pastebéti ir daznu atveju netgi —
apibrézti. Tai yra reikalingi elementai, bet tuo paciu ir patys kebliausi. Juos sunku jdiegti
ir i8laikyti, tam reikia daug laiko ir pastangy.

Tam, kad biity sudaryta gamybos sistema, jmoné turi pasirinkti, koks gamybos tipas

yra jai tinkamiausias. Mokslinéje literatiroje galima rasti nuomoniy, jog visi produkto gamybos

procesai prasideda nuo to momento, kai yra gaunamos Zaliavos ir baigiasi tuomet, kai gaminys

atsiduria sandéliavimo vietoje, bet toks pozitris labiau tinka XX a. pradzioje vyravusiai masinei

gamybai (Jan¢iauskas et al., 2012). Siais laikais, kai rinka yra platesné, pasiiila didesné, o

potencialiis pirkéjai yra daug iSrankesni, gamybos jmonés yra priverstos prisitaikyti. D¢l Sios

priezasties jos naudoja skirtingus gamybos tipus. Gamybos tipy esminiai skirtumai yra

gaminamos produkcijos kiekis ir jvairové (Zr. pav. 3). Zinoma, gamybos tipai turi ir daugiau

skirtumy.
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Nenutrakstama

[ Masiné ]
[ Serijiné ]
[ Vienetiné ]

Gamybos apimtys

Projektiné

Gaminiy jvairove

3 pav. Gamybos tipai

ir Vasiliauskas, 2013)

Mokslin¢je literatiiroje gamybos tipai yra apraSomi ganétinai daznai. Vis délto,

nepaisant to, kad tipai aprasyti daugybéje Saltiniy, jie apibréziami beveik identiskai.

Apibendrintai, gamybos tipai gali bati aprasomi taip (Groover, 2010; Janc¢iauskas et al., 2012;
Mahmoud, 2015; Scallan, 2000; Zinkeviéiaté ir Vasiliauskas 2013):

Projektinés gamybos metu produktai daZniausiai yra gaminami pagal uZsakyma.
Tokiai gamybai reikalingi kvalifikuoti jvairiy sriiy specialistai, kadangi daZnai yra
gaminami sudétingi produktai (orlaiviai, kosminiai laivai, tiltai ir t.t.). Taip pagamintas
produktas yra unikalus. Daznai tokiems projektams yra samdomi subrangovai, kurie
pagamina atskiras detales skirtingose vietose. Norint vykdyti tokig gamyba, dazniausiai
reikalingos didelés patalpos ir didelés investicijos skirtos jrangai.

Vienetinés gamybos principai yra panasiis | projektinés gamybos. Ji daznai yra
vykdoma pagal uzsakyma. Tokiose jmonése taip pat reikalingi aukstos kvalifikacijos
darbuotojai, kadangi yra gaminami jvairts produktai, jranga yra universali (pritaikoma
ne vienam produktui). Tai lemia, jog yra galimybé iSsiugdyti universalius darbuotojus,
kurie gali dirbti bet kurioje gamybos linijos vietoje. D¢l gaminiy jvairovés ir jy
kokybeés, gamybos laikas yra ilgas, reikalaujantis kruopStaus darbo, todel tokiose
imonése gaminamy produkty savikaina yra auksta. Esminis skirtumas nuo projektinés
gamybos yra tas, kad ¢ia gaminami produktai daznai yra paprastesni ir ne tokie
kompleksiski. Tai daznai gali bati daliy, reikalingy projektinei gamybai, gamintojai.
Serijinés gamybos tipas reiskia tai, jog produktai yra gaminami partijomis arba
serijomis. Gaminamy produkty jvairové iSlieka ganétinai didel¢, o pagaminti produktai
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yra sandéliuojami. Dél jvairovés, naudojami jrengimai turi bati universalis, darbuotojai
— kvalifikuoti. Jvairios zaliavos néra nuolatos naudojamos, todél jmon¢ yra priversta jas
sandéliuoti. Uzsakymai turi biiti jvykdyti pagal nustatyta terming, todél tokiai gamybai
yra biitinas kruopstus planavimas ir griezta gamybos kontrolé.

Masinés gamybos metu yra gaminami mazos jvairovés gaminiai dideliais kiekiais.
Vykdant tokia gamyba, turimi stabiliis uzsakymai, darbuotojai vykdo konkrecias, jiems
paskirtas uzduotis, todél jie neprivalo biiti aukstos kvalifikacijos, tarpai tarp gaminamos
produkcijos partijy yra nedideli, jranga ir procesai optimizuoti, todél produkto savikaina
dazniausiai yra maza. Vis délto, norint vystyti tokiag gamyba, reikalingos ganétinai
didelés investicijos ] jrangg, nes paprastai ji yra specifine, iSdéstyta taip, kad tikty
konkre¢iy produkty gamybai. Tokios gamybos linija turi baiti puikiai suderinta, nes
gamybos greitis priklauso nuo léciausiai veikianéio gamybos taSko. Taip pat tokia
imon¢ turi turéti puikia techniky komanda arba subrangova, kuris atlikty jy darba, nes
sugedus vienam jrenginiui, dazniausiai sustoja visa gamyba. Masinés gamybos jmonei
yra bitinas savalaikis Zaliavy tiekimas ir puikiai iSvystyta baigtos bei nebaigtos
produkcijos logistikos sistema.

Nenutriikstamosios gamybos metu produktai yra gaminami nuolat, jy gamyba gali
vykti be sustojimo savaite, ménes;j ir daugiau. DaZniausiai tokig gamybg sustabdo tik
neplanuoti gedimai arba planuota jrangos profilaktika. Tokios gamybos pavyzdziai gali
biiti cukraus, trasy, naftos, jvairiy chemikaly gamyba. Masinei gamybai reikalingos
didelés investicijos, kadangi tai dazniausiai yra automatizuota gamyba, reikalaujanti
naujausiy technologijy. Tokiuose gamyklose pagrindinis darbuotojy darbas yra
prizitiréti ir uZtikrinti nenutriikstama, saugy gamybos procesa. Tam reikalingi jvairios
kvalifikacijos darbuotojai. Vykdant nenutriikstama gamyba, yra gaminamas vienas ar
keli produktai ir gaunami subproduktai, kurie dazniausiai yra pakartotinai naudojami
arba nukreipiami j kitg gamybos sfera.

Dabartinés tendencijos rodo, jog mazéja masinés ir serijinés gamybos populiarumas ir

vis labiau linkstama prie vienetinés ir projektinés gamybos tipy (Janciauskas et al., 2012). Vis

délto, visi gamybos tipai turi savy privalumy ir trikumy, todél kiekviena jmoné turi pasirinkti

gamybos tipa, atsizvelgdama ] savo finansines galimybes, rinkos poreik] ir kitas prieZastis.

Janciauskas et al. (2012) teigia, jog norint tinkamai suprasti organizacijos gamybos

procesus, reikia iSanalizuoti ir tinkamai suprasti organizavimo lygius, kurie kitaip yra vadinami

gamybos lastelémis. Sie autoriai isskiria tokias gamybos lasteles:

Nulinio lygio — darbo vietos arba gamybos proceso operacijos. Sioje vietoje susijungia

zaliavos, jrenginiai ir zmogiskieji iStekliai.
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*  Pirmojo lygio, kurios jungia technologiskai susietas darbo vietas (skirtingi cechai ir kt.).
*  Antrojo lygio, jungiancios pirmojo lygio lasteles.
»  Treciojo lygio, kurios jungia antrojo lygio Iasteles.

Procesy efektyviam veikimui biitinas nuolatinis tobul¢jimas, kadangi tik taip jmonés
gali i8likti konkurencingos ir pirmauti rinkoje. Janciauskas et al. (2012) nuomone, norint
tobulinti gamybos procesus, labai svarbu yra pasirinkti tobulinimo eiliSkumg. Tobulinimo biidy

esminiai principai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Gamybos procesy tobulinimo buidai

Tobulinimo biidas Principai
Nuo  Zemesnio | |e Démesys konkreciai darbo vietai ir bandymas jg optimizuoti.
aukstesnj e Naudojamas, kai Zinomi konkretiis triikumai.

Kai negaunami rezultatai, pereinama j aukstesnj lygj (kei¢iamas darbo

viety iSsidéstymas, eiliSkumas ir kt.)

Nuo aukStesnio ] |e Prasideda nuo aukstesnio lygio tobulinimo ir pereinama prie Zemesnio.

Zemesnj e Po tinkamo patobulinimo, atsiranda galimyb¢ atsisakyti zemesnio lygio
lasteliy (vyksta sutaupymo procesas).

e Reikalauja daug istekliy ir laiko.

Misrusis e Nustatomos Zemesnio lygio problemos ir atliekami patobulinimai ir tuo
paciu metu rengiamasi aukstesnio lygio tobulinimui.

e Stengiamasi tobulinti tik kritines vietas.
Metodo efektyvumas didéja, kai yra geras suderinamumas tarp skirtingo
lygio lasteliy.

Saltinis: Jan¢iauskas et al. (2012)

1.2. Efektyvumo samprata ir vertinimo teorijos

Efektyvumas yra plati sagvoka, kuri yra naudojama jvairiose srityse, kultiirose ir
jvairiomis aplinkybémis. Tai lemia, jog efektyvuma apibrézti bendra savoka yra sudétinga, jis
turi ne vieng sinonima ir gali buti traktuojamas jvairiai. Knygoje ,,Ekonomikos terminy
zodynas" efektyvumas (angl. efficiency) apibiidinamas kaip: ,IStekliy panaudojimo
veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis
arba naudojant turimus iSteklius, pasiekiamas maksimalus jmanomas rezultatas.” (Vainiene,
2008). Efektyvumas gali biti iSreiSkiamas kaip dydis, kuris yra apskaifiuojamas, gauta
rezultatg palyginus su norimu rezultatu, nustatytu standarte ir dazniausiai yra iSreiSkiamas
procentine iSraiSka (Blackstone, 2013). Mokslinéje literattiroje taip pat galima rasti nuomoniy,
jog efektyvuma reikéty apibiidinti kaip rezultaty pasiekimo laipsnj ir tam gali biiti naudojamas
Kitas terminas — rezultatyvumas (Povilaityté, 2011). Su tokia nuomone sutinka ir Antanas Bosas
(2003). Jo teigimu, efektyvumas atitinka rezultatyvumo savoka, kuri reiSkia — duodantis
rezultata, pasiekiantis tiksla, duodantis apciuopiamos naudos. Kai kuriuose zodynuose tokie
zodziai kaip ,,veiksmingas“ (angl. effective), ,taupus“ (angl. costeffective), ,,ekonomiskas®
(angl. costefficient) yra laikomi efektyvumo sinonimais (Productivity Commission, 2013).
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Rimkuvienés, Laurinavi¢ienés ir Laurinaviciaus (2010) darbe minima, jog terminas
»effectiveness“  reiskia rezultatyvuma, o efficiency — ekonomiskumg arba taupuma.
Efektyvumas gali biiti tapatinamas su nasumu (angl. productivity) ir jam daznai priskiriama ta
pati arba panasi reik§mé (Mula ir Jayamaha, 2011). Aisku tai, jog autoriai efektyvumo terming
apibrézia skirtingai. Vis délto, nepaisant skirtumy, daugumoje Saltiniy, efektyvumas turi
bendrus bruozus (Bosas, 2003; Blackstone, 2013; Mula ir Jayamaha, 2011; Povilaityté 2011;
Productivity Commission, 2013): optimalus turimy istekliy panaudojimas, siekiant tiksly
realizavimo; vykdomos veiklos kokybés lygis; atsiperkamumas ir pelnas.

Kaip jau minéta, efektyvumas yra plati savoka, apimanti ne tik istekliy naudojima,
bet ir veiklos organizavima, sprendimy priémimg ir kitus veiksnius. D¢l skirtingy autoriy
atstovaujamy sri¢iy, poziiiriy ir kity aplinkybiy, literatiiroje galime rasti ne vieng efektyvumo
1§skirstyma, tipologija ar principa. D¢l Siy priezas¢iy yra sunku rasti bendra, viskam tinkancig
efektyvumo skirstymo sistemg. Vis délto, daZniausiai autoriai i$skiria technologinj, alokacinj,
dinaminj, ekonominj ir ekologinj efektyvuma.

Coelli ir kt. (2005) teigimu yra dvi pagrindinés efektyvumo rasys — technologinis
ir alokacinis efektyvumas. Toks is$skirstymas yra naudojamas ir neoklasikinéje pusiausvyros
teorijoje. Joje efektyvumas aiSkinamas remiantis Pareto optimumo samprata: sistema yra
efektyvi tokiu atveju, kai vieno individo gerové gali biiti didinama tik kito individo saskaita,
kitaip sakant, Pareto arba alokacinis efektyvumas yra pasiektas tada, kai iStekliy paskirstymas
vienos pusés naudai, kitai pusei neiSvengiamai atneSa nenauda (KlimaSauskiene ir
Mos¢inskiené, 1998). Sioje teorijoje teigiama, jog technologinis efektyvumas yra pasiekiamas
tuomet, kai panaudojus visus isteklius ir naujausias technologijas yra gaminami tokie kiekiali
skirtingy gaminiy, kad norint pagaminti kaZkurio gaminio didesn; kiekj, tenka sumazinti kito
gaminamo produkto kiekj.

Siuolaikingje literatiiroje alokacinis ir technologinis efektyvumas jgauna kiek
kitokias prasmes. Mula ir Jayamaha (2011) teigia, jog alokacinis arba paskirstymo efektyvumas
pasireiSkia tuomet, kai jmoné pasirenka optimaly sanaudy kiekj, atsizvelgiant | kainas ir
gamybos technologija. Galima sakyti, jog jmoné, pasiekusi alokacinj efektyvuma, gamyboje
naudoja geriausia turimy istekliy derinj (Andruskaité-Krasauskiené, 2011). Jakutis ir kt. (2010)
technologinj efektyvuma apibtidina kaip geriausig paskirstyty iStekliy panaudojimg produkty
gamybai, kuris gali buti iSreikStas minimaliomis sgnaudomis produkcijos vienetui. Kitaip
tariant, tai visiSko nuostoliy nebuvimo siekimas, tinkamiausiai panaudojus turimus isteklius
(Rusinskas, 2010). Kai esant tam tikrai kainai, jmoné nesugeba parinkti optimalaus sgnaudy
kiekio, tai alokaciSkai neefektyvu, nors ir gali bati technologiskai efektyvu (Coelli et al. 2005).
4 paveiksle taskai A, B ir C atspindi trijy skirtingy jmoniy nasumo (efektyvumo) lygj. Kreivé
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0Q yra vadinama gamybos galimybiy kreive ir ji vaizduoja santykj tarp sgnaudy ir produkcijos
kiekio. Jei jimong atspindintis taskas yra ant galimybiy kreivés (B ir C), ji dirba nasiai ir yra
technologiskai efektyvi. Kadangi jmoné¢ A yra Zemiau galimybiy kreivés, ji yra ne nasi ir
technologiskai neefektyvi. Taip pat Siame paveiksle esantis taSkas C zymi techniskai optimalig
ribg (Y1), kuri parodo, kad jmoné (taSkas C), esantis bet kurioje kitoje vietoje kreivés atzvilgiu,
sukuria mazesnj nasumg (Coelli et al. 2005). Tai patvirtina teiginj, jog didesnis pagamintas

produkcijos kiekis nebitinai reiSkia didesnj jmonés efektyvuma.

PRODUKCIJA

|

|

|
>

[
»

0 b Xz SANAUDOS

4 pav. Gamybos galimybiy kreivé
Saltinis: Coelli et al. (2005); Mula ir Jayamaha (2011)

Mokslinéje literatiroje taip pat sutinkamas dinaminio efektyvumo apibrézimas.
Toks efektyvumas daznai siejamas su inovacijy diegimu jmonéje. Pasak Povilaitytés (2011),
dinaminj efektyvuma lemia konkurencijg tarp imoniy, kuri vercia greitai reaguoti ir pasirinkus
tinkamg laika, diegti naujas technologijas ir kitas inovacines idéjas. Skélaités ir Maciulyté-
Sniukienés (2019) teigimu dinaminis efektyvumas gali lemti naujy ar geresniy produkty
ivedimg ar jy tobulinima, tinkamai paskirscius isteklius.

Ekonominis efektyvumas yra geriausiai bendra efektyvumo savoka atitinkantis
efektyvumas. Andruskaités-Krasauskienés (2011) teigimu, tai yra geresniy rezultaty siekimas
kuo maZesnémis sgnaudomis. Ambrizienés (2016) nuomone, ekonominis efektyvumas yra
rezultatas, kuris parodo priklausomybe tarp tkinés veiklos ir gyvojo bei sudaiktinto darbo
rezultaty. Tokio efektyvumo didéjima gali skatinti jvairios priezastys (RuSinskas, 2010):
techninio efektyvumo ar veiklos masto didinimas; darbo normavimas, pasidalijimas ir
specializavimas; modernizavimas; palankiy iSoriniy sglygy ir veiksniy sudarymas ir Kitos
priezastys.

Ekologinio efektyvumo terminas yra ganétinai naujas. Jis buvo pristatytas 1992
metais Jungtiniy Tauty Organizacijos konferencijoje (Irshad ir Hussain, 2017). Ekologinio
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efektyvumo samprata yra siejama su sugebéjimu gaminti produktus ar suteikti paslaugas, kuo
maziau kenkiant aplinkai ir panaudojus kuo maziau istekliy bei energijos (Kortelainen ir
Kuosmanen, 2004). Sj rodiklj galima vertinti pagal daugybe rodikliy kartu ar atskirai, todél néra
universalios formulés. Supaprastintai, bendruoju atveju ekologinis efektyvumas yra
ekonominés produkto vertés ir neigiamo poveikio aplinkai, kuris yra gaunamas norint
pagaminti ta produkta, santykis (Diaz-Villavicencio, Didonet ir Dodd, 2017). Zinoma, norint
apskaiciuoti §j rodiklj reikia Zinoti daugybe formulés dedamyjy, tokiy kaip (Umezawa, Halada
ir Shinohara, 2007): komerciné produkto verté, produkto gamybos iSeiga, zaliavy gamybos
iSeiga, zaliavy kokybeé, zaliavy poveikio aplinkai koeficientas ir kt. Li, Cai ir Zhang (2020)
teigimu, ekologinis efektyvumas gali buti kaip reprezentacinis indeksas, kuris atspindi ne tik
ekologinés aplinkos plétra, bet ir ekonomikos bei socialinés plétros augima. Galima teigti, jog
ekologinis efektyvumas susideda i$ trijy efektyvumo rasiy (Huang et al., 2018): ekonominio
efektyvumo (efektyvus 1éSy paskirstymas ir kt.); istekliy efektyvumo (taupus energijos
naudojimas, zaliavy naudojimo optimizacija ir kt.); aplinkosauginio efektyvumo (isskiriamo
COz kiekis, sunaudojamo vandens kiekis ir kt.). Norint pasiekti ekologiskai efektyvig gamyba,
yra biitina patenkinti visy trijy efektyvumo rasiy nusistatytus ar nustatytus kriterijus. Tam, kad
bity didinamas gamybos jmoniy ekologinis efektyvumas, vadovai gali imtis keleto priemoniy.
Mokslinéje literatiiroje i$skiriami faktoriai, labiausiai lemiantys ekologinio efektyvumo
didéjima (Basuki, 2015; Legeckaité, 2013; Lehni, 2000; Stigson et al., 2006):

e Diegti ekologines inovacijas. Pritaikydamos naujausias mokslines Zinias ir naujg jranga,
Imonés gali gaminti tg pat] produkta, labiau prisidédamos prie aplinkos apsaugos.

e Optimizuoti procesus. Perzitiréjus ir jvertinus vykstancius gamyboje procesus, daznai
jmonés gali pastebéti, jog pakoregavus tam tikrus parametrus ar jdiegus naujus metodus,
galima sutaupyti ne tik savo, bet ir gamtos saskaita.

e Mazinti tarS§g. Imonés turi siekti pereiti prie perdirbamy Zaliavy ir atsinaujinanciy
energijos Saltiniy naudojimo; mazinti istekliy ir energijos sanaudas ir dél jmonés veiklos
1§skiriamy kenksmingy medziagy kiekj.

e Kurti platesnius partneriy, tiekéjy tinklus. Taip galima efektyviau naudoti bendrus
iSteklius ir patobulint logistikos sistema.

e Prailginti produkto naudojimo terming. Tai daznai gali buti finansiskai neefektyvu,
taciau tai stipriai prisideda prie aplinkosaugos. Tam, kad bty prailgintas gaminio
naudojimo laikotarpis, galima kurti ne tik produkts, bet ir jo atsargines dalis, taip

sumazinant atlieky kieki.
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Siais laikais Zmoniy samoningumas auga gana greitai, jie skiria daugiau démesio ir
daznai teikia pirmenybg¢ ekologiskiems ir tvariems produktams. Tai lemia, jog jmonés vis
dazniau siekia didinti ekologinj efektyvuma. Tai yra tik viena i§ keleto priezasc¢iy, kodél jmonés

vis daugiau démesio skiria labiau ekologiskai gamybai (zr. 5 pav.).

Inovacijos ir naujos
galimybés

Mokesciy ir
draudimo
lengvatos

Paramos is ES ir
kity Saltiniy

Ekologinis
efektyvumas

Sukuriamos
patrauklesnés
darbo vietos
geresniems
specialistams

Konkurencingumo
didinimas

Augantis
ekologiskesniy
produkty poreikis

5 pav. Ekologinio efektyvumo didinimo prieZastys

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis: Basuki (2015)

Be pateikty efektyvumo tipy, egzistuoja ir daugybé kity, smulkiau iSskirstyty
efektyvumo matavimy, kurie reikalingi kasdieniame gamybos monitoringe. Tai reikalinga tam,
kad buty jvertintas atskiry skyriy, segmenty, rodikliy ar kt. lyginamasis efektyvumas. Tokie
skaiCiavimai leidzia pamatyti esancias ar besivystancias problemas ir nuolat tobuléti. Kai

kurios gamyboje naudojamos efektyvumo apibréztys pateikiamos 2 lenteléje.

2 lentelé. Gamyboje naudojamos efektyvumo apibréztys

Terminas Apibréitys
Linijos efektyvumas (angl. line | Linijos nudirbto darbo palyginimas su léiausios linijos operacijos ciklo
efficiency) laiku. Linijos efektyvumas (proc.) yra lygus visy linijos posty uzduoéiy

laiko sumai, padalintai i§ ilgiausios uzduoties laiko ir padaugintai i$
posty skaiciaus.

Gamybos ciklo efektyvumas Santykis tarp pridéting verte sukuriancio laiko (naudingo laiko) ir tarp
(manufacturing cycle efficiency) | produkto gamybos arba ciklo laiko.

Operacinis/valdymo/eksploataci | Santykis (proc.) tarp faktinio indélio (pinigy, zmogiskyjy istekliy, laiko)
jos efektyvumas (angl. ir planuoto arba standartinio indelio.
operating efficiency)
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2 lentelés tesinys.

Terminas Apibréitys

Vykdymo efektyvumas (angl. Santykis (proc.) tarp standartinio proceso laiko ir faktinio proceso laiko.
performance efficiency)

Darbuotojo efektyvumas (angl. | Darbuotojo veiklos jvertinimo matas (proc.), kuris palygina standartinj
worker efficiency) laika, skirta uzduociai atlikti, su faktiniu uzduoties atlikimo laiku.

Saltinis: APICS asociacijos z0dynas.

Dazniausiai absoliu¢iam jmoniy efektyvumui didziausig jtaka daro jmongés
ekonominé — organizaciné bazé (Legeckaité, 2013). Tokig baz¢ maisto pramonés jmonése
sudaro vadovybés valdymo lygmuo, darbuotojy kvalifikacijos lygis, technologijy pazangumas
ir na§umas, gamybos ritmingumas, suderinamumas ir panasiis veiksniai. Vis délto, maisto
pramonés veiklos kokybe ir efektyvuma lemia ne tik Sie, bet ir daugybé kity veiksniy. Vieni i$
ju, kuriuos jmonés gali kontroliuoti, yra vidinés aplinkos veiksniai. Kiti veiksniai, kurie gali
daryti jtaka jmoneés efektyvumui, yra iSorinés aplinkos veiksniai. Tokie veiksniai dazniausiai
nepriklauso nuo darbuotojy ar vadovy ir jy kontroliuoti jmoné negali.

Daugumos autoriy nuomone, vidiniai veiksniai daro didesn¢ jtaka veiklos
efektyvumui nei iSoriniai veiksniai (Aurelija Liegaudaité, 2017; Legeckaité, 2013; Povilaityte,
2011). Tai galima aiSkinti tuo, jog jie veikia jmonés viduje ir gali tiesiogiai prisidéti prie jmonés
rezultaty. Jie priklauso vieni nuo kity, o tai lemia, jog yra biitina orientuotis j visus veiksnius,
kadangi pakitus vienam i$ jy, gali kilti rizikg visiems likusiems. Vidiniy veiksniy gali biiti daug
ir jvairiy, priklausomai nuo jmonés. Lietuviy autoriy darbuose i$skiriami tokie pagrindiniai
veiksniai, kurie teigiamai lemia efektyvumg (Dabkus, 2012; Kucinskiené ir Kuc¢inskas, 2002;
Povilaityte, 2011):

e aiski organizaciné struktiira ir komunikaciné sistema;

o aiskas iSsikelti tikslai;

e materialiniai iStekliai;

e gerai iSvystyta vidaus kontrolés sistema;

e sugeb¢jimas operatyviai prisitaikyti prie kintanciy salygy ir iSlaikyti
perspektyvuma;

e naujos technologijos ir nuolatinis tobul¢jimas.

Mokslingje literatiroje dazniausiai yra iSskiriami technologiniai, socialiniai —
kulturiniai, politiniai — teisiniai ir ekonominiai iSoriniai veiksniai (Legeckaité, 2013). Nors Sie
veiksniai veikia ne i§ imonés vidaus, jie gali daryti didziule jtaka jmonés veiklai. Povilaitytés
(2011) nuomone, didziausig jtakg gali daryti ekonominiai veiksniai, tokie kaip, gyventojy
perkamoji galia, tam tikri mokesciy jstatymai, infliacijos tempai, paklausos ir pasiiilos svyravimai

ir kt.
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Verta paminéti, kad toliau gamybos efektyvumas bus nagrinéjamas ne kaip
produkto gaminimo efektyvumas, o placigja prasme (nuo poreikio produktui gaminti atsiradimo
iki pateikimo klientams), t. y., kaip gamybos jmonés efektyvumas. Gamybos efektyvumas gali
buti vertinamas labai jvairiai ir pagal jvairius rodiklius. Yra nuomoniy, jog panaudojus
absoliutinius finansinius rodiklius, galima apskaiciuoti veiklos efektyvumo lygj viena formule
(Povilaityté, 2011):

E= s =y (1)
¢ia: E — imonés veiklos efektyvumo lygis; Q — imonés veiklos rezultatai; NA — nusidévéjimas ir
amortizacija, AK —apyvartinis kapitalas, F — darbo uzmokescio fondas; V — bendros islaidos, kurios
skirtos verslo rezultatams pasiekti.

Vis délto, toks efektyvumo matavimas gali parodyti tik dalinj efektyvumg, bet
neparodo bendro jmonés efektyvumo. Daznai efektyvumo vertinimas yra pagrjstas tam tikry
rodikliy lyginimu su praeityje gautais rodikliais. Kadangi néra vieno universalaus modelio ar
formulés, kuris leisty nustatyti jmonés efektyvuma, visi paminéti efektyvumo tipai gali biti
naudojami maisto pramonés jmonés efektyvumo vertinimui. Efektyvumo vertinimas yra
bitinas jmonése tam, kad jos galéty Zinoti realig jmongés situacijg ir galimybes, numatyti
galimas problemas ir spresti jas, joms dar neissiplétojus, ir nuolat tobuléti.

Efektyvumo vertinimas buvo daznai analizuojama tema jau praeitame amziuje.
Tuomet atliekant efektyvumo vertinimag dazniausiai dominuodavo tik kiekybiniai (dazniausiai
finansiniai) rodikliai, kurie bidavo sujungiami ir taip vertinamas jmonés efektyvumas (Neely,
Gregory ir Platts, 1995; Sinclair ir Zairi, 1996). Vieni pagrindiniy finansiniy rodikliy, kurie
padeda jvertinti jmonés efektyvumg yra:

e Grynoji dabartin¢ verte (NPV). Sis metodas, puikiai tinka, norint jvertinti investiciniy
sprendimy ir projekty efektyvuma versle. Tai yra pirminis matavimo ir palyginimo
dydis pagal kurj galima jvertinti atsiperkamuma (Sireikis, 2009). Sis metodas nurodo
pajamy ir iSlaidy skirtumg (projekto verte), kai projekto pabaigoje, skirtumas yra
perskaiCiuojamas ] dabartinei vertei lygig sumg ir yra lyginama su pradinémis
investicijomis (Heerkens, 2002). Kitaip tariant, tai yra grynyjy pinigy srauty suma per
sprendimo jgyvendinimo ar taikymo laikotarpj. Jei $io rodiklio verté yra didesné uz nulj,
tai parodo, jog sprendimas/projektas/investicija ar kt. neSa grynaja naudg (Ministro
Pirmininko taryba, 2011). NPV apskaic¢iuojama sudéjus diskontuotus pinigy srautus per

projekto gyvavimo laikotarpj (Baranauskiené ir Alekneviciené, 2014):
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_ _PSp PS; | PS
NPV = (1+0)0 + (1+i)? + a+pt’ )

¢ia: PSo,1t — ty mety grynasis pinigy srautas; i — diskonto norma; t — metai.
e Vidiné grazos (pelno) norma (IRR). Jau daug mety IRR metodas yra naudojamas, norint
jvertinti esama ar biisima pelninguma (Mellichamp, 2017). IRR galime jvardinti kaip
diskonto norma, kuriai esant, NPV yra lygi nuliui arba, kuriai esant, pradiniy investicijy

verté yra lygi pinigy srauty dabartinei vertei (Baranauskiené ir Aleknevicien¢, 2014):
3)

PS, PS; PS;

NPV = (1+IRR)° t (14+IRR) t (14+IRR)t =0,

C¢ia: PSo,1t — ty mety grynasis pinigy srautas; IRR — vidiné graZos norma; t — metai.
Nors $is metodas naudojamas daZnai, yra nuomoniy, jog jis turi keleta trikumy (Zilinskas,
2009):
1. Jj taikant teigiama, jog reinvestavimo norma yra lygi IRR ir pinigy srautai yra
reinvestuojami norma, lygia IRR.
2. Dekarto taisykléje teigiama, jog IRR reik§mé gali bati lygi Zenkly pasikeitimo skai¢iui
ir tuomet gali biti keli IRR variantai, tuo atveju, IRR yra netinkamas rodiklis.
3. IRR yra nenaudingas rodiklis, jei néra galimybés rasti diskonto norma, prie kurios NPV
bty lygus nuliui.
4. Situacijose, kuriuose reikia pasirinkti vieng i§ projekty, kuriy dydziai yra skirtingi, IRR
metodas galimai prieStaraus NPV metodui, todél tokioje situacijoje, kurioje metodai

nesuderinami, reikia naudoti NPV metoda.

Tam, kad bty gauta NPV ir IRR verté, reikia zinoti diskonto koeficiento ir
sudétiniy procenty verte. Bendragja prasme, diskontavimas yra budas, kuriuo galime
apskaiCiuoti blisimg verte dabartiniam laikotarpiui, panaudodami diskonto koeficienta, kuris
leidzia suvienodinti ateities ir dabarties jplauky ir sgnaudy vertes (Ministro Pirmininko taryba,
2011). Tam taip pat reikalinga ir diskonto norma. Tai yra palikany norma, kuri yra
skaiiuojama ne nuo dabartinés vertés, bet sukauptos sumos atzvilgiu. Ji taip pat yra vadinama
apskaitos norma, nes jmong¢je finansinis turtas yra apskaitomas diskontuota verte (Gudelyté ir

Valuzis, 2012). Diskonto koeficientas yra apskai¢iuojamas pagal formule:

. .. 1
Diskonto koeficientas = T 4)

¢ia: i — diskonto norma; n — metai.
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Kalbant apie diskontavima, taip pat verta paminéti sudétiniy procenty skai¢iavima.

Kai palukanos yra perskai¢iuojamos kasmet, sudétiniy procenty formulé yra:
— P Nt
Se=S8(1£ 100) , ()

Kai paliikanos perskaic¢iuojamos daugiau nei vieng kartg per metus, sudétiniy procenty formulé

yra:

S, = So(1 + —2—)ynxt, (6)

nx100

¢ia: St— suma po laikotarpio; So — pradiné suma; p — paliikanos; t — periodas; n — palikany
perskaiciavimo kartai.

Sie rodikliai padeda apskaidiuoti ne tik efektyvuma, bet ir jmonés tikraja verte,
kurig dazniausiai galime nustatyti, panaudodami diskontuoty pinigy srauto metoda (DCF)
(Gurauskiené 2013). DCF metodas yra labai universalus, todél jis daznai ir yra pasirenkamas.
Pasitelkus $§j metoda, tikroji verté yra gaunama, kai yra skaiCiuojami pinigy srautai, kurie
ateityje bus diskontuojami tam tikra nustatyta diskonto norma (Fernandez, 2007). Tai gana
sudétingas metodas, turintis ne vieng etapg, ta¢iau daugumos mokslininky nuomoné sutampa
dél pagrindiniy etapy (zr. 6 pav.). Hamadi ir Hamadeh (2012) teigia, jog Sis metodas gali bti
koreguojamas ir pritaikomas kiekvienam atvejui atskirai. Norint apskai¢iuoti tikrgjg verte $iuo

metodu, reikalinga NPV reik§mé (Gurauskieng, 2013).

1. Pinigy srauty prognozé

2. Diskonto normos nustatymas
J L

3. Testinés vertés nustatymas

‘ Imonés tikrosios vertes apskai¢iavimas \

6 pav. Diskontuoty pinigu srauto metodo etapai
Saltinis: Gurauskiené (2013)

e Atsipirkimo laikotarpis (PP). Tai yra vienas dazniausiai naudojamy rodikliy,
padedanc¢iu nustatyti investicijy versle efektyvumg. Tai lemia jo paprastumas ir
suprantamumas (Wu et al., 2018). Verta paminéti, jog Sis rodiklis néra pagrindinis ir yra
naudojamas kaip papildantis. Stamalevi (2015) darbe teigiama, jog atsipirkimo

laikotarpis — tai periodas, kurio prireikia, jog neSamos pajamos padengty pirmines
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investicijas. Taigi, savaime aiSku, jog projektas, turintis trumpg planuojamag
atsiperkamumo laikotarpj, bus patrauklesnis ir galimai efektyvesnis. Vis délto, $is
metodas neatskleidzia bendro pelningumo ir efektyvumo, kadangi po to, kai atsiperka
pradinés investicijos, jis nebeparodo tolimesnio pinigy srauto (Kennedy, 2005). PP
rodiklis nusako investicijy likviduma, kuris yra atvirk$¢iai proporcingas Siai reikSmei:
kuo reik§mé yra mazesné, tuo likvidumas didesnis (Morkeviciaté, 2006). Paprastai

atsipirkimo metodas apskai¢iuojamas pagal tokig formulg:

Grynos investicijos (7)
Grynos pajamos per metus '

Atsipirkimo laikas =

Ekonominé pridétiné verté (EVA). Sis rodiklis, kuris buvo sukurtas 1990 metais, yra
vienas i$ placiausiai naudojamy finansiniy rodikliy, padedanciy apibendrintai jvertinti
jmonés veiklos efektyvumag (Adomaviciaté, 2011). Narkuniené ir Ulbinaité (2018) §j
rodiklj priskiria prie moderniyjy metody. Jis vis dazniau naudojamas kaip rodiklis,
padedantis nustatyti jmonés efektyvumg ir vis dazniau yra jtraukiamas | jmoniy
kasmetines ataskaitas (Bhasin, 2017). EVA galima apibrézti kaip verslo veiklos verte,
kuri parodo skirtumg tarp gryno veiklos pelno ir panaudoty kapitalo sanaudy
(Valitinaite, 2016):

EVA = GP — (GT X SSyi4), (8)

¢ia: GP — grynasis veiklos pelnas (po mokesc¢iy); GT — grynasis veiklos turtas; SS,;q —

vidutinés svertinés kapitalo sagnaudos.

Kuo $io rodiklio vert¢ didesné, tuo geresni yra jmonés finansiniai rodikliai, o tai

lemia, jog jmoné gali iSmokéti didesnius dividendus ir kelti savo verte akcijy rinkoje (Bhasin,

atsargiai. Si autoré teigia, jog reali padétis gali bati iskraipoma, kai neteisingai yra

pasirenkamas laiko periodizacijos principas, taciau zinant §iuos rodiklio trikumus, to galima i$

vt —

Narkuniené ir Ulbinaite, 2018):

1.

2
3.
4

Parodo ekonominj pelna.

Leidzia vertinti sprendimy kokybe ir visy vadovy ir darbuotojy rezultatus.

Gali padéti motyvuoti darbuotojus siekti aukStesniy rezultaty.

Galima taikyti ne tik visam verslui, bet ir atskiriems skyriams, produkcijos linijoms ir
pan., o tai leidzia pamatyti kiekvieno vertinamojo objekto indé¢lj i vertés kiirima.
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5. Pabrézia efektyvaus kapitalo naudojimo svarbg.

6. Parodo rysj tarp pelningumo ir kapitalo, reikalingo tam pelnui pasiekti.

Sie i§vardinti metodai ir rodikliai yra tik dalis ty, kurie yra minimi mokslinéje
literatiiroje. Taip pat verta paminéti efektyvumo vertinimo rodiklius, naudojamus atliekant
tradicinj vertinima (Stepusaityté, 2014; Valitnaité, 2016):

1. Investicijy graza (ROI), kuri gali biiti apskaiCiuojama jvairiai, priklausomai nuo
investicijy tipo. Bendruoju atveju, ji gaunama grynaji pelng padalinus i§ nuosavo
kapitalo ir ilgalaikiy skoly.

2. Pardavimy procentiné marza, kuri yra gaunama tam tikru laikotarpiu gauta pelng (pries
paliikanas ir mokescius) padalinus i$ pardavimy (per ta patj laikotarpj).

3. Apyvartinio kapitalo apyvartumas, kuris yra gaunamas pardavimus padalinus i$
apyvartinio kapitalo.

Nepaisant to, kad pagrindiniy finansiniy rodikliy vertinimo ir palyginimo pagrindu
sukurty tradiciniy vertinimo priemoniy pagrindiniai principai naudojami ir dabartiniame versle
(Narkuniené ir Ulbinaité, 2018), bégant laikui, kito ir efektyvumo vertinimo suvokimas,
daugéjo mananciy, jog finansiniai rodikliai parodo tik jmonés ekonominj efektyvuma ir pagal
tai negalime spresti ar jmoné dirba efektyviai. Jau devintajame ir de§imtajame praeito amziaus
desimtmeciuose akademikai pradéjo svarstyti, jog ankstyvosios tradicinés efektyvumo
vertinimo priemonés yra netinkamos, nes jos neskatina arba létai skatina nuolatinj tobuléjima,
per mazai skatina darbuotojus ir teikia per mazai informacijos klientams apie jmong ir joje
darbuose kritikuodami vertinimo sistemas, kuriy pagrinda sudaro finansiniai rodikliai,
teigdami, jog tradicinés vertinimo priemonés nepadeda spresti vadybos problemy, kurios kyla
Siuolaikiniame dinamiskame verslo pasaulyje ir nejvertina veiksniy, kurie sukuria tikraja verte
(Jasiukevicius ir Christauskas, 2011). Dabar vyrauja nuomonés, jog norint jvertinti jmonés
veiklos efektyvuma, biitina atsizvelgti tiek j kiekybinius, tiek j kokybinius rodiklius (Felizardo,
Félix ir Thomaz, 2016; Jasiukevicius ir Christauskas, 2011; Rusinskas, 2010). Siuolaikiniam
efektyvumo vertinimui apibrézti yra daugybé skirtingy savoky, tac¢iau dauguma savoky turi
bendrus bruozus. Atsizvelgiant | efektyvumo vertinimo tendencijas, ganétinai tiksliai
efektyvumo vertinimg apibrézia Narkuniené ir Ulbinaité (2018): tai platus ir daugiafunkcinis
procesas, sujungiantis pagrindinius veiklos rodiklius, kurie padeda jvertinti rezultatus,
garantuoja sklandy jmonés valdymo procesa, vertes sukiirima, leidzia greitai reaguoti ir atlikti
korekcinius veiksmus ir, svarbiausia, padeda jmonei tobuléti bei augti.

D¢l minéty tradiciniy vertinimo priemoniy trukumy, praeito amziaus pabaigoje

buvo pradétos kurti efektyvumo vertinimo sistemos, kuriuose buvo sujungti finansiniai ir
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nefinansiniai  rodikliai ir modeliai, kuriuose atsispindéjo organizacijy strategijos
(Adomaviciute, 2011). Atlikus literatiros analize, galima teigti, jog dauguma autoriy i$skiria
Siuos pagrindinius moderniuosius vertinimo metodus (Adomaviciaté, 2011; Legeckaité, 2013;
Maya, 2016; Narkuniené¢ ir Ulbinaité, 2018; Rusinskas, 2010; Valitnaité, 2016): subalansuoty
rodikliy sistema, veiklos prizmés modelis, veiklos vertinimo piramidé, SeSiy sigmy metodas ir
daugiakriterinio veiklos vertinimo modelis.

Subalansuoty rodikliy sistema (SRS) yra vienas i§ populiariausiy veiklos
efektyvumo vertinimo modeliy. Ji gali bati pritaikoma skirtingo tipo organizacijose, t. Y.,
vieSojo sektoriaus jmonése, Svietimo jstaigose, verslo organizacijose, nevyriausybinése
institucijose ir kt. (Kochanskaité, 2015). SRS buvo sukurta 1992 metais, remiantis 1990 metais
atliktu tyrimu, kurio metu buvo analizuojamas veiklos vertinimas jmonése, kuriuose pagrindiné
verté buvo sukuriama nematerialiomis priemonémis (Kaplan, 2010). Galima teigti, jog SRS yra
multidimensiné sistema, kurios pagalba galima aprasyti, diegti ir valdyti jmonés strategija
visuose jmonés lygiuose (Vaitiekiinaité, 2010). Sis modelis vertina ir finansinius, ir
nefinansinius rodiklius ir analizuoja veiklg keturiais aspektais (Adomavicitté, 2011): finansy
(kaip imon¢ yra vertinama finansuotojy, akcininky ir kt. akimis), klienty (kaip atrodo imon¢ ar
jos produktai Klienty akimis), vidiniy jmonés procesy (kg reikia tobulinti jmonés viduje) ir
mokymosi bei augimo (kaip jmonéje gali biiti kuriama nauja verté). Sie aspektai turi biiti susije
tarpusavyje ir susieti su jmonés vizija ir misija (zr. 7 pav.). Tai yra laikoma vienu i§ didZiausiu
Sios sistemos privalumu, kadangi glaudi sasaja tarp svarbiausiy vidiniy ir iSoriniy efektyvumo
indikatoriy ir aiSkus jmonés strategijos apipavidalinimas skatina darbuotojus siekti jmonés
tiksly (Narkuniené ir Ulbinaite, 2018). Rodikliai Siame modelyje yra siejami vieni su kitais
prieZastiniais rySiais, o tai lemia, jog vienas pakites rodiklis, paveiks ir kitus rodiklius, todél
pranasus, kadangi veiklos vertinimo aspektai yra susieti su ateitimi, o ne tik su praeityje gautais
rodikliais. Vis délto, yra aisku, jog $i sistema turi ir trikumy. Narkunienés ir Ulbinaités (2018)
teigimu didziausias jos trikumas yra tas, jog néra aiSku kokius rodiklius vertinti, norint, kad
sistema veikty efektyviausiai. Tai, jog jmoné turi ieskoti ir prisitaikyti jai geriausiai tinkancius
rodiklius, lemia ganétinai ilgg Sios sistemos diegimo laika jmong¢je, reikalauja daug ziniy ir
daznai — dideliy investicijy. Sios sistemos kiiréjai Kaplan ir Norton (2000) savo knygoje teigia,
jog imonés, naudodamos §ig sistema, turi atsirinkti 20 — 25 rodiklius, kurie geriausiai parodyty
jmonés rezultatus. Autoriy nuomone, rodiklius reikéty pasirinkti tokiomis dalimis:

e Penki mokymosi ir augimo (inovacijy) veikla apibtidinantys rodikliai (22 %).
e AStuoni — deSimt vidinius procesus apibiidinantys rodikliai (34 %).

e Penki klienty pasitenkinimo lygio rodikliai (22 %).
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e Penki finansing veiklg apibtdinantys rodikliai (22 %).
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Parengta remiantis: Narkuniené ir Ulbinaité (2018)

Veiklos prizmés modelis buvo sukurtas 2000 metais ir buvo jvardintas kaip antros
kartos kompleksinis vertinimo modelis (Adomaviciate, 2011). Jis iSsiskiria tuo, kad pirmiausia
reikéty apsvarstyti ir pagristi organizacijos strategija, o tik véliau pasirinkti vertinimo rodiklius
suinteresuotoms grupéms (Neely, Adams ir Kennerley, 2002). Kaip ir kiti modeliai, veiklos
prizmé turi ir trakumy. Mokslinéje literatiroje i$skiriami du pagrindiniai §io modelio trikumai
(Legeckaité, 2013; Najmi, Etebari ir Emami, 2012; Narkuniené ir Ulbinaité, 2018): sistema
nejvertina visy organizacijos sekmes faktoriy; jei organizacijoje jau yra jdiegta vertinimo
sistema, veiklos prizmés ar jos principy diegimas gali biiti sudétingas, todél ji turi biti jdiegta
kaip atskira sistema. (K. Legeckaité¢ 2013; Narkuniené and Ulbinaité 2018). Naudojant $ig
sistemg, veikla yra vertinama glaudziai susijusiais penkiais aspektais, kurie simbolizuoja
prizmés sienas (zr. 8 pav.) (Najmi, Etebari ir Emami, 2012; Narkunien¢ ir Ulbinaité, 2018):

e Suinteresuoty asmeny pasitenkinimo: kas yra pagrindiniai organizacijos veikla
suinteresuoti asmenys ir kokie jy norai bei ltikes¢iai? Imonés vienas i$ pagrindiniy tiksly
yra sukurti verte suinteresuotiems asmenims, o Suinteresuoti asmenys Siuo atveju gali
bati vartotojai, darbuotojai, investuotojai, partneriai ir kt.

¢ Suinteresuoty asmeny indélis: kg suinteresuoti asmenys turéty duoti ar pasiiilyti jmonei?
Tai ypac¢ svarbus aspektas, kadangi kuriant verte kitiems, jmoné tikisi sukurti gerus
santykius ir kazkg gauti mainais, t. Y., finansine, efektyvumo, istikimybés ir kita nauda.
Taip pat tai yra svarbu, nes vertinant efektyvuma, yra atsizvelgiama | tai, kiek prie

efektyvumo prisideda ne tik pati jmoné, bet ir kiti suinteresuoti asmenys.
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Strategijos: kokig strategija reikia numatyti, kad ji patenkintu pagrindiniy suinteresuoty
asmeny ir pacios jmongs poreikius ir likkes¢ius? Kuriama strategija turi atitikti jmonés
vizija bei misija ir patenkinti suinteresuotus asmenis.

Procesai ir veiksmai: kokie procesai ir veiksmai turi biiti vykdomi ir tobulinami, kad
biity jgyvendinta jmonés strategija?

Galimybés: kokiy galimybiy (ar priemoniy) reikia jmonei, kad vykdomi procesai veikty
kaip jmanoma efektyviau ir nuolat biity tobulinami? Siuo atveju galimybés gali biiti

zmogiskieji iStekliai, mokymai, infrastruktiira, technologijos ir kt.
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8 pav. Veiklos prizmés modelis

Parengta remiantis: Zukauskaité (2010); Severgnini, Galdaméz ir Moraes (2018)

Veiklos vertinimo piramidé (SMART) buvo sukurta 1989 metais amerikie¢iy

autoriy Lynch ir Cross. Tai yra hierarchiné sistema, sudaryta i§ penkiy lygmeny, kuriuose

skirtingi rodikliai privalo buti susij¢, nukreipti ] jmonés vizijos ir strategijos jgyvendinima,

efektyvumo didinimg ir tiksly siekimg (Kozyritité, 2018). Pasak Narkuniené ir Ulbinaités

(2018) ir Slizytés (2009) veiklos vertinimo piramidés lygius galima apibidinti taip:

1.

Auksciausig lyg] uZzima jmonés strategija ir vizija. Pagal nusistatytg strategija ir vizija,
siame lygmenyje yra nustatomi kiekvieno vieneto atskiri tikslai ir istekliai.

Antrajame lygyje nustatomi finansiniai ir rinkos tikslai.

Treciajame lygmenyje tikslai yra susiejami su vartotojy poreikiy jgyvendinimu, jmonés
lankstumu ir produktyvumu.

Ketvirtajame lygyje yra vertinamas padaliniy darbas. Tai vykdoma per kokybés,

pristatymo, ciklo laiko ir nuostoliy vertinimo kriterijus. Sio lygio sudedamosios dalys
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yra svarbiausios Siame modelyje. Kadangi visos priemonés yra nukreipiamos i$ apacios
1 virSy, apatinis lygis daro didziausig jtaka, siekiant jmonés tiksly ir strategijos bei
vizijos jgyvendinimo.

Tam, kad buty jvykdyta jmonés vizija, kKiekvienam lygiui yra keliami atskiri tikslai
nuo piramidés virSaus j apacia, o priemonés tikslams pasiekti sudaromos nuo apacios j virsy
(zr. 9 pav.) (Narkuniené ir Ulbinaité, 2018). Tai reiskia, jog padalinio veikla turi patenkinti
aukStesniajame lygyje esancio padalinio tikslus (Legeckait¢ 2013). Pavyzdziui, pristacius
prekes laiku ir atitikus kokybés reikalavimus, vartotojas bus patenkintas arba sumazinus ciklo
laika ir nuostolius, padidés produktyvumas. Be to, kad sistema turi aisky hierarchinj modelj, ji
turi kitg privalumg — jmonés vidinis ir iSorinis rezultatyvumas. Vidinis rezultatyvumas parodo
viding jmonés veikla, o iSorinis rezultatyvumas apibendrina kaip jmonés veikla, priklausomai
nuo iSoriniy veiksniy, tiesiogiai daro jtakg vartotojams (Kozyritté, 2018). Vis délto, mokslinéje
literatliroje iSskiriami du pagrindiniai §ios sistemos trikumai. SMART nepaaiskina kokie
pagrindiniai rodikliai turéty bati stebimi ar kaip juos pasirinkti ir nepateikia, kaip turéty buti
vykdomas nuolatinis jmonés tobulinimo procesas (Legeckaité, 2013; Narkuniené ir Ulbinaité,
2018; Slizyte, 2009).

)
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/inansai Rinka \Verslo vienetal
Vartotojy Verslo operacijy
poreikiai | ankstumas|Produktyvuma sistemos
Padaliniai
Kokybeé Pristatymas | Ciklo laikas | Nuostoliai

9 pav. Veiklos vertinimo piramidé
Saltinis: Agbanu et al. (2016)

Sesiy sigmy metodas buvo sukurtas devintajame deSimtmetyje ,,Motorolos*
kompanijoje. Sis metodas, pasitelkus statistines bei technines metodikas, leidzia vertinti
pasirinktus jmonés procesus ir rasti nukrypimy atsiradimo priezastis (Bankauskas, 2016).
Drohomeretski et al. (2014) teigimu, $esiy sigmy metodas yra verslo tobulinimo strategija, kuri
identifikuoja ir panaikina procesy trilkumus ir jy priezastis. Pagrindiniai procesai, kuriems yra

skiriamas didziausias démesys, yra tiesiogiai susij¢ su vartotojy pasitenkinimo lygiu. Anot
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Narkunienés ir Ulbinaités (2018), tai sistema, kuri jkiinija lyderyste ir valdyma, nuolatos derina
pirkimus ir gamyba, gerina paslaugy tiekimg ir pardavimus, palaiko ir kelia darbuotojy
meistriskumo lygj, skatina inovacijas ir nuolatinj tobuléjima. Sig sistema kombinuojant su
kitomis sistemomis, galima pasiekti puikiy rezultaty ir jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje
(Su ir Kano, 2003). Sio metodo diegimas daZniausiai yra vykdomas pagal DMAIC (angl.
trumpinys: definition, measurement, analysis, improvement and control) metodologijos penkias
fazes (Bankauskas, 2016; Drohomeretski et al., 2014; Legeckaité, 2013; Krishnan ir Prasath,
2013; Narkuniené ir Ulbinaité, 2018):

1. Apibrézimo fazé¢je turi buti nustatomos pagrindinés problemos, klienty likesciai,
imonés tikslai, strategija, vizija, paskirstomos komandos ir jy uzduotys.

2. Matavimo fazéje problemos apibréziamos taip, kad biity galima matuoti jy pokytj. Taip
pat Sioje fazéje yra pradedama rinkti statistika ir véliau skai¢iuojamos tam tikry rodikliy
vertés. Tai leidzia pamatyti realig esamg situacijg ir jvertinti ar nustatyty tiksly nereikia
koreguoti.

3. Analizés fazéje, surinkti duomenys yra analizuojami. Analizés metu yra ieskoma
esminiy priezasciy ir faktoriy, kurie gal¢jo lemti problemas (prastai atlickamas darbas,
neefektyvus darbas, prasta produkcijos kokybe, per didelé broko dalis ir t.t.).

4. Tobul¢jimo fazéje yra optimizuojami veiklos ir procesai, kurie lémé analizés fazg¢je
nustatytas problemas.

5. Kontrolés fazéje optimizuotos sritys yra kontroliuojamos. Si fazé turi biiti nuolatiné, tai
reiSkia, jog vél rySkéjant tai paciai problemai ar atsiradus naujai, griztama j pirmaja faze
ir ciklas yra kartojamas i$ naujo. Tai lemia nuolatin] jmongs tobuléjima.

Kiekvienoje faz¢je yra naudojamos tam tikros priemonés, kad biity pasiektas fazés
tikslas. Sios priemonés gali biti jvairios, o jmonés jas turéty pasirinkti pagal savo tikslus. Kai
kurios i§ galimy priemoniy pateikiamos 3 lenteléje. Sis metodas vis pla¢iau taikomas jvairiose
organizacijose. Tai lemia jos universalumas, aiskumas ir orientacija j klienty pasitenkinima.
Pastarasis veiksnys yra ypa¢ svarbus, kadangi dél didéjancio vartotojy iSrankumo, didelés
pasitilos jvairiose srityse, labai svarbu yra iSlaikyti turimus klientus ir prisivilioti naujus.
Legeckaités (2013) teigimu, pritaikius $§j modelj galima: sumazinti laika, reikalinga
uzsakymams jvykdyti; sumazinti i$laidas, kuriy reikia kokybei uztikrinti ir palaikyti; padidinti
gamybos apimtis; jtraukti daugiau darbuotojy j jmonés veiklg ir tobuléjimo procesa. Zinoma,
SeSiy sigmy modelis taip pat turi trikumy. Kaip ir daugumos kity modeliy, Sio modelio
pagrindinis trikumas yra tas, jog néra nurodyta kokie rodikliai turéty biiti stebimi, todél jmonés

gali klaidingai juos pasirinkti (Narkunien¢ ir Ulbinaité, 2018).
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3 lentelé. Sesiy sigmy metodo diegimo fazés ir naudojamos priemonés

| Apibrézimas |  Matavimas | Analizé |  Tobulé¢jimas | Kontrolé |
Pareto analizé Proceso Detalus procesy Kokybes Statistiné procesy
pajégumo analizé zemélapis funkcijos kontrolé
iSskleidimas
V (QFD)
Procesy Aprasomoji Zuvies griau¢iy FMEA metodas Valdymo
struktiirine statistika diagrama diagrama
schema
TRPRK (angl. Gauge R&R 5 ,.kodel* POKA - YOKE @ Standartizavimas
SIPOC) metodas
Suinteresuoty Procesy Pareto diagrama Minciy lietaus Darbuotojy
asmeny analizé struktiiriné metodas mokymai
schema
Kritiniai kokybés  Vartotojo balsas  Regresiné analizé Sprendimy Dokumentacija
parametrai (KKP) (VOC) priémimo matrica
Vartotojo balsas Lyginamoji Laiko eiluciy Eksperimenty Valdymo planas
(VOCQ) analizé analizé projektavimas

Saltinis: Drohomeretski et al. (2014); Krishnan ir Prasath (2013)

Daugiakriterinio vertinimo tikslas yra kompleksiskai jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma, atsizvelgus j dauguma naudingy rodikliy. Sie modeliai turi privaluma, jog galima
vertinti efektyvumg pagal didelj skai¢iy nesusijusiy rodikliy, nes visi rodikliai gali bati
normalizuoti, t. y., jie paver¢iami bedimensinias ir gali buti tarpusavyje palyginami (Peleckis,
Krutinis ir Slavinskaité, 2013). Taip pat jie yra universalis, juos galima pritaikyti pagal jmonés
poreikius ir tikslus. Tokie modeliai gali bati skirstomi j dvi grupes (Narkuniené ir Ulbinaité,
2018): paprastieji (SAW; vienety suma; geometrinis vidurkis) ir sudétingieji (supaprastintas
kompleksinis; kompleksinis proporcingasis; VIKOR; TOPSIS; PROMETHEE; ELECTRA).
Paprastai yra naudojamas ne vienas is $iy modeliy, o keletas jy yra sujungiami j sistemg. Daznai
daugiakriterinis vertinimas gali biiti sudétingas, nes tam reikia aukStos kompetencijos
specialisty. Narkunienés ir Ulbinaités (2018) teigimu, toks vertinimas gali uzimti labai daug
laiko, kadangi reikia surinkti daug informacijos ir atsakingai pasirinkti vertinimo rodiklius.
Ypac¢ sunkia uzduotimi gali tapti rodikliy normalizavimas, t. Y., Jy svoriy nustatymas. Vis délto,
skyrus tam daug laiko ir pastangy, tai gali biiti naudingas jrankis vertinti ypa¢ sudétingy sistemy
efektyvuma. Daugiakriterinis vertinimas paprastai turi 8 etapus, kurie nepriklauso nuo
nagrinéjamos srities ir juos galima apibrézti taip (Peleckis, Krutinis ir Slavinskaité, 2013;
Tamogiuniene, Sidlauskas ir Trumpait, 2006):

1) Nustatomos svarbiausios jmonés problemos, efektyvuma lemiantys veiksniai ir
vertinimo tikslai.

2) Remiantis literatiros analize, sudaroma pagrindiniy veiksniy, lemianéiy veiklos
efektyvumg sistema. Svarbu atsirinkti kuo daugiau naudingy vertinimo rodikliy, kurie

turi buti paprasti ir suprantami, placiai naudojami praktikoje. Jei rodikliy pasirinkta itin
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daug, rekomenduojama juos sureitinguoti. Taip pat reikia patikrinti informacijos ir
metody, pagal kuriuos bus apskai¢iuojami rodikliai, patikimuma.

3) Naudojant analitines formules ar baly sistemas, nustatomos ir normalizuojamos
naudojamy rodikliy reikSmés.

4) Analizuojamiems veiksniams suteikia formalizuota iSraiSka. Tai taip pat atlickama
naudojant analitines formules ar baly sistemas.

5) Pagal tai, kiek veiksniy sudarys sistema, kokios kvalifikacijos specialistai atliks
vertinimg ir pagal kitus rodiklius, pasirenkamas veiksniy reik§mingumo nustatymo
modelis. Tuomet nustatomas veiksniy reikSmingumas arba svoris. Jei yra galimybe, tai
nustatoma pagal statistiniy Saltiniy (ataskaity ir pan.) duomenis. Jei tokios galimybés
néra, pasirinkus vertinimo skale, reik§més jvertinamos balais.

6) Pasirinkus rodikliy sujungimo biida, visi rodikliai sujungiami j apibendrinamajj rodikliy
dydj. Tai gali buti atliekama naudojant rodikliy sandaugg arba suma. Taip pat gali buti
naudojami Kkiti metodai (pvz. tiksly medis), leidziantys rodiklius sujungti j viena.

7) Pagal pasirinktg daugiakriterinio vertinimo buda, atlieckami skai¢iavimai, naudojant
apibendrintus dydZius.

8) Gauti rezultatai yra analizuojami jvairiais metodais. Pagal gautus analizés rezultatus,
priimami sprendimai dél analizuoty procesy optimizavimo.

Apibendrinus analizuotas efektyvumo vertinimo sistemas, galima teigti, jog néra
vienos sistemos, kuri galéty tikti visoms jmonéms. Aisku tai, jog vien finansiniy rodikliy
neuztenka tam, kad buty aiSku ar jmoné dirba efektyviai. Kokig sistemg jmonei naudoti,
priklauso nuo daugybés veiksniy. Pasirinkus netinkamg sistema ir vertinimo rodiklius,
vertinimas bus neefektyvus ir neparodys realios situacijos. Rusinsko (2010) teigimu,
efektyvumo vertinimo sistemos turi buti: tikslios; nesudétingos; lengvai perprantamos ir
pritaikomos; teikianc¢ios informacija tiksliai, bet greitai; tokios, kad buity galima vertinti visus
pagrindinius rodiklius; susijusios su jmonés iSkeltais tikslais ir strategija; skatinancios
pokycius; su aiSkiai iSreikStu skirtumo pavaizdavimu tarp realios ir norimos situacijos.
Atliekant efektyvumo vertinima, ypa¢ auga klienty pasitenkinimo, darbuotojy motyvacijos
lygio svarba (Narkuniené ir Ulbinaité, 2018). Tai lemia, jog norint jvertinti efektyvuma,
reikalingos sudétingos kompleksinés sistemos, apimancios daugybe skirtingy rodikliy. Tokios
sistemos reikalauja daug istekliy, laiko, kompetentingy eksperty ir specialisty pagalbos, todél

daznai iSkyla problemy, norint tiksliai jvertinti imonés efektyvumo lygi.
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1.3. Ziedinés ekonomikos aktualumas ir teoriniai aspektai

Praeito amziaus viduryje, pasaulyje mokslo ir technologijy vystymasis buvo jgaves
didelj pagreitj. DidZiausia to varomoji jéga buvo varzymasis tarp skirtingy ideologijy. Tai [émé,
jog ekologija buvo uzmirsta, o neribotos gamybos teorija atrodé priimtina (Jusel, 2020). Vis
délto, pracito amziaus astuntajame deSimtmetyje, kai pasauliui smogé naftos krizé, buvo
suprasta, jog iStekliai néra begaliniai ir buvo pradéta diskutuoti apie pakartotinj naudojima,
istekliy taupyma ir kitus principus, kurie dabar yra Zinomi kaip ZE principai (Miller, 2013). ZE
principy taikymas yra biitinas, Zinant dabarting ekologing situacija. Yra manoma, jog jei ZE
biity pradéta sparciai ir placiai taikyti, naujy zaliavy poreikis iki 2030 mety sumazéty 32 %, 0
iki 2050 mety, sulauktume 53 % sumazéjimo (EMF, 2015). Vis délto, didziojoje dalyje pasaulio
vis dar dominuoja linijinis modelis (paimk — panaudok — i§mesk). Nepaisant to, ZE modelis
susilaukia vis daugiau démesio. Tai jrodo faktas, jog akademiné¢je bendruomenéje ZE
ekonomika vis dazniau tampa tiriamuoju objektu. Pagal ,,Sciencedirect duomeny bazéje
vykdyta paieSkg nustatyta, jog iSleidziamy straipsniy skaiCius su raktazodziu ,.circular
economy“ kasmet Zenkliai auga (Zr. 10 pav.). Vien nuo 2020 m. sausio iki 2020 m. gruodzio
meénesio, tokiy straipsniy buvo paraSyta 3954, o tai sudaré¢ 40 % to kas buvo paraSyta per 5
metus, nuo 2015 iki 2020. Vis délto, vykdant paieska su raktazodziu ,.circular economy
evaluation* (liet. Ziedinés ekonomikos vertinimas) toje pacioje duomeny bazé¢je randami VoS
28 rezultatai, i$ kuriy 8 isleisti 2020 metais. Tai, jog straipsniy apie ZE skai¢ius staigiai auga,
o straipsniy apie ZE vertinimg vis dar néra daug, rodo, jog ZE tema yra populiaréjanti, bet jos

vertinimas dar néra gerai iSnagrineétas.
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(https://www.sciencedirect.com/search?gqs=%22circular%20economy%22 [zitréta 2020-12-05])
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ZE savoka buvo sukurta didéjandio spaudimo pasaulio iStekliams ir aplinkai
kontekste, kuris atsirado dél gamybos ir vartojimo augimo (Europos Komisija, 2014). Siuo
metu literatiiroje galima rasti begales ZE apibuidinimy. Pavyzdziui Kirchherr, Reike ir Hekkert
(2017) savo darbe analizuoja 114 skirtingy ZE savoky, kurios yra apibréziamos skirtingy
autoriy. I§analizavus moksling literatiira, bendrai ZE galima apibrézti kaip ekonomikos modelj,
kurio tikslas, naudojant uzdarus ciklus, sumazinti atliekas ir papildomus isteklius, paver¢iant
produktus, jy naudojimo pabaigoje ir atliekas, gautas gaminant tuos produktus, j zaliavas naujy
produkty gamybai ar ty pac¢iy produkty pergaminimui (Macarthur, 2013; Morone, Papendiek ir
Tartiu, 2017; Kirchherr, Reike ir Hekkert, 2017). Bendru atveju ZE modelis remiasi
biologiniais ir techniniais ciklais, kuriuose naudojami atsinaujinantys ir riboti istekliai. Tokj
bendrag model;j pasitlé Ellen MacArthur Foundation (2013) autoriai ir jis pateiktas 11 paveiksle.
Zvelgiant detaliau, ZE remiasi 3 principy grupémis, kurios yra i§skirstytos hierarchijos principu
(Vapsvaite, 2020; Vermeulen, Reike ir Witjes, 2019):

1. 3R principy grup¢ yra siauriausia, joje vyksta trumpiausi ciklai, esantys ar¢iausiai vartotojo.

Si grupé apima RO, R1, R2 ir R3 principus.

1.1. RO — atsisakymas. Klienty atveju — tai atsisakymas pirkti perteklinj kiekj prekiy, o
gamintojy atveju — tai atsisakymas naudoti pavojingas ar nereikalingas medZziagas,
produkty gaminimas, atsisakant iSvengiamy atlieky.
ir tvarkant ir naudoti juos tik reikalui esant. Gamintojy atzvilgiu, tai reiskia naudojamy
zaliavy ir istekliy, reikalingy produktui pagaminti, ir sudaromy terSaly bei atlieky
sumazinimg gamybos procesuose. Procesy tobulinimas yra bitinas tam, kad sistema
egzistuoty ir vykty progresas. ZE ekonomikoje sickiama, kad sumazinus sgnaudas,
produkto kokybé nenukentéty. Daugiausiai démesio Siuo principu skiriama pirmiems
trims gamybos etapams.

1.2. R2 — pakartotinis panaudojimas, perpardavimas. Sis principas orientuotas j produkto
pakartotinj panaudojimg po jo atliktos pirminés funkcijos, dalinj jo panaudojimg ar
perpardavimg tam, kad biity panaudotas kitoje srityje, kuriant naujus gaminius.

2) R3 — taisymas. Sis principas inicijuoja produkty vartojimo prailginima, juos pataisant,
pakeiCiant sugedusias detales ir pan. Produkto dizainas turi biti orientuotas j gaminio
atnaujinimg (tai reiskia jog jis turi biiti surinktas taip, kad jo iSardymas biity
nesudétingas ir nepakenkty komponentams), o ne iSmetima jam sugedus.

2. 6R principy grupé apima visus R3 principus ir papildomus — R4, R5 ir R6, kurie daznai yra
sumai$omi tarpusavyje. Sie principai apima vidutinio ilgumo ciklus ir ju varomoji jéga yra

komerciné veikla.
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2.1. R4 — atnaujinti. Siuo principu siekiama atnaujinti sena gaminj naujesnémis detalémis,
pazangesnémis technologijomis, taip jam suteikiant pranasuma prie§ tai buvusios
gaminio formos atzvilgiu.

2.2. R5 — atnaujinti, perrinkti. Tai reiskia gaminio atnaujinimg ir jo funkcijy atstatyma,
grazinimg j pirmine biiseng, jj perrenkant, pakei¢iant senas detales naujomis. Taip pat
siekiama atnaujinimo metu naudoti kuo daugiau perdirbty detaliy.

2.3. R6 — pergalvoti, pakeisti paskirtj. Juo siekiama jau panaudotas prekes ar jy
komponentus, kurie yra iSmesti ar nebenaudojami, pritaikyti naujg funkcijg ar kitos
paskirties produkto gamybai.

3. 10R principy grupé apima visus pries§ tai minétus ir papildomus — R7, R8 ir R9 principus.
10R grupé apima ilgos trukmés ciklus, jskaitant atlicky tvarkyma ir perdirbima. Sios grupés
veikla yra labiausiai reglamentuota ir jai yra skiriama daugiausiai démesio, skiriant
finansavima, kuriant jvairias programas ir strategijas.

3.1. R7 — perdirbimas. Siame principe akcentuojamas atlicky perdirbimas j naujas Zaliavas
ir jy panaudojimas gamybos procese. Tai daznai vadinama ,,ziedinémis* zaliavomis.

3.2. R8 — regeneravimas, atstatymas. Tai siejama su perteklinés panaudojamos energijos,
iSskiriamos Silumos ir kt. panaudojimu gretutiniams procesams. Taip pat su atliekose
esanéia potencialia energija, kurig galima iSgauti arba panaudoti gaminant biomase,
distiliuota vanden; ir kt.

3.3. R9 — pakartotinis iSgavimas. Tai atlieky esaniy sgvartynuose ,atgavimas“ ir

pakartotinis panaudojimas. Daznai tai siejama Su elektroninémis atlieckomis.
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11 pav. Ziedinés ekonomikos modelis
Saltinis: (Ellen MacArthur Foundation, 2013)

40



ZE neturi vienos sistemos, tinkan¢ios visiems sektoriams. Nuolatos yra kuriami ZE
modeliai, tinkantys skirtingoms $akoms. Pavyzdziui, atsiranda nauji verslo modeliai, kurie
skatina klientus mokéti ne uz gaminio nuosavybés teis¢, o uz gaminio panaudojimg. Taip
siekiama, kad klientas grazinty panaudota gaminj gamintojui. Taip pat kuriami ZE verslo
modeliai, kuriy pagrindas yra kity gamintojy produkty remontas, perpardavimas,
perriisiavimas, dalinimasis. SKirtingos sistemos yra kuriamos tam, kad biity galima jas lengviau
integruoti skirtingose $akose, panaudojus dalj ar visus ZE principus.

ZE plétra priklauso nuo ja skatinanéiy ir stabdandiy veiksniy saveikos. Siuo metu
atsiranda vis daugiau ZE skatinangiy veiksniy. Tai lemia tobuléjangios technologijos, jstatymy
pakeitimai, paramos ir projektali, ilgalaikés verslo perspektyvos, zmoniy noras keistis ir keisti
nusistovejusia tvarkg ir daugybé kity veiksniy. Vis délto, stabdanciy veiksniy yra ne kg maziau
ir daznai jie lemia tai, jog jmonés vietoje aplinkai palankios ZE modelio, pasilieka prie
nusistovéjusiy linijinés ekonomikos principy. Mokslingje literatiroje ZE skatinantys ir
stabdantys veiksniai yra skirstomi jvairiai. Dazniausiai veiksniai yra skirstomi j:
aplinkosauginius, ekonominius, socialinius, teisinius — institucinius, tiekimo grandinés,
organizacinius ir technologinius. Visose veiksniy kategorijose, isskyrus aplinkosauginius, gali
biti tiek skatinangiy, tiek stabdanéiy veiksniy. Sie veiksniai ir pagrindiniai jy principai yra
pateikiami 1 priede. ISvardinti veiksniai gali veikti tiek mikro, tiek makro lygmenyje. Imonéms
yra palankesnis poveikis mikro lygmenyje, kadangi tai reiskia greitesnj poveikj ir nauda. Vis
délto, i8nagrinéjus stabdancius ir skatinancius veiksnius, galima pritarti Jusel (2020) nuomonei,
kad ZE yra labiau orientuota j ilgalaike perspektyva makro lygmenyje. Tai reiskia, jog
dazniausiai jmongs, taikancios ZE principus, gali ganétinai negreitai pamatyti §io modelio
taikymo sukuriamg nauda. Taip yra dél ne visada tolygios veiksniy sgveikos. Pavyzdziui, naujos
technologijos galéty spartinti ZE vystymasi, tatiau nepakankama parama ir investicijos
neleidzia jos jsigyti. Vieng stabdantj veiksnj gali atpirkti kitas skatinantis veiksnys, pavyzdziui:
ziedinés Zaliavos kainuoja daugiau nei jprastinés, taciau galima sumazinti reikalingy gamybai
zaliavy kiekj, atnaujinus procesus ir panaudojus Ziedines zaliavas rasti naujai rinkai, klientams
ir taip sukurti nauja pajamy srautg. Teiginys, jog vienas veiksnys yra svarbesnis uz kita gali
biiti subjektyvus. Veiksniy svarba gali lemti nagrin¢jama sritis, valstybés politika ir daugybe
kity priezas¢iy. Veiksniy jtaka ZE plétrai Lietuvos pramonéje yra analizuojama tiriamojoje
dalyje.

Skirtingo tipo inovacijos yra biitinos ZE plétrai. Mokslingje literatiiroje teigiama,
jog tai yra viena pagrindiniy ZE varomujy jégy (Hysa et al., 2020; Zvimba ir Musvoto, 2018).
Sajid et al. (2015) teigia, jog inovacijy plétra padeda jmonéms tobulinti bei gerinti savo veikla

ir paspartina naujy produkty kiirimg ir taip leidZia konkuruoti greitai besikei¢iané¢ioje rinkoje.
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Inovacijos gali buti pritaikomos visuose gamybos jmoniy struktiiros lygiuose ir visuose
gamybos proceso etapuose. Jas galima apibiadinti jvairiai. Leidinyje ,,Oslo vadovas 2018
randama apibréztis: ,,Inovacija yra naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy
derinys), kuris zenkliai skiriasi nuo ankstesniy vieneto produkty ar procesy ir kuris yra
prieinamas potencialiems naudotojams (produkto atveju) arba kuris yra naudojamas (proceso
atveju).” Taip pat, tai gali buti jmonés veiklos rezultatas ar siekis. Inovacijos gali biiti
klasifikuojamos jvairiai. Daznai literatiiroje sutinkamas inovacijy iSskaidymas pagal pozymius:
jgyvendinimo sritis, jgyvendinimo mastas, naujumo lygis, pritaikymo sparta, pobudis, poveikis,
rezultatas. Inovacijy klases galima apibudinti taip (Kogabayev ir Maziliauskas, 2017; Melnikas
et al., 2014; OECD/Eurostat, 2019):

e Inovacijos pagal poveikio sritj gali buti socialinés, technologinés, organizacinés,
ekonominés, ekologinés arba integruotos (kompleksinés), kai veikiamos visos sritys.
Pagal §] poZymj dazniausiai ir yra skirstomos inovacijos.

e Skirstymas pagal jgyvendinimo sritj rodo, kur inovacija yra pritaikoma.

e Pagal galima jgyvendinimo mastg, galima nustatyti kaip placiai inovacija gali buti
naudojama, t. y., ar inovacija aktuali pla¢iai auditorijai.

e Inovacijos naujumo lygis rodo ar tai visiSkai naujai sukurta id¢ja, keicianti i§ esmés
(radikali), ar tai idéjos papildymas ir pagerinimas (modifikuojanti).

e Inovacijy pritaikymo spartg gali lemti daugybé faktoriy, jos gali pradéti veikti létai,
greitai, taip pat ji gali tapti efektyvi gana sparciai, bet jos efektyvumas gali pradéti kristi.
Sis pozymis yra gana sunkiai pamatuojamas ir jj turéty nustatyti ar prognozuoti patys
inovacijos kr¢jai.

e Pagal pobiidj inovacijos skirstomos, atsizvelgiant j tai, ar tai neSa kiekybing ar kokybine
nauda.

e Inovacijy rezultatai gali bti: fundamentiniai (rezultatas yra gaunamas ir pateikiamas
raSytine forma); eksperimentiniai (kai, remiantis teorija, sukuriamas produkto
pavyzdys); baziniai (pagal sukurtg pavyzdj, gaminys yra leidZiamas ] masing gamybg);
difuziniai (kitos veiklos rezultato pritaikymas ten, kur buidinga tam tikra specifika);
salyginiai (kai rezultatas yra jau gaminamo produkto modernizavimas, bet taip
gaunamas ir kitas produktas, issiskiriantis savo charakteristikomis).

Pasak Melnikas ir kt. (2014): ,,Inovacing veiklg galima apibudinti kaip kompleksinj
procesa, apimantj naujovés sukiirima, paskleidima ir naudojima. Be to, inovaciné veikla yra
sudétinga dinaminé sistema, kurios efektyvumas daugiausia priklauso nuo inovacinés veiklos
vidinio mechanizmo ir nuo jo sgveikos su iSorine aplinka.*. Kiekviena inovacija ir gaminys turi
savo gyvavimo cikla. Literatairoje $is ciklas daznai i$skiriamas j penkis etapus: idéjos sukiirimas
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ir jdiegimas, augimas, branda ir smukimas (Melnikas et al. 2014; Ramanauskien¢ 2010).
Gyvavimo ciklo pradzioje (starte), santykinis efektyvumas yra mazas, jis pasiekia savo pika
brendimo etapo viduryje ir tuomet gaunamas didziausias efektyvumas ir pelnas. Véliau vyksta
id¢jos sen¢jimas ir efektyvumo kritimas. Gyvavimo cikle ir inovacijos jgyvendinimo
mechanizme dalyvauja ir sgveikauja daugelis organizacijos nariy: savininkai, vadovai,
specialistai ir darbininkai, o jy jdedamas indelis gali daryti tiek teigiama, tick neigiamg jtaka
projekto s¢kmei, todél vadovy uzduotis yra skatint ir palaikyti teigiamg darbuotojy pozitrj
(Melnikas et al. 2014).

1.4. Ziedinés ekonomikos efektyvumo vertinimas

Kaip jau buvo minéta, ZE taikymo vertinimas néra placiai i3analizuota tema. Kaip
teigiama EASAC organizacijos leidinyje (2016), jmonéms daZnai yra sunku nustatyti, kurie ZE
rodikliai turéty baiti nustatomi, norint vertinti ZE principy taikymo efektyvuma. Dél §ios
priezasties, tam, kad biity pasiektas darbo tikslas, yra svarbu apzvelgti kokie gali bati ZE
efektyvumo vertinimo kriterijai. I$nagrinéjus ir apibendrinus mokslingje literatiiroje
pateikiamas ZE vertinimo rodikliy grupes, i§skirtos 6 grupés (Bocken et al., 2019; Chen, Liu ir
Hu, 2015; Moraga et al., 2019; Sanchez-Ortiz et al., 2020; Sethu ir Viramuthu, 2008):

e Gamybos rodikliai apima visus rodiklius, kurie gali biti apskaiiuojami pagal
duomenis, gautus pirminiais gamybos ciklais iki atlieky surinkimo ir perdirbimo. Prie
tokiy rodikliy galima priskirti: naudojamy zaliavy kiekis gaminiui pagaminti;
sugeneruojamy atlieky kiekis; naudojamy Ziediniy zaliavy dalis; produkcijos kiekis,
tenkantis vienam darbuotojui; OEE; takto laikas ir Kiti rodikliai. Zvelgiant i§ ZE
perspektyvos, svarbiausi yra rodikliai, susij¢ su zaliavy panaudojimu, ypac ziediniy
zaliavy naudojimas. Sis rodiklis taip pat gali bati priskiriamas prie kitos rodikliy grupés.
Verta paminéti, jog maisto pramonéje ypac svarbu sekti pakavimo medziagy (kaip
ziediniy zaliavy) kiekj, kadangi jos sudaro didele dalj tiek gamintojy, tiek vartotojy
atlieky (ypac plastikas ir metalas).

e Atlieky tvarkymo ir antrinio panaudojimo rodikliy vertinimas maisto pramonéje yra
keblesnis. Taip yra, nes dauguma maisto pramonés jmoniy negali perdirbti didZiosios
dalies Zaliavy. Siuose procesuose dazniausiai prisijungia partneriai arba rangovai,
uzsiimantys perdirbimu, todel gali buiti sudétinga gauti tikslius duomenis apie perdirbty
zaliavy kiekj. Vis délto, maisto pramonés jmoneés gali sekti kiekj atlieky, kuris yra
1Ssiunciamas perdirbti ir taip stebéti savo progresg. Antrinis panaudojimas taip pat labai

svarbus. Maisto gamyboje naudojamas karStas vanduo (pieno, alaus pasterizavimas ir
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kt.) sudaro garus, kurie gali biiti kondensuojami, o gautas vanduo iSvalytas ir panaudotas
kitiems tikslas (jrangos plovimas ir kt.). Taip pat gaunamos didelés maisto atliekos, jei
néra galimybiy ji panaudoti kitiems maistiniams produktams, gali biiti naudojami
komposto, biomasés ar biokuro gamybai. Taigi, maisto pramoné gali sekti perdirbamy,
pakartotinai panaudojamy ar nukreipiamy antrinei gamybai Zaliavy kiekio pokytj.
Technologijy, inovacijy ir konkurencingumo rodikliai yra glaudziai siejami
tarpusavyje ir su ekonominiais rodikliais. Galima teigti, jog tai yra finansiniy rodikliy
grupés pogrupiai. Sioje srityje svarbiis rodikliai, darantys didZiule jtaka visai ZE plétrai
yra pajamos i§ privaciy investicijy, nepriklausomumas nuo tiekéjy, bendradarbiaujanciy
jmoniy kiekio pokytis ir reklamos veiklos efektyvumas. Pastarasis rodiklis gali buti
matuojamas atlickant jvairias apklausas, stebint paspaudimy kiekj internetinéje
reklamoje, apskai¢iuojant reklamos investicijy graza ir kitais biidais. Taip pat geras ZE
efektyvumo indikatorius yra skirtingo tipo inovacijy atsiradimas jmonéje, pritaikius ZE
principus. Konkurencingumg be minéty rodikliy dar didina jvairiy sertifikaty (ISO,
OHSAS ir kt.) jgijimas ir EMAS reikalavimy vykdymas.

Socialiniai rodikliai taip pat gali bati sicjami su kitais rodikliais. Imonés gali sekti
vidutinio darbo uzmokescio kitima, darbuotojy kiekio kitima, darbuotojy kvalifikacijos
lygio kitimg, darbuotojy, turinciy aukstgjj iSsilavinima, kiekio kitimg, kenksmingy
salygy kiekio darbo aplinkoje kitima. Nuo jy priklauso visy grupiy rodikliai, kadangi
nuo darbuotojy kvalifikacijos, pasitenkinimo ir kity rodikliy gali priklausyti
visokeriopas efektyvumas.

Aplinkos tarSos rodiklius galima jvardinti kaip medziagy, kurios patenka j aplinkg ir
nebegali biiti perdirbamos, kiekj. Maisto pramoné¢ yra viena i§ labiausiai gamta
terSian¢iy pramoneés Saky, todél Sie rodikliai taip pat labai svarbiis. Imonés turéty sekti
i§skiriamo CO3, SO kiekius, i§skiriamo vandens kiekj, kuris patenka j gruntg ar dél kity
priezas¢iy negali biti perdirbamas.

Kaip ir bet kurio kito modelio taikymas, taip ir ZE remiasi ekonominiais rodikliais.
Vertinant ZE principy taikymo efektyvuma jmonéje, negalima remtis tik prie§ tai
jvardintais rodikliais, kadangi jmonés tikisi tam tikry finansiniy rodikliy augimo
trumpalaikéje arba ilgalaikéje perspektyvoje. BVP bene geriausiai atspindi valstybés
ekonomikos issivystymo lygj. Sis rodiklis apibrézia ekonomikos augima, atspindi 3alies
gyventojy pragyvenimo lygj, padeda vertinti Tikio struktiirg, atlikti Saliy ekonomikos
raidos lyginamgja analize. Jis ne tik suteikia pagalbg, kuriant naujas ekonomikos
teorijas ir taikymo strategijas, bet ir yra pasitelkiamas, sprendziant Salies ekonomines

politikos problemas (Mackevicius ir Moliené, 2009). Sio rodiklio funkcionalumas lemia
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ir tai, jog jis yra pla¢iausiai naudojamas, norint jvertinti ZE efektyvuma, Zvelgiant i$
ekonominés perspektyvos (EASAC, 2016). Imoniy atzvilgiu, veiklos indélj j Salies BVP
parodo sukuriama pridétiné verté. Apibendrintai, tai yra skirtumas tarp pajamy ir
iSlaidy. Jg sudaro jmonés darbo uzmokestis, pelnas, nusidévéjimas ir gamybos
mokesé&iai. Pagrindinis $io rodiklio augimas, taikant ZE principus, vyksta dél iSaugusio
pelno, atsirandancio dél naujy ziediniy procesy ir dél sumazéjusiy gamybos islaidy
kombinacijos (Ellen MacArthur Foundation, 2015). Taip pat gali biti naudojamas
darbuotojy produktyvumo rodiklis, kuris parodo darbuotojo sukuriamg pridétine verte
per laiko vienet. Sis rodiklis priklauso nuo tokiy faktoriy kaip technologijy jmonéje
lygis, inovacijy pritaikymo, rankinio darbo kiekio ir t.t., tod¢l Sis rodiklis taip pat gerai
atspindi veiklos efektyvuma. Sis rodiklis taip pat gali biiti priskiriamas prie gamybos
rodikliy. Zinoma, ekonominei jmonés veiklai vertinti, galima panaudoti ir Kitus
rodiklius (grynojo pelno padidéjimas, NPV, IRR ir kt.). Vis délto, jmonés diegdamos
ZE principus turéty suprasti, jog finansiniy rodikliy geréjimas nebus greitas, kadangi
ZE labiau orientuota j ilgalaikj efekta.

Kaip jau minéta, ZE vertinimas yra ganétinai keblus. Vertinima dar labiau
apsunkina tai, jog ZE modelis néra vienodai pritaikomas visoms 3akoms, jo efektyvumo
vertinimas gal biiti skirtingas, priklausomai nuo jmonés issikelty tiksly, vertinamyjy kriterijy ir
kity priezas¢iy. Netinkamas vertinimas gali lemti tai, jog jmoné gali nesuprasti ar ji principus
taiko s€kmingai, ar ne, o tai galiausiai lems nustatyty tiksly nejvykdyma. D¢l Sios priezasties
yra biitina kurti priemones ir modelius, kurie palengvinty jmoniy, taikan¢iy ZE principus,

efektyvumo vertinima.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA, SKIRTA PARENGTI IMONIU,
DIEGIANCIU ZIEDINES EKONOMIKOS PRINCIPUS, VEIKLOS
EFEKTYVUMO VERTINIMO MODEL]

Tam, kad buity pasiektas Sio darbo tikslas, t. y., sudarytas modelis, buvo atliktas
tyrimas, kurj galima i$skirstyti j 3 etapus (zr. 12 pav.): literattiros analiz¢, statistiniy duomeny
analiz¢ ir ekspertinis vertinimas. Kiekvienas etapas ir etapo zingsnis padéjo pagrinda kitam
tyrimo etapui. Literatiiros analizé leido susisteminti statistiniy duomeny rinkimo eigg, numatyti
kokiy statistiniy duomeny gali reikéti tolimesniam tyrimo plétojimui. Literatiiros analiz¢ ir
surinkti bei ianalizuoti duomenys padéjo pagrindg klausimyno sudarymui. Po pirmyjy dviejy
etapy buvo aiSku kokiy sri¢iy ekspertai turi biiti apklausti, kokie rodikliai turi atsispindéti
klausimyne ir kokie klausimai turi biiti parengti. Remiantis visuose trejuose etapuose surinktais
duomenimis ir sukauptomis ziniomis, buvo sudarytas modelis, kuriame atsispindéjo jmoniy,

diegian¢iy ZE principus veiklos efektyvumo vertinimo etapai.

Literaturos analize

[ Gamybos samprata Efektyvumo Ziedinés ekonomikos |
ir sistematika samprata ir tipologija), teoriniai aspektai

A

Maisto pramones
| plétra

Statistiniy duomeny rinkimas ir analizé

l Inovacijy plétra l ZE plétra

Ekspertinis vertinimas
Klausimyno sudarymas
Eksperty suderinamumo nustatymas
Rezultaty analizé

Modelio sudarymas
| ry |

12 pav. Tyrimo etapai (sudaryta autoriaus)
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Pirmajame etape buvo atlikta mokslinés literattiros apzvalga ir sintezé. Joje buvo
analizuojama ir susisteminta gamybos samprata bei paaiskinta sistematika. Tai leido jsigilinti j
gamybos veiklos specifika. Taip pat buvo apzvelgta efektyvumo sampratos jvairové bei
apibendrintos pagrindinés efektyvumo vertinimo teorijos. Tai padéjo pagrindus supratimui, kas
lemia efektyvuma ir kaip galima jj vertinti. Galiausiai, buvo paaiskinta ZE samprata bei
pagrindiniai jos principai, apibendrinti ZE skatinantys ir stabdantys veiksniai. Literatiiros
apzvalgos etapas buvo biitinas tam, kad biity jsigilinta j tiriamajg problema ir buty suformuotas
pozitris j ja. Detali analizé padeda suprasti esamajg padétj, dabartinius taikomus metodus ir
modelius. Ji leidZia pastebéti ir numatyti tam tikrus privalumus ir trikumus, kurie gali buti
pravartiis kituose tyrimo etapuose. Sis etapas buvo kaip pagrindiné priemoné, leidusi
identifikuoti ir pagrjsti pagrinding tyrimo kryptj ir svarba.

Antrajame tyrimo etape buvo atlickama aprasomoji statistiniy duomeny analizé.
Vaitkeviciaus ir Saudargienés (2006) teigimu, tam tikry kintamy reik§miy aibés aprasymas
glausta ir konkre¢ia forma, iSreiSkiant pacias svarbiausias tos aibés savybes, yra bene
svarbiausias statistikos uzdavinys. Supaprastinus, aprasomoji statistika yra skaitiniy duomeny
pateikimo budas, juos susisteminus ir pateikus grafiskai, lenteliy ar pavieniy rodikliy forma
(Rutkiené ir Teresevic¢iené, 2008). Dazniausiai statistikai iliustruoti naudojamos histogramos,
pvairios stulpelinés, skritulinés ir kitokios diagramos bei kitos vaizdinés priemonés. Daznai yra
klaidingai teigiama, jog aprasomoji statistika gali biiti nelabai svarbi, ta¢iau be apraSomosios
analizés, sunku tikétis patikimy statistiniy tyrimo i$vady (LiDA, Ziaréta: 2020-12-05).
Tinkamai parengus aprasomaja statistika, pasinaudojus tinkamomis grafinémis priemonémis,
daznai ji turi ir kita teigiama puse¢ — galima daryti preliminarias prielaidas apie tam tikras
analizuojamos aibés charakteristikas, jzvelgti tam tikry reikSmiy priklausomybes ir kt.
(Morkevicius, 2020). Izvelgus atsitiktiniy dydziy (rodikliy) priklausomybe, tik i§ aprasomosios
statistikos autorius negali spresti apie tiesinj rysj tarp dydziy. Pirmiausia, remiantis teorinémis
Ziniomis ir logika, reikéty nuspresti ar Sie dydziai gali priklausyti vienas nuo kito. Norint jrodyti
tiesing dydziy priklausomybe, biitina ja pagristi. Tam yra naudojama koreliaciné regresiné
analiz¢. Ji parodo, vieno nuo Kito statistikos rodikliy priklausomybg ir Sis dydis yra iSreiSkiamas
koeficientu — r. Kadangi vieno rodiklio reikSmei did¢jant, kita gali didéti (teigiama koreliacija)
arba mazéti (neigiama koreliacija), r koeficientas gali jgauti teigiamag arba neigiama reikSme ir

varijuoti nuo -1 iki 1 (zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Koreliacijos koeficiento reik§més

r koeficiento ribos Reik§mé

-1--0,9 Labai stipri neigiama koreliacija
-0,89--0,7 Stipri neigiama koreliacija

-0.69--04 Vidutinio stiprumo neigiama koreliacija
-0,39--0,2 Silpna neigiama Kkoreliacija

-0,19-0 Labai silpna neigiama koreliacija

0 Néra koreliacijos

0-0,19 Labai silpna teigiama koreliacija
0,2-0,39 Silpna teigiama Kkoreliacija

0,4-0,69 Vidutinio stiprumo teigiama koreliacija
0,7-0,89 Stipri teigiama koreliacija

09-1 Labai stipri teigiama koreliacija

Saltinis: Schober ir Schwarte (2018)

Norint jrodyti tiesing dydziy priklausomybe, Siame darbe naudojamas Pirsono
(angl. Pearson) koreliacijas Kkoeficientas. Sis dydis yra apskai¢iuojamas pagal formulg
(Gaudinskaité, 2012):

1 _ _
_ EZ?:l(xi_x)(yi_y)
SxSy

, 9)

Sia: S2 = —— YL, (x; — £)?; S = —= YL, (y; — §)?; & ir y — imties vidurkiai.

Literatiroje néra pladiai istirta ZE principy taikymo padétis Lietuvos maisto
pramongje ir §iy principy efektyvumo vertinimas, todél remiantis pirmame ir antrame etape
surinkta medziaga, buvo atliktas ekspertinis tyrimas. Toks metodas leidZia patikrinti ar pagrjsti
turimus duomenis. Tyrimui atlikti buvo parengtas klausimynas, kurj sudaré 12 uzdaro tipo
klausimy (zr. 2 priedg). Klausimai buvo sudaryti, atsizvelgiant j ankstesniuose skyriuose
surinkta informacija ir tyrimo tikslg. Mokslinéje literatiiroje yra jrodyta, jog sujungtuose
ekspertiniy tyrimy moduliuose su vienodais klausimais ir atsakymy svoriais, nedidelés eksperty
grupés nuomone atspindi ir tikslumu nenusileidzia didelés eksperty grupés nuomonei
(Balezentis ir Zalimaité, 2011). | eksperty grupe yra rekomenduojama jtraukti ne maziau kaip
5 asmenis, o optimalus kiekis yra nuo 8 iki 10 asmeny. Taip pat yra rekomenduojama j grupg
jtraukti ekspertus ne tik i$ tiriamosios, bet ir i$ gretutiniy sri¢iy (NLP asociacija, 2014).
Remiantis literatiiroje pateiktomis rekomendacijomis, klausimynas buvo iSsiystas 24
atrinktiems ekspertams, per ,.Linkedin®“ platformg arba paieskos sistemoje ,,Google* rastu

eksperto elektroniniu pastu. Ekspertai buvo atrenkami pagal jy patirtj ir iSsilavinima.
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Pirmaisiais keturiais ekspertinio tyrimo anketos klausimais buvo norima suzinoti
eksperty pasiskirstyma sektoriuose, jy darbovie¢iy dydj ir darbovietés pazanga, taikant ZE
principus. Sie klausimai buvo reikalingi tam, kad biity galima jvertinti tikéting priklausomybe
tarp jmonés dydzio ir ZE principy taikymo pazangos. Tam, kad baty galima patikrinti tikétina
priklausomybe tarp Siy dydziy, atsakymai buvo jvertinti balais. Ekspertai, kurie jvertino savo
darboviete ZE atzvilgiu kaip: paZengusia, teigé, jog jimonéje taikomi pagrindiniai ZE principai
(4 balai); vidutiniskai pazengusig, teigé, jog imongje plétojamas Sis modelis ir naudojamas
daugiau nei 1 principas (3 balai); silpnai pazengusia, teigé, jog jmoné vis dar ieSko kaip
pritaikyti ZE principus ir naudoja bent 1 principa (2 balai); nepaZengusia, teigé, jog jmoné
netaiko ZE principy ir §iuo metu to nesvarsto (1 balas). Eksperty atsakymai apie jy jmonés dydj
taip pat buvo jvertinti balais: didelé jmoné — 4 balai, vidutiné¢ — 3 balai, maza — 2 balai, 1 —
balas. Siam patikrinimui buvo naudotas Pirsono koreliacijas koeficientas. 5, 6 ir 7 klausimai
buvo skirti tam, kad biity patikrinta ar ekspertai (jtraukiant ir jmonés konsultanto atsakymus)
ZE vertinima laiko reikalingu, ar turi Ziniy apie ZE principy efektyvumo vertinima ir ar galima
ju vertinima laikyti patikimu. Jei ekspertai atsako, jog Ziniy apie vertinimg neturi, jy nuomoné
priimama kaip nepakankami kompetentinga ir jy atsakymai nejtraukiami j tolimesnj vertinima,
kadangi jie iSkraipys kompetentingy eksperty atsakymus. Vis délto, $io atmetimo principo
neuztenka tam, kad apklausos rezultatus galétume laikyti patikimais. Ekspertinis tyrimas gali
biti laikomas patikimu tik jvertinus eksperty atsakymy suderinamumg. Pasitaiko atvejy, kai
eksperty nuomonés pasiskirsto j dvi ar daugiau grupiy, taciau tokiu atveju vis tiek galima
pasiekti vertinimo tiksla, nustaéius, kad bendros nuomonés néra (NLP asociacija, 2014).
Suderinamumas yra tikrinamas pagal konkordancijos koeficientus, o daZniausiai tam yra
naudojamas Kendallo konkordancijos koeficientas (W). W koeficientas svyruoja nuo 0 iki 1,
kuo jis artimesnis 1, tuo eksperty vertinimai panasesni (Bylaityté, 2013). Norint apskaiciuoti §j
koeficienta, jei atsakymai néra jvertinti balais, pirmiausia jie yra suranguojami (paverciami

balais). Tuomet yra apskai¢iuojamas jverciy — rangy sumy vidurkis a:

a=05m(k+1), (10)

¢ia: m — eksperty skaicius; k — pateikty alternatyvy skaicius.
Apskaiciavus §j dydj, yra skai¢iuojama nuokrypiy nuo jver¢iy sumos vidurkio

kvadraty suma S?, pagal formule:
2
$? =i (B %y — a), (11)
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¢ia: a — jverciy sumy vidurkis, x;; — i —tojo eksperto j — tosios alternatyvos vertinimas.
Norint patikrinti kokia gali buiti didziausia galima nuokrypio nuo jveréiy vidurkio
kvadraty suma, sutampant visiems eksperty atsakymams, gali biiti apskai¢iuojama S2

maksimali reikSmé:

2 k3—k
Srznaks. = = (12 ) (12)

Zinant visus §iuos dydZius, yra apskaiGiuojamas Kendallo konkordancijos
koeficientas:

1282
T m2(k3-k) '

(13)

8, 9 klausimais buvo norima patikrinti ir palyginti eksperty nuomone apie ZE
skatinanciy ir stabdanciy veiksniy daromg jtaka, su nuomone, randama mokslinéje literatiiroje
bei statistiniais duomenimis. Taip pat buvo ieSkoma sarysio ir koreliacijos tarp skatinanciy ir
stabdanéiy veiksniy. Be to, §is klausimas svarbus, nes nebuvo rasta atskiros statistinés
informacijos apie veiksniy, daroma jtaka ZE plétrai maisto pramong¢je, 0 buvo analizuojami
bendri gamybos sektoriaus rodikliai. Todél $io klausimo analizé turéty patikslinti ar maisto
pramonés tendencijos sutampa su viso gamybos sektoriaus tendencijomis ir turéty suteikti
papildomy Ziniy, reikalingy modeliy sudarymui. Kadangi literatiiroje nebuvo rasta informacijos
apie tai, kuriame produkto etape ZE principy taikymas yra svarbiausias, 10 klausimas buvo
skirtas nustatyti etapy svarbai. Atsakymai j §j klausima turéty padéti suformuoti prioriteting ZE
vertinimo tvarka, j kurig reikéty atsizvelgti, sudarant modelj. Etapai, pateikiami atsakymy
variantuose, buvo parinkti pagal literatiiroje minimus produkto etapus, kuriuose taikomi ZE
principai (Asif, 2017; EPSRC, 2015; Gonzalez, Koh ir Leung, 2019). 11 klausime buvo
prasoma jvertinti inovacijy tipus pagal svarba ir jy daroma jtakg ZE plétrai ir principy diegimo
efektyvumui, nes inovacijos yra viena i§ pagrindiniy priemoniy ZE principy taikymo
efektyvumui didinti. Kadangi analizuojant moksline literatiira buvo nustatyta, jog ZE principy
taikymo efektyvuma galima vertinti pagal daugybe skirtingy rodikliy, 12 klausimas buvo
reikalingas tam, kad bty jvertinta ZE taikymo efektyvuma parodanéiy rodikliy svarba.
Klausime buvo pateikta 10 rodikliy i$ skirtingy grupiy, i$ kuriy ekspertas turéjo pasirinkti 4
tinkamiausius. Sio klausimo atsakymai turéty padéti atsirinkti tinkamus rodiklius modelio

karimui. Tiek 11, tiek 12 klausimy atsakymy variantai buvo parinkti pagal analizuota literattira.
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Siame darbe Kendallo konkordancijos koeficientas buvo apskaidiuotas pagal
klausimyno 8, 9, 10 ir 11 klausimus. Kiekvieno klausimo koeficientas buvo skai¢iuojamas
atskirai tam, kad baty patikrinta ar eksperty nuomoné yra suderinama visais klausimais. Siy
klausimy variantai buvo parinkti pagal literattiros ir statistikos analizéje nustatytus svarbiausius
veiksnius, etapus ir inovacijy tipus. Patikrinus eksperty suderinamumg, pasitelkus
ankstesniuose skyriuose surinkta medziaga, buvo analizuojami gauti atsakymai. Visuose tyrimo
etapuose surinktos Zinios, jy sintezé ir sujungimas, reikalingi tam, kad biity pasiektas darbo

tikslas — sudarytas modelis.
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3. MAISTO PRAMONES PLETROS TENDENCIJU IR
EFEKTYVUMO VERTINIMO PRAKTIKU TYRIMAS ZIEDINES
EKONOMIKOS PLETROS SALYGOMIS

3.1. Maisto pramonés ir Ziedinés ekonomikos plétros Lietuvoje ir
Europos Sajungoje tyrimas

3.1.1. Maisto pramonés plétros tendencijos

Maisto pramon¢ sudaro maisto produkty ir gérimy gamyba. Maisto produkty
gamyba apima zZemés iikio, miSkininkystés ir zuvininkystés produkty perdirbimg j Zmoniy ar
gyviiny maistg bei jvairiy tarpiniy produkty, kurie néra tiesiogiai naudojami maistui ar
pasarams. Gérimy gamyba apima gérimy, tokiy kaip nealkoholiniai gérimai ir mineralinis
vanduo, gamyba ir alkoholiniy bei distiliuoty alkoholiniy gérimy gamyba.

Maisto pramoné yra vienas i§ svarbiausiy Siuolaikinés ekonomikos pramonés
sektoriy. Tai yra pramonés Saka, kurios produkty paklausa iSlicka mazdaug panasi kasmet, ji
yra pastovi, labiau atspari ekonomikos svyravimams (Lienhardt, 2004). 2017 metais maisto
pramonés sugeneruota apyvarta ES sieke kiek daugiau 1,2 milijardo eury, tur¢jo 4,82 milijonus
darbuotojy, kurie dirbo daugiau nei 300 tiikst. jmoniy. Lyginant Siy rodikliy pokytj nuo 2011
iki 2017 mety su bendrais gamybos sektoriaus rodikliais, yra matoma, jog §i pramong¢s Saka
auga ganétinai sparciai (zr. 5 lent.). Ypa¢ maisto pramonés augima rodo tai, jog §ios srities
Jmoniy iSaugo 4,5 karto daugiau nei viso gamybos sektoriaus, o darbuotojy skai¢ius augo 2,5
karto daugiau. Tai yra didziausia gamybos sektoriaus Saka, generuojanti 15,2 % visos gamybos
apyvartos, suteikianti 15,5 % darby i§ viso gamybos sektoriaus ir turinti 14,3 % visos gamybos

imoniy.

5 lentelé. Maisto pramonés ir gamybos sektoriaus ES palyginimas

ES (28 valstybiy) Gamybos sektorius Maisto pramoné
2017 Prieaugis 2017 Prieaugis
2011 -2017 m., 2011 — 2017 m., proc.
proc.

Darbuotojy skaicius, 31,09 2,3 4,82 57
milijonai

Apyvarta, milijardai € 7,930 12,9 1,205 17,8
Imoniy skaicius 2101666 0,8 300135 3,6

Saltinis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

2017 mety duomenimis, maisto pramoné sukuré 2,1 % visos bendros ES

sukuriamos pridétinés vertés (Fooddrink Europe, 2019). Tai sudaro kiek daugiau nei 12,3 %
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visos gamybos pramonés sukuriamos pridétinés vertés. Toks pridétinés vertés dydis leidzia

maisto pramonei pirmauti ir $iuo rodikliu i§ viso gamybos sektoriaus (zr. 13 pav.).

= Maisto pramoné
Automobiliy pramoné
50%
Masiny ir jrangos gamyba
= Metalo pramoné

Chemijos pramoné

Kita gamyba

7%

13 pav. Pagrindiniy gamybos $aky sukuriama pridétiné verté ES (2017 m.)
Parengta remiantis: Fooddrink Europe (2019)

Pastaraisiais metais BVP rodiklis Lietuvoje augo gana sparéiai. Vis délto 2019
metais §is augimas palaipsniui pradéjo mazéti. Lietuvos statistikos departamento duomenimis
2019 pirmajj ketvirtj BVP prieaugis Lietuvoje buvo 4,2 %, antrajj — 3,8 %, o treciajj — 3,6 %.
Maisto pramoné daro didziulg jtaka Lietuvos BVP rodikliui. Jos sukuriama pridétine verté
sudaro kiek daugiau nei 4 % viso Lietuvos BVP. Zvelgiant i§ Lietuvos gamybos sektoriaus
perspektyvos, maisto pramoné vidutiniskai sudaro apie 20 % Vviso sektoriaus pridétinés vertés.
Siuo rodikliu Lietuva ES nusileidzia tik Kiprui, Graikijai ir Kroatijai, o ES vidurkj lenkia gana

Zenkliai (zr. 14 pav.).
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@S (27 valstybés) Lietuva Kipras Graikija Kroatija

14 pav. Maisto pramonés sukuriamos pridétinés vertés dalis gamybos sektoriuje

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)
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Didziausios maisto pramonés Sakos (nejtraukiant gérimy gamybos) yra konditerijos
ir miltiniy produkty, pieno, mésos bei vaisiy ir darzoviy Sakos (zr. 15 pav.). Jy metiné apyvarta
2017 metais sudaré 52,2 % visos maisto pramongés apyvartos. DidZiausig pridéting verte maisto
pramoné¢je sukuria konditerijos ir miltiniy produkty gamyba. Taip pat ji turi didziausig jmoniy
bei darbuotojy skaiciy. Taciau §i Saka gana stipriai atsilieka nuo pieno ir mésos pramonés, pagal
metine apyvartg. Tai i§ dalies galima aiskinti tuo, jog jmonés, uzsiimancios konditerijos ir
miltiniy produkty gamyba, yra ganétinai mazos, daug jmoniy gamina mazais kiekiais. 2017
mety Eurostat duomenimis, vidutiniskai Sios Sakos jmonés turi tik po kiek daugiau nei 10
darbuotojy. Siuo rodikliu ji lenkia tik aliejaus ir riebaly pramone, o mésos ir pieno pramonéje,
jmonése dirba tris kartus daugiau darbuotojy. Kaip ir ES, Lietuvoje daugiausiai jmoniy uzsiima
konditerijos ir miltiniy produkty gamyba, taciau issiskiria tuo, jog 23 % visy jmoniy yra vaisiy

ir darzoviy pramonés.

Apyvarta Pridétiné verteé

m Mésos

m Zuvies, jiros gérybiy
Vaisiy ir darzoviy
Aligjaus ir riebaly

m Pieno pramoné

W Grady

W Konditerijos ir miltiniy pr.

| Kity maisto pr.

B Gyviiny maisto

Darbuotojai Imonés

15 pav. ES maisto pramonés Saky palyginimas 2018 mety duomenimis (nejtraukiant gérimy
gamybos)

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

Kaip jau minéta, maisto pramoné yra didelé. Joje gausu jmoniy, kurios skiriasi savo
dydziais. Labai mazos (iki 10 darbuotojy), mazos (iki 50 darbuotojy) ir vidutinés (iki 250
darbuotojy) imonés Siais laikais yra labai svarbios Salies ekonomikai, ypac besivystanciose
Salyse. DidZigja dalj ES maisto pramonés jmoniy sudaro labai mazos jmonés, kuriuose dirba 14
% visy maisto pramonés darbuotojy (Zr. 16 pav.). Didelés jmonés (kuriuose vir§ 250
darbuotojy) sudaro maziau nei 1 % visy maisto pramonés jmoniy. Labai maZos, mazos ir

vidutinés jmonés kartus sudéjus turi beveik 58 % visy darbuotojy. Taip pat jos sukuria vir§ 54
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% pridétinés vertés ir virs 52 % visos maisto pramonés apyvartos (Fooddrink Europe, 2019).
Lietuvoje rodikliai yra panasis, taciau galima pastebéti, jog didelés maisto pramonés jmonés
Lietuvoje yra svarbesnés, jos procentaliai turi daugiau jmoniy ir darbuotojy, nei likusioje ES.
Lietuvos maisto pramonés vidutinio dydzio jmonése dirba zenkliai didesnis procentas visy
darbuotojy, nei ES. Taip pat verta paminéti, jog Lietuvos maisto pramonés jmonése vyrauja
tendencija, jog didesniy jmoniy darbuotojai dirba produktyviau. Eurostat (2020) duomenimis,
2018 metais Lietuvoje didelése jmonése darbuotojai per valanda sukurdavo 4 kartus daugiau
pridétinés vertés, nei darbuotojai labai mazose jmonése, 1,5 karto daugiau nei mazose jmonése
ir beveik 2 kartu daugiau nei vidutinése ijmonese. Tai galima aiskinti tuo, jog didelése jmonése
dirba daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotojy, vadovai yra aukstesnio lygio ir darbai yra
organizuojami efektyviau. Taip pat didelés jmonés skiria ir daznai gauna didesnj finansavima
naujoms technologijoms, kurios Zenkliai didina jmonés efektyvuma. Mazas automatizacijos
lygis mazose jmonése lemia daugiau Zemos kvalifikacijos darbuotojy ir daugiau rankinio darbo,

kas automatiskai sumazina darbuotojo sukuriamg pridétine verte.
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16 pav. Maisto pramonés jmoniy ir darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas ES 2017 metais

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

Lietuvoje maisto pramoné taip pat vaidina svarby vaidmenj Salies ekonomikoje. Jau
du deSimtmecius Lietuvos maisto pramonés darbuotojy skai¢ius buvo mazdaug stabilus.
Eurostat (2020) duomenimis, tik 2011 metais Lietuvoje jvyko staigus maisto pramonés
darbuotojy sumazéjimas, kai darbuotojy sumazéjo daugiau nei SeSiais tikstanciais, palyginus
su 2010 mety duomenimis. Viena pagrindiniy to priezas¢iy galima laikyti dar 2008 metais
1vykusig pasauling krize, kurios poveikis Lietuvos maisto pramonei pasijauté kiek véliau. Dél
jos nemazai zmoniy prarado darbus, dalis emigravo. Kita prie to svariai prisidéjusi priezastis
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yra jrangos, procesy ir bendras maisto pramonés tobuléjimas. Eurostat (2020) duomenimis,
2011 metais jvyko staigus investicijy | jrangg ir masSinas Suolis, kal metinés investicijos
padidéjo nuo 58 min. Eur iki 82 min. Eur. Aisku tai, jog tobuléjant jrangai, automatizuojant
gamybos linijas, maz¢ja reikalingy darbuotojy skaicius, norint pagaminti tg patj ar net didesn;j
produkcijos kiekj. Tai i§ dalies 1émé, jog per metus beveik 41 % padidéjusios investicijos,
sumazino maisto pramonés darbuotojy skaiciy 15,9 % 2011 metais (zr. 17 pav.). Tai patvirtina
apskaiciuota tiesiné priklausomybé investicijy pokycio ir tarp darbuotojy skaiciaus pokycio,
pasinaudojus Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientu. Sio koeficiento gauta reikimé lygi -0,8,
tai leidzia teigti, jog tarp $iy dviejy dydziy yra stipri neigiama koreliacija. Taip pat 17 paveiksle
matyti, jog didéjant investicijoms, auga ir darbuotojy produktyvumas. Siy dydziy koreliacijai
apskaiciuotas Pirsono koeficientas lygus -0,4, o tai reiskia, kad tarp jy yra vidutinio stiprumo

neigiama koreliacija.
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17 pav. Darbuotojy skaiciaus ir produktyvumo priklausomybé nuo investicijy (lyginant su
praéjusiy mety rodikliu)

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

2012 metais Lietuvos maisto pramonés darbuotojy skaic¢ius mazdaug stabilizavosi
Ir ju pokytis per metus nevirsija 2000 darbuotojy. 2018 mety duomenims, Lietuvoje buvo 1735
maisto pramonés jmonés, kuriose dirbo 41503 darbuotojai. Nepaisant to, kad darbuotojy
skai¢ius kei¢iasi nezenkliai, jmoniy skai¢ius pokytis procentiskai didesnis. Si pramonés jmoniy
atzvilgiu plétési ganétinai greitai (zr. 18 pav.). Iki 2016 mety Lietuva lenké ES vidurkj pagal
imoniy prieaugj. Staigiai kritgs jmoniy skai¢ius, vél pakilo ir pralenké ES vidurkj pagal imoniy

skaiCiaus augimg.
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18 pav. ES ir Lietuvos maisto pramonés jmoniy prieaugis (lyginant su ankstesniy mety rodikliu)

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

Vis délto, pries tai minétas maisto pramonés darbuotojy skai¢iaus stabilizavimasis
galimai néra ilgalaikis reiSkinys. ,,Cedefop™ (European Centre for the Development of
Vocational Training) specialisty teigimu, nepaisant to, kad maisto pramonés sektoriui
numatomas augimas, iki 2030 mety darbuotojy skaiCius sumazés kiek daugiau nei 15 %,
lyginant su 2018 mety duomenimis. Net ir atsirades 35 tikst. darbuotojy poreikis bus dél
darbuotojy kaitos. Europos socialinio fondo agentiiros uZsakymu atliktoje analizeje (2020)
teigiama, kad pagrindiniai veiksniai, lemiantys Siuos pokyc¢ius bus gyventojy amziaus vidurkio
didéjimas, jauny zmoniy, kurie gali pakeisti senesnius darbuotojus, emigracija ir bendrai
létéjanti ekonomika, kuri lems mazéjantj darbuotojy poreikj. Taciau darbo autoriaus nuomone,
tai néra pagrindiné galimo darbuotojy skai¢iaus maz¢jimo prieZastis. Pagrindiné to prieZastimi
gali tapti jrangos atnaujinimas, automatizacija, robotizacija. Jau buvo minéta, jog 2011 metais
padidéjus investicijoms ] jrangg ir masinas, staigiai krito darbuotojy skaicius. Remiantis 17
paveikslo duomenimis, galima teigti, jog darbuotojo produktyvumo (sukuriamos pridétinés
vertés per valandg) pokytis tiesiogiai priklauso nuo investicijy ] jrangg ir masinas.
Atsirandancios naujos technologijos lemia tai, jog reikia vis daugiau aukstos kvalifikacijos
darbuotojy. ,,Cedefop™ agentiira prognozuoja, jog Lietuvoje iki 2030 mety aukstos
kvalifikacijos darbuotojy prieaugis maisto pramonéje bus didziausias — padidés 3386
darbuotojais, labiausiai sumazeés vidutinio kvalifikacijos lygio darbuotojy — 9546 darbuotojais.
Maziausias pokytis bus zemos kvalifikacijos darbuotojy. Numatoma, kad po deSimtmecio,
maisto pramon¢je 43 % visy darbuotojy bus aukstos, 50 % — vidutinés ir 5 % — Zemos
kvalifikacijos. Vis délto, kai kuriose Lietuvos maisto pramonés $akose (kaip gérimy gamyba)

procesai yra gana aukSto automatizacijos ir standartizacijos lygio, todél ¢ia galimas daug
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didesnis zemo kvalifikacijos lygio darbuotojy mazéjimas (VS] Panevézio plétros agentiira,
2020).

Nuo 2011 iki 2017 mety, maisto pramonés pridétiné verté iSaugo 18 %. Iki 2014
maisto pramonés pridétinés vertés prieaugis gana stipriai atsiliko nuo gamybos iSlaidy
prieaugio. Tuomet buvo pasiektas toks lygis, kai pridétiné verté augo grei¢iau nei gamybos
iSlaidos, taciau 2017 metais Sie rodikliai daugmaz vél susilygino (zr. 19 pav.). Gamybos
sektoriuje, vertés prieaugis yra pastebimas rySkiau. Nuo 2011 iki 2017 mety, sukuriama
pridétiné Sio sektoriaus verté padidéjo 28 %. Nuo 2013 mety pridétinés vertés prieaugis,
pradéjes staigiai kilti, 2015 pralenké maisto pramonés sukuriamos pridétinés vertés prieaugi,
nepaisant to, kad gamybos iSlaidy prieaugis yra gana zenkliai mazesnis nei maisto pramones.
Apskaiciuoti Pirsono koreliacijas koeficientai parodo, jog gamybos sektoriaus (0,94)
darbuotojy sukuriama pridétine verté labiau priklauso nuo i$laidy nei maisto pramones (0,91)
pridétiné verté. Vis délto, tiek gamybos sektoriaus, tieck maisto pramonés rodikliy koreliacija

yra labai stipri.
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19 pav. Gamybos sektoriaus ir maisto pramonés rodikliy prieaugio palyginimas ES

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

Nors sukuriama maisto pramonés pridétiné verté nuolat didéja, Lietuvos maisto
pramonéje darbuotojai dirba maziau efektyviai, nei likusios ES vidurkis. Nuo 2011 mety
Lietuvoje darbuotojy produktyvumas gana zenkliai didéjo ir sparciai vijosi ES vidurkj. Vis
délto, $j rodiklj lyginant su labiau i$sivys¢iusiy ES $aliy, jy darbuotojy produktyvumas kelis

kartus didesnis: Nyderlandy ir Austrijos — 4 kartus; Sveicarijos — 3,5 karto; Liuksemburgo —
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2,7 karto. Kaip jau minéta, didziausig jtakg Siam rodikliui daro nauja jranga ir technologijos, 0
Lietuvoje investicijos Siame Sektoriuje yra vienos maziausiy visoje ES. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, Lietuvos pramonés imoniy investicijy kryptis nuo 2015 iki 2019
mety stipriai nesikeité. 2019 metais 37 % jmoniy investavo tam, kad biity pakeista sena jranga,
31 % investavo | gamybos pajégumo didinimg ir tik 14 % savo investicijas skyré naujy
technologijy diegimui ir linijy automatizavimui. ISanalizavus Eurostat duomenis, nustatyta, jog
pridétinés vertés didéjimas taip pat zenkliai koreliuoja su algy augimu (Pirsono koef. lygus
0,97) (zr. 20 pav.). Nuo 2009 iki 2018 mety, didéjant arba mazéjant maisto pramonés
darbuotojy algoms, tiesiskai keitési ir sukuriama maisto pramonés pridétiné verte.
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20 pav. Maisto pramonés sukuriamos pridétinés vertés ir darbuotojy algy pokytis

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020)

Eksporto vaidmuo maisto pramonei yra labai svarbus. Pastovi eksporto rinka
leidzia jmonei islikti konkurencingai ir taip uztikrina jos sékme. Kadangi Lietuvos maisto
pramonés produktyvumo rodiklis yra Zemas, lyginant su ES vidurkiu, eksportas tampa dar
svarbesnis. Lietuvos maisto pramonés eksportas sudaro apie 1,9 milijardus eury. Ji pagal
eksporto intensyvuma yra lyderé Vidurio ir Ryty Europos regione (EIT, 2020). Lietuvos maisto
pramoné eksportuoja apie 51 % gyvulininkystés ir augalininkystés sektoriaus bei 47% —
galutiniy maisto ir gérimy produkty sektoriaus. Daugiausiai Lietuva eksportuoja pieno
produkty ir visty kiauSiniy (24 % viso maisto produkty eksporto), ir yra lyderé ES pagal
eksportuojama surimi produkty kiekj. Didzioji Lietuvos eksportuojamy produkty dalis keliauja
1 Vokietija, Lenkija, Latvijg ir Italija.

2018 m. ES gyventojai iSleido daugiau nei 1 047 milijardus eury maistui, kas
atitinka 6,6 % ES BVP ir sudaro vidutiniskai 12,1 % visy gyventojy iSlaidy. Nepaisant to, kad
Lietuvoje pastebimas didziausias pastarojo rodiklio sumazéjimas ES (nuo 24,9 % 2008 metais
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iki 20,9 % 2018 metais), Lietuva vis dar rikiuojasi antroje vietoje pagal iSlaidas maistui ES ir
tai sudaro 20,9 % visy iSlaidy (Eurostat, 2018). Tokj rodiklj i§ dalies lemia ganétinai Zemas
gyventojy pragyvenimo lygis ir didelés maisto kainos algos atzvilgiu. Maisto produkty kainy
augimas, ypac¢ 2016 m., i$ dalies padidino Lietuvos maisto pramonés eksporto dalj. Tais metais
maisto ir gérimy buvo eksportuota 6,3 % daugiau nei ankstesniais metais, nors bendras visy
prekiy eksportas sumazéjo 1,3 % (Lietuvos statistikos departamentas, 2018). Taip pat, Lietuvos
maisto pramon¢ sugebéjo sumazinti Rusijos maisto pramonés praradima, kuris turéjo nemazai
jtakos ekonomikai. Tai pavyko atlikti, padidinus eksporto kiekius j kitas turimas rinkas ir j tuo
metu greitai besivystanias rinkas — Azijos Salis ir JAV (Versli Lietuva, 2019; Lietuvos

statistikos departamentas, 2018).

3.1.2. Inovacijy plétros tendencijos maisto pramonéje

Kaip jau minéta skyriuje 3.1.1., naujos technologijos yra tiesiogiai susijusios su
gamybos efektyvumu. Tam jtaka daro net tik naujos technologijos, bet ir netechnologinés,
organizacinés bei kitos inovacijos. Be to, kad inovacijos didina jmoniy efektyvuma,
sumazindamos darbuotojy skaiciy, broko lygj, Zaliavy sgnaudas ir panasiai, jos taip pat padeda
pritraukti daugiau klienty. D¢l Sios prieZasties inovacijos daznai biina orientuotos ir j vartotojy
poreikius.

ES inovaciniy jmoniy dalis nuo 2012 iki 2016 mety augo nezenkliai (zr. 21 pav.).
Eurostat duomenimis, jy iSaugo 1,7 %. Nepaisant to, kad Lietuva tyrimams ir technologinei
plétrai nuo 2012 iki 2016 mety, lyginant suma, tenkancig vienam gyventojui, skirdavo
vidutiniskai 5 kartus maziau, nei ES vidurkis, Lietuvoje $is rodiklis augo daug spar¢iau. Nuo
2012 iki 2014 mety, jy iSaugo 10,4 %, 0 nuo 2014 iki 2016, jy skai¢ius padidéjo dar 7,2 % ir
taip susilygino su ES vidurkiu. Vis délto, ES vidurkio pasiekimas dar nereiskia $ios srities
aukStumy. Lietuva pasiekusi tai, jog kiek daugiau nei pusé visy jmoniy yra inovatyvios, ji
patenka tarp vidutini$kai inovacijas plétojanc¢iy ES saliy (Hollanders, 2020). Kaip jau buvo
minéta 3.1. skyriuje, daugiausiai inovacijas plétoja didesnés jmonés. Dideliy jmoniy, Lietuvoje
diegusiy inovacijas nuo 2012 iki 2016 padidéjo 19,5 % ir dabar siekia 92,3 % visy jmoniy. Tuo
tarpu, 2016 metais tik 64 % vidutiniy ir 45,6 % mazy jmoniy buvo diegusios inovacijas.

Hollanders (2020) atliktoje prognozéje teigiama, jog mazy ir vidutiniy jmoniy,
diegian¢iy inovacijas, per ateinanéius metus turéty padaugéti nuo 5 iki 10 procenty. Sis autorius
teigia, jog Lietuva yra inovacijoms palanki Salis. Inovacijy augimo tempas Lictuvoje yra
aukstesnis, nei ES vidurkio, nes BVP vienam gyventojui auga beveik dvigubai grei¢iau nei ES

vidurkis. Taip pat, tai lemia didelis zmoniy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima kiekis.
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21 pav. ES ir Lietuvos inovatyviy ijmoniy didéjimas

Parengta remiantis: Community Innovation Survey data (CIS 2012-16)

Inovaciniy jmoniy spartus vystymasis lemia ir inovaciniy jmoniy darbuotojy
skaic¢iaus augimg. Nuo 2012 iki 2014 mety, inovacinése apdirbamosios gamybos jmonése (tarp
kuriy patenka ir maisto pramon¢) dirban¢iy Zmoniy dalis, palyginus su visy jmoniy
darbuotojais, isaugo 13 %, o nuo 2014 iki 2018, Sis rodiklis dar padidéjo 4,8 % (Lietuvos
statistikos departamentas, 2020). Apdirbamoji gamyba pagal §j rodiklj atsiliko tik nuo kasybos
ir karjery eksploatavimo sektoriaus. 22 paveiksle galime matyti, jog apdirbamosios gamybos

darbuotojy dalis, dirbanciy inovacinése jmonése, auga bene stabiliausiai.
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22 pav. Darbuotojai, dirbantys inovacinése jmonése

Parengta remiantis: Lietuvos statistikos departamentas (2020)

2018

Gamybos sektoriaus inovacinés jmonés sudaro didZigja dalj
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apyvartos. 2016 metais gamybos sektoriaus inovaciniy jmoniy apyvarta sieké 86,6 % visy

gamybos jmoniy apyvartos, o 2018 $is rodiklis nukrito iki 66,8 %. Taip pat i§ 6 lentel¢je

pateikty duomeny matyti, jog sumazéjo ir inovaciniy produkty apyvartos dalis. Zvelgiant tik

2018 mety rodiklius, biity galima teigti, jog tai lémé sumazéjusi i§laidy inovacinei veiklai dalis

apyvartoje ir jmoniy, turéjusiy bendradarbiavimo partneriy inovacingje veikloje dalis. Vis

délto, jvertinus visus rodiklius nuo 2012 iki 2018 mety, matyti, jog koreliuoja tik pirmas ir

paskutinis rodikliai, o kity rodikliy tiesioginés priklausomybés néra. Norint nustatyti $iy

rodikliy priklausomybe ir inovacinés veiklos sékmés ar nesékmés priezastis, reikalingos

nuodugnesnés studijos.

6 lentelé. Gamybos sektoriaus inovacinés veiklos rodikliai.

Gamybos sektorius 2012 | 2014 | 2016 | 2018
Inovaciniy jmoniy apyvartos dalis, palyginti su visy jmoniy 82,7 | 88,0 | 86,6 | 66,8
apyvarta (proc.)
Inovaciniy produkty apyvartos dalis (proc.) 14,7 | 176 | 38,3 | 12,2
ISlaidy inovacinei veiklai dalis apyvartoje (proc.) 19 2 2,7 2,3
Imonés, gavusios paramg inovacijoms i$ valdzios institucijy (proc.) | 31,8 | 24,3 | 17,8 | 26,6
Imonés, turéjusios bendradarbiavimo partneriy inovacinéje veikloje | 35,0 | 37,3 | 39,6 | 32,9
(proc.)

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2016; 2020)

Remiantis OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)

2019 metais atliktu tyrimu, ES 2014 — 2016 metais i$ visy maisto pramonés jmoniy, 48,5 %
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buvo inovatyvios (diegian¢ios arba jsidiegusios bent viena inovacija). Sis rodiklis Lietuvoje yra
kiek aukstesnis. 2012 — 2014 metais, i$ visy maisto pramonés jmoniy Lietuvoje, 50,7 % buvo
diegusios inovacijas. Sis rodiklis buvo 3etas i§ visy veiklos rusiy (zr. 23 pav.). Uz maisto
pramong, daugiau inovacijy diegé tik: kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy bei
varikliniy transporto priemoniy gamyba; kasybos ir karjery eksploatavimo sektorius; vandens
tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir generavimo sektorius; elektros, dujy, garo
tiekimo ir oro kondicionavimo sektorius. Maisto pramonés jmonés Lietuvoje buvo linkusios
diegti inovacijas kompleksiskai, o tai reiskia, jog 28,3 % visy maisto pramonés jmoniy buvo
inovatyvios tiek technologiSkai, tiek netechnologiskai. IS jmoniy, diegusiy tik vienos krypties
inovacija, 19 % jmoniy diegé tik technologines inovacijas, o 3,4 % jmoniy inovacijas diegé
netechnologiniuose procesuose, t. y., jie buvo organizaciniai ir rinkodaros novatoriai. IS maisto
pramonés jmoniy, kurios diegé inovacijas, 66,7 % imoniy 2012 — 2014 metais jdiegé naujus
gamybos procesus ir tai buvo geriausias rezultatas gamybos sektoriuje (Lietuvos statistikos

departamentas, 2016).
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23 pav. Inovaciniy imoniy palyginimas

Parengta remiantis: Lietuvos statistikos departamentas (2016)

Produkty inovacijos yra viena svarbiausiy inovacijos riiSiy jmonei. Nuo to ar
produktas bus priimtinas vartotojui gali priklausyti jmonés, kuri gamina ta produkta, sékmé.
Produkto inovacijy vystymui reikalingos didelés investicijos, todél jas diegia nedidelé dalis
Jmoniy. D¢l Sios priezasties, dazniausias produkty inovacijas pateikia didelés jmongs, turincios
didelj biudzeta. Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenimis, nuo 2012 mety iki 2014
mety, naujg produkta j rinka isleido 11,4 %, o nauja paslauga — 10,6 % visy jmoniy. Gamybos
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sektorius yra vienas sékmingiausiy Sioje srityje. Gamybos jmoniy, pateikusiy produkty
inovacijas dalis 2008 metais sieké 14,7 % visy tos srities jmoniy, o 2014 metais iSaugo iki 26
%. I8 viso gamybos sektoriaus, maisto pramoné buvo ta Saka, kurios jmonés buvo aktyviausios
Sioje srityje. Tai galima aiSkinti tuo, jog maisto pramoné yra didZiausia i§ Siy Saky ir viena
svarbiausiy Lietuvos ekonomikai. I$ visy Saky, ji sukuria didZiausig pridétiné verte ir apyvartag.
Sie faktoriai leidzia turéti didesnius finansinius isteklius, investuoti patiems ir gauti daugiau
investicijy. Gamybos sektoriaus jmoniy, Kuriy didziausia dalis pateiké produkto inovacijas,
rodikliai pateikiami 7 lentel¢je. Be produkty inovacijy, maisto pramonés jmongs ir taip stengési
iSlaikyti konkurencinguma rinkoje ir iSlikti sékmingomis. Diegdamos inovacijas, maisto
pramonés jmonés taip pat pirmavo i§ gamybos sektoriaus jmoniy, kurios (Lietuvos statistikos
departamentas, 2016):

¢ ReikSmingai keité produkto dizaing (16,7 % visy inovaciniy jmoniy);

e Taikeé naujus produkto pardavimo ar platinimo metodus (8,7 % visy inovaciniy jmoniy);

e Taiké naujus produkto kainodaros metodus (14,8 % visy inovaciniy jmoniy).

7 lentelé. Pagrindiniy produkty inovacijas pateikusiy gamybos jmoniu rodikliai.

Pramonés $aka Produkty | Sukuriama | Apyvarta, | Investicijos
inovacijas pridétiné | min. eur vienam
pateikusiy | verté, min. darbuotojui,

imoniy dalis eur tukst. eur
Maisto pramon¢ 75,4 695,2 4237,2 9,9
Kompiuteriniy, elektroniniy, optiniy 61,7 75,2 213 4,1
gaminiy gamyba
Tekstilés gaminiy, drabuziy siuvimo, 56,9 282 773,5 3,4
odos ir jos dirbiniy gamyba
Pagrindiniy metaly ir jy gaminiy gamyba 51,8 213,9 706,3 3,4

Parengta remiantis: Eurostat annual detailed enterprise statistics for industry (2020); Lietuvos statistikos

departamentas (2016)

Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenimis, i§ visy inovacijas diegusiy
gamybos jmoniy, 81,6 % skyré finansus naujy masiny, jrenginiy ir jrangos jsigijimui. Taip pat
38,1 % paskyré 1ésas mokymams, susijusiems su inovacine veikla, 30,8 % jmoniy skyré 1ésas
inovacijoms, kuriy déka biity pakeistas dizainas ir 26,1 % orientavosi j vidinius mokslinius
tyrimus ir eksperimentinés veiklos plétra. Maziausiai (11,1 %) jmoniy, diegusiy inovacijas,
skyré 1ésas iSoriniams projektams, t. y., j iSorinius mokslinius tyrimus ir eksperimentinés
veiklos plétra.

Gamybos sektoriaus jmonés, nevykdancéios inovacinés veiklos, to nedaro dél
skirtingy priezasCiy. Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenimis, didziausia dalis
jmoniy inovacijy nediegia dél vidiniy 1éSy trakumo (7 % Visy neinovaciniy jmoniy). Taip pat,

tai lemia kredito ar privataus kapitalo trikumas, sunkumai gaunant paramg, per didelé
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konkurencija ir kitos priezastys. IS 24 paveiksle pateikty duomeny, galima daryti i§vada, jog

dauguma gamybos jmoniy Lietuvoje susilaiko nuo inovacijy diegimo dél finansiniy priezasciy.

Bendradarbiavimo

partneriy trakumas
8

6
. e " Neaigki j 55 idé]
Vidaus lésy inovacijoms . eEII.S. |1mor1es.| .EN
diegti trikumas 4 inovacijoms diegti rinkos
paklausa
Sunkumai gaunant Per didelé konkurencija
paramg ir lengvatas jmonés rinkoje

Kredito ar privadiojo
kapitalo trukumas

24 pav. Veiksniai, lemiantys susilaikymg nuo inovaciju diegimo gamybos sektoriuje (proc. pagal
svarbg imonémes)

Parengta remiantis: Lietuvos statistikos departamentas (2016)

Parama inovacinei veiklai vykdyti 2014 metais pasinaudojo 6,8 % Visy jmoniy
Lietuvos statistikos departamentas, 2016). Didziausia dalis paramos buvo skirta i§ valstybés
biudzeto — 3,6 %, 3,3 % skyré ES ir 0,9 % prisidéjo savivaldybiy léSos. Sig parama gavo 28,7
% visy gamybos jmoniy, kurios diegé inovacijas. Palyginus su 2012 metais, Sis skaiCius
sumazéjo 3,1 %. Be paramos, finansavimg galima gauti ir kitais biidais. Vienas i§ svarbiausiy
veiksniy, skatinanCiy inovacijas, yra bendradarbiavimas su partneriais. Tai leidzia ne tik
naudoti vidinius resursus, bet ir gauti papildomy. Bendradarbiavimas sukuria vert¢ abejoms
puséms ir taip dar labiau kelia ekonomikos iSsivystymo lygj. Vis délto, Lietuvos maisto
pramonés bendradarbiavo lygis yra vienas Zemiausiy i§ visy ekonominés veiklos rusiy.
Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenimis, 2014 metais i$ visy Lietuvos maisto
pramonés jmoniy, diegusiy inovacijas, bendradarbiavo tik 33,9 %. Siuo rodikliu ji atsiliko nuo
viso gamybos sektoriaus vidurkio 3,4 % ir lenké vos 3 gamybos sektoriaus kryptis. Inovacinés
Lietuvos maisto pramonés jmonés, daugiausiai bendradarbiavo su: jrenginiy, medZziagy,
sudétiniy daliy ir programinés jrangos tiekéjais (27,7 %); kitomis jmonémis, kurios susijusios
su ta jmone ar jmoniy grupémis (14,7 %); privataus sektoriaus klientais ir vartotojais (4,9 %);

viesojo sektoriaus klientais ir vartotojais (3,1 %).

3.1.3. Ziedinés ekonomikos plétra Europos Sgjungoje ir Lietuvoje

Vienas i§ svarbiausiy ZE rodikliy — Ziediniy Zaliavy naudojimas, ES sajungoje

kasmet didéja. Paveiksle 25 (B) matome, jog ES Ziediniy zaliavy panaudojimo prieaugis yra
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stabilus ir kasmet kyla, o Lietuvoje jis yra labai nestabilus. Nepaisant to, jog 2014 — 2018 metais
Lietuvoje, §is prieaugis procentiSkai buvo daug didesnis, nei ES vidurkis, i§ paveikslélio 25 (A)
matome, jog Lietuva ne artéja prie ES sunaudojamy ziediniy zaliavy vidurkio ir kasmet Siuo
rodikliu atsiliecka mazdaug 3 kartus. Lietuvoje jis iSlicka mazdaug stabilus. 2019 metais Lietuva
Siuo rodikliu lenké vos 5 ES $alis ir nuo Saliy, kurios yra lyderés pagal $j rodiklj atsiliko 5 — 7
kartus, nepaisant to, kad Lietuva skyré vidutinidkai 30 % daugiau 1é§y ZE plétrai nei ES vidurkis.
Eksperty nuomone, Lietuvos jmonés néra linkusios investuoti j ZE plétra dél jy netenkinanéiy
rezultaty (MITA, 2020). Ekonominé nauda gali bati daznai sunkiai ap¢iuopiama, atsipirkimo
laikotarpis per ilgas. Gamyboje daznu atveju 40 — 60 % visy kasty sudaro zaliavy jsigijimas, o

ziediniy zaliavy naudojimas dazniausiai tuos kastus padidina, iSauga gaminiy savikaina, todél
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tampa sunku konkuruoti Lietuvos rinkoje.
25 pav. Ziediniy Zaliavy panaudojimas Lietuvoje ir ES

Parengta remiantis: Eurostat (2020)

I8skaidzius Zaliavas ir atliekas j atskiras kategorijas, matyti, jog Lietuvoje galima
jzvelgti ir pozityviy rodikliy, susijusiy su veikla ZE. I3 3 priede pateikty duomeny matyti, jog
Lietuva lenkia ES vidurkj pagal: atlieky kiekj, tenkantj vienam gyventojui; komunaliniy atlieky
perdirbimo lygj, plastiko pakuociy perdirbimo lygj, elektroniniy atlieky perdirbimo lygj ir bio
— atlieky perdirbimo lygj. Vis délto, Lietuva nesiekia ES vidurkio pagal: visy pakuociy
perdirbimo lygj; mediniy pakuociy perdirbimo lygj ir, kaip jau minéta, pagal pagrindinj rodiklj
— ziediniy zaliavy panaudojimg. IS visy perdirbamy zaliavy, pastoviausiai perdirbamos
plastikinés pakuotés ir ganétinai stabiliai kyla bendry komunaliniy atlieky perdirbimo lygis (Zr.
26 pav.). Plastikiniy pakuociy perdirbimo mastg galima aiskinti tuo, jog beveik 35 % visy ES
investicijy, skirty jrangai, padedanciai perdirbti ar paruosti antriniam panaudojimui zaliavas,
yra nukreipiama ] butent plastikiniy pakuociy perdirbimo sferg (Nausédaité, 2019). Deja, yra
pastebima, jog nuo 2014 mety greitai krenta perdirbamy elektroniniy atlieky kiekis. Sis rodiklis
atspindi ne tik Lietuvos, bet ir ES, ir pasaulio tendencijas. Pavyzdziui EU vidutiniskai 2018
metais buvo perdirbta 5 % maziau elektroniniy atlieky, nei 2017 metais. Statista (2020)
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pateikiamoje prognozéje teigiama, jog Sios kategorijos atlieky kasmet procentaliai daugéja
greiCiausiai ir tendencijoms nesikeiéiant, iki 2030 mety, pasaulyje neperdirbty elektroniniy
atlieky kiekis iSaugti beveik 35 %. ES vienas i§ esminiy Sios problemos sprendimo biidy buvo
reglamenty pakeitimas. Nuo 2021 mety jsigaliojan¢iame Europos Komisijos (ES) 2019/2021
reglamente nurodyta, jog ES elektronikos gamintojai privalés uztikrinti, kad dauguma naujai
gaminamy elektronikos produkty tarnaus ilgiau ir juos bus galima sutvarkyti, o ne keisti naujais
gaminiais, senuosius sunaikinant ar utilizuojant. ZE eksperty nuomone, tai zenkliai prisidés prie
tvaresnés ateities kiirimo, kadangi tvarkymas atneSa daugiau naudos nei perdirbimas (DW,

2019).
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26 pav. Pagrindiniy perdirbamy Zaliavy Lietuvoje pokytis (proc. nuo viso kiekio)

Parengta remiantis: Eurostat (2020)

Lietuva beveik dvigubai lenkia ES vidurkj pagal darbuotojy dalj, dirbanciy
veikloje, susijusioje su ZE. Taip pat Lietuva pastaraisiais metais aplenké ES vidurkj pagal

sukuriamos pridétinés vertés dalj nuo viso Salies BVP (zr. 27 pav.).
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Saltinis: Eurostat (2020)
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Mokslingje literatiiroje yra teigiama, kad inovacijos ir investicijos ] jas yra biitinos
tam, kad bty pereita prie ZE modelio ir aplinkosauga bity labiau propaguojama (Droste et al.,
2016; Loiseau et al., 2016). Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenimis, 2012 — 2014
metais aplinkosaugines inovacijas diegé¢ 50,9 % inovaciniy jmoniy. I§ visy aplinkosauginiy
inovacijy, 47,6 % davé nauda aplinkai pacioje jmonéje, o 31,6 % — per prekés ar paslaugos
naudojima. Nagrinéjant Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenis, buvo pastebéta,
jog aplinkosauginiy inovacijy diegimo mastas priklauso nuo jmonés dydzio pagal darbuotojus.
Plac¢iausiai aplinkosaugines inovacijas diegé didelés jmonés — 66 % Visy inovaciniy jmoniy,
turinciy vir§ 250 darbuotojy. Vidutinio dydzio jmonés aplinkosaugines inovacijas diege 57 %
savo kategorijos jmoniy, 0 mazos jmonés — 47,2 %. 3.1. skyriuje buvo teigiama, jog jmonés
darbuotojy produktyvumas dalinai priklauso nuo finansinés jmonés padéties. Imonés finansai
taip pat lemia aplinkosauginiy inovacijy plétra, nes finansiskai pajégesnés imones turi galimybe
skirti didesnius iSteklius Sios krypties plétrai. Taip pat, didelés jmonés daznai turi aukstesnio
lygio specialistus, maZziau rankinio darbo, jos yra orientuotos j platesnj klienty spektra, todél
skiria tam daugiau istekliy. Gamybos sektorius 2012 — 2014 metais buvo vienas inovatyviausiy
sektoriy aplinkosauginéje srityje. IS visy gamybos jmoniy, diegusiy inovacijas, 55 % diegé ir
aplinkosaugines inovacijas. 38,2 % diegé technologiniy procesy aplinkosaugines inovacijas, 21,9
% — produkto inovacijas, 10,3 % organizacines inovacijas ir 7,6 % rinkodaros inovacijas.

Maisto pramoné buvo bene aktyviausia i§ viso gamybos sektoriaus, diegdama
aplinkosaugines inovacijas 2012 — 2014 metais (zr. 28 pav.). Maisto pramoné pirmauja
gamybos sektoriuje pagal inovacijas, kurios sumazina medziagy ar vandens sunaudojimg
produkcijos vienetui pagaminti. Tokias inovacijas yra jsidiege 43,3 % visy inovaciniy maisto
pramonés jmoniy. 30 % visy inovaciniy maisto pramonés jmoniy yra pakeitusios kasdien
naudojamas zaliavas maziau terSianciais ar maziau pavojingais pakaitalais ir Siuo rodikliu taip
pat yra lyderé gamybos sektoriuje. Be $iy inovacijy, nemaza dalis maisto pramonés jmoniy
sekmingai diegia inovacijas, kurios:

o suefektyvina atlieky, vandens ar medziagy antrinj perdirbimg asmeniniam naudojimui
ar pardavimui (17,9 % visy inovaciniy jmoniy);

e sumazina energijos suvartojima arba CO: iSskiriamg Kiekj (40 % visy inovaciniy
imoniy);

e sumazina dirvozemio, vandens, oro tar$g ar triuk§ma (28,3 % visy inovaciniy jmoniy).
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28 pav. Aplinkosauginiy inovacijy Lietuvos pramonéje diegimas (palyginti su visomis, ta pacia
veikla uZsiimanc¢iomis inovacinémis jmonémis, proc.)
Parengta remiantis: Lietuvos statistikos departamentas (2016)

ZE plétra jmonése inicijuoja daugybé skirtingy veiksniy. Lietuvos statistikos
departamento (2016) duomenimis gamybos sektoriaus ZE ir aplinkosauginiy inovacijy plétra
labiausiai skatina jmonés reputacijos gerinimas. Sig priezastj, kaip vieng i$ priezas¢iy vykdyti
aplinkosauginius veiksmus, pasirinko 57,9 % tokiy jmoniy. Maziausiai jtakos i§ reikSmingy
veiksniy turéjo poreikis atitikti vieSyjy pirkimy sutarciy reikalavimus — tokia priezastis
paskatino 12,5 % visy gamybos inovaciniy jmoniy. Be $iy veiksniy, dariusiy jtakg
aplinkosauginei veiklai gamybos pramongje, dar buvo i$skirti 7 reik§mingi veiksniai: dabartiné
ar laukiama su aplinkosauga susijusi rinkos paklausa, numatomi aplinkosaugos reglamentai ar
mokesciai, galima parama, esami aplinkosaugos mokesciai ar rinkliava, esami aplinkosaugos
reglamentai, savanoriska veikla ar iniciatyva aplinkosauginiais tikslais ir i§laidy sumazinimas.
Vis délto, 1§ analizuoty duomeny yra matyti, jog vienoms jmonéms reikSmingi veiksniai, kitoms
jmonéms gali atrodyti nereik§mingi (zr. 29 pav.). Pavyzdziui savanorisSka veikla ar iniciatyva
aplinkosauginiais tikslais vienoms jmonéms atrodo reikSminga priezastimi vykdyti
aplinkosauging veikla, o 13,1 % tai atrodo nepakankama priezastimi. Dél iSsiskyrusiy jmoniy
nuomoniy, buvo patikrinta ar maz¢jant teiginiy, jog veiksnys yra reikSmingas, didéja teiginiy,
jog reiSkinys yra nereikSmingas ir atvirks$¢iai. Apskai¢iuotas Pirsono tiesinés koreliacijos

koeficientas (-0,8), jrodé, jog nuomonés dél veiksniy svarbos koreliuoja ir néra pasidalinusios
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atsitiktinai, todél galime teigti, jog remiantis statistiniais duomenimis galima jvardinti

pagrindinius aplinkosauging veiklg lemiancius veiksnius.

Poreikis atitikti vie3ujy pirkimy
sutaréiy reikalavimus

60 . .
Dabartiné ar laukiama su
Imonés reputacijos gerinimas 50 aplinkosauga susijusi rinkos
40 paklausa
30
. . MNumatomi aplinkosaugos
15laidy sumaZinimas . o
reglamentai ar mokesciai
Savanorika veikla ar iniciatyva .
. el Galima parama
aplinkosauginiais tikslais
Esami aplinkosaugos Esami aplinkosaugos mokestiai
reglamentai ar rinkliava

Reiksmingi veiksniai Nereikimingi veiksniai

29 pav. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys aplinkosaugine veikla gamybos sektoriuje (proc. pagal
svarba imonéms)
Parengta remiantis: Lietuvos statistikos departamentas (2016)

Kaip matyti 29 paveiksle, esami ir numatomi aplinkosaugos reglamentai ir
mokesdiai, yra svarbiis veiksniai lemiantys ZE plétra. Nepaisant to, kad Lietuva kasmet artéja
prie labiausiai i$sivys¢iusiy ES $aliy pagal ZE rodiklius, jmonés vis dar yra labiau orientuotos j
pelninguma, gamybos efektyvuma ir linijinés ekonomikos principus. Pasak MITA (Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentiira) (2020) viena i§ pagrindiniy to priezas¢iy — ZE plétojimo
nacionalinés strategijos neiSbaigtumas. Nors ES jau kurj laikg kuria ir tobulina dokumenty
rinkinj, kurio tikslas skatinti ZE plétra, Lietuva vis dar neturi teisinio dokumento, kuriame biity
konkre¢iai akcentuojama ZE plétros politika Lietuvoje (Nausédaite, 2019). Kaip vienas i§
pavyzdZiy, jrodanciy strategijos neiSbaigtuma yra faktas, jog Lietuvoje néra numatyty lengvaty
gaminamiems Ziediniams gaminiams ar paslaugoms (Ecopreneur, 2019). Zinoma, Lictuvoje, kaip
ir visose ES valstybése yra numatyti jstatymai, reglamentuojantys tam tikrus aplinkosauginius
principus, kurie vienaip ar kitaip prisideda prie ZE plétros. Sie dokumentai yra nuolat papildomi
ir atnaujinami, atsizvelgiant j naujus ES nurodymus, naujy technologijy galimybes ir kitas

priezastis. Pagrindiniai Lietuvos Respublikos aplinkosauginiai jstatymai pateikiami 8 lenteléje.
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8 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos Respublikos jstatymai susije su aplinkosauga.

pakuociy atlieky tvarkymo
jstatymas (IX-517)

Istatymas Priémimo Pagrindiniai principai
metai
Lietuvos Respublikos mokes¢io uz 1991 eSiekiama skatinti efektyvy ir ekonomiska natiraliy
valstybinius gamtos iSteklius gamtiniy iStekliy naudojima.
istatymas (I-1163) eDalis mokes¢iy, surinkty uz medzioklés licencijas,
skiriama aplinkosauginéms programoms.
2018 ir 2019 atnaujinti tarifai naudingy iSkaseny gavybai
ir vandeniui.
Lietuvos Respublikos geriamojo 2006 eReglamentuoja geriamo vandens tiekima ir nuoteky
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkyma.
tvarkymo jstatymas (X-764) #2018 ir 2019 metais buvo atnaujintas, remiantis nauja ES
patvirtinta tvarka dél Sios srities jmoniy tikrinimo ir
vertinimo.
Lietuvos Respublikos 2011 eSiekiama uztikrinti tvarig atsinaujinanéiy energijos
atsinaujinanciy iStekliy energetikos iStekliy plétra.
jstatymas (XI-1375)
Lietuvos Respublikos energijos 2012 e Skirtas reguliuoti ir organizuoti energijos istekliy rinkg
iStekliy rinkos jstatymas (X1-2023) Salyje.
02018 ir 2019 buvo atnaujintas, siekiant daznesnio ir
skaidresnio energijos gamintojy duomeny pateikimo.
Lietuvos Respublikos atlieky 1998 eReguliuoja atlieky tvarkymg ir perdirbima.
tvarkymo jstatymas (VIII-787) eBene pagrindinis aplinkosauginis jstatymas.
ePaskutinj kartg atnaujintas 2020 metais, draudziant i$
kity Saliy jvezti atliekas, skirtas energijos gavybai, jas
deginant.
Lietuvos Respublikos pakuodiy ir 2001 eNustato  pagrindinius  pakuoCiy  reikalavimus,

bendruosius Lietuvoje gaminamy ir j jvezamy pakuociy
ir pakuociy atlieky apskaitos, Zenklinimo, surinkimo,
naudojimo reikalavimus, apriboja nemokamy maiseliy
dalinima prekybos vietose ir kt.

e Siekiama iSvengti pakuociy neigiamo poveikio aplinkai
ir zmoniy sveikatai.

02018 — 2019 metais buvo atnaujintas, siekiant surinkti
daugiau informacijos i§ gamintojy ir tiekéjy apie
pakuociy savybes ir kt., kad bty pagerintas pakuociy
perdirbimo lygis.

Parengta remiantis: (Aleknavicius, 2008; Beniusiené, 2015; Lietuvos Respublikos Seimas 1991, 1998, 2001, 2006,

2011, 2012; Nausédaité, 2019)

Kaip jau minéta, Lietuvoje néra parengtos konkregios strategijos ZE plétrai, néra

programos ar strategijos, kuri apimty j visuma ZE principus. Dél to daznai yra sunku vertinti ZE

plétra Lietuvoje, nes rodikliy yra renkama ir pateikiama nepakankamai. Vis délto, yra

aplinkosauginiy programy ir strategijy, kurios inicijuoja atskiry ZE principy taikyma, rodikliy

gerinimg ir sekima. Jos, kaip ir jstatymai, yra nuolat papildomos ir yra kuriamos naujos. Bene

svarbiausia strategija, zvelgiant i§ ZE perspektyvos, yra 2019 metais atnaujinta Nacionaliné

klimato kaitos valdymo politikos strategija. Joje daugiausiai kalbama apie ZE plétra i visy

Lietuvoje vykdomy aplinkosauginiy strategijy ir programy. Pagal ES sitlomus tikslus ir

priemonés yra aptariama ZE principy integracija, tikslai, rodikliy sekimas. Kaip vienas i§ tiksly
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strategijoje yra inovatyviy technologijy diegimo skatinimas ir ziedinés ekonomikos tiksly bei

uzdaviniy jgyvendinimas pramonés sektoriuje, ypatinga démesj skiriant ziediniy zaliavy

naudojimui (Valainyté, 2019). Be Sios strategijos, Lietuvoje taip pat taikoma ir keletas kity

aplinkosauginiy programy ir strategiju, Zenkliai prisidedandiy prie aplinkosaugos ir ZE principy
(Nausédaite, 2019):

Nacionaliné aplinkos apsaugos strategija, kuria siekiama iSsaugoti Svarig ir sveikg
natiiralig aplinka, biologing ir kraStovaizdzio jvairove bei optimaly gamtos naudojima.
Joje yra nustatyti ilgalaikiai aplinkos apsaugos tikslai iki 2030 mety ir Lietuvos aplinkos
vizija iki 2050 mety (Lietuvos Respublikos Seimas, 2015).

Lietuvos inovacijy plétros programa, kurios tikslas didinti Lietuvos konkurencinguma,
diegiant veiksmingg inovacijy sistema. Taip pat ja siekiama skatini bendradarbiavima,
ekologines inovacijas, ekologisky produkty kiirimo naujoves.

,Lithuanian Smart Specialisation 2020 programa padeda vystyti inovacing veikla,
atsizvelgiant j svarbiausias regiono sritis. Si programa apima ir inovacijas, kurios skatina
ZE plétra, jskaitant ekologines inovacijas, Zemés iikio inovacijas ir gamybos procesy
inovacijas.

Zaliyjy pirkimy programa, skirta skatinti ekologiskus vie§uosius pirkimus ir uztikrinti,
kad perkamos prekeés ir paslaugos buty kuo palankesnés gamtai.

Nacionalin¢ atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros 2017 — 2023 mety programa nustato
atsinaujinanciy iStekliy naudojimo tikslus ir skatina atsinaujinancios energijos gaminima
ir vartojima.

,Lietuva 2030 yra nacionaling plétros strategija, kuri yra parengta ir grindziama Zzmoniy
sitilymais ir mintimis. Strategijos tikslas yra sukurti j jkomponuoti jvairius plétros planus,
rodiklius ir tikslus j vykstanéius procesus, ir stebéti rodiklius ir pasiekimus. 2019 m
inovacijy forume dalyviai pasitilé | sekamus ir matuojamus rodiklius jtraukti ziediniy
zaliavy naudojima.

Valstybiniame strateginiame atlieky tvarkymo plane apibtidinamas poreikis siekti
geresnio atlieky tvarkymo ir kurti efektyvaus atlieky perdirbimo planus.

Vis0s minétos programos ir strategijos remiasi finansiniais istekliais, todél yra labai

svarbu naudotis tiek vieSuoju, tiek privaciuoju investavimu. Norint pasiekti aplinkosauginius

tikslus, labai svarbu naudotis ES struktiriniais ir investicijy fondais, nes vidiniy iStekliy daznu

atveju gali neuztekti (Europos Komisija, 2019). 2014 — 2020 metais buvo numatyta, jog Lietuva,

i§ aplinkosauginés perspektyvos, prioritetais laikys atlieky tvarkyma, tvary miesto transportg, 0ro

Svarg, klimato kaitg ir kt. (Europos Komisija, 2014). Kad baty pasiekti prioritetiniai

aplinkosauginiai tikslai, 2014 — 2020 ES tam skyré 4,3 mlrd. eury (Europos Komisija, 2014).
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Daugiausiai buvo skiriama zemés tikio ir zuvininkystés sektoriy konkurencingumo didinimui ir

CO: i8skiriamo kiekio mazinimui (zr. 30 pav.).

Moksliniy tyrimy,
703€ technologijy, inovacijy
S plétra

7emeés tkio, Fuvininkystée
konkurencingumo
didinimas

I8skiriamo CO2 maZinimas

306 € ..
(nauja jranga)

1221€ . . .
Prisitaikymas prie klimato

kaitos, prevencijg ir
valdymas

S Istekliy naudojimo

efektyvumo didinimas,
aplinkos apsauga

30 pav. ES investicijos 2014 — 2020 metams aplinkosauginiais tikslais (mIn. Eur)
Parengta remiantis: Europos Komisija (2014)

Kaip jau minéta, jvedus ZE principus jmonéje, svarbu stebéti rodiklius ir progresa.
Tam yra diegiamos jvairios veiklos kontrolés procediiros, leidzianc¢ios reguliariai vertinti ir
mazinti jmonés poveikj aplinkai. Lietuvoje tokias procedaras 2012 — 2014 metais i$ viso diegé
ar jau turéjo 19,7 % visy jmoniy, o gamybos sektoriuje — 22,5 % (Lietuvos statistikos
departamentas, 2016).

3.1.4. Veiksniy, sqlygojanciy Ziedinés ekonomikos principy taikymgq ir efektyvumgq
tyrimas

Pateikus ekspertinio tyrimo klausimyna, buvo gauti 10 eksperty atsakymai, i§ kuriy
9 dirbo maisto pramonés srityje: 3 — vyriausieji technologai, 2 — gamybos vadovai, 1 —
technologé; 1 — kokybés vadovas, 1 — inovacijy technologé; 1 — logistikos vadové; 1 — jmoniy
konsultantas (ne maisto pramonéje). Kadangi 3 ir 4 klausimai turéjo atspindéti maisto pramonés
tendencijas, jmoniy konsultanto atsakymai nebuvo vertinami iki 5 klausimo. ISanalizavus
pirmyjy 4 klausimy atsakymus, nustatyta, jog didzioji dalis — 4 i§ 9 apklaustyjy dirba didelése
maisto pramonés jmonése, tre¢dalis dirba vidutinése, ir po vieng ekspertg dirba mazoje ir labai
mazoje jmonéje. IS gauty atsakymy matyti (zr. 31 pav.), jog didelés jmonés, turincios vir§ 250
darbuotojy, yra labiau praktikuojandios ZE principus, nei maZesnés jmonés. Tam, kad bity
patvirtinta §i prielaida, buvo jvertinta koreliacija tarp ZE plétros intensyvumo jveriy ir tarp

darbuotojy skaiciaus jmonéje (atsakymus pavertus balais, kaip nurodyta metodinéje dalyje).
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Apskaiciavus Pirsono tiesinés koreliacijos koeficienta, Si prielaida buvo patvirtinta, nes gautas
koeficientas buvo lygus 0,8, o tai parodo stiprig teigiamg koreliacija. Nors ekspertai nebuvo
pasirinkti pagal jy maisto pramonés $akg ir jmonés dydj, pagal Siy klausimy atsakymus matyti,
Jog apklaustyjy eksperty jmonés atitinka Lietuvos jmoniy tendencijas — mésos ir konditerijos
jmones yra didesnés ir jy yra daugiau. Taip pat jos sukuria didzigjg dal} maisto pramonés
apyvartos ir pridétinés vertés. Sie faktai leidZia paaiskinti kodél $ios jmonés yra labiau
isitraukusios j ZE plétra. Kaip jau buvo minéta Siame darbe, didesnés jmonés turi didesnj
finansinj pajéguma, dél to jos investuoja daugiau j inovacijas ir kitas ZE skatinan¢ias
priemones. Taip pat jos turi daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotojy, partneriy, gali daugiau
skirti eksperimentinei veiklai, geba prisivilioti daugiau investicijy, yra suinteresuotos gaminti

produkcijg platesnei auditorijai.
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Zuvies Pieno pramonéAlkoholiniy ir/arAlkoholiniy irfar ~ Duonos Duonos Mésos Mésos Mésos
pramoné gaiviyjy gérimygaiviyjy gérimy  pramoné pramoné pramoné pramoné pramoné
gamyba gamyba
Darbuotojy
skaicius 1 -10(1) 10-50(2) 50-250(3) 50-250(3) 50-250(3) 2250 (4) 2250 (4) 2250 (4) 2250 (4)

31 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal pramonés §akg, imonés dydj ir jimonés ZE plétros
intensyvumg (4 — paZengusi, 3 — vidutiniSkai paZengusi, 2 — silpnai paZengusi, 1 — nepaZengusi)

Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

5 klausime buvo uzduotas klausimas: ,,Ar zinote kaip gali biiti vertinamas ziedinés
ekonomikos principy taikymo efektyvumas?. Kadangi 2 i$ 10 eksperty atsake, jog tokiy ziniy
neturi, jy nuomoné buvo priimta kaip nepakankami kompetentinga ir jy atsakymai nebuvo
jtraukti ] tolimesn;j vertinima.

Tam, kad bty jsitikinta, jog likusiyjy 8 eksperty gauti atsakymai yra patikimi ir
ekspertai yra suderinami, pagal 8, 9, 10 ir 11 klausimus buvo apskaiciuotas konkordancijos
koeficientas. Visy pirmg, buvo sudaryta atsakymy jveréiy lentelé pagal minéty klausimy
atsakymus (zr. 4 priedg). Tuomet pagal 2 skyriuje pateiktas formules buvo skai¢iuojama
kiekvieno klausimo: jver¢iy sumy vidurkis @, nuokrypiy nuo jver¢iy sumos vidurkio kvadraty

suma $?, didZiausia galima nuokrypio nuo jver¢iy vidurkio kvadraty suma S2,,,s, ir Kendallo
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konkordancijos koeficientas W (zr. 9 lent.). Gauty W reikSmiy vidurkis lygus 0,72, todél galime

daryti i8vada, jog eksperty suderinamumas yra pakankamas.

9 lentelé. Ekspertinio tyrimo rezultaty suderinamumo patikrinimas

Klausimo Nr. 8 9 10 11
Rodiklis
a 24 24 28 24
s? 422 510 736 464
S2 ks 640 640 1120 640
W 0,66 0,80 0,66 0,73

Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

6 klausimo atsakymai atskleidé, jog ZE principy taikymo efektyvumas turéty biiti
itrauktas ] imonés veiklos vertinimo sistemg. Taip teigé 7 i§ 8 eksperty. Vis délto, paaiskéjo,
kad tik vienoje i§ 8 jmoniy yra sekami visi pagrindiniai rodikliai. Dvejose i§ 8 jmoniy sekami
rodikliai, kurie susije su finansais, o penkiuose jmonése, jie yra nesekami visai. Taip pat
pastebéta, jog rodiklius seka ir vertina tik didelés jmonés, kurios yra pazengusios ZE principy
taikyme. Ankstesniame skyriuje, kuriame buvo analizuojami statistiniai duomenys, buvo
minéta, jog 22,5 % gamybos sektoriaus jmoniy taiko priemones, leidziancias stebéti jy veiklos
daromg jtaka aplinkai. Tai, jog tik vienas ekspertas (12,5 % visy dalyvavusiy) teigé, jog jo
darbovietéje sekami pagrindiniai ZE rodikliai, leidZia daryti prielaida, kad maisto pramoné $iuo
aspektu atsilieka nuo bendro gamybos sektoriaus rodiklio. Zinoma, norint tikslesniy rezultaty
Stuo klausimu, reikalinga nuodugnesné analize.

8 ir 9 klausimai, kuriuose buvo vertinama ZE plétra skatinanéiy ir stabdanéiy
veiksniy daroma jtaka maisto pramonei. Siy klausimy atsakymai yra iliustruoti 32 paveiksle.
ISanalizavus rezultatus nustatyta, jog 5 1§ 8 eksperty, kaip labiausiai Ziedinés ekonomikos plétra
stabdant] veiksnj, jvardijo didelj investicijy poreikj. Antroje vietoje pagal svarba buvo
pasirinktas 1étas investicijy atsiperkamumas. TrecCias pagal svarbg veiksnys, eksperty nuomone
— nepritaikyta zaliavy rinka. Nepakankama finansiné parama ir nepakankamas vartotojy
susidoméjimas prekémis (per maza paklausa) buvo jvertinti kaip maziausiai svarbiis veiksniai
(abiejy veiksniy jveréiy vidurkiai 1,9 i§ 5). Stankevi¢iené ir Nikanorova (2020) teigimu,
inovacijos yra viena i§ pagrindiniy ZE sékmingos plétros priezaséiy. Jvertinus tai, jog statistiniy
duomeny analizés skyriuje buvo nustatyta, jog nepakankamos 1éSos yra pagrindinis veiksnys,
lemiantis inovacijy diegimo galimybés atsisakyma gamybos sektoriuje, galime daryti prielaida,
kad didelis investicijy poreikis yra svarbiausias stabdantysis ZE plétros veiksnys ne tik maisto
pramongéje, bet ir visame gamybos sektoriuje. Vertinant ZE skatinanéius veiksnius, maisto
pramonés eksperty nuomoné dél pagrindinio veiksnio taip pat sutapo su gamybos sektoriaus

pagrindine skatinamaja priezastimi vykdyti aplinkosauging veikla ir diegti aplinkosaugines
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inovacijas. Siam veiksniui, jmonés konkurencingumo ir reputacijos gerinimui, auks¢iausia bala
priskyré 5 1§ 8 eksperty, o likg 3, jvertino svarba 4 i§ 5 baly. Kaip antrg veiksnj pagal svarbg
ekspertai i§skyré aplinkosauginius tikslus (gamybos sektoriuje — treCias pagal svarbg), trecig —
gamybos kasty sumazinima (gamybos sektoriuje — antras pagal svarbg), ketvirtg — vartotojy
samoningumo ir kultiiros lygio kélimg, o maziausiai svarbus veiksnys, eksperty nuomone, yra

reikalavimai atitikti reglamentuose nurodytus kriterijus ir mokes¢iy uz aplinkos terSima

iSvengimas.
Stabdantys Korkurencingumo Skatinantys
Didelis investiciy irreputacios
5 5
4 4
3 3
NepritaiytaZaliavy 2 Maza finansine Esamiregamentai 2 Gamyboskasty
rinka 1 parama irmokesciai ’ sumazinimas
0 0
Nepaka'karé’s N/ Vartotojy " /
vartotojy Ziniy Letas sgmoningumo i Apinkosauginiai
lygis/permaza atsiperkamumas kultiros lygio thslai
pakiausa kelimas

32 pav. ZE skatinand&iy ir stabdan&iy veiksniy eksperty vertinimas (rezultatai pateikiami pagal
) iverciu vidurkius)
Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

Ivertinus 8 ir 9 klausimy atsakymus, taip pat buvo pastebéta tendencija, jog silpniau
ZE principy plétroje paZengusios ir maZesnés jmonés, yra linkusios vertinti gamybos kasty
sumazinimg kaip didesnj paskatinimg, nei labiau paZengusios ir didesnés jmonés. Be to,
silpniau pazengusios ir maZesnés jmones, didelj investicijy poreikj jvardina kaip svarbiausig
ZE plétra stabdantj veiksnj, o didelés ir paZengusios jmongés, $iam veiksniui pagal svarba
priskiria 3 — 4 vietg i§ penkiy. Siy veiksniy jver¢ius pateikus linijinés diagramos forma, buvo
pastebéta, jog jie galima koreliuoja (zr. 33 pav.). Tai reiskia, jog kuo labiau jmonés ZE plétra
stabdo didelis investicijy poreikis, tuo jmonei svarbesnis bus ir ji labiau tikésis gamybos kasty
sumazinimo. Tam, kad biity patikrinta Sios tiesinés priklausomybés prielaida, buvo
apskaiCiuotas Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas. Gauta koeficiento reiksme (0,71)
patvirtino, kad tarp Siy dviejy veiksniy yra stipri teigiama koreliacija. Atliekant §j vertinima
taip pat nebuvo jtrauktas jmonés konsultanto vertinimas, kadangi buvo siekiama jvertinti maisto

pramonés jmoniy prioritetus.

76



.
.,y .
.......

., .

|veréiai
o = N W Bk 0 ®
d'..
Q
o)
o
I3

‘u o o vV v N \%
e prel el o o o) o)
o7 -4 -8 53 3 3 3
c ] il
8 =8 =8 . w-= =~ —= ==
’[§'c: EEV_Q ?ﬂ‘-—'_o c oo 0 o n o n o
00 SEox S E3© 2@ =N o ©
- D E50 58 3IDg 2o 2o 2o
) =} =} T C c [ = c
© T @ T @ = O [} [ [
:E -_: -_C >) 3 2| 3
sT >0o >0 o o R p
0 § p Q o o o
a Qo

@ Didelis investicijy poreikis *+ O ++» Gamybos kasty sumaZinimas
33 pav. Dideliy investiciju poreikio ir gamybos kasty sumaZinimo tiesiné
priklausomybé

Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

Pateikiant 10 klausimg buvo tikimasi gauti informacija apie tai, kuriame produkto
etape ZE principy taikymas turi didZiausia jtaka. Buvo prasoma jvertinti etapo svarba nuo 1
(maziausiai svarbus) iki 6 (labiausiai svarbus). Eksperty nuomone, plétojant ZE veikla maisto
pramonés jmonéje, daugiausiai démesio reikéty skirti antriniam Zzaliavy ir produkty
panaudojimui ar jy perdirbimui. Sj etapa kaip svarbiausig ivardino 5 i§ 8 eksperty. Kadangi
nagrinétoje mokslinéje literatliroje antrinis zaliavy panaudojimas ir perdirbimas yra laikomas
7ZE modelio pagrindu, galima teigti, jog eskperty nuomoné $iuo klausimu sutampa su
akademiky nuomone. Kaip maziausiai aktualy etapa, taikant ZE principus, ekspertai pasirinko
produkto logistika. IS 34 paveikslo, kuriame isrikiuoti produkto etapai ir pateikti jy jverciai
pagal svarba, matyti, jog pakankami svarbus yra pirmas — produkto kiirimo etapas. Sis etapas
yra iSskirstomas ] daugiau etapy, tokiy kaip idé¢jos sugeneravimas, medziagy parinkimas,
bandymai, modeliavimas ir kiti (Cheng, 2018). IS esmés, tai yra labai svarbus etapas, kadangi
Jo metu galima sukurti produkta, kuris yra ,,ziediskas pagal dizaing* (angl. terminas — circular
by design). Tai reiskia, jog nuo Sio etapo priklauso kokios zaliavos bus naudojamos, kokiy
apdorojimo biidy jam reikés, kokie procesai galimai bus naudojami. Vis délto, eksperty
nuomone, svarbiausi etapai vyksta jmonés gamybos padaliniuose ir zaliavy perdirbime.
Ankstesniame skyriuje nagrinéti statistiniai duomenys parodé, jog technologines inovacijas
diegia 19 % visy maisto pramonés jmoniy Lietuvoje, o ne technologines (tarp kuriy ir produkto

inovacijos) tik 3,4 %. Technologinés inovacijos dauguma atvejy yra diegiamos gamybos
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procesuose, todél galima daryti priclaida, jog eksperty jvertinimai Siuo klausimu atitinka

Lietuvos maisto pramonés tendencijas.
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Produkto kdrimo Produkcijos ~ Gamyba (pirminis Produkto Antrinis Zaliavy ir Logistika
stadija reklama ir antrinis pakavimas produkty
apdorojimas) panaudgjimas ar
jy perdirbimas

34 pav. Produkto etapai ir ZE principy diegimo svarba juose
Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

Kaip jau buvo minéta, inovacijos yra viena i§ pagrindiniy priemoniy ZE principams
diegti ir juos tobulinti. 11 klausime buvo pateiktos 5 inovacijy rasys, kurias ekspertai turéjo
jvertini pagal jy svarba ZE modelyje nuo 1 (maZiausiai svarbi) iki 5 (svarbiausia). Kaip
svarbiausias inovacijas, ekspertai jvardijo aplinkosaugines inovacijas. Kadangi jau buvo
nustatyta, kad aplinkosaugines inovacijas diegia daugiau nei pus¢ visy inovaciniy jmoniy
gamybos sektoriuje, buvo galima tikétis, jog jos buvo vienos i§ svarbiausiy inovacijy ZE plétrai
ir eksperty nuomone. Eksperty nuomone, nuo aplinkosauginiy inovacijy, pagal svarba, beveik

nesiskira technologinés inovacijos, 0 maziausiai svarbios yra socialinés inovacijos (zr. 35 pav.).

8% Aplinkosauginés
inovacijos

29% Produkty inovacijos
21 Organizacinés
inovacijos

Technologinés -
proceso inovacijos

Socialinés inovacijos

21%
15%

35 pav. Inovacijy svarbos ZE modelyje vertinimas (proc. nuo visy jveréiy)

Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

Paskutiniu klausimu buvo siekiama atrinkti svarbiausius ZE modelio taikymo

efektyvumg parodancius rodiklius. Ekspertai i§ 10 rodikliy atrinko 9, kurie jy nuomone yra
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svarbis. I$ 36 paveiksle pateikty duomeny (reikSmés grafike reiskia, kiek eksperty rodiklj
pasirinko kaip svarby) matyti, jog pagrindis rodiklis, kurj visi ekspertai i§skyré kaip svarby,
yra ziediniy zaliavy panaudojimas, kuris skaic¢iuojamas procentais nuo visy naudojamy
zaliavy. Ekspertams vienintelis rodiklis — naujai sukuriamy darbo viety skaicius, pasirodé

nereikSmingas.

Grynojo pelno padidéjimas 3

|18skiriamy kenksmingy medzZiagy
sumazéjimas

Perdirbamy atlieky dalies padidéjimas 1
Vidiné grgZos norma 2
Naujai sukuriamy darbo viety skai€ius = 0

Pajamos i$ privadiy investicijy 1

|vairiy sertifikaty (ISO, OHSAS ir kt.)
jgijimas ir EMAS reikalavimy vykdymas

Ziediniy zaliavy panaudojimas 8
Sunaudojamy Zaliavy kiekio pokytis 5
Sukuriamos pridétinés vertés pokytis 7

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Svarba

36 pav. Svarbiausi ZE modelio veiksmingumo vertinimo rodikliai
Saltinis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai

Apibendrinus ekspertinio tyrimo rezultatus, galima teigti, jog didelés maisto
pramonés jmonés, turindios vir§ 250 darbuotojy, yra labiau linkusios diegti ZE principus nei
mazesnés jmones. Atmetus 2 1§ 10 eksperty vertinimus, dél galimai nepakankamos
kompetencijos vertinti tolimesnius klausimus, nustatyta, jog beveik vienbalsiai ekspertai
sutinka, jog ZE rodikliy vertinimas turéty bati jtrauktas j jmonés vertinimo sistema, ta¢iau tik
vienoje i§ 8 jmoniy, yra sekami ir analizuojami pagrindiniai ZE rodikliai. Vertinant ZE
skatinanéiy ir stabdané¢iy veiksniy svarba, buvo nustatyta, jog labiausiai ZE plétra skatina
jmonés reputacijos ir konkurencingumo didinimas, o labiausiai ja stabdo — didelis investicijy
poreikis. Taip pat vertinant S$iuos veiksnius, dél pastebétos koreliacijos tarp jverciy, buvo
padaryta prielaida, jog kuo labiau jmonés ZE plétra stabdo didelis investicijy poreikis, tuo
jmonei svarbesni bus ir ji labiau tikésis gamybos kasty sumazinimo. Vertinant produkto etapus
pagal tai, kur ZE principy taikymas gali biiti naudingiausias, nustatyta, jog pagrindinius
iSteklius tobulinimui reikéty orientuoti j antrinj Zaliavy ir produkty panaudojimg ar jy
perdirbima, ir pirminiam — antriniam apdorojimui ir pakavimui. ZE principy tobulinimui,
eksperty nuomone, reikéty daugiausiai investuoti j aplinkosaugines ir technologines — proceso
inovacijas. Taip pat eksperty atsakymai patvirtino mokslinéje literatiiroje pateikiamas jzvalgas,

jog ZE taikymo efektyvuma imatuoti neuztenka vieno rodiklio, o reikia jy sujungtos sistemos.
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3.2. Imoniy, diegian¢iy Ziedinés ekonomikos principus, veiklos
efektyvumo vertinimo modelis

Remiantis informacija, surinkta i§ mokslinés literatiros apzvalgos, statistiniy
duomeny analizés ir ekspertinio tyrimo, buvo sudarytas maisto pramonés jmonés veiklos
vertinimo modelis, kurio schema pateikiama 37 paveiksle. Sis modelis yra skirtas jmoniu,
pradedanéiy taikyti ZE principus ir norinéiy juos integruoti j savo gamybos procesus, veiklos
vertinimui. Dél $ios priezasties, §is modelis apima ir galimybiy jsivertinimo ir pasiruo$imo
diegti ZE principus etapa, ta¢iau néra i§plétoti principy diegimo etapai ir veiksmai, kurie turéty
biti atlickami nepasiekus nustatyty efektyvumo tiksly. Sie etapai ir veiksmai modelio schemoje
yra apibrézti raudona linija. Modelio schemoje pateikiami procesai nuo reklaminés veiklos iki
duomeny rinkimo yra pavyzdiniai, todél juos reikéty pakoreguoti, remiantis veiklos specifiniais
procesais. Be to, kad modelis apima jsivertinimg ir pasiruodima diegti ZE principus, jis
i$siskiria ir tuo, jog remiantis surinktomis Ziniomis, yra pasiiilyti konkretiis rodikliai bei jy

apdorojimo biidai, kuriuos reikéty naudoti, atliekant vertinima.
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37 pav. Imoniy, diegianciy Ziedinés ekonomikos principus, veiklos efektyvumo vertinimo modelis



Norint pereiti prie ZE modelio gamyboje reikia daug tiek finansiniy, tiek
nefinansiniy iStekliy. D¢l Sios priezasties, pirmame sudaryto modelio etape vyksta jmonés
vertinimas, kurio rezultatas — isvados dél jmonés pajégumo diegti ZE principus, kuriomis
remiantis turéty bati vykdomi tolimesni etapai. Sis etapas buvo parengtas pagal subalansuoty
rodikliy sistemos keturis vertinimo aspektus: finansai, klientai, vidiniai jmonés procesai ir
mokymasis bei augimas. Siy aspekty reikimés, remiantis darbe surinkta informacija apie ZE,
buvo pakoreguotos, kad Siuo atveju parodyty realesnj imonés pajéguma. IS esmes, §j etapa
galima pavadinti ZE skatinanéiy ir stabdanéiy veiksniy analize. Siame etape turéty dalyvauti
skirtingy sri¢iy ekspertai, kadangi daugumoje maisto pramonés jmoniy néra tokio auksto lygio
specialisty, kurie galéty kompetentingai jvertinti jmonés pajégumag. Visy pirmiausia, jmoné
turéty jvertinti tai ar galés konkuruoti rinkoje, jsidiegusi ZE principus. Jy jdiegimas, ypaé
pradzioje, lemia dideles investicijas, padidéjusias iSlaidas zaliavoms ir kt., todel iSauga
produkty savikaina. D¢l Sios priezasties jmonés gali uZleisti savo vietg rinkoje jmonéms,
sitilan¢ioms pigesnes prekes. Tam, kad to biity iSvengta, reikéty atlikti rinkos analize, paklausos
vertinimg. Tai turéty parodyti ar vartotojai yra link¢ mokéti daugiau uz produkta, kuris yra
saugesnis aplinkai, galimai sveikesnis ar turintis kitas vertingas savybes. Tai atlikus, reikéty
isivertinti procesy pajégumus. Tai reiskia, jog imon¢ su atitinkamy specialisty pagalba turéty
apzvelgti kokios yra technologinés galimybés su jau turima jranga, o ka reikéty keisti. Taip pat
turéty biiti perzitirimi tiek technologiniai, tiek ne technologiniai procesai. Siam procesui
palengvinti galima naudoti SWOT (SSGG) analizg, kuri parodyty kokius jmoné turi
pranasumus ir trikumus, ir padéty identifikuoti su technologinémis galimybémis ir
organizacine struktiira susijusias grésmes ir galimybes. ZE principais pagristai veiklai, reikia
tam tikry Ziniy, o jmonés atveju — darbuotojy su atitinkama kompetencija ir erudicija. D¢l to
reikia jvertinti ar turimi darbuotojai yra pakankamai kvalifikuoti, ar nereikia jy pakeisti
aukstesnio lygio specialistais ir ar nereikia steigti naujy pozicijy, dél galimai atsiradusiy naujy
pareigy specifikos. Jvertinus ir susisteminus pirmuosius tris aspektus, yra analizuojami
finansiniai jmoneés pajégumai. Tam atlikti, ekspertai pagal savo ir kity jmoniy praktika, turéty
prognozuoti, kokiy kasty reikéty peréjimui j veiklos vykdyma ZE principais ir ar jmoné yra
pajégi Siai transformacijai. Galutinj sprendima, remiantis eksperty rekomendacijomis, turéty
priimti jmongés vadovybe.

Jmonei priémus sprendimg taikyti ZE principus, vykdomas ekspertinis tyrimas.
Siuo vertinimu sieckiama nustatyti kokios priemonés — nauja jranga, procesai, apdorojimo
rezimai ar kitos priemonés ir inovacijos turéty biti diegiamos. Taip pat ekspertiniu tyrimu
nustatomi rodikliy svoriai. Atsizvelgiant j jmonés specifiSkumg, schemoje pateikti rodikliai gali

biti kei¢iami ar papildomi. Ekspertams pateikus iSvadas, jmonés vadovybé, atsizvelgdama j
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eksperty rekomendacijas ir j tai, ko yra siekiama, taikant ZE principus, pasirenka kokias
priemones diegti, ir kokius rodiklius sekti. Kadangi dalis rodikliy jmonei gali biti nauji, t. V.
imoné jy anks¢iau nefiksavo, ekspertai turéty parinkti Siy rodikliy vertes, remdamiesi savo
patirtimi ir jmonés pajégumais tam, kad juos biity galima palyginti su pirmaisiais gautai
duomenimis po ZE principy jdiegimo. Kadangi didZiajai vadovybés daliai ZE principais
pagrista veikla gali biiti naujové, trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai turéty buti sudaryti
atsizvelgus | eksperty rekomendacijas, kurios yra parengtos, atsizvelgiant j imonés specifikg ir
pajégumas, ir yra pagrjstos praktika, t. y. kity jmoniy pavyzdziais, tyrimais bei moksline
literatiira. Tikslai gali bti jvairis, pavyzdziui pasiekti konkrecius rodiklius, kurie yra nustatyti
pagal kitas jmones ar standartus. Be to, jimonés gali iSsikelti tikslg nenusileisti ar virSyti praeito
laikotarpio rodiklius, siekti tam tikry rodikliy reik§miy pageréjimo, kity rodikliy saskaitg ir kt.
Nustacius tikslus, jmonéje yra diegiamos suplanuotos priemonés ir yra kuriami
nauji arba atnaujinami seni produktai. Produktai gali buti ir nekei¢iami, jei jmoné nekurs
produkty inovacijy, bet taikys kitus ZE principus. Po $io etapo vyksta reklaminé ir gamybos
veikla. Butent Sie etapai suteikia didzigja dalj informacijos, skirtos veiklos vertinimui.
Duomeny rinkimo srautas i§ pagrindiniy etapy schemoje pavaizduotas pilkomis rodyklémis.
Surinkus visus reikiamus duomenis, jie yra susisteminami, apdorojami ir
suskaiciuojami. Tam, kad biity jvertintas efektyvumas, visy pirmg diaugiakriterinio vertinimo
pagalba yra apskaic¢iuojama visy rodikliy reikSmeé. Mokslinéje literatiiroje yra teigiam, jog
SAW metodas yra vienas papras¢iausiy ir dazniausiai taikomy (Podvezko ir Podviezko, 2013;
Silgalis, 2017). D¢l $ios priezasties, rekomenduojama naudotis §iuo metodu. SAW metodas
remiasi sprendimy matrica R, kurioje yra rodikliy reikSmeés ir rodikliy svoriy (kuriuos parinko

ekspertai) vektorius Q (Podvezko ir Podviezko, 2013):
R = [yl (14)
Q=llwi, 220 =1i=1...mj=1,..n, (15)
¢ia: m — rodikliy skaicius, n — lyginamy alternatyvy (rodikliy) skaicius.
Kadangi rodikliy reik§més yra skirtingy matavimo vienety, pirmiausia jas reikia

normalizuoti, t. y., juos suvienodinti ir paversti bedimensinémis reikSmémis. Vertinant

rodiklius SAW metodu, yra naudojama klasikiné normalizacija (Podvezko ir Podviezko, 2013):
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Tij

fij = ST, (16)
Cia: r;j — I — jo kriterijaus reikSmé j — ai alternatyvai.
Tuomet kriterijus SAW (§j) yra apskaiciuojamas pagal formule:
Sj = Xi=1 w;fij. (17)

Jei imoné yra iSsikélusi tikslus pranokti ar nenusileisti praeito ataskaitinio
laikotarpio rodikliams, gautos reik§més yra lyginamos su praeito laikotarpio rodikliais. Kaip
jau minéta, tie rodikliai, kurie yra nauji jmonei (pracitame ataskaitiniame laikotarpyje
nefiksuotos jy reik§més), lyginami su eksperty nustatytomis rekomenduojamomis reikSmémis.
Ar jmoné jgyvendino nusistatytus efektyvumo tikslus, priklauso nuo paciy tiksly ir galuting
iSvada del imonés veiklos efektyvumo lygio turéty pateikti vadovybé. Jei tikslai yra pasiekti,
jmoné gali toliau vykdyti veiklg ir vertinti efektyvuma pagal ta pacia metodikg nieko
nekeisdama iki tol, kol atsiras poreikis atsinaujinti, t. y. diegti naujas priemones, praplésti savo
jsijungimg j ZE plétra, pakoreguoti ar papildyti tikslus, ar dél kity priezas¢iy. Poreikiui
atsiradus, ciklas turéty kartotis nuo pirmojo etapo — jmonés pajégumo vertinimo. Jei §iuo atveju
pokyc¢iai yra neesminiai, vertinamy rodikliy galima nekeisti, taciau reikéty perzitréti nustatytus
tikslus ir esant poreikiui, juos pakoreguoti. Jmonés, diegdamos naujus principus ir juos
vertindamos pagal sudarytg modelio schema, turi galimybe nuolat tobuléti ir kelti kompetencija
Sioje srityje. Tai gali lemti tai, jog kuo toliau, tuo maziau reikés eksperty jsiki§imo ir nuolatinj
vertinimg jmoné galés vykdyti savarankiskai. Vis délto, nepasiekus nustatyty tiksly, reikalinga
detalesné veiklos analizé. Kaip jau minéta, veiksmai, kurie yra vykdomi nepasiekus nustatyty
tiksly, Siame darbe néra detalizuojami, taciau darbo autorius sitilo $iuos veiksmus pradéti nuo
atskiry rodikliy koreliacinés — regresinés analizés. Nustatytos tam tikros koreliacijas tarp
veiksniy, galimai padéty identifikuoti nepasiekty rezultaty priezastis. Pagal iSanalizuotas
priezastis bty galima diegti reikalingus korekcinius veiksmus. Jei nustatytos priezastys yra
nesusijusios su produkto kiirimo ir priemoniy diegimo etapais, modelio ciklas yra kartojamas
nuo gamybos procesy. Jei klaidos buvo padarytos kuriant produkta arba diegiant ZE
skatinancias priemones, ciklas kartojamas nuo $iy etapy ir surinkus duomenis, yra vertinamas

rodikliy pokytis.

84



ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus moksling literatiiros analize, kurioje buvo nagrinéti pagrindiniai gamybos

efektyvumo bei ZE vertinimo aspektai ir atlikus maisto pramonés plétros tendencijy, ir

efektyvumo vertinimo praktiky tyrima ziedinés ekonomikos kontekste, galima daryti Sias

iSvadas:

1.

Nepaisant to, kad mokslinés literatiiros autoriai efektyvumo sgvoka apibrézia skirtingai,
nustatyti bendri bruozai, siejantys daugumos autoriy apibréztis yra: atsiperkamumo ir
pelno siekimas, aukstas vykdomos veiklos kokybés lygis ir optimalus turimy istekliy
panaudojimas, siekiant tiksly realizavimo.

Autoriai i$skiria skirtingus ZE skatinangius ir stabdancius veiksnius, todél teigti, jog
vienas veiksnys yra svarbesnis uz kitg visose srityse biity subjektyvu. Veiksniy svarba
priklauso nuo srities, kuri yra tiriama, valstybés politikos, suinteresuoty asmeny
sagmoningumo ir kity priezasciy.

Vertinant jmoniy, taikanéiy ZE principus, veiklos efektyvuma, j kompleksine vertinimo
sistemg reikéty jtraukti: gamybos procesy; atlieky tvarkymo ir antrinio panaudojimo;
technologijy ir konkurencingumo; socialinius; aplinkos tarSos ir ekonominius rodiklius.
Maisto pramoné yra viena i§ spar¢iausiai augan¢iy gamybos sektoriaus Saky ES. 2011
— 2017 metais jos jmoniy skai¢iaus prieaugis buvo 4,5 karto didesnis nei viso gamybos
sektoriaus, o darbuotojy skaicius augo 2,5 karto sparciau. Tai yra didZiausia gamybos
sektoriaus Saka, generuojanti daugiau nei 15 % visos gamybos apyvartos, suteikianti
daugiau nei 15 % viso gamybos sektoriaus darby ir turinti 14,3 % visos gamybos
jmoniy.

Maisto pramonés jmonés, padidinusios investicijas j jrangg ir masinas, yra linkusios
mazinti darbuotojy skaiCiy. Taip pat padidinus investicijas, iSauga darbuotojy
produktyvumas. Sias koreliacijas galima aigkinti tuo, jog jdiegtos naujos technologijos
leidzia sumazinti reikalingo ranky darbo kiekj ir ta patj darba padaryti kokybiskiau ir
panaudojus maziau darbuotojy.

Lietuvoje naudojamy Ziediniy Zaliavy kiekis yra 3 kartus mazesnis, nei vidutiniskai ES,
taciau Lietuva lenkia ES vidurkj pagal atlieky kiekj, tenkantj vienam gyventojui,
komunaliniy atlieky perdirbimo lygj, plastiko pakuociy perdirbimo lygj, elektroniniy
atliecky perdirbimo lygj ir bioatliecky perdirbimo lygj. Taip pat Lietuvoje veikloje,
susijusioje su ZE dirba beveik dvigubai didesn¢ dalis darbuotojy nei vidutiniskai ES ir
lenkia ES vidurkj pagal su ZE susijusios veiklos sukuriama pridétinés vertés dalj.

Nepaisant to, kad Lietuva kasmet artéja prie labiausiai isivys¢iusiy ES $aliy pagal ZE
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10.

11.

12.

13.

rodiklius, ji vis dar atsilieka pagal pagrindinius rodiklius, o viena pagrindiniy to
priezas¢iy — ZE plétojimo nacionalinés strategijos nei$baigtumas

Lietuvoje maisto pramoné yra viena aktyviausiy i§ viso gamybos sektoriaus, diegdama
aplinkosaugines inovacijas. Maisto pramoné pirmauja pagal inovacijas, kurios
sumazina medziagy ar vandens sunaudojimg produkcijos vienetui pagaminti.

Imonés dydis koreliuoja su pazangos, taikant ZE principus lygiu: jmonés, turinéios vir$
250 darbuotojy, yra labiau linkusios diegti ZE principus, nei maZesnés jmonés. Taip pat
buvo issiaidkinta, jog rodiklius, susijusius su ZE, seka ir vertina tik didelés jmonés,
kurios yra pazengusios taikydamos ZE principus.

Labiausiai ZE plétra maisto pramonéje stabdo didelis investicijy poreikis, 0 antras pagal
svarbg stabdantysis veiksnys — létas investicijy atsiperkamumas. Svarbiausi ZE plétra
skatinantys veiksniai maisto pramongje yra jmonés konkurencingumo ir reputacijos
gerinimas, aplinkosaugos skatinimas (aplinkosaugos tikslai) ir gamybos Kkasty
sumazinimas.

Silpniau ZE principy plétroje paZengusios ir maZesnés jmonés yra linkusios vertinti
gamybos kaSty sumazinimg kaip didesn]j paskatinima, nei labiau pazengusios ir didesnés
jmonés. Be to, kuo labiau jmonés ZE plétra stabdo didelis investicijy poreikis, tuo
jmonei svarbesnis bus ir ji labiau tikésis gamybos kasty sumazinimo, diegdama ZE
principus.

Plétojant ZE veikla maisto pramonés jmonéje, daugiausiai démesio reikéty skirti
antriniam zaliavy ir produkty panaudojimui ar jy perdirbimui bei pirminiam — antriniam
apdorojimui ir pakavimui. Diegiant ZE principus, reikéty orientuotis j aplinkosauginiy
ir technologiniy — procesy inovacijy plétra.

Tam, kad bity i¥matuotas ZE taikymo efektyvumas, neuztenka vieno rodiklio, o reikia
Ju sujungtos sistemos. Svarbiausi rodikliai, kuriuos reikéty jtraukti j vertinimo sistema,
diegiant ZE principus, yra naudojamy Ziediniy Zaliavy dalis ir jmonés sukuriamos
pridétinés vertés pokytis.

Pasiiilytas modelis padeda jmonéms, norinioms diegti ir diegian¢ioms ZE principus,
parinkti subalansuotg vertinimo sistemg ir mechanizma, kuris leidzia jvertinti jmonés

veiklos efektyvuma ir ZE plétra.

Apibendrinus gautus rezultatus ir i§vadas, pateikiami tokie pasitlymai:

1.

Imonés, ketinancios diegti ZE principus savo veikloje, pasiiilyta modelj galéty naudoti
praktikoje. Tai leisty sumodeliuoti ir vystyti efektyvesnj principy diegimo ir

tobulinimo procesa.
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2. Valstybinéms institucijos ar privatiems investuotojams sitloma taikyti modelyje
pateiktus rodiklius kaip kriterijus, rengiant paramos priemones verslui, skatinancias
diegti ZE principus.

3. Maisto pramonés jmones vienijan¢ioms struktiiroms sitiloma rengti mokymus ir Kitas
$vietimo priemones, skirtas plésti vadovy Zinias apie ZE svarba, principy taikyma ir

efektyvumo vertinimg.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. Ziedine ekonomika skatinantys ir stabdantys veiksniai

Kategorija Skatinantys veiksniai Stabdantys veiksniai
Aplinkosauginiai | e  Istekliy ribotumas ir poveikis gamtai daro spaudima — jmonés pereina prie ZE
principy taikymo, o valstybés koreguoja jstatymus, taiko suvarzymus ir t.t. NERA
e SavanoriSka veikla ar iniciatyva, skirta aplinkosaugos gerajai praktikai
jmonés sektoriuje.
Ekonominiai e Galimybé pagerinti sgnaudy efektyvuma, rasti naujy pajamy srautus ir Nauda labiau matoma makrolygmeniu (ilgo laikotarpio), o
padidinti pelna. dazniausiai jmonéms aktualesné mikrolygmens (trumpalaikeés
e Naujos verslo plétros galimybés, inovacijy lygio kélimas, sinergijos perspektyvos) nauda.
potencialo didinimas. Didelis investiciniy kasty poreikis.
e Konkurencingumo didinimas. Nepakankamas jrankiy ir metody kiekis, skirtas ilgalaikiy ZE
e Naujy darbo viety sukiirimas. naudy matavimu.
e Aplinkosauginiai mokes¢iai ir rinkliava. Negarantuotas net ir ilgalaikis atsiperkamumas.
Didesnés ,,ziediniy“ nei jprastiniy zaliavy kainos.
Socialiniai e Internacionalizacijos lygio kélimas. Potencialiy vartotojy sgmoningumo trikumas.
e Ziniy lygio apie tvarumo poreikj didinimas. Socialinio $vietimo ir iniciatyvy triikumas.
e Klienty jsijungimo j ZE plétra skatinimas.
e Darbuotojy kvalifikacijos lygio ir universalumo didinimas.
Instituciniai ir e Valstybés kuriamos skatinan¢ios strategijos ir planai. Nepakankama valstybiné ir instituciné parama.
teisiniai e Galimybé¢ gauti subsidijas, jvairias paramas, mokestines lengvatas. Strategijy, plany neiSbaigtumas.
e Reikalavimas jgyvendinti aplinkosauginiuose reglamentuose numatytas Nepakankamas linijinio modelio reguliavimas ir ZE skatinimas
normas. reglamentuose.
e Poreikis atitikti vieSyjy pirkimy sutarc¢iy reikalavimus. Teisiniai skirtumai Salyse.
Nepakankamos Zinios ir jsigilinimas j ZE 3alj valdangiose
organizacijose.
Tiekimo e Atsiveria atvira bendradarbiavimo praktika. Nepakankamas bendradarbiavimas ir neiSvystytas partneriy
grandinés e Galimybé sumazinti priklausomybe nuo tiekéjy, ypa¢ importuotojy. tinklas
e Galimybé iSvengti nestabilios Zaliavy kainos ir jos staigaus kitimo. Pramonés susitelkimas } linijinj model;.
e Atvirkstinés logistikos valdymo tobulinimas. Nepakankamai i§vystas ,,ziediniy* Zaliavy sektorius.
e Padidéjusi jvairiy zaliavy pasiiila. Didelés investicijos, norint perdaryti logistikos sektoriy.
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1 PRIEDO TESINYS.

Kategorija

Skatinantys veiksniai

Stabdantys veiksniai

Organizaciniai

Prekés zenklo — reputacijos, i$skirtinumo didinimas.

Auganti tvariy, ekologisky produkty paklausa.

Tvarumo, ekologijos ir ZE principy supratimo didinimas jmonéje.

ZE principy integravimas atveria galimybe papildyti savo verslo modelj
(prekes tvarkymas, perrinkimas, naujy produkty kiirimas ir t.t.).
Skatina bendradarbiavimg su partneriais

Nepakankamas Ziniy ir jgidZiy, susijusiy su ZE turéjimas.
Isisenéjusi valdymo hierarchija ir vadovybés nepritarimas.
Nenoras keisti seng verslo kultira ir per mazas
bendradarbiavimas.

Rizikos baimé.

Sunkus pritaikomumas dabartiniuose linijiniuose procesuose.

Technologiniai

Naujos technologijos biitinos sklandziai ZE plétrai (turint finansines
galimybés spartina plétra).

Galimybé tobulinti esamus techninius procesus.

D¢l bendradarbiavimo iSauga technologiniy ziniy dalinimasis, jos
sparciau ir efektyviau pritaikomos praktikoje.

Naujos technologijos biitinos sklandziai ZE plétrai (neturint
finansiniy galimybiy plétra sulétéja).
Informacijos, ziniy ir jgudziy
technologijomis nepakankamumas.

susijusiy su naujomis

Sudaryta remiantis: (Adams et al., 2017; Dong et al., 2016; Hart et al., 2019; Jusel, 2020; Lietuvos statistikos departamentas, 2016; Tura et al., 2019; Vapsvaité, 2020)
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1

2.

Kokios Jusy uzimamos pareigos?
PazZymeékite tik vieng ovala.

() Imonés vadovas(-é)
(") Gamybos vadovas(-¢)
() Kokybés vadovas(-¢)
() vyr. technologas(-¢)
() Technologas

() Logistikos vadovas(-é)
() Imoniy konsultantas

) Kita:

Kurioje srityje dirbate?
PaZymekite tik vieng ovala.

(") Alkoholiniy ir/ar gaiviyjy gérimy gamyboje
() Pieno pramonéje

() Mésos pramonéje

() Zuvies pramonéje

i Darzoviy ir/ar vaisiy perdirbimo pramonéje
() Duonos pramonéje

() Inovacijy srityje

\7 Konsultavimo srityje

() Kita:

2 PRIEDAS. Ekspertinio tyrimo klausimynas

3.

4.

5.

Kiek darbuotojy dirba Jusy jmoneéje?
PaZymeékite tik vieng ovala.

)1-10

()10-50

() 50-250

() Daugiau nei 250

Ar Jusy jmoné yra pazengusi, taikant ziedinés ekonomikos model;?
Pazymekite tik vieng ovala.

() Labai pazengusi - principai yra taikomi visur, kur jmanoma
() Pazengusi - darbuotojai yra gerai supazindinti, jmonéje taikomi pagrindiniai principai

() Vidutiniskai pazengusi - jmonéje plétojamas $is modelis ir naudojamas daugiau nei
1 principas

* Silpnai pazengusi - jmoné vis dar iesko kaip pritaikyti principus, naudoja bent 1
principg

(") NepaZengusi - jmoné $iuo metu nesvarsto galimybeés taikyti sio modelio principus
() Nemanau, kad misy jmonéje galima pritaikyti Ziedinés ekonomikos principus

() Negaliu atsakyti

Ar zinote kaip gali buti vertinamas ziedinés ekonomikos principy taikymo
efektyvumas? *

PaZymeékite tik vieng ovala.

() Taip
(" JNe

P

(") Neturiu nuomonés
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2 PRIEDO TESINYS.

Ar jmonés efektyvumo vertinimo sistemoje reikalingas ziedinés ekonomikos 9. Kokj poveikj kiekvienas i$ pateikty skatinanciy veiksniy daro ziedinés ekonomikos
rodikliy jtraukimas? modelio plétrai? (1 - silpnai skatina plétrg , 5 - labai stipriai skatina plétrg)

PaZymeékite tik vieng ovala.

Q Taip 1 2 3 4 5
() Ne Konkurencingumo ir reputacijos — — —
. gennimes o O O O O
() Neturiu nuomonés
Gamybos kasty sumazinimas (@) @) @) @ O
Aplinkosauginiai tikslai O O @) O (@)
Ar jmoneés ziedinés ekonomikos principy taikymo efektyvuma priklauso nuo —
imoneés finansinio pajegumo? Vartotojy sgmoningumo ir kultiros 3 —
lygio kelimas o o o o O
PaZymekite tik vieng ovalg.
Esami reglamentai ir mokes¢iai (@D O ) @ O
7~ Tai —
L Taip
()Ne

() Neturiu nuomonés o i o o
10. |vertinkite balais (1 - maziausia jtaka, 6 - didZiausia jtaka) produkto etapus pagal

tai, kur ziedinés ekonomikos principy taikymas gali bati naudingiausias

Kokj poveikj kiekvienas i$ pateikty stabdanciy veiksniy daro ziedinés ekonomikos

modelio plétrai? (1 - silpnai stabdo plétrg , 5 - labai stipriai stabdo plétra) 1 2 3 4 5 6
Produkto pakavimas @) ) ) @ o) @)
1 2 3 4 5 Produkcijos reklama () O @) O O
Didelis investicijy poreikis O O @) O @) Gamyba (pirminis ir — < - o — —
- - N antrinis apdorojimas) (&) O & S5 O O
Maza finansiné parama (@) @) @D) O O
) ) Antrinis zaliavy ir produkty
Letas atsiperkamumas & @ & (&) O panaudojimas ar jy O @ @) O @) @)
perdirbimas
Nepakankamas vartotojy Ziniy lygis C_\ ) @ o C_\
Siuo klausimu/per maza paklausa = =t = e - Logistka O O @) @) O O
Nepritaikyta Zaliavy rinka @) O ) @) O Produkto kiirimo stadija O O @) O O O




T2

12

Jasy nuomone, kurios inovacijos daro didziausig jtaka , plétojant Ziedinés

ekonomikos model;j?

Sureitinguokite nuo 1 iki 5

Aplinkosauginés inovacijos

Produkty inovacijos

Organizacinés inovacijos

Technologinés - proceso inovacijos

Socialinés inovacijos

1 2 3 4
@y @ @& @
@ O O O
@ © @O O

) () O ()
— — — ™
), o) |\, )

Jasy nuomone, kas geriausiai parodo ziedinés ekonomikos principy taikymo

efektyvumg?

Pasirinkite 4 variantus

D Sukuriamos pridétinés vertés pokytis

D Sunaudojamy istekliy (Zaliavy, energijos ir kt.) kiekio kitimas pries ir po principy

idiegimo

|| Pajamos i$ privaciy investicijy

D Naujai sukuriamy darbo viety skaicius

D Ziediniy (perdirbty, pakartotinai panaudojamy,...) zaliavy panaudojimas

[ Investicijy graza

|| Ivairiy sertifikaty (ISO 14001, ISO 9001, OHSAS 18001 ir kt.) jgijimas ir/arba EMAS

reikalavimy vykdymas

D Perdirbamy atlieky dalies padidéjimas

D I1Sskiriamy kenksmingy medzZiagy sumazeéjimas

|| Grynojo pelno padidéjimas

Kita: j

2 PRIEDO TESINYS.
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3 PRIEDAS. Pagrindiniai ZE rodikliai Lietuvoje

Rodiklis | Lietuva | ES vidurkis
Atlieky susidarymas
Visos atliekos (2018), kg/gyventojui 464 492
Atliekos, i§skyrus mineralines atliekas (2018), kg/tukst. Eur. 105 66
Atlieky , iSskyrus mineralines atliekas, dalis i§ viso medziagy | 7,9 12,8
sunaudojimo (2018), proc.
Atlieky tvarkymas
Komunaliniy atlieky perdirbimas (2018), proc. 52,5 474
Visy pakuociy perdirbimas (2017), proc. 62,3 67,5
Plastiko pakuociy perdirbimas (2017), proc. 74,2 41,7
Mediniy pakuociy perdirbimas (2017), proc. 33 41,2
Elektroniniy atlieky perdirbimas (2017), proc. 351 34,8
Bio — atlieky perdirbimas (2018), kg/gyventojui 131 83
Ziediniy Zaliavy panaudojimas (2019), proc. 4 119
Konkurencingumas ir inovacijos
Investicijos j ZE plétra (j materialyjj produkta (angl. tangible goods) | 0,23 0,12
(2017), proc. nuo BVP
Darbuotojai ZE sektoriuje (2017), proc. nuo visy darbuotojy 2,77 1,69
Pridétiné verté (2017), proc. nuo viso BVP 1,12 0,96
Patentai, susije su perdirbimu ir antrinémis Zaliavomis (2016), vnt. 0 28 (viso 269)

Sudaryta remiantis: Eurostat (2020)
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4 PRIEDAS. Ekspertinio tyrimo 5, 6, 11 ir 12 klausimy jverciy lentelé.

Ekspertas (m)

Alternatyva (k)

8 klausimo
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Sudaryta remiantis: autoriaus sudaryto vertinimo rezultatai
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