LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJA
TEATRO IR KINO FAKULTETAS

MENO VADYBOS SKYRIUS

MENO VADYBOS MAGISTRANTUROS PROGRAMA

IRENA KOREIVIENE
MAGISTRO BAIGIAMASIS RASTO DARBAS

LIETUVOS VALSTYBINIY SCENOS MENO PECULIARITIES OF STRATEGIC
ISTAIGU STRATEGINIO VALDYMO MANAGEMENT OF LITHUANIAN STATE
YPATUMAI PERFORMING ART INSTITUTION

Studentas

(parasas)

Darbo vadovas

(parasas)

Lekt. dr. leva Gaizutyté

Vilnius
2021



SANTRAUKA
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Meno vadybos skyrius

Baigiamasis darbas: Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy strateginio valdymo ypatumai

Autorius: Irena Koreiviené

Valstybinés scenos meno jstaigos uzima vieng i§ svarbiausiy viety Lietuvos kultliriniame
gyvenime. Siuo metu Lietuvoje veikia 21 Valstybiné profesionaliojo scenos meno jstaiga.
Lietuvoje valstybinés scenos meno jstaigos yra nesiekiancios pelno ir kasdieninéje veikloje
susiduria su jvairiais aplinkos i$$tikiais. Darbe keliama hipotez¢, kad svarby ar net pagrindinj
vaidmenj tobulinant valstybiniy scenos meno jstaigy veikla uzima strateginis valdymas ir tinkamy
scenos meno jstaigoms strateginio valdymo biidy taikymas. Sis darbas ir tyrimas gali bt
reik§mingas scenos meno organizacijy strateginio valdymo mokslo kontekste ir gali padéti plétoti
scenos meno jstaigy strateginio valdymo teorija. Siekiant darbo tikslo norima nustatyti Lietuvos
valstybiniy scenos meno jstaigy strateginio valdymo ypatumus. Tam buvo apibrézta strateginio
valdymo samprata, i$siaiSkinti valstybiniy scenos meno jstaigy strategijy formavimo principai,
atliktas kokybinis valstybiniy scenos meno jstaigy tyrimas taikant anketavimo metoda, bei atlikta

Lietuvos ir uzsienio valstybiniy scenos meno jstaigy strateginiy (veiklos) plany lyginamoji analize.

Tyrimas atskleidé, kad Valstybinés scenos meno jstaigos strateginius veiklos planus ruosia
remdamiesi ,,Strateginio valdymo metodika® patvirtinta Vyriausybés nutarimu 2002 m. birZelio
6d. Nr. 827., bet 36% $iy istaigy vadovy mano, kad $ig metodika reikia tobulinti, nes neatliepia
Siy dieny realybés, sistemiSkumo ir tikslumo. Tyrimo rezultatai parodé, kad didzioji dalis
valstybiniy scenos meno jstaigy vadovy supranta strateginiy planavimo dokumenty rengimo svarba
ir ruosia juos ne tik dél Kultiros ministerijos reikalavimy, bet ir dél naudos savo istaigai, bei
siekiant geresniy veiklos rezultaty. Rengdamos strateginius dokumentus jstaigos atsizvelgia ne tik

1 ekonomines ir politines prognozes bet ir | turimg vizija, tikslus, perspektyva, kiirybinius planus.

Pagrindinés sqvokos: strateginis valdymas, strateginiai veiklos planai, misija, strateginio

planavimo metodika, valstybinés scenos meno jstaigos.




SUMMARY
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Faculty of Theatre and Cinema
Arts Management Department

Final thesis: Peculiarities of strategic management of Lithuanian state performing art institution
Author: Irena Koreiviené

State performing arts institutions occupy one of the most important places in Lithuanian
cultural life. Currently, there are 21 State Institutions of Professional Performing Arts in
Lithuania. In Lithuania, state performing arts institutions are non-profit and face various
environmental challenges in their daily activities. The work hypothesizes that strategic
management and the application of strategic management methods appropriate for performing
arts institutions play an important or even key role in improving the activities of state performing
arts institutions. This work can be relevant in the context of the strategic management science of
performing arts organizations and can contribute to the development of the theory of strategic
management of performing arts institutions. In order to achieve the aim of the work, it is desired
to determine the peculiarities of the strategic management of Lithuanian state performing arts
institutions. To this end, the concept of strategic management was defined, the principles of
formation of strategies of state performing arts institutions were clarified, a qualitative study of
state performing arts institutions using the questionnaire method was performed and a
comparative analysis of strategic (operational) plans of Lithuanian and foreign state performing
arts institutions was performed.

The research reveales that the State Performing Arts Institutions prepare strategic activity
plans on the basis of the “Strategic Management Methodology” approved by the Government
Resolution of 2002. June 6 No. 827. but 36% of the heads of these institutions believe that this
methodology needs to be improved, as it does not respond to today's reality, systematicity and
accuracy. The results of the research showes that the majority of heads of state performing arts
institutions understand the importance of preparing strategic planning documents and prepare it
for the benefit of their institution and better performance. In preparing strategic documents,
institutions take into account not only economic and political forecasts, but also the available
vision, goals, perspective, and creative plans.

Keywords: strategic management, strategic plans, mission, strategic planning methodology,

performing arts institutions.
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IVADAS

Valstybinés scenos meno jstaigos, tame tarpe ir nacionalinés, turi ypatingg svarbg
Lietuvoje, nes yra pagrindinés meno ir kultiiros skonio formuotojos valstybés viduje, skatinan¢ios
dvasinj tobuléjima, ugdancios pilieting visuomeng bei garsinancios ir reprezentuojancios Lietuvos
varda ir meng uzsienyje. Viena vertus, meno jstaigos turi atlikti savo pagrinding - kultiiros,
Svietejiska, t.y. visuomening misija, bet tuo paciu turi gebéti pritraukti finansavima, apsiriipinti
iStekliais, spresti kasdienines vadybines ir rinkodaros problemas.

Baigiamojo darbo problematika: Kultiros ministerijos valdymo srities teatrams ir
koncertinéms jstaigoms skiriama didziausia profesionaliojo scenos meno sriciai skiriamy
valstybés biudzeto 1¢Sy dalis (97 Proc.), bet remiantis 2018 m. Valstybinio audito ataskaita:
»hacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy kiekybiniai veiklos rodikliai nerodo
nuoseklaus ar kasmetinio jy veiklos ger¢jimo ir jy veikla yra tobulintina.* Darbe keliama hipoteze,
kad svarby ar net pagrindinj vaidmenj tobulinant valstybiniy scenos meno jstaigy veikla uzima
strateginis valdymas ir tinkamy scenos meno jstaigoms strateginio valdymo biidy taikymas.

Lietuvoje valstybinés ir nacionalinés meno jstaigos yra nesiekianc¢ios pelno ir kasdieninéje
veikloje susiduria su jvairiais aplinkos i$Sukiais, tokiais kaip netikéti ekonominiai poky¢iai,
politikos neapibréZtumas, besikeiCiantys sociokultiiriniai reiSkiniai, Siy dieny netikéti ligy
jtampa. Keiciasi rinkos, meno vartojimas vis labiau tampa prieinamas internetinéje erdvéje. Todel
tokiy jstaigy vadovai priversti strategiskai mastyti, siekti maksimaliai padidinti ir racionalizuoti
organizacijos veikla, pagerindami jos padeét] kity organizacijy, veikianCiy toje pacioje
konkurencinéje aplinkoje atzvilgiu. Joms dera neapsiriboti trumpalaikiais planais, o rengti
ilgalaikius planus, gebéti jvertinti organizacijos stiprigsias ir silpngsias puses. Konkurencijos lygis
jvairiose konkurencinése aplinkose tik didéja ir darosi vis aisSkiau, kad labai dinamiskoje aplinkoje
tradiciniai strateginés plétros metodai daznai nesugeba pasiekti norimy rezultaty, o organizacija
turi judéti dinamiSkesnés koncepcijos link. Gebéjimas tinkamai parengti ir jgyvendinti strategijas,
poky¢iy ir savalaikés ateities pavojy ir grésmiy prevencijos, taip pat nuo efektyvaus esamy ir
blisimy problemy sprendimo. Taigi, Strategija meno jstaigose yra svarbi, nes padeda pasiekti
pagrindinius tikslus ir visapusiskai iSnaudoti savo kiirybinj potencialg ir esamus iSteklius.

Temos aktualumas: Strateginio valdymo, strateginio planavimo reik§mé yra neabejotinai
didelé kiekvienoje organizacijoje. Nors Lietuvos valstybinés institucijos jau beveik du

desimtmecius taiko strateginio planavimo ir valdymo technologijas, taciau Lietuvoje praktiskai
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néra i§leista mokslinés literatiiros ir moksliniy darby, nagrinéjanciy strateginio valdymo principus,
modelius taikytinus scenos meno jstaigose. Nemazai autoriy (M.Arimavicitité, R. AliSauskas, S.
Valentinavicius) nagrin¢ja strateginj planavima savivaldybése, ugdymo, verslo, bet ne meno
jstaigose. Todél, toks tyrimas bty reikSmingas scenos meno organizacijy strateginio valdymo
mokslo kontekste ir padéty plétoti scenos meno jstaigy strateginio valdymo teorijg. Praktikoje $is
darbas galéty padéti scenos meno organizacijy vadovams efektyviau vykdyti veikla, bei savo darbe
taikyti strateginio valdymo teorinius ir praktinius ypatumus, metodus.

Tikslas: Nustatyti Lietuvos valstybiniy Scenos meno jstaigy strateginio valdymo
ypatumus.
Darbo uzdaviniai:
Apibrézti strateginio valdymo sampratg bei jo metody taikymo galimybes meno jstaigose.
Nustatyti valstybiniy scenos meno jstaigy strategijy formavimo principus.

Atlikti kokybinj valstybiniy scenos meno jstaigy tyrima, taikant anketavimo metoda.

A wnp e

Atlikti Lietuvos ir uzsienio valstybiniy scenos meno jstaigy strateginiy (veiklos) plany
lyginamaja analizg.

Darbo objektas: Valstybiniy Scenos meno jstaigy strateginis valdymas.

Darbe naudojami tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros, teisés akty ir dokumenty analizg.

2. Kokybinis tyrimas, anketine apklausa.

3. Lyginamoji analizé.

Darbo struktira:
Darbas susideda 1§ trijy daliy. Pirmoje dalyje yra mokslinés literatiiros, teorijos apzvalga.
Jos pagalba i$siaiskinta strateginio valdymo sgvoka ir jos reik§mé scenos meno organizacijoms.
Antroje dalyje yra supazindinama su Lietuvos valstybiniy scenos meno organizacijomis, jy veikla,
svarba ir reikSme valstybés kultiros kontekste. Tre€ioje dalyje yra atliktas kokybinis tyrimas,
valstybiniy scenos meno jstaigy vadovy anketinés apklausos analizé ir Lietuvos valstybiniy ir
uzsienio scenos meno jstaigy strateginiy plany lyginamoji analizé. Pabaigoje pateiktos iSvados ir

pasitilymai.



1. STRATEGIJA IR STRATEGINIS VALDYMAS: TEORINIS ASPEKTAS

Organizacijoms vis aktyviau vykdant tarptauting plétrg ir naujy paslaugy kiirima, auga ir
strateginio valdymo reikSmé. Strateginis valdymas yra neatsiejamas kiekvienos organizacijos
turinCios tiksla ir vizija gyvuoti bei efektyviai dirbti dalis. Jau senovés Graikijos karvedziai
suprato, kad tam, kad laiméti maisj, reikia turéti iSankstinj plana, sudaryti veiksmy seka, nustatyti
teisingas puolimo linijas, kada pulti, 0 kada sustoti. Senovés Graikijoje strategijos sgvoka apémé
planavimo, sprendimy priémimo ar veiksmy elementus. Sios dvi savokos kartu sudaro ,,didZiojo*
strateginio plano pagrindg. Strategija, kaip priemoné Organizacijy ir jmoniy valdymiu buvo pradéta
taikyti XX a. pradzioje. Efektyvios strategijos sukiirimas ir taikymas leidzia jmonei i§laikyti rinkos
dalj, veiksmingai i$pildyti vartotojy esamus ir biisimus poreikius ir taip iSgauti finansinés naudos
(S. Valentinavicius, 2009).

Bégant laikui ir besikeiciant laikotarpiams, strategijos sgvokos keitési, jgaudavo naujas
formas ir naujas prasmes. Pavyzdziui, A. Makstutis (2016) strategijos sampratg apibtidina kaip
valdymo sprendimg valstybés ir visuomenés problemoms spresti, kokybiniams sistemy poky¢iams
skatinti, prisitaikant prie besikei¢ian¢iy aplinkybiy, ir numatant esamos problemos pokytj. B.
Melnikas ir R. Smaliukiené (2007) strategijos sampratg apibrézia panasiai, pazymédami, kad:
Lwotrategijos sukiirimas ir jgyvendinimas yra valdymo sprendimas arba sprendimai konkrecios
sistemos nesklandumams pataisyti, be to, sistemos kokybiniai poky¢iai, pasirengimas jiems ir jy
jgyvendinimo procesas, apimantis visg ciklg — nuo idéjos, kaip bus sprendziama problema iKi jos
sprendimo rezultaty. Jamesas Brianas Quinnas (1980) teigia, kad strategija yra modelis arba
planas, nuosekliai integruojantis pagrindinius institucijos tikslus, politika ir veiksmy seka. Geral
suformuota strategija padeda organizuoti ir paskirstyti jstaigos iSteklius atsizvelgiant ] turimas
kompetencijas ir trikumus, numatomus aplinkos poky¢ius. V. Kvint (2015) pabrézia, kad
strategija — tai doktrinos suradimo, formulavimo ir plétojimo sistema, kuri uztikrins ilgalaike
sekme, jei jos bus saziningai laikomasi. K. Z. Svetikas, M. Arimavidiaite (2012) teigia, kad
strategija—auksto lygio ilgalaikiai siekiai. Pirmojo Siuolaikinio verslo strategijos teoretiko Alfredo
Chandlerio Zodziais tariant, strategija verslo srityje yra apibréZiama kaip ,,pagrindiniy, ilgalaikiy
imonés tiksly ir uzdaviniy nustatymas, veiksmy plany priémimas ir istekliy, reikalingy Siems
tikslams pasiekti paskirstymas“ (C. White, 2004). S. Valentinavi¢ius (2009) pateikia tokj
strategijos apibrézima: ,,Tai yra gerai apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros kryptis ir veiklos
sistema tam tikram laikotarpiui, ji suteikia organizacijai galimybe¢ pasiekti savo tikslus ir yra
pagrista savo veikla ir formomis, vidiniais iStekliais ir padétimi iSoringje aplinkoje.* Strategijos

efektyvuma apibiidina investicijos, reikalingos jai jgyvendinti, efektyvumas siekiant tikslo,



jgyvendinimo laikas ir rizikos laipsnis. Pasak S. Valentinavi¢iaus (2009), patartina rinktis
strategija, reikalaujancig maziausiy islaidy.

Mokslingje literatiiroje, dokumentuose jvairiy autoriy yra pateikiami skirtingi apibrézimai,
susij¢ su strateginiu valdymu. Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme, jsigaliojusiame
2021 m. sausio 1 d., minimas toliau pateiktas strateginio valdymo termino apibréZzimas — ,,tai yra
visuma procesy, uztikrinanciy ilgalaikj ir tvary valstybés vystymasi, jskaitant aplinkos analize,
sprendimy dél planavimo dokumenty priémimg, planavimo dokumenty rengima, tvirtinima,
igyvendinima, stebé&jima, vertinima, ataskaity teikima apie pasiektus rezultatus. K. Z. Svetikas ir
M. Arimaviciute¢ (2012) strateginj valdyma apibiidina kaip process, ,,JJo metu jmoné sugeba
nustatyti misijg, vizija, tikslus ir uzdavinius, taip pat geba numatyti ir jgyvendinti strategijas
skirtinguose jmonés hierarchijos lygiuose”. Tuo tarpu B.Melnikas, R. Smaliukien¢ (2007)
strateginj valdyma apibrézia kaip konkretaus subjekto veikla, sgmoningai darant jtakg konkretiems
objektams, siekiant pasalinti trikumus. Pasak A. Vasiliausko, bendriausias apibrézimas reiskia,
kad ,,strateginis valdymas yra tgstinis, dinamiSkas ir nuoseklus procesas, kurio pagrindu jstaiga
sugeba greitai reaguoti j pasikeitusig aplinka ir efektyviai iSnaudoja savo potencialg.” H. M.
Mohammadian (2017) strateginj valdyma apibudina kaip visuma veikly ir procesy, kuriuos
organizacijos naudoja sistemingai koordinuoti, sulyginti resursus ir veiksmus su organizacijos
misija, vizija ir strategija.

Apibendrinant skirtingy autoriy apzvelgtus apibrézimus, galima teigti, kad strateginis
valdymas, tai nuolatinis ir nuoseklus procesas, kurio metu organizacija geba nusistatyti vizija,
misija, i8sikelti tikslus bei uzdavinius, moka efektyviai iSnaudoti, paskirstyti savo resursus ir
potencialg bei prisitaikyti prie iSorinés aplinkos.

Per pastaruosius 50 mety strateginio valdymo tyrimy sritis keitési ir sparciai vystési.
Sestame ir septintajame deSimtmetyje strateginis valdymas buvo vertinamas i§ valdymo
perspektyvos pabréziancios lyderystés vaidmenj. Pagrindinis démesys buvo skiriamas lyderystei,
tarpasmeniniams santykiams, sistemoms, procesams bei organizacijy struktiroms. Devintajame
deSimtmetyje mokslininkai labiau akcentavo strategijos jgyvendinima kaip procesg. Démesys nuo
vadovo buvo labiau nukreipiamas j organizacijos kultiiros plétra, jos vaidmen; apibréziant ir
igyvendinant strategija. 1980-yjy pabaigoje strateginio valdymo srityje buvo ypac¢ vertinami
mokslininky darbai taikytini organizacijy strateginiame valdyme. 1990-aisiais ypac greitai
sklindanti globalizacija davé pagrindg strateginiy aljansy atsiradimui. Strateginiai aljansai tapo
pagrindu to laikotarpio mokslingje literaturoje. IStekliais gristose strategijose daug démesio

skiriama charakteristiky, susijusiy su jmoniy vidinémis kompetencijomis, konceptualizavimui.



Ziniy perspektyvos, vystymo pastangos tesiasi ir po 2000-yju, kai jau pabréziama ir korporatyviné
socialiné atsakomybé (K.Z. Svetikas, M. Arimavi¢iuté 2012).

Svarbu apzvelgti istoriniu pozitiriu strateginio valdymo srityje iSryskéjusias jvairias autoriy
nuomones. H.Mintzberg, B.Alstrand, J.Lampel (1998) isskiria deSimt strateginio valdymo
mokykly (kai kuriuose Saltiniuose minima net 14) pagal poziiirj  strateginj procesa.

Dizaino mokykla siekia nustatyti atitikmenj tarp organizacijos vidinio pajégumo - Silpnyjy
ir stipriyjy jmonés pusiy ir i¥oriniy grésmiy bei galimybiy. Si mokykla pabréZia jmonés pozicijos
svarbg iSoringje ir vidin€je jos veiklos terpéje. Strategija vertinama kaip aiski, paprasta ir unikali
koncepcija. Tai buvo dominuojanti mokykla iki astuntojo desimtmecio.

Planavimo mokykla. Strategijos kiirimas tampa labai formalizuotu procesu, suskirstytu j
lengvai skaidomus zingsnius, apibréztus biitiny veiksmy kontroliniais sarasais ir paremtas
metodais, susijusiais su tiksly nustatymu, biudZeto sudarymu, programy ir veiklos plany
isdéstymu. Sios mokyklos pozifiris j strategija vél visiskai atitinka klasikinj pozifirj. Astuntojo
desimtmecio viduryje tai buvo vyraujanti mokykla (C. White, 2004).

Pozicionavimo mokykla buvo sukurta 1980-ais. Si mokykla pateikia poziiirj j strategijos
formavima, kaip susidedant; i$ keliy strategijy tipy. Pozicionavimo mokykla atsirado remiantis M.
Porterio darbu, kur pagrindinis démesys nukreiptas j industrijos struktiira, bei konkurencingumo
strategijas.

Antrepreneriné mokykla. Si mokykla yra susijusi su sprendimy priémimu ir strategijos
formavimo procesu. Jmonés vadovas, yra strategas ir lyderis, kuris riipestingai kontroliuoja ir
valdo jmong, kad jgyvendinty savo vizija. Vadovas yra novatorius, kuris daznai pasitelkia intuicija
ar vaizduote, kad sukurty kazka naujo, atrasty naujas galimybes. Tai nustumia strategijos
apibrézimg nuo tikslaus projekto, plano ar pozicijos prie netikslios vizijos ar net placios
perspektyvos, bet kartu yra imonés progreso ir tobul¢jimo Serdis.

Pazinimo (kognityvi) mokykla. Ji pabrézia, kad strategijos kiirimas yra pazinimo procesas,
vykstantis vadovo stratego galvoje. A. Bosas (2002) ja laiko viena perspektyviausiy ir teoriSkai
reikSmingiausiy strateginio valdymo mokykly. Pagal Sios mokyklos logika strategija kuriama
remiantis esama patirtimi — ziniy strukttira ir mastymo procesais. Mokykla i$skiria dvi kryptis:
pozityvisting, kai sukuriamas objektyvus tikrovés vaizdas, ir subjektyvistinj, kai tikrove
interpretupjama. Tokiu budu ji tampa savotisku tiltu tarp objektyvistiniy strateginio valdymo
mokykly (projektavimo, planavimo, pozicionavimo) ir subjektyvistiniy (mokymosi, kultiros,
valdZzios, iSorinés aplinkos, konfigiiracijos) mokykly.

Mokymosi mokykla remia idéja, kad strategija kyla i§ atradimo ir mokymosi proceso.

Strategijos kiiréjas nuolat mokosi apie strategijos formavimo procesg ir tam tikrus jo elementus



kompleksing¢je aplinkoje. Strategijos samprata siejama su nenutrilkstamu mokymosi procesu.
Vadovo pareiga yra valdyti strateginio mokymosi procesa, O organizaciniai gebéjimai ir
kompetencijos tampa pagrindu, siekiant darnaus konkurencinio pranaSumo (M. Arimavicitte,
K.Z.Svetikas 2012).

Valdzios mokykla. Valdzia ir politika yra Sios mokyklos pagrindas. Yra daugybé
organizacijy, kuriose strategija yra suprantama kaip tam tikras manevras, norint pergudrauti
konkurentus, uzgrobti rinka ar pasiekti kita tikslg. Siuo supratimu remiasi valdzios mokykla. Pagal
Sios mokyklos logikg strategijos formavimas suprantamas kaip atvira kova dél jtakos, akcentuojant
valdZios ir politiniy metody panaudojimo svarbg (A.Bosas, 2002).

Kultiiros mokykla orientuojasi j organizacijg kaip j visuma ir strategijos formavima kaip |
socialing organizacijos nariy kolektyving sgveika. Organizacijos istekliai ir gebéjimai yra
konkurencinio pranasumo Saltiniai, jei organizacijos sugeba sukurti viding kultiirg, gebancig

Aplinkos mokykla remiasi prielaida, kad iSoriné jmonés aplinka, pasireiskianti bendru jégy
rinkiniu, laikoma viena svarbiausiy visy strategijos kiirino elementy. Organizacijos vadovybé
traktuojama kaip pasyvus strateginio proceso elementas, kurios uzdavinys yra nustatyti iSoriniy
jégy poveikj ir pritaikyti atitinkamai organizacijos strategija. ISorinés aplinkos mokykla
grindZiama situacine teorija: organizacijos elgsenos specifika priklauso nuo situacijos ypatumy.
Griezti reikalavimai keliami sisteminiam iSorinés aplinkos matavimui. H.Mintzberg (2000)
iSskiria keturis parametrus, kuriuos reikia nuolat stebéti: iSorinés aplinkos stabiluma,
kompleksiskuma, rinky ivairove, priesiSkuma.

Konfigitiracijos mokykla. Jeigu aplinka, tiek pacios organizacijos, tiek iSorés, yra stabili, ja
laiko konfigliracija, tuo tarpu pacios strategijos numatymo, karimo ir realizavimo dalj —
transformacija. Kai organizacija yra stabilioje situacijoje strategijos sukiirimas reiskia pasirengimag
transformacijos procesui. Po transformacijos organizacija grjzta j konfigliracijos biiseng. Pagal
Sios mokyklos logika strateginis valdymas yra mokslas apie pokycius. Strategijos kiirimo proceso
tikslas pakeisti organizacijos veiklos orientyrus, o pacios strategijos paskirtis stabilizuoti
organizacijos jude¢jimg pasirinkta kryptimi. Konfigiiracijos mokykla linkusi viska apibendrinti,
paremta sintezés metodais. Sios mokyklos kiiréjai, padaré i§vada, kad organizacijy efektyvumas
daugiausia priklauso ne nuo to, kokius atributus naudoja organizacija, o nuo sasajy tarp jy. Kitaip
tariant, organizacijos veikia efektyviai tik tada, kai sumaniai derina jvairius organizacinius
ypatumus, papildydami vienus Kkitais, kaip antai, esant tam tikram vadovavimo stiliui,
pasirenkamas atitinkamas planavimo tipas, kuris derinamas su atitinkamu struktiiros organizavimo

budu ir t.t. (A. Bosas, 2002).
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Apibendrinant galima teigti, kad aptartos strateginio valdymo mokyklos yra kaip tam tikra
strateginio valdymo teorijos konfigiiracija, kuri surikiuoja konceptualius poziiirius ] strategijos
formavimo procesa, susiformavusius j tam tikrg sistemg. Organizacijose strategijos formavimo
procese dominuoja daugiausia vienos strateginio valdymo mokyklos bruozai, nors gana daznai
buna ir kity mokykly elementy, pvz. organizacija ziiiri j strategijos formavimg kaip j socialing
organizacijos nariy kolektyvine saveika (kultiiros mokykla), bet kartu ir remiasi nuostata, kad
iSoriné organizacijos aplinka yra vienas i§ pagrindiniy organizacijos strategijos kiirimo proceso
elementy, todél organizacijoje yra keliami griezti reikalavimai iSorinés aplinkos matavimui ir

analizei (aplinkos mokykla).

1.1. Strateginio planavimo reik§mé organizacijoms

Strateginio valdymo vienas svarbiausiy proceso veikly yra planavimas. L.Varbanova
(2013) akcentuoja kad, strateginis planavimas meno jstaigose yra esminé viso strateginio valdymo
dalis. Jis glaudziai susijes su strateginiu mastymu, analize ir refleksija. Per pastaruosius 40-50
mety daugelis tyrinétojy ir autoriy bandé apibréZzti strateginio planavimo sgvoka, ta¢iau néra vieno
sutartinio apibrézimo. Fremontas Kastas ir Jamesas Rosenzweigas (1979) planavimg apibréZia
kaip procesg 1§ anksto apsprendZiant] kg reikia padaryti ir kaip. Jie pabrézia, kad planavimas
suteikia pagrindg integruoti sudétingus tarpusavyje susijusius ateities sprendimus. Roger
Kaufman, Hugh Oakley-Browne, Ryan Watkins ir Doug Leigh (2003) strateginj planavima vertina
kaip procesa nubréZiant] reikalavimus pasiekti auksSty pelningumo rezultaty, identifikuojant ko
jmonei reikia norint gyvuoti ateityje ir kurti pridéting verte visuomenei. Rudolfas Griinigas ir
Richardas Kiihnas (2011) apibrézia strategin] planavimg kaip procesg, kurio metu parengtos
strategijos nubrézia Sesias pagrindines savybes tokias kaip:

e Sistemingas procesas

e Ilgalaike orientacija

e Poziiiris, ] visg imong arba | svarbias jos dalis

e Susitelkimas j biisimos s€kmés potencialo nustatyma

e Poreikis j §] procesg jtraukti valdymo komanda

e |naSas j ilgalaikj jmonés tiksly ir vertybiy jgyvendinima.

Tokie apibiidinimai leidZia suprasti, kad strateginis planavimas yra sudétingas, taciau kartu
ir pragmatiskas bei sistemingas, kiek jmanoma, ateities nustatymo procesas. Planavimas yra
valdymo priemoné¢ ir palengvina biisimy sprendimy priémimus. AStunto deSimtmecio pabaigoje ir

devintojo pradzioje, strateginis planavimas pradétas taikyti ne tik verslo sektoriuje, bet ir
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valstybinése organizacijose. Tapo akivaizdu, kad strateginio planavimo metodai, kil¢ i§ verslo

sektoriaus, gali padéti visuomeninéms organizacijoms valdyti nuolat kintancig iSoring aplinka.

Viesojo sektoriaus valdymui reikéjo naudingos sistemos, kuri labiau pabrézty efektyvuma, ir

strateginis planavimas suteiké jam naudingy jrankiy (L. Varbanova, 2013).

Mokslingje literatiiroje strateginio valdymo proceso struktiira traktuojama skirtingai, taciau

beveik visada pabréziami penki pagrindiniai strateginio valdymo proceso etapai:

a) veiklos salygy analizé

b) jstaigos misijos ir tiksly formulavimas

C) strategijos sukiirimas

d) strategijos jgyvendinimas

e) strategijos jgyvendinimo kontrolé (M. Arimaviéitité, 2007).

v —

apibudinti vieSojo sektoriaus institucijy strateginio planavimo procesus. Pagal §] modelj strateginio

planavimo procesg sudaro $ie zingsniai:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

susitarimas inicijuoti strateginj planavimo procesa (nustatomi pagrindiniai sprendimus
priimantys asmenys, turintys dalyvauti planavimo procese, susitariamai dél proceso
etapy, ataskaitos formos, pateikimo laiko, grupés nariy funkcijy ir reikiamy iStekliy);
institucijos jgaliojimy nustatymas (formalts ir neformalls jgaliojimai institucijai
parodo, ka ji gali daryti);

institucijos misijos ir vertybiy nustatymas (prie$ jvardydama savo misija, institucija
turéty atlikti suinteresuoty asmeny analizg);
1Sorinés aplinkos jvertinimas: galimybés ir grésmés (apimant iSorinés aplinkos
tendencijas, klientus, konkurencines bei bendradarbiaujancias jégas);

vidinés aplinkos jvertinimas (apimantis iStekliy, dabartinés strategijos ir veiklos
analize);

strateginiy problemy nustatymas (t.y. tiesioginis problemy nustatymas, tiksly arba
sekmés vizijos);

Problemy sprendimo strategijy parengimas (praktinés alternatyvos, kliditys,
pasitilymai, veiksmai, darbo programa);

efektyvios jstaigos ateities vizijos kiirimas.

v —

rezultatais ir vertinimu. Jgyvendinimas ir vertinimas turéty biiti sudétiné proceso dalis. Sprendimus

vykdyti bei nuolat stebéti rezultatus reikalinga griZztamajam rySiui palaikyti. Apibendrinant galima
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teigti, kad toks aStuoniy Zingsniy strateginio planavimo modelio pranasumas yra tas, kad jis
aprépia daugelj veiksniy, turin€iy jtakos strateginio valdymo procesui.

Tuo tarpu kitas autorius H. Mintzbergas (2000) netgi suabejojo paciu ,,strateginio
planavimo* terminu. Jis teigia, kad strategijos negalima planuoti, nes planavimas yra analiz¢, o
strategija yra sinteze, ,,planavimo procediiros atrodo per daug paprastos, palyginti su strategijos
rengimo universalumu ir sudétingumu®. R. Dukynaité, R. AliSauskas (2012) taip pat klausia, ar
planas yra instrumentalus praktikoje. Pastarieji autoriai nurodo D. A. J. Axsono poziirj, kad
strateginis planavimas yra lyderystés jrankis. Jis padeda lyderiams nustatyti kryptj, komunikuoti
ketinimus, apibrézti norimus santykius ir nukreipti jgyvendinimo darbus norima linkme. D. A. J.
Axsonas (2007) apibrézia du pagrindinius strateginiy plany elementus, vienas skirtas lyderystei,

kitas — techniniam jgyvendinimui. Jis juos vadina ,,mink$tuoju® ir ,,kietuoju* elementais.

,»MinkStasis“ Strateg a »HKietasis*
Misija Dalyvavimas
Vizija Vaidmenys

Vertybés Taikiniai

1 pav. Du strateginio planavimo elementai. Saltinis: R. Dukynaité, R. Alisauskas. Lyderystés jrankis -
strateginis valdymas (2012)

»MinkStasis® elementas skirtas butent lyderystés reikméms. Jis padeda apibrézti
organizacijos kultiirg, kuo organizacija uZsiima, kuria kryptimi juda, | kokig ateitj, kokiomis
vertybémis grindZia tarpusavio santykius ir santykius su klientais. Norint suvaldyti ,,minkStajj*
elementa, tenka siekti, kad ,,minkstieji* apsisprendimai biity kuo stabilesni, visiems gerai Zinomi
ir jy buty tvirtai laikomasi, o ,,kietoji* dalis atvirkS¢iai — gali ir turi biiti lanksciai kei¢iama pagal
aplinkybes, taciau ir naujus sprendimus biitina skirti ,,minkStosios* dalies susitarimams.
(R.Dukynaité, R. AliSauskas 2012). H. Mintzberg pastebi, kad organizacijos uzsiima formaliu

planavimu ne tam, kad sukurty strategija, bet tam, kad numatyty programa jau turimoms

strategijoms jgyvendinti. Jis teigia, kad strategija néra planavimo rezultatas, bet atvirk$¢iai:

13



formalaus planavimo iSeities taskas. Kitaip sakant, Sis mokslininkas daro iSvada, kad tikroji
strategija yra ,,minkstoji“, intuityvioji, iSanalizuoty aplinkybiy sinteze paremta dalis, o ,.kietoji*
dalis téra jos lanksciai pritaikoma jgyvendinimo darbotvarké (R.Dukynaité, R. Alisauskas 2012).

Apibendrinant iSaiSkéja misijos, vizijos bei organizacijos vertybiy nustatymo bei laikymosi
svarba, nes jos iSlicka stabilios per ilga laikotarpj ir turi buti gerai suprantamos visiems
organizacijos elementams jei norima, kad vykty efektyvus organizacijos valdymas ir sékmingas
jos gyvavimas. Tuo tarpu vadinamas ,kietasis* strateginio valdymo dalies elementas gali biiti

lanksciai kei¢iamas ir pritaikomas pagal poreikius.

1.2.  Strateginio valdymo ir strateginio planavimo svarba meno jstaigoms

Nepaisant akivaizdaus panasumo ] kitas organizacijas, meno organizacijos turi daugybe
savybiy dél kuriy jy valdymas skiriasi, pvz., nuo verslo organizacijy. Meno organizacijos, ypac¢
valstybinés, yra orientuotos ne j pelng, o j meno misijg. Menas ir vadyba atrodo yra visiskos
prieSingybés su skirtingomis vertybémis. Vadyba ir valdymas siejami su skai¢iavimais, rutina,
reguliavimu, tvarka, o menas su tokiais elementais kaip jautrumas, vaizduoté, unikalumas,
autonomija, kirybiskumas, malonumas (P. Daigle, L. Rouleau, 2010). Pasak Chiapello (1998)
biitina suderinti meng ir vadyba, nes nuo to priklauso meno organizacijos galimyb¢ iSgyventi.

Daugelis moksliniy tyrimy ir publikacijy strateginio valdymo ir planavimo srityse yra
nukreipti ] verslo plétra. AStuntajame — deSimtajame deSimtmeciuose bendrosios vadybos teorijos
pamazu émé daryti jtakg paslaugy sektoriui, 0 tada ir ne pelno organizacijoms. (L. VVarbanova,
2013). Pasak L. Varbanovos ne pelno siekian¢iy organizacijy vadovai pradéjo suvokti poreikij
1gyvendinti rinkodaros strategijas ir tokiu biidu rasti metodus bei priemones pritraukti auditorija,
parduoti produktus, pagerinti organizacijos jvaizdj bei matomuma.

Pirmieji bandymai taikyti strateginj planavimg vieSajame sektoriuje prasidéjo septintojo
desimtmecio pabaigoje — astuntojo pradzioje. Anthony Catanese ir Alanas Walteris Steissas (1970
m.) pabrézé, kad planavimas yra biitina veiksmingo valdymo salyga, tiek privaciame, tiek
valstybiniame sektoriuje.

Astunto deSimtmecio pabaigoje ir devintojo pradzioje, strateginis planavimas pradétas
taikyti ne tik verslo sektoriuje, bet ir valstybinése organizacijose. Tapo akivaizdu, kad strateginio
planavimo metodai, kile i§ verslo sektoriaus, gali padéti visuomeninéms organizacijoms valdyti
nuolat kintan¢ig iSoring aplinka. VieSojo sektoriaus valdymui reik€jo naudingos sistemos, kuri
labiau pabrézty efektyvuma, ir strateginis planavimas suteiké jam naudingy jrankiy (L. VVarbanova,
2013).

14



J. Brysonas strateginj planavimg valstybinése ir ne pelno organizacijose apibrézia kaip
disciplinuotas pastangas priimti esminius sprendimus ir veiksmus, kurie formuoja ir nurodo, kas
yra organizacija, ka ji daro ir kodél tai daro. Jis padare¢ svarbig iSvada: strateginis planavimas ne
pelno siekianciose organizacijose gali padeéti palengvinti bendravima, bendradarbiavimg, padeda
patenkinti skirtingus interesus ir vertybes, skatina teisingy sprendimy priémima, bei s¢kminga jy
igyvendinima. (L. Varbanova, 2013) J. Bryson planavimo metodus padalija  iSorinius - démesys
yra skiriamas iSorinei aplinkai ir vidinius - pabréziancius organizacijos vizija, misija, tikslus. Jis
apibendrino pagrindinius privalumus strateginio valdymo metody naudojimo ne pelno

siekianciose organizacijose, tai:

. strateginiy minciy ir veiksmy skatinimas;

. teisingy sprendimy priemimas;

. geresnio darbo naSumo siekimas;

. darbuotojy organizavimas, kad jie geriau ir efektyviau vykdyty savo pareigas;

J. Brysonas ir F. Alstonas (2004) pasitlé iSsamy strateginio plano jgyvendinimo vadova,
kartu su aiSkiomis instrukcijomis ir darbalapiais, kaip parengti individualios organizacijos
poreikiams pritaikyta strateginj plang.

M.M. Kaiser (2013) pazymi, kad norint uZztikrinti logiSka ir nuosekly planavimo procesa

biitina naudoti planavimo sistema:

Misija
rg

ISorinés aplinkos Vidinés aplinkos

analizé analizé

N

Strategijos formavimas

Igyvendinimo planas

Finansinés prognozés

(Galimybeés)

2 pav. Strateginio planavimo sistema. Saltinis M. M. Kaiser (2013). Ciklas - praktinis poZiiiris j meno

organizacijy valdyma.

Kituose altiniuose, kiti mokslininkai pvz. K. Z. Svetikas, M. Arimavi¢iait¢ (2012), L.

Varbanova (2013) lygiagreCiai su misija iSskiria ir vizijg, bei tikslus ir uzdavinius. S.
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Valentinavicius (2009) pabrézia, kad organizacijos vizija, misija ir tikslai yra svarbus strategijos
formavimo elementas arba atspirties taskas, kurio pagrindu rengiami tolesni strategijos kiirimo ir
igyvendinimo etapai. Vizija turi atspindéti vartotojus, produktg ar paslauga, rinkas, technologijas,
verslo plétros perspektyvas, jmonés isteklius ir galimybes, Zmogiskyjy iStekliy politikg ir
organizacijos visuomeninj prestizg. Tuo tarpu misijoje, kaip teigia pastarasis autorius yra
nusakoma jmonés veiklos prasmé. Svarbiausi jos elementai yra Sie: vartotojai, produktas arba
paslauga, saviraiska, rinkos, tikslai, technologija, filosofija, darbuotojai ir susietos veiklos. Jmonés
tikslus galima apibrézti kaip kiekybinius norimus rezultatus, kuriuos reikia pasiekti per nustatyta
laikg. Misija atspindi organizacijos egzistavimo esmg¢: ,,Kas mes esame, kg darome ir kg darysime,
kokie blisime ateityje?* Sanderson, Luffman (1998) teigia, kad misija yra glausta organizacijos
pagrindinés egzistavimo priezasties iSraiSka. Jos turinj sudaro jmonés kaip visumos
jsipareigojimy, pasiryzimo, tikéjimo, siekiy verbaliné israiska. ISvardinti misijos elementai gali
biti sugrupuoti j kelias svarbias formuluotés dalis, kurios apibiidina verslo esme¢ ir jmonés
filosofijg. Taciau misija niekada netampa konkrecia ir kiekybiskai iSreiksta uzduotimi, nes jos
paskirtis — tiktai nusakyti jmonés veiklos kryptj ir raidos principus. O konkretesnés veiklos gairés
apibréziamos formuluojant jmonés tikslus.

Kiekvienos meno jstaigos misija turi buti aiski, glausta, iSsami ir nuosekli (M.M Kaiser
2013).2013).

ISoriniy aplinkos elementy analizé.

Kiekviena jstaiga kasdien susiduria su iSorine ir vidine aplinka. ISoriné aplinka telkiasi uz
jmonés riby ir apima: zmones, jmones, sistemas ir institucijas, kurios jai daro jtakg. Organizacijos,
kurios atlicka aplinkos stebéseng ir domisi jos pokyciais bei vertina jy poveikj, turi labiau
formalizuotg aplinkos stebésenos biidg. Pasak S. Valentinaviciy (2009) iSoriné aplinka labiausiai
veikia strateginius jmonés pokycius. Imonés vidinés veiklos salygos ir iStekliai gali buti
suderinami tarpusavyje paprasto planavimo biidu, tuo tarpu iSorinés aplinkos veiksniy jtakai
jvertinti yra bitinas strateginis planavimas. ISoriné aplinka daZniausiai jvardijama kaip
makroaplinka, kurig galima apibréZzti kaip jégy visuma tam tikroje teritorijoje. ISoriné aplinka
veikia verslo sprendimus, bet jai nei kiekviena jmoné atskirai, nei visos kartu, negali daryti
tiesioginés jtakos.

DaZniausi makroekologiniai veiksniai skirstomi j:

e ekonominius — susijusius su $alies tikio plétra (turi nemazg jtakg institucijos
reguliuojamai sriciai, o tai tiesiogiai atsiliepia institucijos strateginiams tikslams ir

veiklai).
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Ekonominiai veiksniai tam tikru mastu reguliuoja vartotojy kultirinj gyvenimg ir
meno produkty vartojima. Jie taip pat gali palengvinti (arba apriboti) filantropija,
rémimg, vyriausybés paramg meno jstaigoms. Ekonominiai veiksniai gali padéti
meno organizacijoms tapti versliomis ir sugebéti uzdirbti pelng, arba atvirksciai.
Pasak L. Varbanovos (2013) ekonominiai veiksniai yra vieni svarbiausiy veiksniy
daranciy jtaka meno sektoriui ir kultiirinei veiklai.

sociokultiirinius — tai demografiniai, vertybiy, gyvensenos, visuotiniy jsitikinimy ir
kiti poky¢iai, budingi tam tikram visuomeninés raidos etapui.

Socialiniai veiksniai, darantys jtaka kultiros ir meno organizacijoms Yyra:
demografiniai pokyc¢iai, Svietimo sistema, tradicijos, jproCiai, tautybe, religija.
Tradicinés socialinés struktiros, jskaitant Seimas, mokyklas, bendruomenés
organizacijas vaidina svarby vaidmenj nustatant pagrindines socialines vertybes
visuomenéje (L. Varbanova, 2013).

e politinius ir teisinius — apibrézia jstaigos veiklos reguliavimo ribas ir nustato teisinj
pagrindg. Tai Vyriausybés politikos, reglamenty, jstatymy pakeitimai ir
suinteresuotyjy Saliy elgesio pokyciai, kurie gali priversti institucijg perzitiréti ir
pertvarkyti strateginius verslo planus.

Svarbiis politiniai veiksniai, turintys jtakos menui, kultiirai, kiirybinéms industrijoms
yra: kultiiros politikos tendencijos, priemonés ir metodai (nacionaliné, regioning ir
miesto kulttiros politika); apmokestinimo politika; darbo jstatymai bei bendra
politiné situacija Salyje, kuri suteikia stabilumo, arba nestabilumo. Svarbi visy
politiniy veiksniy dalis yra meng ir meno jstaigas veikiantys jstatymai.
technologinius — investicijos | naujas technologijas, susijusias su taikomaisiais
tyrimais, naujy technologijy taikymas, naujy produkty plétra.

Naujos technologijos keiCia supratimg, kas yra menas ir kas yra menininkas.
Internetinés technologijos ir naujosios Ziniasklaidos priemonés suteikia naujas
galimybes kurti virtualy meng ir skaitmeninius meno projektus. Taip pat keiciasi
auditorijos elgesys — i$ informacijos vartotojy jie tampa aktyviais meno dalyviais. Jie
gali lengvai pateikti atsiliepimus, dalytis nuomonémis apie meno produkta, o
kiirybiniai projektai gali pasiekti milijonus vartotojy.

ekologinius — tai veiksniai, kurie priklauso nuo Zmoniy ir aplinkos sgveikos.
Prognozuojami ekologiniy reikalavimy pokyciai ir padidéjusi atsakomybé uz

aplinkos tar$a, atsizvelgiant ] jstaigos reguliavimo sritj.
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Po aplinkos analizés gauti duomenys leidzia organizacijai nustatyti atsiradusias galimybes
ir grésmes.

M. M. Kaiser (2013). pazymi, kad meno organizacijose iSorinés aplinkos analizé yra
sekantis Zingsnis po misijos nustatymo. Atlikdami aplinkos analize, mes ieSkome panaSiy
organizacijy, kurios sutampa bent su vienu miisy misijos aspektu — kam mes tarnaujame, ka
siilome ar kur turime turéti jtakos. Tai yra tiesioginiai miisy konkurentai, menininkai, rémeéjai ir
musy auditorija. Nereikia apsiriboti vien tik tomis organizacijomis, kurios mus tiksliai atitinka.
Daug galima suZinoti ir i§ organizacijy, kurios sutampa tik su vienu ar dviem miisy misijos
elementais.

Vidinés aplinkos analizé.

Atlikdama vidaus situacijos analizg, organizacija nustato, ka ji pajégi daryti. Vidinés
aplinkos analize leidzia i$skirti organizacijos strateginius pranaSumus, bei atrasti silpnybes, kurios
turés jtakos organizacijos konkurencingumui. Svarbiausi organizacijos pranaSumai yra iStekliai,
pajégumai bei kompetencija . IStekliai — organizacijos pajégumy Saltinis, pajégumai savo ruoztu

— kompetencijos $altinis.

I$tekliai

/ T~

Nematerialigji Materialieji

e Zmogiskieji istekliai Finansiniai iStekliai

e Naujovés Organizaciniai iStekliai
o Jvaizdis Fiziniai iStekliai
Technologiniai i$tekliai

3 pav. Organizacijos istekliai. Sudaryta autorés, remiantis: Strateginis valdymas (B. Melnikas R.
Smaliukien¢, 2007)

Zmogiskieji istekliai — Zinios, pasitikéjimas, vadybiniai jgiidziai, organizaciniai ritualai.

Inovacijos — idéjos, moksliniai jgidziai, naujoves.

Ivaizdis — socialinis jvaizdis, visuomenei teikiamy paslaugy kokybés suvokimas, jvaizdis
tarp kity organizacijy ir tiekéjy.

Finansiniai i$tekliai — organizacijos galimybé skolintis, pajégumas naudoti vidinj kapitala.

Organizaciniai iStekliai — formali organizacijos struktiira, oficialios planavimo, kontrolés
ir koordinavimo sistemos.

Fiziniai iStekliai — pastatai ir jrenginiai, galimybé naudotis iStekliais.

Technologiniai iStekliai — patentai, technologijos (B. Melnikas, R. Smaliukiené, 2007).
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Daugelis organizacijos galimybiy kyla i§ darbuotojy ziniy, jgudziy ir patirties, o
zmogiskasis kapitalas yra biitinas plétojant ir naudojant pajégumus. Organizacijos dalyvavimas
plétojant personalo geb¢jimus tampa vienu i§ svarbiausiy veiksniy siekiant strateginio pranasumo.
Organizacijy vadovai zino, kad jy pavaldiniy zinios yra nejkainojamas S$altinis, kurj galima
paversti organizaciniu pajégumu. Investicijos j zmogiskajj kapitalg padeda didinti organizacijos
efektyvuma, todél organizacijoje bitina sukurti tinkama aplinka, tinkamas salygas, kuriomis
Zmonés savo zinias sujungty j bendrag visumg ir taip organizacija pasiekty konkurencinj
pranasuma.

IStyrus jmonés galimybes, pavojus, silpngsias ir stiprigsias puses, naudojant SSGG metoda
(angl. SWOT) galima sudaryti matricg i$skiriant 4 pagrindines strategijas: organizacijos stipriyjy
savybiy naudojimas galimybéms realizuoti; silpnyjy savybiy neutralizavimas, naudojantis
galimybémis; stipriyjy savybiy naudojimas pavojams iSvengti ir silpnyjy firmos savybiy
stiprinimas. Imonés gali pasirinkti vieng i§ minéty strategijy arba taikyti atskirus $iy strategijy

derinius (Vasiliauskas 2001).

1.3.  Strateginio plano sudarymo metody taikymas organizacijose

Strateginio plano sudarymo metodo taikymas meno organizacijoje priklauso nuo keliy
pagrindiniy veiksniy:

- Organizacijos tipo — (orientuota j versla, ne pelno siekianti, subsidijuojama, vie$oji,
valstybin¢). Organizaciné¢ struktiira ir kultiira nulemia strateginio proceso vykdyma.

- Meno srities, kurioje veikia organizacija — (scenos menas, vaizduojamasis menas,
literatiira, muzika ir pan.).

- Organizacijos dydzio — mazZos organizacijos turi maziau pajégumy ir maziau iStekliy,
reikalingy praeiti i§samy strateginio planavimo procesa, didelés organizacijos daZniausiai
turi daugiau galimybiy ir iStekliy.

- Pagrindiniy organizacijos vadovy gebéjimy lyderiauti — lyderysté yra svarbi tiek strategijos
formulavimui, tiek jgyvendinimui. Norint valdyti pokyc€ius, reikia strateginiy lyderiy ir
auksciausiojo lygio vadovy.

- Ankstesnés planavimo patirties.

- Partnerystés ir bendradarbiavimo lygio. Dauguma meno organizacijy rengiant projektus
yra priklausomos nuo iSoréje esan¢iy suinteresuoty $aliy ir partneriy. (L. Varbanova,

2013).
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Strateginiai dokumentai yra kaip vadovai, Zemélapiai, padedantys judéti j priekj. Tali
atspirties taskas visoms kitoms pagrindinéms funkcijoms kaip: organizavimas, personalo struktiira
ir motyvacija, koordinavimas, delegavimas, kontrol¢ ir vertinimas. Pasak P. Daigle ir L. Rouleau
(2010) strateginiai planai gali biiti vertinami kaip priemoné¢ ieskant kompromiso tarp meniniy ir
vadybiniy vertybiy. Meno sektoriuje naudojami jvairiy tipy strateginiai dokumentai, pavyzdziui:
strateginis planas, strateginé koncepcija ar strateginé programa. Planai uZima prioriteting pozicija
be visy kity valdymo dokumenty. Daugeliu atveju jie tarnauja kaip pagrindas kitiems valdymo
priemonéms ir jrankiams, tokiems kaip: vidaus taisyklés, darbo instrukcijos, darbotvarkés ir
grafikai, normos, standartai ir biudzetai. Meno jstaigose be strateginiy plany organizacijos daznai
rengia ir veiklos planus. Veiklos planai paprastai sudaromi siekiant nustatyti ir detalizuoti veikla,
rezultatus, terminus, atsakingus asmenis, tarpinius rezultatus. Sie planai yra trumpalaikiai ir daznai
yra projekty ar sudétingesniy plany dalis.

L. Varbanova (2013) sitilo tokig strateginio plano struktiirg meno jstaigoms:

A.IVADAS

1. Titulinis lapas

2. Turinys

3. Apibendrinimas (santrauka)
4. Organizacijos profilis

B. STRATEGINE DALIS

I SKYRIUS: Vizija, misija, strateginiai tikslai

IT SKYRIUS: ISorinés ir vidinés aplinkos analizé (SSGG), rinkos analizés ir rezultatai,
suinteresuotyjy Saliy analize, galimybiy analize, novatoriSky idéjy Saltiniai.

III SKYRIUS: Pagrindinés strategijos: Galimybés ir pasirinkimai (Augimo strategijy
Jvertinimas ir pasirinkimas, novatoriskos strategijos, programy rinkos strategijos, konkurencingos
strategijos, iSlikimo strategijos ir stabilizavimas, partnerystés ir tinkly kiirimo strategijos ir kita.)

C. FUNKCINE DALIS

IV SKYRIUS: Kirybiniy programy strateginés kryptys. (Meno programy strateginiai
tikslai, pagrindinés programos ir projektai).

V SKYRIUS: Rinkodaros ir publikos plétros planas (Strateginiai rinkodaros tikslai,
konkurencinis pranasumas, rinkodaros tyrimai ir auditorijos plétra, segmentacija, rinkodaros
rinkinys: produktas, vieta, kaina, reklama ir komunikacija, reikalingi iStekliai).

VI SKYRIUS: Zmogiskyjy istekliy valdymo planas. (Strateginiai zmogiskyjy istekliy
tikslai, personalo kompetencijy valdymas, jvertinimas, jdarbinimo ir paaukstinimo proceso planai,

motyvavimo schemos ir metodai, profesinis tobuléjimas ir mokymas.)
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VII SKYRIUS: Techninis ir gamybinis planas. (Strateginiai gamybiniai ir techniniai
tikslai, lentelés, jrangos ir medziagy planas, erdviy ir patalpy planas, inovacijy planas, tyrimai ir
plétra).

VIII SKYRIUS: Finansy ir 1éSy pritraukimo planas. (Strateginiai finansavimo ir 1éSy
rinkimo tikslai, iSlaidos paciy sugeneruoty pajamy ir iSorés finansavimo Saltiniy didinimo
struktiira, analize ir strategijos, biudzety ir formalaus finansinio pranesimo, finansiniy rodikliy ir
rodikliy sudarymas).

IX SKYRIUS: Nenumatyty atvejy ir rizikos planas. (Rizikos numatymas ir galimos
Svelninimo strategijos).

D. PRIEDAI

Teisiniai dokumentai

Vaizdiné medziaga

Finansiniai dokumentai

Visi kiti svarbtis dokumentai.

Apibendrinant matome, kad strateginiai dokumentai kiekvienai organizacijai, taip pat ir
meno jstaigoms yra kaip zemélapiai padedantys judéti j priekj teisinga kryptimi, o strateginiai
(veiklos) planai uzima vienas i$ svarbesniy pozicijy strateginio valdymo kontekste. Laikantis $ia
nuostata, sekanciuose skyriuose bus nagrin¢jami valstybiniy scenos meno jstaigy strateiginiy
veiklos plany formavimo ypatumai bei analizuojami jvairis scenos meno jstaigy strateginiai

veiklos planai ir metiniai veiklos planai.
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2. VALSTYBINIU SCENOS MENO ISTAIGU STRATEGIJU
FORMAVIMO TEISINES, POLITINES, EKONOMINES PRIELAIDOS

2.1.  Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy veiklos specifika ir teisinis reglamentavimas

Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
profesionaliojo scenos meno jstatymas. Sis jstatymas reglamentuoja profesionaliojo scenos meno
valstybinj valdyma, profesionaliojo scenos meno jstaigy sistemg ir veikla, Siy jstaigy finansavima,
darbuotojy darbo santykiy, socialiniy garantijy bei turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
ypatumus.

Pagal §j jstatymg profesionaliy scenos meny misija yra skatinti dvasinj Zmogaus vystymasi,
plétoti kuirybingg, atvirg pilieting visuomeng ir sukurti modernig valstybe, palaikancig Lietuvos ir
kity tauty tautinj identiteta, valstybing kalba, kultiirines tradicijas ir vertybes. Valstybés
profesionaliojo scenos meno politika laiduoja auks$to meistriSkumo ir meninio lygio
profesionaliojo scenos meno kiiryba, kultiiros ir meno atvirumg bei integracijg | tarptauting
profesionaliojo scenos meno erdve, sudaro salygas kiirybinei veiklai ir profesiniam tobuléjimui,
aukstos meninés vertés scenos meno kiiriniy sklaidai ir prieinamumui visoms Salies visuomenés
grupéms. ( Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymas. 2004 m. birzelio 1 d. Nr.
IX-2257).)

Valstybiniy profesionaliyjy scenos men0 institucijy sistema

Pagal Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymg, valstybiniy
profesionaliy scenos meny institucijy sistemg Lietuvoje sudaro:

1) nacionaliniai teatrai — Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Lietuvos
nacionalinis dramos teatras, Nacionalinis Kauno dramos teatras ir nacionaliné koncertiné jstaiga
Lietuvos nacionaliné filharmonija, kuriy paskirtis — jgyvendinti valstybés politika profesionaliojo
scenos meno srityje: savo kirybine veikla pristatyti visuomenei iSkiliausius nacionalinius ir
uzsienio operos, baleto, dramos ir muzikos meno pasiekimus, reprezentuoti aukstos meninés vertés
kiiryba, formuoti Lietuvos kulttros ivaizdj, nuosekliai plétoti tarptauting kiirybing partneryste,
ugdyti profesionaliajam scenos menui imlig visuomene ir uztikrinti profesionaliojo scenos meno
prieinamumg visoms Salies visuomenés grupéms. Nacionaliniy teatry ir nacionalinés koncertinés
Jstaigos teisiné forma yra biudZetiné jstaiga (savininké yra valstyb¢) arba vieSoji jstaiga (steig¢ja
ir savininké — valstyb¢); (Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymas. 2004 m.
birzelio 1 d. Nr. [X-2257).

2) valstybiniai teatrai ir valstybinés koncertinés institucijos, siekiancios jgyvendinti

valstybés politikag profesionalaus scenos meno srityje: sudaryti meno kryptj, pasizymincig
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profesionalumu ir pristatyti aukStos meninés vertés klasikinius ir Siuolaikinius profesionalios
scenos meno kirinius Lietuvoje ir uZsienyje; suteikti prieigg prie meno visoms socialinéms
grupéms. Valstybiniy teatry ir valstybiniy koncertiniy jstaigy teisiné forma yra - biudzetiné arba
vie$oji jstaiga (steigé€jas ir savininkas yra valstybé) (Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos

meno jstatymas. 2004 m. birzelio 1 d. Nr. IX-2257).

Valstybiniy meno srities jstaigy lésos

Lietuvos nacionaliniy, valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy 1éSas sudaro:

e valstybés biudZeto bazinio finansavimo 1éSos;

e valstybés investicijy suplanuotos 1ésas programoms bei investiciniams projektams;

e pajamos gaunamos i§ kultiiriniy paslaugy teikimo, organizavimo bei nuomojamy
patalpy;

e 1é30s, gautos pagal nacionaling meninés veiklos programa;

e valstybés piniginiy fondy 1€30s;

e IéSos, kurios pervestos i$ tarptautiniy fondy bei organizacijy;

e 1¢&s0s, gautos kaip parama pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatyma;

e Kitos 1é30s, kurias gavo ar teisétai skyré jstaiga, jgyvendinanti jos savininko turimas
atlikti pareigas ir esamas teises. (Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno
jstatymas. 2004 m. birzelio 1 d. Nr. IX-2257)

Pagal Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatyma, nacionaliniams
teatrams ir koncertinéms jstaigoms valstybés biudZeto asignavimai skiriami atskira eilute.
Valstybiniai teatrai ir koncertinés jstaigos yra finansuojamos i$ valstybés institucijy arba jstaigos,
igyvendinancios jos savininko teises ir pareigas, skirty valstybés biudzeto 1ésy. Pagal Kultiiros
ministro jsakyma, apibrézta tvarka pagrindinés valstybés biudzeto 1éSos skiriamos nacionaliniams
ir valstybiniams teatrams bei koncertinéms jstaigoms:

1) administravimo ir tikio reikméms

2) metinei kiirybinés veiklos programai jgyvendinti ir kitiems tikslams.

LeésSos 18 pagrindinio valstybés biudZeto finansavimo metinei kiirybinés veiklos programai
jgyvendinti skiriamos kultiiros ministro nustatyta tvarka pagal jstaigos veiklos rezultatus.

Nacionaliniai ir valstybiniai teatrai bei koncerty salés Kultiiros ministerijai teikia paraiskas
kartu su metine kiirybinés veiklos programa, kuri vertinama pagal atitikt] numatytiems tikslams,
aktualuma, kokybe ir kitus zinomus kriterijus. (Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno
jstatymas. 2004 m. birzelio 1 d. Nr. [X-2257)
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Lietuvos Respublikos profesionaliojo meno jstatymas iSsamiai reglamentuoja Lietuvos
nacionaliniy ir valstybiniy scenos meno organizacijy veikla, tiksliai apibrézia finansavimo
Saltinius bei galimybes. Tuo paciu veiklos reglamentavimas jstatymu apsunkina meno organizacijy
veiklag. Ypatingai tai pastebima Siuo metu esant pandemijos ir karantino saglygoms, kai reikalingi
staiglis pokyciai ir strateginiai sprendimai. Pandeminis laikotarpis atveria ir naujas galimybes, bet
tuo paciu jstatymy grieztas reglamentavimas gali apsunkinti jgyvendinti naujas strategines

galimybes.

Valstybinés profesionalaus scenoS meno jstaigos

Valstybinés scenos meno jstaigos Lietuvoje formavosi ir kiirési ilga laikotarpi.
Profesionalaus scenos meno istakos siekia dar LDK laikus, kai Lietuvos dvaruose ir pilyse
skambédavo klasikinés muzikos melodijos, o $tai Siomis dienomis yra Svenciami profesionalaus
teatro ir operos Lietuvoje apvaliis jubiliejai. Valstybinés scenos meno jstaigos uzima bene
pagrinding vietg Lietuvos kultliriniame gyvenime, reprezentuoja Lietuvos scenos meng uzsienyje,
formuoja auks$tojo meno poreikj visuomenéje, jtakoja ateities Zzitirova, skatina pilietinés
visuomenés kiirimg. Siuo metu Lietuvoje veikia 21 valstybiné profesionali sceninio meno jstaiga.

Sis skaiCius praktiSkai nesikei€ia jau trys deSimtmecius.

llentele
Valstybinés scenos meno jstaigos. (Sudaryta autorés pagal 2018 m. rugséjo 28d. duomenys i$

valstybinés audito ataskaitos.)

Juridinis statusas Scenos meno jstaigos pavadinimas Istaigy skacius
Nacionaliniai teatrai Lietuvos nacionalinis operos ir baleto 3
teatras

Lietuvos nacionalinis dramos teatras
Nacionalinis Kauno dramos teatras
Valstybiniai teatrai Kauno valstybinis muzikinis teatras 10

Klaipédos valstybinis muzikinis
teatras
Valstybinis Vilniaus mazasis teatras
Klaipédos dramos teatras

Valstybins Siauliy dramos teatras
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Valstybinis jaunimo teatras
Lietuvos rusy dramos teatras

Juozo Miltinio dramos teatras
Kauno valstybinis 1¢liy teatras

Vilniaus teatras ,,Lé&lé

Nacionalinés koncertinés Lietuvos nacionalin¢ filharmonija 1
Jstaigos

Valstybinés koncertinés Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis 7
istaigos ,Lietuva®

Lietuvos valstybinis simfoninis
orkestras
Valstybinis pu¢iamyjy instrumenty
orkestras ,, Trimitas‘
Siauliy valstybinis kamerinis choras
,Polifonija“
Koncerting jstaiga Kauno valstybiné
filharmonija
Koncerting jstaiga valstybinis choras
,, Vilnius*
VRM reprezentacinis puciamyjy

orkestras

Visos §ios valstybinés scenos meno jstaigos yra pavaldzios Kultiiros ministerijai, kuri
formuoja valstybés politikg profesionaliojo scenos meno srityje, koordinuoja, organizuoja,
kontroliuoja jos jgyvendinima, bei nustato $iy jstaigy veiklos vertinimo kriterijus. Tuo tarpu VRM
reprezentacinis puciamyjy orkestras yra pavaldus Vidaus reikaly ministerijai, todél yra

koordinuojamas ir kontroliuojams pastarosios ministerijos, o ne Kultliros ministerijos.

2.2. Valstybiniy scenos meno jstaigy strateginiy dokumenty rengimo principai ir vertinimy

kriterijai

Valstybinés scenos meno jstaigos, rengdamos savo strateginius veiklos planus ir metinius

veiklos planus kaip ir kitos valstybinés jstaigos pagrinde remiasi ,,Strateginio planavimo
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metodika“, kurig patvirtino Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.
827, (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugpjucio 25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija)
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo 2 straipsnio 16 dalimi.

Strateginio planavimo metodika nustato ne tik strateginio planavimo sistemg, planavimo
dokumenty rengimo ir tvirtinimo tvarkg, bet ir strateginio veiklos plano vertinimo Kriterijy
sudaryma, strateginiy veiklos plany jgyvendinimo rezultaty stebéseng ir programy vertinima.

Remiantis Sioje Metodikoje vartojamomis savokomis, strateginis planavimas
apibiidinamas kaip procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir buidai vykdyti institucijos
misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius
ir zmogiskuosius iSteklius. Tuo tarpu strateginis veiklos planas apibréziamas kaip veikly
planavimo dokumentas, kuriame formuluojami misija ir veiklos prioritetai, nustatomi strateginiai
tikslai ir rezultatai, apraSomos igyvendintinos programos, planuojamos priemonés ir Zzmogiskieji
iStekliai, atsizvelgiant j ilgalaikio ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty tikslus ir aplinkos
analize. 2020 m. birzelio 25 d. priimtame Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme Nr.
XI11-3096, planavimo dokumento apibrézimas yra toks: ,,Tai yra ilgalaikés ir tvarios valstybés
pazangos ir jos jgyvendinimo strateginio valdymo sistemos elementas. Tame paciame jstatyme
strateginis tikslas apibréziamas taip: ,,Strateginio lygmens planavimo dokumentuose jtvirtintas
esamos biklés pokytis, kurio siekiama jgyvendinant valstybés pazangos vizijg ir vystymosi
kryptis.*

ISskirtinai negu valstybinés scenos meno jstaigos, nacionalinés SCEN0S meno jstaigos turi
atskirg asignavimo eilute ir turi atskirus reikalavimus ruoSiant strateginius veiklos planus. Todél
pravartu apzvelgti Siuos esminius skirtumus.

Asignavimy valdytojo statusa turintys nacionaliniy kultiros jstaigy vadovai,
konsultuodamiesi su kultiros ministru, rengia strateginiy veiklos plany projektus. Strateginiai
veiklos planai rengiami atsizvelgiant | Vyriausybés programa, vyriausybés prioritety projektus,
ilgalaikiy ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty tikslus ir aplinkos analizés i§vadas. Minéti
nacionaliniy kulttiros jstaigy vadovai uZtikrina vyriausybés programos nuostaty jgyvendinima,
suformuluodami strateginiy veiklos planus, juos jgyvendinanc¢iy programy tikslus ir uzdavinius
bei planuodami atitinkamg veikla. (Strateginio planavimo metodika, 2002m. birzelio 6 d. Nr. 827).

Strateginj veiklos plang, patvirtintg Vyriausybés Strateginio planavimo metodikoje, sudaro
Sie esminiai elementai:

e Misija
e Veiklos prioritetai

e Strateginiai tikslai ir programos
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e Valstybés investicijy projektai

e Zmogiskieji istekliai ir valdymo islaidos

e Veiklos efektyvumo didinimo kryptys

e Valstybés valdomy jmoniy planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai.

Pagal auksc¢iau pateiktus dokumentus, rengdamas strateginio veiklos plano projekta,
jstaigos vadovas kartu su atsakingais darbuotojais, atsizvelgdamas ] vyriausybés programa,
vyriausybés planuojamy mety projektus, ilgalaikiy ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty
tikslus, aplinkos analizés iSvadas, suformuluoja misija, nustato veiklos prioritetus ir svarbius
vertinimo kriterijus, pagal kuriuos jis jvertins savo veiksmy sékme, nustatys strateginius tikslus ir
programas jiems jgyvendinti.

Metinius ministerijos, taip pat kultiiros ministrui pavaldziose srityse veikianciy jstaigy
veiklos planus tvirtina ministras. Ministras taip pat gali pavesti savo srityje veikian¢iy jstaigy
vadovams tvirtinti pavaldziy jstaigy metinius veiklos planus ir joms pavaldziy biudZetiniy jstaigy
metinius planus (Strateginio valdymo metodika, 2002 m. birzelio 6 d. Nr. 827.,).

Labai yra svarbus strateginiame planavime atgalinis rySys, vertinimo sistemos ivedimas
organizacijoje. Paprastai strateginio verslo plano vertinimo Kkriterijai yra pagristi tikslais ir
uzduotimis ir leidzia visapusiskai jvertinti pagrindiniy jstaigos veiklos sri¢iy pokycius per tam
tikrg laikotarpj. Vertinimo kriterijai turi pateikti kiekybing ir kokybing strateginio veiksmy plano
programy rezultaty iSraiska. Kiekybiniai kriterijai matuoja tai, kg galima apskaiciuoti, jie remiasi
kiekybine informacija, tokia kaip faktai, skaiciai, statistika ar instituciniai duomenys. Sie kriterijai
atspindi galutinio produkto ar rezultato sgnaudas (kaip pvz., finansinius) arba kiekybing suma.
Kokybiniai vertinimo Kkriterijai atspindi kokybines institucijos veiklos ypatybes, t. y. jos
pageréjimg ar pablogejimg (pvz., ar rezultatai pateikiami laiku, ar jie atitinka vartotojy ar
visuomenés poreikius, standartus). Jie gali buti pagristi apklausomis, tyrimy duomenimis,
apzvalgomis, eksperty ar specialia grupés diskusijy medziaga ar kita kokybine informacija
(Strateginio planavimo metodika, 2002 m. birzelio 6 d. Nr. 827, 45 punktas).

Uz strateginiy veiklos plany jgyvendinimo stebéseng yra atsakingos ministerijos, Siuo
darbe tiriamu atveju uz stebéseng yra atsakinga Kultiros ministerija. Todél jy prerogatyva yra

i§skirti tinkamus vertinimo Kriterijus ir nuolat jais remiantis stebéti valdymo procesa.
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3. KOKYBINIO TYRIMO ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Pagrindiné tyrimo idéja yra suzinoti kaip valstybiniy scenos meno jstaigy vadovai vykdo
savo organizacijoje strateginj valdyma, kaip supranta strateginiy plany ruoS§imo butinuma — Kaip
strateginio valdymo elementg. Siuo tyrimu taip pat sickiama suzinoti kokKiais aspektais remiasi
Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy vadovai rengdami jstaigy strateginius (veiklos) planus,
jei juos rengia.

Darbe yra pasirinkti Sie tyrimo metodai:

1. Anketiné apklausa skirta scenos meno jstaigy vadovams.
2. Lietuvos ir uzsienio scenos meno jstaigy strateginiy plany lyginamoji analizé.

Darbe pasirinktas kokybinio tyrimo metodas - apklausa. Sis metodas buvo pasirinktas
todel, kad kokybiniy tyrimy metody galutiniai rezultatai yra informatyvesni ir suteikia galimybe
rasti paaiSkinimg j iSkilusius klausimus. Atliekant tyrimg buvo pasinaudota viena i§ apklausos
rasiy — anketine apklausa i$siysta elektroniniu pastu. Pasak K. Kardelio (2002), geras klausimynas
turi tas pacias geras savybes kaip ir geras jstatymas. Tai aiSku, nedviprasmiSka ir patikima. Kartu
jis turi skatinti respondenta bendradarbiauti, atsakyti kuo i§samiau.

Rengiant klausimyna, svarbu laikytis ankety rengimo reikalavimy. Respondento pastangos
atsakyti turi biiti minimalios, todél uZduoti klausimai turi biiti konkretts, o atsakymai turi buti
aiSkiis. Kuo maZiau respondentas turi raSyti, tuo labiau jis tiki, kad bus iSlaikytas
konfidencialumas. Pateikiant apklausa respondentui, svarbu jos apimtis. Ilgi klausimynai atbaido
respondentus, nenorima jy atidziai perskaityti, todél galimi pavirSutiniski atsakymai. Svarbus yra
anketos apipavidalinimas, klausimy kompozicija - tai gali suSvelninti kilusias neigiamas nuostatas.

Tyrimo dalyviai — pasirinktos temos tyrimui buvo reikalinga giluminé informacija, kuria
geriausiai Zino jstaigos vadovas, todél paruostos anketos buvo issiystos elektroniniais laiskais 21-
am valstybiniy scenos meno jstaigy vadovui.

Viena i§ prieZasties pasirinkimo bitent tokios apklausos riiSies buvo ta, kad respondentai -
scenos meno jstaigy vadovai yra labai uzimti zmonés, todél el. pastu gauta anketa leido jiems
atsakyti jiems patogiu laiku, netrikdant jy darbo.

Apklausos metu svarbus tyréjo pagarbus poziiiris j respondentg, nes respondentas skiria
savo laika, dalijasi savo patirtimi, nuomone ir ziniomis. Elektroniniame laiske, buvo pristatyta kas

atlicka tyrimg, kokiu tikslu yra rengiama anketa, i§ anksto padékota uz atsiystus atsakymus.
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Respondentams buvo garantuojamas konfidencialumas. Anketoje yra uzdari ir atviri klausimai.
Atviri klausimai neturi galimy atsakymy, todél atsakymai suvokiami Kkaip individualesni,
iSsamesni, apgalvoti. Kai klausimai uzdari, respondentas turi pasirinkti viena, ar daugiau galimy
atsakymy varianty. Kai atsakymai tiriamajam gatavi, lengviau padaryti sprendima, nes nereikia
pac¢iam formuluoti atsakymo. (K.Kardelis 2002). Tiriamieji — valstybiniy scenos meno jstaigy
vadovai | daugumg anketoje pateikty klausimy turéjo atsakyti pabraukdami jiems tinkantj
atsakymo variantg, galéjo pazyméti visus jiems tinkancius atsakymy variantus, bei jrasyti galimus
savo atsakymus, iSsakyti savo nuomong.

Dokumenty analizé. Norint papildyti tyrimo duomenis buvo analizuojami dokumentai, t.y.
Lietuvos nacionaliniy scenos meno jstaigy veiklos strateginiai planai, Lietuvos valstybiniy scenos
meno jstaigy metiniai veiklos planai, Latvijos ir Estijos nacionaliniy SCenos meno jstaigy
strateginiai planai. Sie planai buvo naudojami kaip papildomi informacijos $altiniai padedantys
suprasti kaip vyksta strateginis planavimas, kokia yra strateginiy plany struktiira valstybinése

scenos meno jstaigose Lietuvoje, bei kaimyninése Salyse.

3.2.  Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy vadovy anketinés apklausos analizé

Kaip minéta anksciau, anketiné apklausa buvo i$siysta elektroniniu biidu 21 valstybiniy
scenos meno jstaigy vadovui. Atsakymai buvo gauti i§ 14 respondenty, t.y beveik i§ 67%
apklaustyjy, todél gautus tyrimo rezultatus galima laikyti reprezentatyviais ir informatyviais.

Tam, kad iSlaikyti didesnj konfidencialumg anketoje nebuvo praSoma pateikti jstaigos
pavadinimo, tik nurodyti jstaigos statusg. Visiems respondentams t.y. nacionalinéms scenos meno
istaigoms, kurios pildo strateginius veiklos planus ir valstybinéms scenos meno jstaigoms
pildan¢ioms metinius veiklos planus buvo pateikti vienodi anketos klausimai, nes ir vieny, ir kity
jstaigy pildomi planai Strateginio planavimo metodikoje yra vardijami kaip strateginiai

dokumentai.
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Nacionalinis teatras Valstybinis teatras Nacionaliné Valstybiné
koncertiné jstaiga  koncertiné jstaiga

4 pav. Valstybinés scenoS meno jstaigos dalyvavusios anketinéje apklausoje (vnt.)
Sudaryta autorés pagal tyrimo rezultatus

4 paveiksle pateikta informacija kiek ir kokio juridinio statuso scenos meno jstaigy
dalyvavo tyrime. Zinant kiek kokiy valstybiniy scenos meno jstaigy pagal statusa yra Lietuvoje,

(1 lentelé) matome, kad tyrime dalyvavo:

2lentelé.
Valstybinés scenoS meno jstaigos sutikusios dalyvauti anketinéje apklausoje (vnt.) ir (proc.)

Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Valstybinés scenos meno jstaigos | Kiekis vnt.; proc.;
Nacionalinis teatras 3; -100%
Valstybinis teatras 5; -50%
Nacionaliné koncertiné jstaiga 1; - 100%
Valstybiné koncertiné jstaiga 5;-71%

Apibendrinant pirmgjj anketos punkta, apie anketinéje apklausoje dalyvavusius
tiriamuosius matome, kad tyrime dalyvavo visy nacionaliniy scenos meno jstaigy vadovai, pusé
visy Lietuvoje esamy valstybiniy teatry vadovai ir 71 proc. valstybiniy koncertiniy jstaigy vadovy.

Prie pirmojo klausimo respondenty buvo praSoma jraSyti ir jy jstaigos gyvavimo misija,
nes tik nacionalinés scenos meno jstaigos turi jas pateiktas savo elektroniniuose puslapiuose. IS 10
valstybiniy scenos meno jstaigy (nacionaliniy scenos meno jstaigy misijos ir jy analizé yra pateikta
zemiau 3.3. skyriuje) savo misijas pateiké tik 8 jstaigos. Kitos 2 jstaigos galima manyti savo
suformuluotos misijos neturi, arba pildydami anketa vadovai Siam punktui nesuteiké didelés
reikSmés, nors jstaigos misija, pasak mokslinés literatiros autorius, nurodo jstaigos egzistavimo

prasmg.
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Antru klausimu pateiktu anketinéje apklausoje buvo norima suzinoti kaip daznai
analizuojamose jstaigose yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai). 11 i§ apklaustyjy vadovy
atsake, kad rengia juos kiekvienais metais, 2 vadovai atsake, kad rengia juos pagal Kulttiros
ministerijos reikalavimus ir vienas i§ respondenty pasirinko 2 atsakymo variantus t.y. kad
strateginius planus (veiklos planus) rengia kiekvienais metais pagal Kultiiros ministerijos
reikalavimus.

Trecias anketos klausimas buvo apie laikotarpj kuriam jstaigos ruosia strateginius (veiklos)
planus. Atsakymai j §j klausimg pasiskirsté labai nevienodai. Pusé respondenty (7) atsaké, kad
strateginius (veiklos) planus rengia vieneriems metais, 2 respondentai — 2 metams, 3 respondentai
— 3 metams. 5 metams strateginius planus ruosia 2 i§ apklaustyjy ir vienas i§ apklausty vadovy
pazyméjo atsakymuose, kad strateginius (veiklos) planus savo jstaigoje ruoSia vieneriems ir
trejiems metams. Apibendrinant antrg ir tre¢ig klausimus, matome kad valstybinés scenos meno
istaigos strateginius (veiklos) planus rengia kiekvienais metais pagal Kultiros ministerijos
reikalavimus. Du i$ keturiolikos jstaigy vadovy atsaké, kad rengia strateginius planus 5 metams.
Taigi galima daryti prielaida, kad jstaigos paruosia ne tik tuos strateginius planus, kuriy reikalauja
Kultiiros ministerija, (3 metams) bet ir ilgesnio laikotarpio strategijas, kuriy rengimas leidzia
istaigai kokybiSkai patenkinti vartotojy poreikius ar gauti daugiau ekonominés naudos.

Ketvirtas klausimas buvo pateiktas toks: ,,Kokia pagrindiné strateginiy (veiklos) plany
rengimo priezastis Jusy jstaigoje? “. 1 §1 klausimg respondentai gal¢jo pasirinkti atsakymus i§ 5
pateikty atsakymy varianty ir jraSyti savo atsakymo variantg. Tik 5 apklaustieji pasirinko po vieng
atsakymo variantg. Trys 1§ jy pasirinko atsakymo varianta, kad to reikalauja Kultiiros ministerija
ir du, kad strateginiy (veiklos) plany rengimas yra naudingas jiems patiems. Likusieji respondentai
pasirinko po kelis atsakymo variantus, bet dazniausi pasirinkti atsakymai buvo tokie: ,,To
reikalauja Kultiiros ministerija“- §j atsakymo varianta pasirinko 10 respondenty. ,,Naudinga
patiems* — pasirinko 8 respondentai. ,,Vidaus kontrolés tikslais* — 5 respondentai. Du respondentai
jrasé papildomai savo priezastis dél kuriy jy jstaigos ruosia strateginius (veiklos) planus: ,, Padeda
siekti rezultato* bei: ,,Veiklos planuose numatomos kiirybinés ir kitos teatro veiklos priemonés,
prognozuojami statistiniai rodikliai. Remiantis veiklos planais ruoSiamos véliau ataskaitos ir
vykdoma lyginamoji analizé vertinant teatro veiklos rezultatus®.

Apklausos atsakymy rezultatai parodo, kad didesné dalis valstybiniy scenos meno jstaigy
vadovy supranta strateginiy planavimo dokumenty rengimo svarbg ir ruoSia juos ne tik dél
Kultiiros ministerijos reikalavimy, bet ir dél naudos savo jstaigai, dél vidaus kontrolés, bei siekiant
geresniy veiklos rezultaty. Tai yra vienas pavyzdiniy jstaigy mastymas, kuomet strateginio

valdymo svarba yra suprantama kaip veiklos sékmés elementas.
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Penktu uzduotu klausimu anketin¢je apklausoje buvo norima suzinoti j kg jstaigos
atsizvelgia rengdamos strateginius (veiklos) planus. Atsakydami j §j klausimg, vadovai galéjo
pasirinkti i§ dviejy atsakymy varianty, arba jraSyti savo atsakymg. 8 respondentai, arba 57% visy
tirlamyjy pasirinko abudu atsakymo variantus, t.y., kad ruoSdami strateginius (veiklos) planus
atsizvelgia ] praeity mety veiklos rezultatus ir susiklosCiusig situacija. 50% respondenty jras¢ ir

savo atsakymo variantg (nuomong) Siam klausimui:

3lentelé.

Respondenty atsakymai j penktg anketos klausimqg. Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Klausimas Respondenty atsakymuy citatos

e ] ekonomines ir politines prognozes*
e I Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos jgyvendinimo plang bei

Kultiiros ministro valdymo srities veiklos

prioritetus®.
I ka rengdami strateginius (veiklos) planus e ] vizijg ir kiirybinius planus®.
atsizvelgiate? e ] siekiamus tikslus®.

o ] ateities vizijg“.

e . lateinanCiy 5 m. teatro vizija“.

o I perspektyvinius teatro veiklos planus,
teatro repertuaro poreikius ir daugybe kity

teatro veiklos organizavimo sglygy®.

Kaip matome pagal respondenty atsakymus, daugiau negu pusé scenos meno jstaigy
ruoSdamos strateginius (veiklos) planus atsizvelgia kokie buvo praeity mety pasiekti rezultatai,
taip pat analizuoja kokia tuo metu yra susiklos¢iusi situacija. Pagal treCioje lenteléje pateiktas
respondenty atsakymy citatas, matome, kad rengdamos strateginius dokumentus jstaigos
atsizvelgia ne tik | ekonomines ir politines prognozes (ka rodo, kad jstaigos atlieka iSorinés
aplinkos analizg¢), bet ir | turimg vizija, tikslus, perspektyva, kiirybinius planus.

Analizuojant valstybiniy scenos meno jstaigy vadovy atsakymy rezultatus nustatyta, kad
21% jy rengdami strateginius (veiklos) planus taiko SSGG analizés metoda. Sis metodas
naudingas atliekant bet kurios jstaigos strateginj planavima, nes nurodo jstaigos strateginiy plany
vystymosi kryptj ir suteikia jiems pagrindg. 21% naudoja biudZeto apskaiiavimo metoda, 29%

taiko abu pries tai iSvardintus metodus, 14% atsizvelgia j vidinj audita, 7% taiko PEST analizés
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metodg. PEST analizé, tai budas istirti jstaigos veiklos makroaplinkg uz jos riby, kai analizuojami
politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai galintys turéti jtakos jstaigos veiklai.
7% nuo visy apklaustyjy atsaké, kad taiko savo metoda — analitinio ir kritinio mgstymo metodq.
Atliekant tyrimg buvo norima suzinoti, kas valstybinése scenos meno jstaigose dalyvauja
ruoSiant strateginius (veiklos) planus. Kaip Zinia, mokslingje literattiroje yra pabréziama, kad tam
kad visa organizacija se¢kmingai gyvuoty ir kiekvienas padalinys tinkamai vykdyty savo darba,
strateginiy (veiklos) plany kiirimo procese turéty dalyvauti visa organizacija. Tyrimo rezultatai

pateikti 4 lenteléje:

4lentelé.

Respondenty atsakymai j atvirqg klausimq. Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Klausimas Respondenty atsakymu variantai (proc.)

e Vadovas 64%

e Vadovo pavaduotojas 50%

e Buhalteris (finansininkas) 57%

Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany e [vairiy padaliniy (skyriy) vadovai 50%
karimo procese? e Meno vadovas 29%

e Meno taryba 21%

¢ Rinkodaros skyriaus vadovas 14%

e Vadybos skyriaus vadovas 7%

e Vadovo pataréja 7%

e Visi jstaigos administracijos skyriai 7%

Pagal atsakymy rezultatus pateiktus ketvirtoje lenteléje matyti, kad Lietuvos valstybinése
scenos meno jstaigose daugiausia strateginiy (veiklos) plany ruo$imo procese dalyvauja vadovas,
buhalteris, vadovo pavaduotojas bei jvairiy skyriy, padaliniy vadovai. Kokie tai skyriai ir
padaliniai, dalis respondenty ne konkretizavo, o kadangi kiekviena jstaiga priklausomai nuo
vykdomos veiklos ir dydzio turi skirtingus skyrius ir padalinius, tikslinga palikti Siuos atsakymo
variantus kaip atskirus, nespéliojant, kokie tai skyriai. Tuo tarpu kiti respondentai i§skyré kokiy
butent skyriy vadovai dalyvauja strateginiy (veiklos) plany rengimo procese, tai: meno vadovas,
rinkodaros skyriaus vadovas, vadybos skyriaus vadovas.

Analizuojamas kokybinis tyrimas buvo vykdomas sudétingu visam pasauliui ir Lietuvai
laikotarpiu, t.y. pandemijos laikotarpiu, kuri jau beveik metus sukausté ir apribojo Zmoniy

gyvenimus, jy veiklas ir galimybes. Pandemijos pasekmes ypatingai jaucia ir meno sektorius, todél
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vienas 1§ anketos pateikty klausimy buvo: ,,Ar pakito scenos meno jstaigose strateginio planavimo
reiksmé pandemijos laikotarpiu. “ Respondentai galéjo rinktis i§ dviejy atsakymy varianty:
wStrateginio planavimo reiksmé sunkmeciu padidéjo®, ,,strateginio planavimo reiksmé nepakito *,
arba parasyti savo atsakymo varianta. 57% respondenty atsaké, kad jy jstaigoje strateginio
planavimo reik§mé nepakito, 29% — kad reikSmé padidéjo, 14% — parasé tik savo atsakymo
variantg. Kadangi anketoje leidziama pasirinkti kelis atsakymy variantus, pazyméj¢ pateiktus

atsakymus dar papildomai ir savo nuomong isreiské 3 respondentai.

Slentelé.

Respondenty atsakymai. Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Klausimas Respondenty atsakymuy citatos

e , Nepakito. IeSkome naujy iSraiSkos priemoniy
planui jgyvendinti

e _ReikSmé padidéjo. Déel migloty perspektyvy
misy veiklos srityje turime biti pasirenge
improvizuoti, ieSkoti alternatyvy, turéti keleta
plany varianty.*

e _Reiksmé padidéjo. Planai  koreguojami

atsizvelgiant | Lietuvos Vyriausybés priimtus

Ar pasaul]j ir Lietuva uZklupusios teises aktus.
pandemijos metu kito strateginio planavimo e Pandemijos metu planuoti strategiskai
reikSme Jusy jstaigoje? praktiS$kai nejmanoma, nes pati situacija

visiskai  neprognozuojama ir reikalauja
nuolatinés improvizacijos, itin griezty ir
ryztingy sprendimy. Pandemija  stipriai
pakoregavo numatytus teatro veiklos planus. 1§
principo planavimas ir toliau vyksta (2021 ir dar
kitiems metams), ta¢iau dél pandemijos salygy
skelbiamy karanting nuolat tenka ieSkoti
alternatyvy jprastinei teatro veiklai.”

o Ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly derinimas tapo

dinamiskas ir adaptyvus.*

Respondenty atsakymy rezultatai taip pat parodé, kad 43% analizuojamy jstaigy deél

uzklupusios pandemijos neteko keisti, perziiiréti, koreguoti strateginiy (veiklos) plany. Tuo tarpu
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57% respondenty atsake, kad jy jstaigoms teko daryti pakeitimus strateginiuose dokumentuose ir

nurodeé kg keiteé:

6 lentelé.

Respondenty atsakymai. Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Klausimas Respondenty, atsakiusiy teigiamai, citatos

e _Pagal Kultiiros ministerijos nurodyma
teko koreguoti jstaigos veiklos plana.
Keitém planuoty veikly pobiuidj — vieSus
pasirodymus keitém nuotoliniais.*

e . Sumazéjus koncerty skaiciui, teko keisti
beveik viskg.*

e . Sumazéjo pajamy planas ir veikly kiekis.*

e _AtSaukiami arba perkeliami | ateinancius

Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, metus koncertai.“

koreguoti, keisti strateginius planus? e Kitiems metams sumazinome: planuojamy

koncerty skaiCiy, naujy programy kiekij,
tikéting pajamy suma.*

o Teko koreguot biudzeta, kiirybing veikla.*

e Teko sumazinti veiklos rodikliy reikSmes
nuo 2021-2023 m.

o Dél jvesty karantiny, kity ribojimy teatro
veikla Siais metais buvo labai stipriai
sutrikdyta: teko keisti gastroliy, spektakliy
pastatymy, kity projekty planus. Teatras
susidiiré su biudzeto, kiirybinés, logistikos,
darbo organizavimo, darbuotojy

psichologinés  sveikatos ir  kitomis

problemomis.*

Apibendrinant abudu klausimus galime pastebéti, kad nors 57% respondenty atsaké, kad
strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu nepakito visgi pandemija padaré nemaza jtaka
valstybiniy scenos meno jstaigy veiklai. Tg matome i$ respondenty citaty pateikty penktoje ir
SeStoje lentel¢je. Istaigos priverstos improvizuoti, turéti kelis veikimo planus, elgtis grieztai ir
ryztingai, ieSkoti alternatyvy, kity ipildymo btady savo veiklai t.y priimti pokyc¢ius. Daugiau negu

pusei tiriamyjy jstaigy dél pandemijos sukeliamy apribojimy teko keisti, koreguoti savo numatytus
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strateginius (veiklos) planus: keisti, mazinti, ar atSaukti pasirodymus, koreguoti biudzeta, kiirybing
veikla, gastroles. Pandemija ir karantinai tur¢jo jtakos net darbuotojy psichologinei sveikatai, o
kaip zinia darbuotojy ne tik fiziné, bet ir psichologiné biisena yra labai svarbi tvariam ir
sékmingam bet kurios organizacijos gyvavimui, meno jstaigai irgi.

Vienas i§ klausimy pateikty anketinéje apklausoje skambéjo taip: ,,Kokie veiksniai
labiausiai trukdo ispildyti numatytas strategijas ir veiklos planus? “ 36% respondenty pasirinko
atsakyma — biudzeto stygius, t. y. nepakankamas finansavimas, 7% — teisiné sistema, 14% —
pazymejo visus atsakymy variantus — teisinés sistema, biudzeto stygius, kompetencijy triikumas.
Kiti respondentas jrasé¢ savo atsakymy variantus kokie veiksniai jiems trukdo i$pildyti numatytas

strategijos ir veiklos planus:

Tlentelé

Respondenty atsakymai. Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Klausimas Respondenty atsakymuy citatos

e  Force majeure aplinkybés.*

e _Pandemija  (ypatingai  karantinas,
lankytojy skaiciaus ribojimai).*

e _Covid -19 pandemija ir susij¢ su ja
veiklos apribojimai.*

Kokie veiksniai labiausiai trukdo iSpildyti e ,Strateginiy plany nelankstumas ir

numatytas strategijas ir veiklos planus smulkmenigkumas.*

e ,Vargana teatro infrastruktira dél
nebaigto teatro kapitalinio remonto.
Galiausiai <...> pandemija.*

e _Niekas 1§ esmés netrukdo, nes

susidarancias klititis galima jveikti.

Pagal atsakymy rezultatus matome, kad be per mazo finansavimo ir teisinés sistemos,
jstaigoms strateginius planus i$pildyti ir vél trukdo toks socialinis veiksnys kaip pandemija. Jg
pazymejo net keturi respondentai savo atsakymuose, prie force majeure aplinkybiy taip pat galima
priskirti pandemija ir karanting. Tai dar kartg parodo kaip makroaplinka, konkreciai vienas i§ jOS
veiksniy stipriai paveikia scenos meno jstaigy veikla. Tiesa, vienas i§ respondenty lanksc¢iai zitiri
1 sunkumus ir pazymi, kad kliiitis visada galima jveikti.

Strateginius (veiklos) planus valstybinés scenos meno jstaigos ruoSia remdamiesi

Strateginio planavimo metodika. Paskutiniuoju anketos klausimu buvo norima suzinoti scenos
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meno jstaigy vadovy nuomong, ar reikty Sia metodika keisti, arba tobulinti. Be pateikty atsakymy
varianty, respondentai galéjo paraSyti ir savo nuomong $iuo klausimu. 50% tiriamyjy atsaké, kad
neturi nuomongs ar reikty §j dokumenta keisti, 14% — mano, kad $io dokumento keisti, ar tobulinti

nereikia ir 36% jrasé¢ savo nuomong Siuo klausimu:

8 lentelé

Respondenty atsakymai. Sudaryta darbo autorés pagal tyrimo rezultatus

Klausimas Respondenty atsakymuy citatos

o ,lLaikas diktuoja naujoves, i kurias reikia
reaguoti. Tad jstatymas turi biti atliepiantis
Sios dienos ateitj.

e _Manau tikslinga biity perzitiréti kiekybinius

Ar Jisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti planavimo kriterijus, nes scenos mene

Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg svarbiau kokybé. Tik kaip jg pamatuoti.*

2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, e, Pandemija parodé visy sistemy, metodiky

Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai netobuluma, o bendra situacija dar labiau

kodel? apsunkino biurokratiniai procediiry
reikalavimai.*

e Truksta sistemiSkumo, tikslumo, aiSkesniy
s3sajy su biudZetu.

. »trateginio planavimo dokumentai
turi mazai sasajy su tikruoju planavimu ir
strategija. <...> Kultiros jstaigos neturi
derybiniy galiy jtakoti strateginiy planavimo
dokumenty — nei dél finansavimo apimciy,
nei dél rodykliy. <...> Nors planas
strateginis, jame turime pateikti ganétinai

smulkiai suplanuotas veiklas...*

Kaip matome pagal respondenty atsakymy variantus, nors 50% tiriamyjy neturi nuomoneés
dél Sio dokumento, 36% mano, kad jj reikia tobulinti, nes neatliepia Siy dieny realybés,
sistemiSkumo ir tikslumo. Pasak respondenty atsakymy rezultatus, strateginio planavimo
dokumentai turi mazai sgsajy su tikruoju planavimu ir strategija, 0 kultiiros jstaigos neturi
derybiniy galiy jtakoti strateginiy planavimo dokumenty — nei dél finansavimo apimciy, nei dél

rodikliy.
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3.3. Lietuvos ir uZsienio scenos meno jstaigy strateginiy plany lyginamoji analizé

Lietuvoje strateginius veiklos planus ruosia tik Nacionalinés scenos meno jstaigos t.y.
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras, Lietuvos nacionalinis dramos teatras, Nacionalinis
Kauno dramos teatras ir Lietuvos nacionaliné filharmonija. Valstybiniai teatrai ir koncertinés
istaigos rengia metinius veiklos planus. Rengdami strateginius veiklos planus nacionalinés scenos
meno jstaigos remiasi Strateginio planavimo metodika, kuri yra patvirtinta 2002 m. birzelio 6
dieng. Planai yra rengiami trims metams ir tvirtinami Kulttiros ministro jsakymu.

Visy Nacionaliniy scenos meno jstaigy strateginiy veiklos plany struktiira yra panasi,
gylesnei analizei buvo pasirinkti 2020-2022 m. arba 2021-2023 m. $iy jstaigy Strateginiai veiklos
planai. Planai buvo patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2020 m. vasario 19 d.
1sakymu Nr. [V-120.

Visy nagrinéjamy jstaigy strateginiai veiklos planai susideda i§ $esiy skyriy tokia logika:

I SKYRIUS

MISVA (Siame skyriuje nurodoma misija, kuri parodo, ko siekiama vykdant veiklg)

Lietuvos nacionalinio dramos teatro (LNDT) misija — skatinti profesionalaus dramos teatro
meng, pristatyti zilirovams geriausius Salies ir uzsienio spektaklius, inicijuoti ir skatinti
nacionalinés dramos procesus. Teatras formuoja kiirybingg asmenybe, padeda suprasti ir aktyviai
dalyvauti kultGriniuose ir meniniuose procesuose, spresti problemas, susijusias su laisvalaikiu ir
socialine veikla.

Nacionalinio Kauno dramos teatro misija (NKDT) — ugdyti profesionaliems scenos
menams imlig visuomeng, pristatant aukS¢iausios meninés vertés kiirybg ir inovatyviai plétoti
scenos meno lyderyste Lietuvoje, skatinant tarpkultiirinius mainus su Europa ir kity valstybiy
menininkais.

Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro (LNOBT) misija — skatinti dvasing zmogaus
raida, puoseléti kulttiringa, darnig, kiirybinga visuomene, puoseléti tautinj identiteta, tradicijas ir
kultiirines vertybes, suteikti auk$¢iausio lygio profesionalia menine erdve kirybai, sklaidai ir
prieinamumui visoms grupéms, integracija j tarptauting profesionaliy scenos meny erdve.

Lietuvos nacionalinés filharmonijos (LNF) misija — remti Lietuvos muziking kultiira,
supazindinant klausytojus su auks$Ciausiu nacionalinés ir uzsienio klasikinés ir Siuolaikinés
muzikos bei scenos meny meniniu lygiu.

Visos nacionalinés scenos meno jstaigos misijoje nurodo Ko siekia savo veikla. Visas jas

jvertinus galima teigti, kad jstaigy misijos yra skirtingos, bet visos siekia — skleisti, ugdyti,
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puoseléti aukSciausio lygio ir aukS$ciausios meninés vertés kiiryba, ugdyti kiirybinga, imlig
profesionaliems scenos menams visuomeng.
I1 SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI (Siame skyriuje nurodomi iki 6 pagrindiniy institucijos ar
ministro valdymo prioritety (n - n + 2 metams).
Siame strateginio veiklos plano skyriuje visos analizuojamos jstaigos pateikia po 3

vienodus veiklos prioritetus:

1. Kulttiros paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas.
2. Kirybingos asmenybés ugdymas pasitelkiant kultiirg ir meng.
3. Lietuvos sgmoningumo stiprinimas ir kulttiros sklaida uzsienyje.

Tik NKDT turi jraSyta papildoma — ketvirtg veiklos prioriteta: Jgyvendinti bendras veiklas
bendradarbiaujant kartu su ,,Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022*. Tas pats teatras turi po
kiekvienu prioritetu paraSytg paaiskinima kg nori Siuo prioritetu (tikslu) pasiekti. Pvz. 1 prioritetas;
WSivo tikslu siekiama sudaryti sqlygas Zisirovui, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, amziaus
ar negalios, pazinti auksSciausios kokybés spektaklius, tuo paciu stiprinant kultiurinj iSprusimg,
vertybiy ir tapatybés suvokimgq, lavinant kritinj mgstymgq ir kartu skatinant teigiamus integralius
pokycius visuomenés ir valstybés raidoje*. Kitos analizuojamos jstaigos tokiy iSdéstyty
paaiskinimy neturi. Po kiekvienu prioritetu jstaigos pateikia svarbiausias veiklas kaip sieks
prioritety. Daugiausia jy pateikia (iki 5) LKDT, maziausiai (1-2) — LNDT.

11 SKYRIUS

STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMA (Siame skyriuje nurodomas strateginis
tikslas, strateginiam tikslui jgyvendinti numatytos programa, jos tikslai, uzdaviniai ir siekiami

rezultatai. Vienam strateginiam tikslui jgyvendinti siiiloma numatyti iki 2 programy.)

Olentelé.
Nacionaliniy meno institucijy tikslai ir strateginés programos 2020-2022 m., 2021-2023 m.
(Sudaryta autorés pagal jstaigy strateginiy veiklos plany medziaga)

Nacionaliné scenos meno Suplanuotas strategijos tikslas Programa
jstaiga
LNDT Plétoti nacionalinj teatro meng, Teatro meno pristatymas.
didinti teatro poreikj

visuomenéje, inicijuoti ir diegti
naujoves teatro meno ir vadybos
srityje.

39



NKDT Profesionalaus scenos meno Profesionalaus scenos meno

kokybés stiprinimas, jstaigos pristatymas visuomenei,
kulttrinio identiteto plétojimas ir ~edukacinés veiklos.
sklaida

LNOBT Plétoti ir patenkinti visuomenés Teatro meno pristatymas
poreikj operos ir baleto menui zitirovui

LNF Koncertiniy programy Lietuvoje Klasikinés ir  Siuolaikinés

ir uzsienyje kurimas ir muzikos sklaida
pristatymas, reklamuoti lietuviy

kompozitorius  ir  atlikéjus,

uztikrinant ~ aukS$ta =~ mening

muzikinio atlikimo kokybe.

Treciasis strateginio veiklos plano skyrius yra didZiausias, jame be strateginio tikslo ir
programos yra jstaigy pateiktos lentelés ir grafikai su asignavimo ir finansavimo Saltiniy
pasiskirstymu pagal programas, taip pat efekto vertinimo kriterijai. Strateginiam tikslui pasiekti
yra nustatyti tokie, pagal Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2019-11-14 jsakymu Nr. [V —
748 patvirtintg Vieningg kultiiros ministro valdymo sri¢iy biudZetiniy jstaigy veiklos vertinimo
kriterijy rinkinj efekto vertinimo kriterijai:

e , Lankytojy skai¢ius*
e . Vidutinis saliy uzimtumas jstaigos organizuotose pasirodymuose stacionare.*

Duomenys apie lankytojy skaiCiy ir salés uzimtumga yra pavaizduoti grafikais. NKDT
pripazjsta, kad 2020-asiais metais jvykes pandemijos protrikis apsunkina 2021-2023 m.
prognozes, bet supranta, kad 2021 m. tie rodikliai grei¢iausiai kris, taciau tiki, kad 2022 ir 2023
m. atsistacius ekonominei situacijai Sie rodikliai atsistatys ir nezymiai iSaugs. Remiantis pateiktais
grafikais LNF ir LNDT tikisi, kad jy lankytojy skaicius ir saliy uzimtumas didés sulig kiekvienais
metais. LNOBT prognozuoja lankytojy padidéjimg nuo 2022 mety.

Zvelgiant j nagrinéjamy jstaigy pateiktus efekto vertinimo kriterijy grafikus, galima teigti,
kad ne visos jstaigos atsizvelgé | pasaulyje susiklosCiusig situacija, t.y. ne itin skrupulingai ir
kruops¢iai atliko iSorinés aplinkos analiz¢. Pandemijos protriikis paveiké be iSimties visas sferas,
ypatingai kultiiros ir meno, kuomet paslaugos privaléjo biti atSauktos, perkeltos, arba skatinamos
keisti i$pildymo forma. IS¢jimas i§ pandemijos turés neigiamy pasekmiy artimiausiy mety
lankomumui ir saliy uzpildymui. Prie to prisideda ir iSauges nedarbo lygis bei padidintas socialinis
atsargumas.

Kaip jau buvo minéta ankstesniame skyriuje, Valstybinés (nacionalinés) jstaigos,

rengdamos strateginius planus savo programomis jgyvendina ilgos ir vidutinés trukmés planavimo
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dokumentus. Visos keturios analizuojamos nacionalinés scenos meno jstaigos savo programa

igyvendina:

1.

Lietuvos kultiiros politikos strategijg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2019 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665 ,,D¢l Lietuvos kultiiros politikos strategijos
patvirtinimo*.
Lietuvos kultiiros politikos gaires, patvirtintas 2010 m. birzelio 30 d. Lietuvos
Respublikos Seimo XI-977 nutarimu Nr. X1-977 ,,Dél Lietuvos kulttiros politikos
keitimo gairiy patvirtinimo* ir jose numatyty poky¢iy krypciy:

- Kulturos prieinamumo didinimas visoje Lietuvoje;

- Konceptualiai, sgmoningai siekiant ilgalaikiy Lietuvos kultiiros sklaidos

tiksly uzsienyje.

Nacionaling profesionalios meninés veiklos programg, patvirtinta Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d., ijsakymu Nr. [V-1144 | D¢l
Nacionalinés profesionalios meninés veiklos ir Nacionalinés profesionalios meninés
veiklos programos nuostaty patvirtinimo*.
Kultaros tarptautiSkumo politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos

kultiiros ministro 2018 m. gruodzio 18 d., nutarimo numeris [V-977.

LNF ir LNDT programos papildomai jgyvendina tokius ilgos ir vidutinés trukmés

planavimo dokumentus:

1.

Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programa, patvirtintg Lietuvos
Respublikos kulttiros ministro 2014 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. I[V-711 ,,Dél kultiiros
objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programos patvirtinimo.*

Regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos
kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. IV — 639 ,, D¢l Regiony kultiiros
plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo*.

NKDT dar papildomai jgyvendina Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strategija

(patvirtintg 2020 rugséjo 9 d. Vyriausybés protokoliniu sprendimu).

Sio skyriaus pabaigoje jstaigos jvardijo kas yra Programos vykdytojas ir koordinatorius:

10lentelé.

Nacionaliniy scenos meno jstaigy programy vykdytojai ir koordinatoriai. (Sudaryta darbo

autores pagal jstaigy strateginiy veiklos plany medziaga)

Istaiga

Programos vykdytojas Programos koordinatorius

LNDT

LNDT Generalinis direktorius
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NKDT NKDT Vadybos skyriaus vadovas
LNOBT 587,88 etatiniai darbuotojai Meninés veiklos departamento
vadovas
LNF Gen. dir. pavaduotojas, Generalinis direktorius
Meno kolektyvai, Strukturiniai
padaliniai.

Pagal 10 lentelés duomenis matome, kad analizuojamos jstaigos skirtingai jvardija savo
programos vykdytojus, vienos jvardija kaip visg teatra, kita pagal etaty kiekj, dar kita — pagal
jstaigos struktiirg. Programos koordinatoriai taip pat yra skirtingy pareigybiy darbuotojai: dviejose

jstaigose yra generaliniai direktoriai, kitose — vadybos skyriaus vadovas bei meninés veiklos

departamento vadovas.
IV SKYRIUS
VALSTYBES INVESTICIJU PROJEKTAI (Siame skyriuje pateikiama suvestiné
informacija apie jstaigos investicijy projektus, kurie jtraukiami j Valstybés investicijy programq)
Tik viena institucija (LNDT) jgyvendina ES struktiiriniy fondy finansuojamg valstybés
investicijy projekta ,,Lietuvos nacionalinio dramos teatro modernizavimas®, kurio ES 1éSos
numatytos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro strateginiame veiksmy plane, todé¢l kitos
Istaigos savo strateginiuose veiklos planuose Sio skyriaus pateiktos lentelés nepilde.
V SKYRIUS
ZMOGISKIEJT ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS (Siame skyriuje nurodoma jstaigos
pareigybiy skaicius, islaidy darbo uzmokesciui ir valdymo islaidy pokyciai bei planuojamos

reiksmeés)

11lentelé.
Informacija apie jstaigos Zzmogiskuosius isteklius, lésas jy islaikymui (tiikst. eury).

(Sudaryta darbo autorés pagal jstaigy strateginiuose veiklos planuose pateikta medziaga)

Istaigos 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
pavadinimas
] ] =] o ]
; = ; = ; = ; = ; =
= < - < - < - < - <
@ =] x o © =] x =] = o
= = = = =
E & £ & £ & v £ & £ &
= S S 8o .80 2o 20
= e & =8 & =3 & = 3 & =5
LNDT 185,0 | 2628,0 | 185,0 2923,0 185,0 2971,0 | 185,0 2971,0
NKDT 150,0 1980,0 150,0 2139,0 | 150,0 2031,0 | 150,0 2031,0
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LNOBT 5880 | 9851,0 | 5880 | 100310 | 5880 | 108510 | 5880 | 11151,
0

LNF 242,0 | 3885,0 | 2420 4331,0 242,0 4412,0 | 242,0 4413,0

Pagal 11 lentelés duomenis matome, kad daugiausia pareigybiy turi LNOBT, maziausiai —
NKDT. Per artimiausius metus, kol bus aktualus strateginis veiklos planas, nei viena i§ jstaigy
neplanuoja didinti, ar mazinti pareigybiy skai¢iaus. Kiekviena jstaiga prognozuoja, kad sulig
kiekvienais metais didés iSlaidos darbo uzmokeséiui, daugiausia Sios i§laidos didés LNOBT.

VI SKYRIUS

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS (Siame skyriuje nurodomi veiksmai,
kuriais jstaigos sieks veiklos efektyvumo)

Siame skyriuje jstaigos pildo lentele, kurioje suraso: bendrosios veiklos kryptis,
planuojamus atlikti darbus, laukiamus rezultatus bei jgyvendinimo terminus. Po kiekvieno
veiksmo visos institucijos nurodo 3 veiklos efektyvumo didinimo kryptis.

Trys 1§ keturiy analizuojamy jstaigy kaip veiklos efektyvumo didinimo krypti renkasi
personalo ir zmogiSkyjy iStekliy efektyvinimg organizuojant kvalifikacijos kélimo seminarus,
kursus, mokymus, keliant visuomenés informavimo skyriaus darbuotojy kompetencija strateginés
komunikacijos klausimais. Déka to tikimasi, kad jstaigose dirbantys specialistai bus auks¢iausios
kvalifikacijos, nuolat tobulins savo Zinias, pritaikys jas savo veikloje, gerés bendras darbinis
klimatas ir profesinis meistriSkumas.

Trys jstaigos kaip veiklos efektyvumo didinimo kryptj nurodo dokumenty valdyma t.y.
elektroninés dokumenty valdymo sistemos jvedimas, plétra, duomeny baziy kompiuterinés jrangos
laikmenose kirimas. Kaip rezultatg jstaigos mato, kad 50-90 proc. dokumenty sudarys
elektroniniai dokumentai, teikiami elektroniniu budu.

Trys 1§ analizuojamy jstaigy planuoja turto ir infrastruktiiros atnaujinimg ir plétra, kurios
deka gerés zilirovy aptarnavimo paslaugos, padidés zitirovy kiekis, padidés rodomy spektakliy,
edukaciniy renginiy kiekis, bei pagerés programy atlikimo kokybé.

Trys i$ keturiy analizuojamy jstaigy dalyvauja bendryjy funkcijy konsolidavimo procese
po kurio turéty biti optimizuota dalis darbuotojy funkcijy ir perduota centralizacijai.

Valstybinés, bet ne nacionalinés scenos meno jstaigos pildo kitus veiklos lygmens
planavimo dokumentus - metinius veiklos planus. Siuose dokumentuose suplanuojama strateginio
valdymo sistemos dalyviy mety veikla. Veiklos planais valstybinés scenos meno jstaigos prisideda
prie kultiiros ministro valdymo sri¢iy tam tikry mety strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy.
Valstybinés scenos meno jstaigos rengdamos 2020 m. veiklos planus prisidéjo prie tokiy kulttiros

ministro valdymo sri¢iy 2020-2022 strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy:
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1 Strateginis tikslas: Prieinamumas ir dalyvavimas:

01-07 programos tikslas: ,,Skatinti ir plétoti nacionalinj profesionalyjj meng*

Uzdavinys: ,,Uztikrinti profesionaliy scenos meny ir vaizduojamojo meno, taip pat Kino ir
literatiiros jvairove ir sklaidg.*

2 Strateginis tikslas: Salygos

02-07 programos tikslas: ,,Gerinti kultiiros valdyma stiprinant kultiiros vaidmen;j valstybés

politikoje ir uztikrinant tvaraus finansinio modelio jgyvendinimo salygas.*

Uzdavinys: ,,Uztikrinti kultaros paslaugy infrastruktiiros modernizavima.*

VRM reprezentacinis puciamyjy orkestras yra pavaldus Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijai, todél rengdamas 2020 m. veiklos plang prisidéjo prie Vidaus reikaly ministro
valdymo sri¢iy 2020-2022 strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

Savo 2020 m. veiklos planus Valstybinés scenos meno jstaigos pildo pagal Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2019 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. [V-826 patvirtintg forma,
lentelés pavidalu. Pildomi tokie lentelés punktai:

e Mety prioritetiné veikla
e Metiniai valstybés biudzeto asignavimai
e Prie kokiy kultiros ministro valdymo sri¢iy 20xx-—20xx mety strateginio veiklos
plano tiksly ir uzdaviniy Veiklos planu prisidedama
e PAGRINDINE VEIKLA (pagal teisés aktuose nustatytas funkcijas)
e PASLAUGU KOKYBE IR PRIEINAMUMAS
- Paslaugos
- TarptautiSkumas
- Tarpsektorinis bendradarbiavimas
- Rinkodara
- Savanoriavimas, socialinis dalyvavimas
e BENDROSIOS FUNKCIJOS
Zmogiskieji iStekliai
- Personalo valdymas
- Kvalifikacijos tobulinimas
Finansai
- Gautos 1éSos
- ISlaidos
Investiciju projektai

- Projekty valdymas
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Turtas
- Nekilnojamo turto valdymas
- Kilnojamo turto valdymas

Nors strateginiy veiklos plany rengiamy nacionaliniy scenos meno jstaigy ir veiklos plany
pildomy kity valstybiniy scenos meno jstaigy negalime gretinti, visgi galime isskirti pana§umus ir
skirtumus tarp siy dokumenty:

Panasumai. Visy pirma, dokumente ,,Strateginio planavimo metodika®, strateginiai veiklos
planai ir metiniai veiklos planai yra priskiriami prie vidutinés trukmés planavimo dokumenty.
Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme (jsigaliojusiame 2021m. sausio 1d.) abudu
planai priskiriami prie veiklos lygmens planavimo dokumenty tipy. Abiejuose planuose yra
pateikta informacija apie valstybés biudZeto asignavimus, zmogiSkuosius iSteklius, valstybés
investicijy iSlaidas.

Skirtumai. Veiklos planuose néra jrasyta jstaigos gyvavimo misijos, jie yra pildomi tik
vieneriems metams. Jstaigos pildanc¢ios metinius veiklos planus neturi savo strateginio tikslo ir
programos, o prisideda prie realizavimo kultiiros ministro valdymo sri¢iy strateginio veiklos plano
tiksly ir uzdaviniy. Taip pat néra efekto vertinimo kriterijaus reikSmiy, bei veiklos efektyvumo
didinimo kryp¢iy.

Analizuojant Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy strateginius planus, buvo jdomi ir
uzsienio, musy kaimyniniy Saliy — Lenkijos, Latvijos, Estijos patirtis ir nuomoné Siuo klausimu.
Siy Saliy valstybiniams teatrams buvo issiysti klausimai, apie strateginiy plany rengima jy
Jstaigose, ar yra rengiami, kaip daZnai rengiami, kodél rengiami ir t.t. Deja, atsakymy nebuvo
gauta, nors buvo i$siysta 30 laiSky. Internetiniuose puslapiuose, taip pat néra pateikta informacijos
apie strateginius planus ir jy rengimg/vykdyma. Analizei ir palyginimui pavyko rasti Latvijos
operos ir baleto teatro strateginj plang ir Estijos nacionalinés operos teatro strateginj plang.

Ta fakta, kad uZsienio scenos meno jstaigos nenori atskleisti informacijos apie rengiamus
strateginius planus galima bandyti aiSkinti keliomis prielaidomis:

1. Valstybinés scenos meno jstaigos nerengia strateginiy plany, arba neturi tokiy

reikalavimy 1§ Siy jstaigy valdytojy.

2. Istaigos nenori atskleisti savo strateginiy plany bijodamos prarasti konkurencinj
pranasumg. Juk teisingai ir kruopsciai parengtame strateginiame plane yra pateikti ne
tik jstaigos vizija, misija, tikslai, uzdaviniai, bet ir iSanalizuota iSorin¢ ir vidin¢ aplinka,
pateiktos silpnybés, stiprybés, grésmés, galimybés meno jstaigos, kas gali suteikti

nemazai informacijos konkurentams.
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3. Tyrimas ir apklausa vyko itin sudétingu visam pasauliui laikotarpiu t.y. pandemijos

metu, kai visose Salyse ir miisy kaimyninése, buvo jvestas karantinas, uzdaromos

istaigos, arba ribojamas jy darbas, fiksuojami itin dideli Covid-19 susirgimo skaiciai.

Sis laikotarpis yra sudétingas ir meno bei kultiiros sektoriui, kuris turi ie§koti priemoniy

ir galimybiy iSgyventi, todél jstaigy atstovai galimai neturéjo laiko atsakyti j atsiystus

klausimus.

Kaip jau buvo minéta, smulkesnei analizei buvo pasirinkti Latvijos ir Estijos nacionaliniy

operos teatry strateginiai veiklos planai. Tiesa Estijos strateginiame plane yra naudojama ir kita

sgvoka — plétros planas. Reikia pazyméti, kad priesSingai negu Lietuvoje, Estijoje yra tik viena

nacionaliné jstaiga — Estijos nacionalin¢ opera, tod¢l ji turi tikslg buti nacionalinés kulttiros

politikos prioritetu. Latvijoje yra trys nacionalinés jstaigos (du nacionaliniai teatrai ir viena

koncerting jstaiga), bet jy statusas néra sureikSminamas, jos taip pat neturi iSskirtiniy privilegijy.

12 lentel¢je yra pateikta abiejy teatry strateginiy veiklos plany struktiira.

12lentelé.

Estijos ir Latvijos nacionaliniy teatry strateginiy veiklos plany struktira. (Sudaryta darbo

autorés pagal §iy Saliy strateginiy veikly medziaga)

Estijos nacionalinés operos

2019-2024m. strateginis planas (plétros planas)

Latvijos nacionalinio operos ir baleto teatro
2017-2021m. strateginis veiklos planas

-]Ivadas (Pratarmé)

- Misija

-Vizija

-Vertybés

-Teisiniai dokumentai
-Dabartiné padétis:

e 2018 sezono apzvalga

e Planuojamas repertuaras
e Zmogiskieji istekliai

¢ Finansiné padétis

-SWOT analizg:
e Stiprybés
o Silpnybés
o Galimybés

e  Grésmés
-Tikslai ir veiksmai jiems pasiekti

e Apie teatrg, Statusas, uzdaviniai

-]vadas (Pratarmé)
-Teisiniai dokumentai
- Bendra informacija apie LNOB
e Juridinis statusas
e Valstybés dotacija
-Vizija
-Misija
-Vertybés
-Strateginés kryptys
-Finansiniai ir nefinansiniai tikslai
-Pajamy ir iSlaidy struktiira
- Meninis planavimas ir valdymas
-Rizikos analizé
-Finansinio planavimo ataskaitos

[Sanalizavus kaimyniniy Latvijos ir Estijos Saliy strateginius veiklos planus, galima

pastebéti, kad Siy Saliy teatrai strategijas rengia ilgesniam laikotarpiui — 5 metams. Jy strategijos
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prasideda Jvadu, paaiskinanciu kas tai per dokumentas ir kam reikalingas, taip pat turi trumpg savo
teatro istorija, gyvavimo vizija, paskirtj, vertybes, tokias kaip — unikalumas, profesionalumas,
patikimumas, tradicijos, ko neturime Lietuvos valstybiniy scenos meno jstaigy strateginiuose
veiklos planuose. Analizuojant Estijos nacionalinés operos strateginj plana, buvo jdomu pastebéti,
kaip jame yra pristatomi zmogiSkieji iStekliai. Strateginiame plane yra pristatomi dirbanéio
personalo amziaus vidurkis, demografiniai duomenys — kiek proc. dirba vyry ir kiek motery, kiek
skirtingy tautybiy darbuotojy dirba teatre, koks yra atlyginimo vidurkis. Taip pat yra pristatyta,
kaip teatras riipinasi savo personalu, motyvuoja, kokias bendras $ventes organizuoja ir t.t. Ir
Estijos ir Latvijos strateginiuose veiklos planuose galima rasti jraSus su SSGG analize. Tiesa,
Estijos strateginiame plane §i analize yra pilnesné, su aprasSytomis grésmémis, galimybémis,
silpnybémis ir stiprybémis teatro. Latvijos strateginiame plane labiau yra aprasytos rizikos ir
grésmés su kuriomis teatras susiduria. Smulkesné Estijos nacionalinio operos teatro SSGG matrica

yra pateikta 13 lenteléje:

13 lentele

Estijos Nacionalinio operos teatro SSGG matrica. (Sudaryta darbo autorés pagal Estijos
nacionalinio operos teatro strateginio plano medziaga)

Stiprybés Silpnybés
e Triiksta pusiausvyros repertuare: vyrauja
e Profesionali menininky trupé,  jauni . e e
e . .. tie patys kompozitoriai, reZisieriai,
atlikéjai, atrinktas geriausias teatro
darbuotojy personalas. moderniis kiiriniai, mazai klasikos.

e Pasenusi dokumenty valdymo sistema.

e Nuolatiné investicija j kiiréjy ir darbuotojy .
. . .. e Nekonkurencingos teatro scenos

profesinj tobulinima.

galimybés technologiniu pozitiriu.

* Tarptautiskumas. e Pastato dydis riboja pastatymy kiekij.

e Teatro pastato unikalumas. e Papildomy patalpy trikumas

.. Lo ) . edukaciniams ir Svietgjiskiems

e Ziurovy ir ziniasklaidos palankus poZiiiris

 teatrg. projektams.

e Inovatyvios teatro rinkodaros taikymo
priemonés.

¢ Siuolaikiniy technologijy taikymas teatro
reklamai.

e Nuolat gerinamos personalo darbo
salygos.
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Galimybés Grésmés

e Planuojamas naujas scenos komplekso e DPolitiniy ir ekonominiy veiksniy
pastatymas. pasikeitimas ir nestabilumas.

e Numatomas restorano atidarymas,
padésiantis pritraukti tiksling auditorija |
teatra.

e Atnaujinamas antras balkonas padidins
salés uzimtuma.

o Estijos rusakalbiy gyventojy aktyvesnis pajamas uz bilietus)

e Nekonkurencingas darbuotojy
atlyginimas. (galima prarasti gerus
darbuotojus)

e Suomijos turisty sumazéjimas. (mazina

pritraukimas | teatra. o Salies gyventojy maz¢jimas ir
e Rinkodaros priemoniy pagalba, zZitirovy i§ . S .
. p . 4 p ga'ba, ziutov profesionaliy vietiniy meninky triikumas.
Suomijos pritraukimas j teatrg.

¢ Naujos sistemos biliety platinio internetu * Europos kultiiros renginiy prieinamumas
jvedimas (ir internete)
e Patraukli teatro geografiné padétis

kultiirinio turizmo atzvilgiu.

e Teatro bendradarbiavimas su S$vietimo

jstaigomis.

Kaip matyti 13 lenteléje sudarytoje SSGG matricoje Estijos nacionalinis operos teatras
atlikes iSorinés ir vidinés aplinkos analiz¢ daugiau jvardija stiprybiy ir galimybiy nei silpnybiy ir
gréesmiy. Taip pat galime pastebéti kokias stiprybes naudojant teatras gali neutralizuoti savo
silpnybes. Kaip pavyzdj galima paimti silpnybe — pastato dydj, kuris dél saliy trikumo ir esamy
saliy dydzio riboja naujy pastatymy kiekj. Sia silpnybe teatras gali neutralizuoti naudodamas savo
stiprybe — unikaly pastata, architekttiros paminklg su savo istorine atmintimi ir traukianciu ne tik
turistus 1§ kity Saliy, bet ir vietnius gyventojus norincius praleisti laisvalaikj ne tik klausantis
profesionalaus atlikimo, bet ir biinant grazioje aplinkoje. Silpnybe — ribotas teatro scenos
galimybes padés neutralizuoti galimybé, t.y. pastatymas naujo scenos komplekso, o
nekonkurencingg darbuotojy atlyginimg padés neutralizuoti teatro pastangos nuolat gerinti
personalo darbo salygas, bei nuolatiné investicija j kiiréjy ir darbuotojy profesinj tobulinimg. Kaip
grésmes Estijos nacionalinis operos teatras mato ir sumazéjusj turisty kiekj i§ Suomijos ir lengvas
pasiekiamumas kultiiriniy renginiy Europoje, bet naudodamasis savo stiprybémis - profesionalia
menininky trupe, jauny talentingy atlikéjy pagalba, inovatyviomis rinkodaros priemonémis ir

taikant Siuolaikinias reklamos technologijas teatras gali pritraukti Zitirova rinktis bitent §j teatra.

Apibendrinant, galima teigti, kad Estijos Nacionalinis operos teatras labai atsakingai zitiri
1 savo jstaigos veikla ir supranta strateginiy plany reikalingumg vykdant sékmingg teatro plétra.

Ta parodo ir teatro strateginiuose planuose pateikta makro ir mikro aplinkos analizé.
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ISVADOS

Nagrinéjant strateginj valdyma teoriniu aspektu, paaiskéjo, kad mokslingje literattroje
i8siskiria skirtingi Sios sgvokos apibrézimai. Pirmiausia darbe iSsiaiSkinta pacio zodzio
»strategija“ sagvoka. Nors bégant laikui strategijos apibrézimai keitési, galima teigti, kad
strategija, tai gerai apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros kryptis, doktrinos
suradimo, formulavimo ir plétojimo sistema, kuri uztikrins ilgalaike sékme, jei jos bus
sgziningai laikomasi. Tuo tarpu strateginis valdymas yra nuolatinis ir nuoseklus
procesas, kurio metu organizacija geba nusistatyti vizija, misija, tikslus bei uzdavinius,
moka efektyviai iSnaudoti savo resursus ir potencialg, bei prisitaiko prie iSorinés
aplinkos. Strateginis planavimas glaudziai susijes su strateginiu mastymu, analize ir
refleksija yra esmin¢ strateginio valdymo dalis. Jis padeda identifikuoti ko organizacijai
reikia norint gyvuoti ateityje ir kurti pridéting verte visuomenei.

Nors meno organizacijos, ypac valstybinés, yra orientuotos ne j pelng, o j meno misija,
biitina suderinti meng ir vadyba sékmingam organizacijos gyvavimui. Strateginio
valdymo metodai, gali padéti meno organizacijoms valdyti nuolat kintancig iSoring
aplinka, o strateginis planavimas gali palengvinti bendravima, bendradarbiavima, padéti
tenkinti skirtingus interesus ir vertybes, skatina teisingy sprendimy priémima, bei
s¢kminga jy jgyvendinimg. Norint uztikrinti logiSka ir nuosekly planavimo procesa
biitina naudoti planavimo sistema nustatant organizacijos misija, vizija, tikslus ir
uzdavinius, kurie yra esminiai elementai formuojant strategija. NemaZiau svarbi yra
1Sorings, bei vidinés aplinkos analizé, kurios iSnagrinéjimas padeda organizacijai suprast
savo silpnybes, stiprybes, grésmes ir galimybes.

Siuo metu Lietuvoje veikia 21 valstybiné profesionaliojo scenos meno jstaiga. Lietuvos
valstybiniy scenos meno jstaigy veikla, finansavimo Saltinius bei galimybes
reglamentuoja ir apibréZia Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno
Jstatymas. Strateginiai veiklos planai ir metiniai veiklos planai Lietuvos valstybinése
jstaigose yra rengiami remiantys Strateginio planavimo metodika, kurig patvirtino
Lietuvos Respublikos Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr.827. Nacionaliniy kulturos jstaigy vadovai, turintys asignavimy valdytojo statusa,
strateginiy veiklos plany projektus pradeda rengti sudering su kultliros ministru.
Nacionalinés scenos meno jstaigos strateginius veiklos plany projektus rengia
atsizvelgdamos | Vyriausybés programa, Vyriausybés prioritety projekta, ilgos ir
vidutinés trukmés planavimo dokumenty tikslus bei remiantis aplinkos analizés

iSvadomis. Strateginiai veiklos planai rengiami 3 metams. Kitos valstybinés scenos
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meno jstaigos (ne nacionalinés) rengia metinius veiklos planus, kurie irgi yra priskiriami
prie strateginiy dokumenty. Veiklos planais valstybinés scenos meno jstaigos prisideda
prie kulttiros ministro valdymo sri¢iy tam tikry mety strateginio veiklos plano tiksly ir
uzdaviniy.

Atlikus kokybinj tyrimg kuriame, dalyvavo 67 proc. valstybiniy scenos meno jstaigy
vadovy paaisSkéjo, kad didzioji dalis jy supranta strateginiy planavimo dokumenty
rengimo svarbg ir ruosia juos ne tik dél Kultiiros ministerijos reikalavimy, bet ir dél
naudos savo jstaigai, dél vidaus kontrolés, bei siekiant geresniy veiklos rezultaty.
Tyrimo rezultai parodé, kad daugiau negu pusé scenos meno jstaigy ruosdamos
strateginius (veiklos) planus atsizvelgia j praeity mety pasiektus rezultatus, taip pat
analizuoja kokia tuo metu yra susikloséiusi situacija. Rengdamos strateginius
dokumentus jstaigos atsizvelgia ne tik j ekonomines ir politines prognozes bet ir j turimag
vizija, tikslus, perspektyva, kiirybinius planus. Tyrimas taip pat atskleidé¢, kad ruoSiant
strateginius veiklos planus meno jstaigose Siame procese dalyvauja vadovas 64%,
vadovo pavaduotojas 50%, buhalteris (finansininkas) 57%, jvairiy padaliniy (skyriy)
vadovai. Respondenty atsakymy rezultatai parodé, kad dél uzklupusios pandemijos 57%
jstaigy turéjo daryti pakeitimus strateginiuose dokumentuose, keisti, mazinti, ar atSaukti
pasirodymus, koreguoti biudzeta, kiirybing veikla, gastroles. 36% Valstybiniy scenos
meno jstaigy vadovo mano, kad ,,Strateginio valdymo metodikg“ reikia tobulinti, nes
neatliepia Siy dieny realybes, sistemiSkumo ir tikslumo.

Atlikta Lietuvos ir Latvijos bei Estijos scenos meno jstaigy strateginiy veiklos plany
lyginamoji analizé parodé, kad kaimyninés Salys ruoSia ilgesnés trukmés strateginius
veiklos planus t.y. 5 metams. Siy $aliy teatry strateginiuose veiklos planuose be misijos
yra jraSoma ir jstaigos vizija bei vertybés, yra placiau aprasoma teatro veikla, bei
zmogiskieji istekliai. Ir Estijos ir Latvijos nacionaliniy teatry strateginiuose veiklos
planuose galima rasti jraSus su SSGG analize, ko Lietuvos meno jstaigy strateginiuose

veiklos planuose néra.
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PASIULYMAI

Apibendrinus tyrimo rezultatus ir atsizvelgus j respondenty iSsakytas pastabas teikiami tokie
pasitlymai:

1. Nors valstybinés scenos meno jstaigos strateginius veiklos planus turi rengti remiantis
»dtrateginio valdymo metodika®, joje tritksta lankstumo ir pritaikymo biitent scenos meno
jstaigoms. Tas ypac pasimaté pandemijos laikotarpiu. Kultiiros ministerija galéty inicijuoti
reglamentg atitinkantj meno jstaigy veiklos specifika, kuris leisty meno jstaigoms ruosSiant
strateginius dokumentus lengviau prisitaikyti prie staigiai pasikeitusios iSorinés aplinkos
salygy. Jame be kiekybiniy veiklos vertinimo rodykliy, galéty biiti ir kokybiniai rodykliai,
kurie galéty parodyti scenos meno jstaigos kuriamg pridétine verte.

2. Tyrimas parodé, kad tik 21% jstaigy ruoSdamos strateginius veiklos planus naudoja SSGG
(angliskai SWOT) analizés metoda. Tikslinga biity kiekvienai scenos meno jstaigai naudoti
§j iSorinés ir vidinés aplinkos analizés metodg, kad galéty sékminigai reaguoti j strateginius
pokycius.

3. Remiantis moksline literatiira ir kaimyniniy Saliy patirtimi, kiekvienai jstaigai bty
naudinga suformuluoti ne tik misija, bet ir vizija bei vertybes, kad visa organizacija
aiskiai suvokty savo gyvavimo esmg ir prasme, bei zZinoty kokia ji nori biiti ateityje.

4. Strateginiy veiklos plany rengime turéty dalyvauti visa organizacija, visi skyriai ir
padaliniai, kad visas kolektyvas Zinoty kokia kryptimi juda organizacija. Organizacijos
geb¢jimas pasinaudoti savo darbuotojy ziniomis ir kvalifikacija gali lemti jos se¢kme ir

pranasumag tarp konkurenty.
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PRIEDAI

1 Priedas

Klausimynas scenos meno jstaigy vadovams

Scenos meno jstaigos statusas:

A) Nacionalinis teatras

B) Valstybinis teatras

C) Nacionaliné koncertiné jstaiga
D) Valstybiné koncertiné jstaiga

Kaip daZnai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy istaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kulttros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

. Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams

. Kokia yra pagrindin¢ strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?
A) To reikalauja Kultliros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) Neruosiame

E) Naudinga patiems

F) Kita (jrasyti)-

I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) | praeity mety veiklos rezultatus

B) I susiklosciusig situacija

C) Kita (jrasyti)-

Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskaic¢iavimg

D) ,,Porterio 5 jégy modelj

S7



10.

11.

E) Vidinj auditg
F) Taikome kitus metodus (i§vardinti)-

Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti)-

Ar pasaulj ir Lietuvg uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé
Jsy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo
B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.
C) Kita-

Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne

B) Taip (iSvardinti)-

Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
A) Teisiné sistema

B) Biudzeto stygius

C) Kompetencijy trikumas

D) Kita (i$vardinti)-

Ar Jisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintq
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai
kodel?

A) Nereikia

B) Neturiu nuomonés
C) Reikia (Kodél? Jrasyti)-
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2 Priedas
Respondenty atsakymai

Tam, kad biity iSlaikytas respondenty konfidencialumas, pirmojo klausimo atsakymai néra
pateikti.
Respondento Nr. 1 atsakymai:

2.

A)
B)
C)
D)
E)

3.

A)
B)
C)
D)

4.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

S.

A)
B)
C)

6.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

7.

Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jisy jstaigoje?
Kas 6 mén

Kiekvienais metais

Kas 2-3 metus

Pagal Kultiros ministerijos reikalavimus

Nerengiame

Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
1 metams
2 metams
3 metams
5 metams

Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo prieZastis?
To reikalauja Kulttiros ministerija

Vidaus kontrolés tikslais

Dél asignavimo gavimo

NeruoSiame

Naudinga patiems

Kita (jrasyti)-

I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
I praeity mety veiklos rezultatus

I susiklosc€iusig situacijg

Kita (jrasyti)-

Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
SSGG analizés metoda

PEST metoda

Biudzeto apskaiciavimg

»Porterio 5 jégy modelj

Vidinj audita

Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) - Generalinis

direktorius, generalinio direktoriaus pavaduotojas, vyr. buhalteris, keliy skyriy vadovai

8.

Ar pasaulj ir Lietuvg uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé

Jisy istaigoje?
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A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reikSmé nepakito.

C) Kita -

9. Ar teko del uzklupusios pandemijos perziiiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne

B)  Taip (i$vardinti)-

10.  Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
A) Teisiné sistema

B) BiudZeto stygius

C) Kompetencijy trilkumas

D) Kita (iSvardinti) — strateginiy plany nelankstumas ir smulkmeniskumas

11. Ar Jusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia
B) Neturiu nuomonés
C) Reikia (Kodel? Irasyti)- Strateginio planavimo dokumentai turi mazai sqsajy su tikruoju

planavimu ir strategija. Kadangi finansavimas nepriklauso nuo strateginiy planavimo ir pasiekty
rezultaty, tai téra formalus dokumentas. Kultiiros jstaigos neturi derybiniy galiy jtakoti strateginiy
planavimo dokumenty — nei dél finansavimo apimciy, nei dél rodikliy. Pavyzdys is 2021-2023 m.
planavimo dokumento: dokumentas jau buvo planuojamas tuo metu, kai buvo aisku, kad
pandemija is esmés bus pagrindinis faktorius, lemsiantis teatro veiklg ir rezultatus. Kultiiros
ministerija neleido sumazinti rodikliy, motyvuodama dviem argumentais: pirma, 2021 m.
apribojimy dél pandemijos kultiiros jstaigoms néra numatyta ir pandemija gali jau biti
pasibaigusi (sic!) ir antra, jei mazinsime rodiklius, proporcingai mazés ir teatrui skiriamas
finansavimas. Dar vienas pavyzdys — reikalaudami perkelti kuo daugiau kultiriniy paslaugy j
interneting erdve, Kultiiros ministerija dar nesukiiré tokio rodiklio teatrams (virtualiy paslaugy
naudotojai).

Nors planas strateginis, jame turime pateikti ganétinai smulkiai suplanuotas veiklas (pvz.,
edukaciniy veikly skaicius ir dalyviy skaicius).

Finansavimo apimtims nedidéjant, reikalauja pasiekti vis didesnius rodiklius. Tai kiek primena
sovietinius planavimo dokumentus, kuomet svarbu formaliai tvarkingi dokumentai ir pasiekti
rodikliai, o ne tikrasis planavimas.

Respondento Nr. 2 atsakymai:

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kulturos ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame
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3.

A)
B)
C)
D)

4.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

S.

A)
B)
C)

6.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

7.

Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
1 metams
2 metams
3 metams
5 metams

Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?
To reikalauja Kultiiros ministerija

Vidaus kontrolés tikslais

Dél asignavimo gavimo

NeruoSiame

Naudinga patiems

Kita (jrasyti)-

I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
I praeity mety veiklos rezultatus

I susiklosc€iusig situacija

Kita (jrasyti)-

Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
SSGG analizes metoda

PEST metoda

Biudzeto apskaiciavimag

,Porterio 5 jégy modelj

Vidinj auditg

Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Visa

administraciné komanda ir meno taryba.

8.

Ar pasaulj ir Lietuva uZklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reik§meé

Jisy jstaigoje?

A)
B)
C)

9.

Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo
Strateginio planavimo reik§mé nepakito.
Kita -

Ar teko dél uzklupusios pandemijos perziiiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei

taip, tai kg pakeitéte?

A)
B)

10.

A)
B)
C)

Ne
Taip (iSvardinti)-

Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
Teisin¢ sistema

BiudZeto stygius

Kompetencijy trikumas
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D) Kita (iSvardinti)-

11.  ArJusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia
B) Neturiu nuomonés
C) Reikia (Kodel? Jrasyti) -

Respondento Nr. 3 atsakymai

2. Kaip daZnai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kulttros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams

4. Kokia yra pagrinding strateginy plany (veiklos plany) rengimo prieZastis?
A) To reikalauja Kultiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) Neruosiame
E) Naudinga patiems
F) Kita (jrasyti)-

5. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) I praeity mety veiklos rezultatus
B) I susiklosc¢iusig situacija

C) Kita (jrasyti)-

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) BiudZeto apskaidiavima

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Departamenty
vadovai, finansininkas
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8. Ar pasaulj ir Lietuva uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé
Jisy istaigoje?

A) Strateginio planavimo reikSmé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reikSmé nepakito.

C) Kita -

9. Ar teko del uzklupusios pandemijos perziiiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne

B) Taip (iSvardinti) - sumazéjo pajamy planas ir veikly kiekis

10. Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
A) Teisiné sistema

B) Biudzeto stygius

C) Kompetencijy trilkumas

D) Kita (i$vardinti)-

11. Ar Jusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia
B) Neturiu nuomongs
C) Reikia (Kodél? [rasyti)-

Respondento Nr. 4 atsakymai

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruosiami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams
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4, Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo prieZastis?
A) To reikalauja Kultiiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) NeruoSiame

E) Naudinga patiems

F) Kita (jraSyti) — Padeda siekti rezultato, suskirstyti prioritetus

5. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?

A)  [praeity mety veiklos rezultatus

B) I susiklosc€iusig situacija

C)  Kita (jrasyti)- / ateinanciy 5 mety teatro vizijq

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskaiciavima

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj audita

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany karimo procese? (ISvardinti) — Vadovas, vadovo
pataréjas. Pavaduotojas, vyr. Buhalteré, nuo Siy mety dalyvaus vyr. reZsisierius

8. Ar pasaulj ir Lietuva uZklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reik§meé
Jusy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reikSmeé nepakito.

C) Kita -

9. Ar teko del uzklupusios pandemijos perziiiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne

B) Taip (i8vardinti) — biudzetq, kiirybine veikig.

10. Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?

A) Teising sistema
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B)
C)
D)

11.

A)
B)
C)

Biudzeto stygius

Kompetencijy trikumas

Kita (iSvardinti)-

Ar Jiisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

Nereikia
Neturiu nuomonés

Reikia (Kodel? Jrasyti)-

Respondento Nr.5 atsakymai:

2.

A)
B)
C)
D)
E)

A)
B)
C)
D)

A)
B)
C)
D)
E)
F)

A)

Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jsy jstaigoje?
Kas 6 mén

Kiekvienais metais

Kas 2-3 metus
Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

Nerengiame

Kokiam laikotarpiui yra ruo$iami strateginiai planai (veiklos planai)?
1 metams
2 metams
3 metams
5 metams

Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?

To reikalauja Kultiiros ministerija

Vidaus kontrolés tikslais

Dél asignavimo gavimo

NeruoS$iame

Naudinga patiems

Kita (jrasyti)-

I kg rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?

] praeity mety veiklos rezultatus
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B)
C)

6.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

7.

| susiklosciusia situacija

Kita (jrasyti)- / ekonomines ir politines prognozes.

Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
SSGG analizés metoda
PEST metoda

BiudZzeto apskaiciavimag

,Porterio 5 jégy modelj

Vidinj auditg

Taikome kitus metodus (isvardinti)-

Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Atsakingi vadovo

pavaduotojai, vyr. Finansininkas, padaliniy vadovai

8.

Ar pasaulj ir Lietuva uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmeé

Jasy jstaigoje?

A)
B)
C)

9

Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo
Strateginio planavimo reikSmé nepakito.

Kita -

Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei

taip, tai kg pakeitéte?

A)
B)

10.

A)
B)
C)
D)

11.

Ne
Taip (iSvardinti)-

Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?

Teisiné sistema

Biudzeto stygius

Kompetencijy trikumas

Kita (iSvardinti)-

Ar Jusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg

2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A)
B)

Nereikia

Neturiu nuomonés
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C) Reikia (Kodél? Jrasyti)-

Respondento Nr. 6 atsakymai:

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jisy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams

4, Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo prieZastis?
A) To reikalauja Kultiiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) NeruoSiame

E) Naudinga patiems

F) Kita (jrasyti)-

5. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) I praeity mety veiklos rezultatus
B) I susiklos¢iusig situacijg

C) Kita (jraSyti) — [ ateities vizijg

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) BiudZeto apskai¢iavimg

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany karimo procese? (ISvardinti) — Vadovas,
buhalteris, meno taryba.

8. Ar pasaulj ir Lietuvg uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé
Jusy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reikSmé sunkmeciu padidé¢jo
B) Strateginio planavimo reikSmeé nepakito.
C) Kita — leskome naujy israiskos priemoniy planui jgyvendinti.




9.

Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei

taip, tai kg pakeitéte?

A)
B)

10.

A)
B)
C)
D)

11.

Ne
Taip (iSvardinti)-

Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
Teisiné sistema

BiudZeto stygius

Kompetencijy trikumas

Kita (iSvardinti)-

Ar Jusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg

2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A)
B)
C)

Nereikia

Neturiu nuomonés
Reikia (Kodél? Irasyti)-

Respondento Nr. 7 atsakymai

2.

A)
B)
C)
D)
E)

3.

A)
B)
C)
D)

4.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

S.

A)
B)
C)

6.
A)
B)

Kaip daZnai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
Kas 6 mén

Kiekvienais metais

Kas 2-3 metus

Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

Nerengiame

Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
1 metams
2 metams
3 metams
5 metams

Kokia yra pagrinding strateginy plany (veiklos plany) rengimo prieZastis?
To reikalauja Kultiiros ministerija

Vidaus kontrolés tikslais

D¢l asignavimo gavimo

NeruoSiame

Naudinga patiems

Kita (jrasyti)-

I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
I praeity mety veiklos rezultatus

I susiklosc€iusig situacija

Kita (jrasyti)-

Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
SSGG analizés metoda
PEST metoda
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C) Biudzeto apskaiciavimg

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Meninés veiklos
skyrius, buhalterinés apskaitos skyrius.

8. Ar pasaulj ir Lietuva uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé
Jisy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.

C) Kita -

9. Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne

B) Taip (iSvardinti) — Pagal Kultiiros ministerijos nurodymq teko koreguoti jstaigos veiklos
plang. Keitem planuoty veikly pobiidj — viesus pasirodymus keitém nuotoliniais.

10.  Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?

A) Teising sistema

B) BiudZzeto stygius

C) Kompetencijy trikumas

D) Kita (iSvardinti) — Biina, kad dél nenumatyty aplinkybiy nejvyksta numatytos veiklos, bet
jos yra pakeiciamos kitomis

11. Ar Jiisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birZelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia
B) Neturiu nuomongs
C) Reikia (Kodél? [rasyti)-

Respondento Nr. 8 atsakymai:

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kultiros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruosiami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
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C) 3 metams

D) 5 metams

4. Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?

A) To reikalauja Kulttiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) Neruosiame

E) Naudinga patiems

F) Kita (jrasyti)-

5. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?

A) | praeity mety veiklos rezultatus

B) I susikloséiusig situacija

C)  Kita (jrasyti) — | siekiamus tikslus.

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?

A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskai¢iavimg

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti) — Analitinio kritinio mgstymo metodg.

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Vadovas, vadovo
pavaduotojas

8. Ar pasaulj ir Lietuva uZklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reik§meé
Jusy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reikSmé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.

C) Kita — llgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly derinimas tapo dinamiskas ir adaptyvus

9. Ar teko del uzklupusios pandemijos perziiiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A)  Ne

B) Taip (iSvardinti)-

10.  Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?

A) Teisiné sistema

B) Biudzeto stygius

C) Kompetencijy triikumas

D) Kita (iSvardinti) — Niekas is esmés netritkdo, nes susidarancias kliitis galima jveikti.

11. Ar Jusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?
A) Nereikia

B) Neturiu nuomonés
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C) Reikia (Kodél? Jrasyti)-
Respondento Nr. 9 atsakymai:

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kulturos ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruo$iami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams

4. Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?
A) To reikalauja Kulttiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) Neruosiame
E) Naudinga patiems
F) Kita (jrasyti)-

S. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) I praeity mety veiklos rezultatus

B) I susiklosciusig situacijg

C) Kita (jrasyti)-

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskai¢iavimg

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany ktrimo procese? (ISvardinti) — Visi jstaigos
administraciniai skyriai. Kiekvienas skyrius pildo savo dalj, uz kurig yra atsakingas.

8. Ar pasaulj ir Lietuva uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmeé
Jisy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo
B) Strateginio planavimo reikSmé nepakito.
C) Kita -




9.

Ar teko dél uzklupusios pandemijos perziiiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei

taip, tai kg pakeitéte?

A)
B)

10.

A)
B)
C)
D)

11.

Ne
Taip (iSvardinti) — Sumazéjus koncerty skaiciui, teko keisti beveik viskq.

Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
Teisin¢ sistema

Biudzeto stygius

Kompetencijy trikumas

Kita (isvardinti) — Covid — 19 pandemija ir susije su ja veiklos apribojimai.

Ar Jusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg

2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A)
B)
C)

Nereikia
Neturiu nuomoneés
Reikia (Kodél? Irasyti)-

Respondento Nr.10 atsakymai:

2.

A)
B)
C)
D)
E)

3.

A)
B)
C)
D)

4.

A)
B)
C)
D)
E)
F)

5.
A)
B)
C)

6.
A)

Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jiisy jstaigoje?
Kas 6 mén

Kiekvienais metais

Kas 2-3 metus

Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

Nerengiame

Kokiam laikotarpiui yra ruo$iami strateginiai planai (veiklos planai)?
1 metams
2 metams
3 metams
5 metams

Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo prieZastis?
To reikalauja Kultiiros ministerija

Vidaus kontrolés tikslais

Dél asignavimo gavimo

NeruoSiame

Naudinga patiems

Kita (jrasyti)-

I kg rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
I praeity mety veiklos rezultatus

I susiklosc¢iusig situacija

Kita (jrasyti)-

Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
SSGG analizés metodg
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B)
C)
D)
E)
F)

7.

PEST metoda

BiudzZeto apskaiciavima

,Porterio 5 jégy modelj

Vidinj audita

Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — [staigos vadovas,

pavaduotojai, koncerty bei visuomenés informavimo padaliniai, meno kolektyvo vadovai.

8.
Jsy jst

A)
B)
C)

9.
taip, tai
A)
B)

10.
A)
B)
C)
D)

11.

Ar pasaulj ir Lietuvag uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé
aigoje?

Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo
Strateginio planavimo reikSmé nepakito.
Kita -

Ar teko deél uzklupusios pandemijos perzitiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
kg pakeitéte?

Ne

Taip (iSvardinti) — Teko sumazinti veiklos rodikliy reik§mes nuo 2021-2023m.

Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
Teising sistema

Biudzeto stygius

Kompetencijy trukumas

Kita (i8vardinti) — Pandemija (ypatingai karantinas, lankytojy skaic¢iaus ribojimai)

Ar Jisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta

2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodel?

A)
B)
C)

Nereikia
Neturiu nuomonés
Reikia (Kodél? Jrasyti)-

Respondento Nr. 11 atsakymai:

2.

A)
B)
C)
D)
E)

3.

A)
B)
C)
D)

Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
Kas 6 mén

Kiekvienais metais

Kas 2-3 metus

Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

Nerengiame

Kokiam laikotarpiui yra ruosiami strateginiai planai (veiklos planai)?
1 metams
2 metams
3 metams
5 metams
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4 Kokia yra pagrindin¢ strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?

A) To reikalauja Kulttiros ministerija
B) Vidaus kontrolés tikslais
C) Dél asignavimo gavimo

D) NeruoSiame
E) Naudinga patiems
F) Kita (jrasyti)-

5. I kg rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) I praeity mety veiklos rezultatus
B) I susiklos€iusig situacija

C) Kita (jrasyti)-

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskai¢iavimg

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Vadovas, vadovo
pavaduotojas, vyr. Buhalteré. Pasiiilymus strateginiam planui teikia visi jstaigos skyriai.

8. Ar pasaulj ir Lietuva uZklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reik§Smeé
Jusy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.

C) Kita -

9. Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne

B) Taip (iSvardinti) — AtSaukiami arba perkeliami j ateinancius metus koncertai.

10.  Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?

A) Teisiné sistema

B) BiudZeto stygius
C) Kompetencijy trikumas
D) Kita (isvardinti) — FORCE MAJEURE aplinkybés.

11.  ArJusy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia

B) Neturiu nuomoneés
C) Reikia (Kodél? Jrasyti) — Triksta sistemiskumo, tikslumo, aiskesniy sgsajy su biudzetu.
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Respondento Nr.12 atsakymai:

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kulturos ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruo$iami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams

4. Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?
A) To reikalauja Kultiiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) Neruosiame
E) Naudinga patiems
F) Kita (jrasyti)-

S. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) I praeity mety veiklos rezultatus
B) I susiklosciusig situacija

C) Kita (jrasyti)-

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskai¢iavimg

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj audita

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Meno vadovas,
Direktorius, meno taryba.

8. Ar pasaulj ir Lietuva uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reik§meé
Jisy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reikSmé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.

C) Kita — Dél migloty perspektyvy miisy veiklos srityje turime biiti pasirenge improvizuoti,
ieSkoti alternalyvy, turéti keletq plany varianty.




Q. Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A) Ne
B) Taip (iSvardinti) — Kitiems metams sumazinome: planuojamy koncerty skaiciy, naujy

programy kiekj, tikéting pajamy sumg.

10. Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
A) Teisiné sistema

B) Biudzeto stygius

C) Kompetencijy trikumas

D) Kita (iSvardinti)-

11. Ar Jiisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia

B) Neturiu nuomonés

C) Reikia (Kodél? Jrasyti) — Manau tikslinga buty perziuréti kiekybinius planavimo
kriterijus, nes scenos mene svarbiau kokybe. Tik kaip jg pamatuoti..

Respondento Nr. 13 atsakymai:

2. Kaip daZnai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kultiiros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruoSiami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
C) 3 metams
D) 5 metams

4, Kokia yra pagrinding strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?
A) To reikalauja Kultiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) D¢l asignavimo gavimo

D) Neruosiame
E) Naudinga patiems
F) Kita (jrasyti)-

S. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) ] praeity mety veiklos rezultatus

B) I susikloséiusig situacija

C) Kita (jrasyti) — / vizijq ir kitrybinius planus.

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
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A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskaiciavima

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany kiirimo procese? (ISvardinti) — Vadovas,
rinkodaros vadovas, meno vadovas, vadybos skyriaus vadovas, vyr. Buhalteré.

8. Ar pasaulj ir Lietuva uzklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reikSmé
Jisy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reikSmé sunkmeciu padidéjo

B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.

C) Kita -

9. Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitiréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?

A)  Ne

B) Taip (iSvardinti)-

10.  Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?

A) Teisiné sistema

B) Biudzeto stygius

C) Kompetencijy trikumas

D) Kita (iSvardinti)-

11. Ar Jiisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birZelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia

B) Neturiu nuomongs

C) Reikia (Kodél? Jrasyti) — Laikas diktuoja naujoves, j kurias reikia reaguoti. Tad
istatymas turi buiti atliepiantis Sios dienos ateitj.

Respondento Nr.14 atsakymai:

2. Kaip daznai yra rengiami strateginiai planai (veiklos planai) Jusy jstaigoje?
A) Kas 6 mén

B) Kiekvienais metais

C) Kas 2-3 metus

D) Pagal Kultiros ministerijos reikalavimus

E) Nerengiame

3. Kokiam laikotarpiui yra ruos$iami strateginiai planai (veiklos planai)?
A) 1 metams
B) 2 metams
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C) 3 metams
D) 5 metams

4. Kokia yra pagrindiné strateginy plany (veiklos plany) rengimo priezastis?

A) To reikalauja Kulttiros ministerija

B) Vidaus kontrolés tikslais

C) Dél asignavimo gavimo

D) NeruoSiame

E) Naudinga patiems

F) Kita (jrasyti) — Veiklos planuose numatomos kiirybinés ir kitos teatro veiklos priemonés,

prognozuojami statistiniai rodikliai. Remiantis veiklos planais ruosiamos véliau ataskaitos ir
vykdoma lyginamoji analizé vertinant teatro veiklos rezultatus.

5. I ka rengdami strateginius planus (veiklos planus) atsizvelgiate ?
A) I praeity mety veiklos rezultatus
B) I susiklosciusig situacija

C) Kita (jrasyti) -/ perspektyvinius teatro veiklos planus, teatro repertuaro poreikius ir
daugybe kity teatro veiklos organizavimo sqlygy.

6. Kokius metodus taikote rengiant strateginius planus (veiklos planus)?
A) SSGG analizés metoda

B) PEST metoda

C) Biudzeto apskaiciavima

D) ,Porterio 5 jégy modelj

E) Vidinj auditg

F) Taikome kitus metodus (iSvardinti)-

7. Kas dalyvauja jstaigos strateginiy plany karimo procese? (ISvardinti) - Teatro vadovas/
Teatro vadovo pavaduotojas/ pagal poreikj - Struktiiriniy padaliniy vadovai ir uz atskiras teatro
veiklos sritis (pvz., Edukacija, Vadyba/Rinkodara ir pns) asakingi darbuotojai.

8. Ar pasaulj ir Lietuva uZklupusios pandemijos metu kito strateginio planavimo reik§meé
Jusy jstaigoje?

A) Strateginio planavimo reik§mé sunkmeciu padidéjo
B) Strateginio planavimo reik§mé nepakito.
C) Kita - Pandemijos metu planuoti strategiskai praktiskai nejmanoma, nes pati situacija

visiskai neprognozuojama ir reikalauja nuolatinés improvizacijos, itin greity ir ryztingy
sprendimy. Pandemija stipriai pakoregavo numatytus teatro veiklos planus. IS prinCipo
planavimas ir toliau vyksta (2021 ir dar kitiems metams), taciau dél pandemijos sqlygy,
skelbiamy karantiny nuolat tenka ieskoti alternatyvy jprastinei teatro veiklai.

9. Ar teko dél uzklupusios pandemijos perzitréti, koreaguoti, keisti strateginius planus? Jei
taip, tai kg pakeitéte?
A) Ne

B) Taip (iSvardinti) - dél jvesty karantiny, kity ribojimy teatro veikla Siais metais buvo labai
stipriai sutrikdyta: teko keisti gastroliy, spektakliy pastatymy, kity projekty planus (ne tik
jgyvendinimui skiriamo laiko, bet ir formato atzvilgiu). Visy pokyciy ir problemy, su kuriomis
susidiiré teatras pandemijos metu, Siuo metu net ir neisvardinsiu, bet pagrinde — biudzeto,
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karybinés, logistikos, darbo organizavimo, darbuotojy psichologinés sveikatos ir kitos
problemos.

10.  Kokie veiksniai labiausiai trukdo i$pildyti numatytas strategijas ir veiklos planus?
A) Teisiné sistema

B) BiudZeto stygius

C) Kompetencijy trikumas

D) Kita (iSvardinti ) - Pirmiausia - vargana teatro infrastruktiira dél nebaigto teatro
DidzZiosios salés/ scenos bei kity patalpy kapitalinio remonto (per metus net du kartus patyréme
rangovy, vykdziusiy remonto darbus, bankrotus, kas sukélé nenumatyty probolemy), kity buitiniy
ir itkiniy problemy. Galiausiai, finalinj vinj j visus planus jkalé pandemija.

11. Ar Jiisy nuomone reikéty tobulinti ar keisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu NR. 827, Strateginio planavimo metodika? Jei reikéty, tai kodél?

A) Nereikia
B) Neturiu nuomonés
C) Reikia (Kodél? Jrasyti) - Pandemija parodé visy sistemy, metodiky netobulumgq, o bendrg

situacijq dar labiau apsunkino biurokratiniai procediiry reikalavimai.
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LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJA

_ BAIGIAMOJO DARBO
SAZININGUMO DEKLARACIJA

2021 sausio 14d.

Patvirtinu, kad mano baigiamasis darbas ,LIETUVOS VALSTYBINIU SCENOS MENO
ISTAIGY STRATEGINIO VALDYMO YPATUMAI* yra parengtas savarankiskai.

1.
2.

3.
4. Jokiy jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjes (-usi).
5.

Siame darbe pateikta medziaga néra plagijuota, tyrimy duomenys yra autentiski ir nesuklastoti.
Tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity Saltiniy ir/ar autoriy citatos ir/ar kita medziaga
pazymeéta literatiiros nuorodose arba jvardinta kitais budais.

Kity asmeny indélio j parengta baigiamaji darbg néra.

Su pasekmémis, nustacius plagijavimo ar duomeny klastojimo atvejus, esu susipazings(-usi) ir
joms neprieStarauju.

IRENA KOREIVIENE

(Parasas) (Vardas, pavardé)
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