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Santrauka. PaZanga nuolat vyksta beveik visose gyvenimo srityse, taip pat ir medicinoje. Dél Sios prieZasties medicinoje pradedama taikyti jvai-
rias priemones, kad bet koks atliekamas darbas baty efektyvesnis, lengvesnis, naSesnis. Medicinoje, ypa¢ operacinéje, gali bdti pasitelkiama
muzika, kurios poveikis operacinés komandos nariams itin teigiamas. Nors muzika operacinés komandos nariy profesine veiklg veikia palankiai,
taciau moksliniy tyrimy, susijusiy su muzikos jtaka operacinés komandos nariams, beveik néra atlikta.

Tyrimo objektas — muzikos jtaka darbo nasumui sgnariy endoprotezavimo metu operacinés komandos nariy poZidriu.

Tyrimo problema — ar muzika endoprotezavimo operacijos metu gali padidinti operacinés komandos nariy darbo nasuma.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti, kokig jtakg darbo naSumui endoprotezavimo operacijy metu daro muzika operacinés komandos nariy poZzidriu.
Tikslui pasiekti buvo taikomi tyrimo uZdaviniai:

1) apZvelgti sanariy endoprotezavimo operacijy ypatumus;

2) atskleisti muzikos jtakg darbui operacinéje komandos nariy poZiariu;

3) istirti muzikos jtakg darbo kokybei sgnariy endoprotezavimo operacijos metu.

Tyrimo metodai. Tiriant operacinés komandos nariy poZidrj j muzikos jtakg darbo naSumui operacinéje, buvo pasirinktas anketinés apklausos
metodas. Anketiné apklausa laikoma tinkamiausiu metodu, ai$kinantis Zmoniy nuomones ir elgseng, be to, $is metodas grjstas patikimumu. Tai
sigjosi su Sio tyrimo tikslu Tyrimas buvo atliekamas pateikiant anketas 104 operacinés komandos nariams (chirurgui operatoriui, gydytojui anes-
teziologui-reanimatologui, gydytojui anesteziologui, rezidentui, anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojui, operacinés slaugytojui ir operaci-
nés pagalbiniam nariui), dirbantiems sveikatos prieziiros jstaigose. Atkreiptinas démesys, kad, renkant duomenis, operacinés komandos nariai
pildé anketas nuotoliniu bddu — kiekvienam respondentui individualiai buvo nusiystos nuorodos j internete jkeltg anketg. Toks tyrimo atlikimo
biddas pasirinktas dél Siuo metu Lietuvoje esancios COVID-19 pandemijos.

Tyrimo rezultatai. Atliktas tyrimas atskleidé, jog sgnariy endoprotezavimo operacija vertinama kaip sudétinga proceddra, kurig apsunkina ir
komandos pasikeitimai, nes tuomet daznai padidéja jtampa, nukenc¢ia bendras komandos nariy darbas, jau¢iamas bendras diskomfortas, tampa
sunkiau susikaupti, padidéja klaidy tikimybé. Kad komandinis darbas vykty sklandzZiau, reikéty skirti démesj darbo organizuotumui, tarpusavio
santykiy puoseléjimui, savo charakterio ir bendravimo ypatumy vertinimui bei darbinés aplinkos stipresniam puoseléjimui. Muzika gali bati efektyvi
ir vertinga priemoné, daranti teigiamg jtakg operacinés komandos nariams. Muzika gali padéti sumazinti nerima, paskatinti atsipalaidavima, slopin-
ti reakcijg j stresines situacijas, padidinti atliekamy veiksmy efektyvuma. Labai svarbu parinkti tinkamo Zanro muzika, kad ji tikty operacinés ko-
mandos nariams.

ReikSminiai zodziai: muzika, darbo naSumas, sgnariy endoprotezavimas, operacija, komanda.

Influence of music on work performance during joint replacement surgery, attitudes of surgical team
members

Abstract. Progress is constantly being made in almost all areas of life, including medicine. For this reason, various measures are being introdu-
ced to make any work done more efficient, easier, more productive. Music can be used in medicine, especially in the operating room, as its effect
on the members of the operating team is extremely positive. And while this is acknowledged, there is not much research on this topic — the impact
of music on members of the operating team.

Object —is the influence of music on work performance during joint replacement, from the point of view of surgical team members.

Problem — is whether music during endoprosthesis surgery can increase the productivity of surgical team members?

Aim — to analyze the influence of music on the performance of work during endoprosthesis operations, from the point of view of the members of
the operating team — was aimed at implementing the research objectives:

1) to review the peculiarities of joint endoprosthesis operations;
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2) to reveal the influence of music on work in the operating room from the point of view of team members;

3) to study the influence of music on the quality of work during joint arthroplasty.

Methods: The method of questionnaire survey was chosen to study the attitude of the members of the operating team to the influence of music on
the work productivity in the operating room. The questionnaire is considered to be the most appropriate method for explaining people’s opinions
and behavior, and it is based on reliability.

This was related to the aims of this study - to analyze the impact of music on performance during endoprosthesis operations. The study was
conducted by submitting questionnaires to 100 members of the operating team (surgeon-operator, anesthesiologist, resuscitator, anesthesiologist,
resident, anesthesia and intensive care nurse, operating nurse, and operating assistant) working in health care facilities. It should be noted that
during the data collection, the members of the operational team filled in the questionnaires remotely - links to the online uploaded questionnaire
were sent to each respondent. This method of conducting the study was chosen due to the current situation in Lithuania - the COVID-19 pande-
mic.

Results of the study. The study revealed that joint replacement surgery is seen as a complicated procedure, which is complicated by team
changes, because it often increases tension, affects everyone’s joint work, feels general discomfort, becomes more difficult to concentrate, increa-
ses the likelihood of errors. In order to make teamwork smoother, attention should be paid to the organization of work, the fostering of interperso-
nal relationships, the assessment of one’s own characteristics and peculiarities of communication, and the stronger fostering of the work envi-
ronment. Music can be an effective and valuable tool for making a positive impact on operational team members. Music can help reduce anxiety,
encourage relaxation, suppress the response to stressful situations, and increase the effectiveness of actions. It is very important that the music is
selected in the right genre to suit the members of the operating team.

Keywords: music, productivity, joint replacement, surgery, team.

Ivadas

Endoprotezavimo (arba kitaip — sanario keitimo) operacija yra pazangus skausmingy ir ribojanc¢iy jude-
sius sgnariy pazeidimy gydymo metodas (Cebatorius, 2016). Pirmoji tokia operacija buvo atlikta 1960 metais,
taciau nuo to laiko technologijos ir operaciné technika labai patobuléjo. Endoprotezavimo operacijy Lietuvoje
kasmet daugéja. Pavyzdziui, 2019 metais atlikta 6497 Klubo ir kelio endoprotezavimo operacijos, t. y. beveik
10 proc. daugiau nei 2018 metais — 5842 operacijos (Statistikos departamento duomenys, 2020). Endoproteza-
vimo operacijos poreikis didéja dél senstan¢ios visuomenés bei didéjancio zmoniy, serganciy létinémis degene-
racinémis sgnariy ligomis, skai¢iaus (Cebatorius, Lebedev ir kt., 2017). D¢l $ios priezasties i$siaiskinti operaci-
jos ypatumus aktualu ne tik pacientams, bet ir operacinés komandos nariams. Lietuvoje sanariy problema yra
i§skirtinai aktuali ir tai akivaizdu stebint kasdieng praktikg bei analizuojant literatiiros $altiniy duomenis, i$ kuriy
matyti, kad pakartotiniy sanariy keitimo operacijy skaicius pacientams Lietuvoje yra kur kas didesnis nei kitose
salyse (Cebatorius, Lebedev ir kt., 2017).

Endoprotezavimo operacijos ypatumus jvairiais aspektais yra tyrinéje nemazai Lietuvos ir uzsienio aka-
deminés bendruomenés mokslininky: endoprotezavimas pagal jvairius kintamuosius — amziy, lytj (Cebatorius,
Lebedev ir kt., 2017), savarankiSkumas ir pasitenkinimas veiklos kaita po endoprotezavimo operacijos (Kardo-
kaité, 2016), reabilitacijos po klubo ir kelio sgnario endoprotezavimo operacijos patirtis (Bozorgi, Ghamkhar, et
al., 2015). O muzikos reiksmé gydymo aspektais daugiau buvo nagrinéta uzsienio akademinés bendruomenés
nariy: muzikos jtaka chirurginiy uzduo¢iy atlikimui (Boghdady, Ewalds-Kvist, 2019), muzikos, klausomos ope-
racijos metu, poveikis chirurginés komandos rezultatams (Rastipisheh, Taheri ir kt., 2019), sociokulttriniai mu-
zikos jtakos sveikatos priezitiros darbuotojams, dirbantiems operacingje, aspektai (Shamian, 2014). Tyréjy dar-
buose atskleidZiamas ir muzikos terapijos poveikis psichikos sutrikimy reabilitacijai ar ugdymui (serganéiyjy
Sizofrenija, autizmu) (Wheeler, 2019), gydant onkologines ligas (Ticker, 2017), gerinant paliatyviosios slaugos
rezultatus (Wong, 2015). Muzikos taikymo galimybés labai priklauso nuo jvairiy veiksniy: klienty ar pacienty
grupés, organizacijos, kurioje tai taikoma, — kulttiros, sociokulturinés $alies aplinkos (Boghdady, Ewalds-Kuvist,
2019; Ticker, 2017).

Lietuvoje gydymo metu taikoma muzikos terapija tik pradedama tyrinéti. Siuo metu 3alyje dar néra muzi-
kos terapijos tarybos, nesukurta jokiy programy ar rekomendacijy apie muzikos klausyma gydymo metu (Letulé,
Ala-Ruona, 2016). Nors numatyti Sios srities dinamikg ir tempg Lietuvoje sunku, taciau reikalingumas akivaiz-
dus. Galima rasti nemazai publikacijy, kuriose aptariamas muzikos taikymas medicinoje (Boghdady, Ewalds-
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Kvist, 2019; Ticker, 2017; Wong, 2015), visgi muzikos jtaka konkretaus gydymo — endoprotezavimo operaci-
jos — metu néra placdiai analizuota.

Sis darbas naujas ir aktualus savo teorine perspektyva. Jame pristatoma muzikos jtaka konkretaus gydy-
mo — endoprotezavimo operacijos — metu, siekiama i$siaiskinti, kaip tai veikia operacinés komandos narius bei
kokiy veiksmy dar galima imtis, kad ateityje endoprotezavimo operacijos tapty komfortiSkesnés, lengviau pake-
liamos ir nesuzadinan¢ios neigiamy emocijy, pojuciy, padidinanéios darby nasumg. Manytina, kad $io darbo
tyrimo rezultatai gali suteikti galimybe pagerinti gydymo rezultatus, atidZiau jvertinti pacienty likes¢ius bei
suteikti argumentuota, moksliniais tyrimais pagrjsta informacija apie operacijos naSuma.

Tyrimo medZziaga ir metodai

Tyrimo vykdymo eiga. Tyrimas buvo atliekamas pateikiant anketas operacinés komandos nariams (chi-
rurgui operatoriui, gydytojui anesteziologui-reanimatologui, gydytojui anesteziologui, rezidentui, anestezijos ir
intensyviosios terapijos slaugytojui, operacinés slaugytojui ir operacinés pagalbiniam nariui), dirbantiems svei-
katos priezitros jstaigose. Atkreiptinas démesys, kad renkant duomenis sveikatos jstaigos darbuotojai anketas
pildé nuotoliniu biidu — kiekvienam respondentui buvo nusiystos nuorodos j internete jkelta anketg. Toks tyrimo
atlikimo biidas pasirinktas dél $iuo metu Lietuvoje vyraujancios situacijos — COVID-19 pandemijos.

Tyrimo imtis. Kiekybinio tyrimo imties atranka buvo atlickama pasitelkiant tikslinj atrankos metoda —
apklausiami tik operacinés komandos nariai, turintys sasajy su sanariy endoprotezavimo operacijomis.

Pasirinkta kiekybinio tyrimo imtis — 104 sveikatos priezitiros jstaigy darbuotojai (tiksliné respondenty at-
ranka). Kiekybinio tyrimo patikimumas grindziamas kuo didesnio kiekio respondenty apklausimu.

Tyrimo instrumentas. Kiekybinio tyrimo instrumentas — klausimynas. Klausimyng sudaro 25 klausimai,
kuriais siekta i$siaiSkinti operacinés komandos nariy pozitirj j muzikos jtakg darbo naSumui. Anketos klausimus
galima suskirstyti j 4 klausimy blokus:

1. Respondenty charakteristika (amzius, lytis, i$silavinimas, darbo stazas, uzimamos pareigos) (1-5 klau-
simai).

2. Endoprotezavimo operacijos ypatumai (funkcijos ir jy svarba, sudétingumas, patiriamos emocijos ir
kt.) (6-9 klausimai).

3. Operacinés komandos nariy jtaka ir kaitos veiksniai (10-13 klausimai).

4. Muzikos jtaka ir poveikis endoprotezavimo operacijos metu (14—25 klausimai).

Tyrimo duomeny analizés metodai. Duomenims apdoroti taikyta apra§omoji ir grafiné statistika. Tyri-
mo metu surinkti duomenys apdoroti ,,MS Excel 2010 programiniu paketu.

Tyrimo etika. Tyrimas vykdytas vadovaujantis pagrindiniais tyrimo etikos principais. Tyrimo klausimy-
no pradzioje buvo apraSytas tyrimo tikslas ir paaiSkinti tyrimo etikos principai, t. y. anonimi$kumas, konfiden-
cialumas, savanori§kumas. Respondentai uztikrinami, kad jie nepatirs jokios Zalos, jy atsakymai bus laikomi
anonimi$kais bei konfidencialiais. Respondentai buvo informuoti, kad apklausos metu gauti atsakymai bus nau-
dojami moksliniams tikslams ir tyrimui bus naudojami tik apibendrinti ankety rezultatai.

Tyrimo rezultatai

Respondenty buvo prasoma jvertinti jvardyty funkeijy — sukurti ir i$laikyti ry$j su pacientais; diagnozuoti
ir prognozuoti paciento bukle; priimti sudétingus sprendimus; prisiimti atsakomybe uz pacienta jo gydymo ope-
racinéje laikotarpiu; organizuoti ir tarpininkauti teikiant paciento prieZitirg bei ruosti naujus specialistus ir moky-
ti esamus — svarbg i$ savo patirties dirbant operacinéje (1 lentelé).
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1 lentelé. Tam tikry funkcijy svarba dirbant operacinéje

Visiskai Nesvarbu Nei svarbu, Svarbu (4) Labai

Funkcijos nesvarbu (1) ) nei nesvarbu svarbu (5)
3)

Sukurp ir 1§la|kyt1 rysj 0% 4% 11% 220 63 %
su pacientais
Diagnozuoti ir progno- . . . 8 ®
zuoti paciento biikle 2 e B S s
Prumtl_ sudetingus 20 1% 9% 14 % 74 %
sprendimus
Prisiimti atsakomybe uz
pacientg jo gydymo ope- 1% 4% 11 % 16 % 68 %
racinéje laikotarpiu
Organizuoti ir tarpinin-
kauti teikiant paciento 0% 2% 11% 25 % 62 %
prieziiira
Ruo_stl naujus specialis- 4% 6% 9% 16 % 65 %
tus ir mokyti esamus

Matyti, kad dauguma respondenty visas funkcijas jvardija kaip svarbias: priimti sudétingus sprendimus
(88 proc.), organizuoti ir tarpininkauti teikiant paciento priezitira (87 proc.), sukurti ir i$laikyti ry$j su pacientais
(85 proc.), diagnozuoti ir prognozuoti paciento bukle (85 proc.), prisiimti atsakomybe uz pacienta jo gydymo
operacinéje laikotarpiu (84 proc.), ruo$ti naujus specialistus ir mokyti esamus (81 proc.). Vis délto su pastargja
funkcija nesutiko 10 proc. respondenty. Buvo ir tokiy atsakymuy, kurie atskleidé, kad respondentai apie nurodytas
funkcijas neturi nuomonés — nei sutinka, nei nesutinka: sukurti ir islaikyti ry$j su pacientais (11 proc.), prisiimti
atsakomybe uz pacientg (11 proc.) ir organizuoti bei tarpininkauti teikiant paciento priezitira (11 proc.).

Gauti rezultatai sutapo su uzsienio akademinés bendruomenés nariy atliktu tyrimu, kuriuo buvo nustatyta,
jog bet kuriam operacinés komandos nariui — tiek slaugytojui, tiek gydytojui — yra svarbu atlikti tam tikras funk-
cijas, t. y. sukurti ir iSlaikyti ry$j su pacientais; diagnozuoti ir prognozuoti paciento bikle; priimti sudétingus
sprendimus; prisiimti pilng atsakomybe uz pacienta visa jo gydymo laikotarpj; organizuoti ir tarpininkauti pa-
ciento prieZitiroje; ruosti naujus specialistus ir mokyti esamus (Aveline, Stone ir kt., 2018). Tiesa, minétame
tyrime nebuvo nurodyta, kurios funkcijos, pasak operacinés komandos nariy, yra svarbiausios.

v v —

operacija (1 pav.).

SANARIU ENDOPROTEZAVIMO
OPERACIJA — SUDETINGA IR ISSUKIU
REIKALAUJANTI OPERACIJA

4%

H Taip

ENe

96%

1 pav. Sanariy endoprotezavimo operacijos sudétingumas



Slauga. Mokslas ir praktika Mokslinis recenzuotas straipsnis

2021 T. 2. Nr. 2 (290) Aurelija Zybartaité, Lina Gedrimé / Operacinés komandos
g1 A nariy pozitris | muzikos jtakg darbo nasumui atliekant
ISSN 2669-1760 (online) sgnariy endoprotezavimo operacijg

Beveik visi respondentai (96 proc.) sutiko, kad sgnariy endoprotezavimo operacija — sudétinga ir i§8tukiy
reikalaujanti procediira. Labai maZai respondenty (4 proc.) teigé, kad sanariy endoprotezavimo operacija néra
sudétinga.

Tokie gauti rezultatai pagrindé mokslingje literatiiroje nurodoma operacinés reiksSme¢. Operaciné laikoma
sudétinga, didelés rizikos medicinos srities aplinka, galinéia sukelti nepageidaujamy reiskiniy pacienty sveikatai,
todeél bet kokia operacija yra sudétinga procediira (Tutkuviené, 2018). Klaidos operacinéje gali sukelti labai nei-
giamy pasekmiy — operacijos daznio neatitikimas, netinkamos procediros atlikimas, kraujo grupiy nesuderina-
mumas, ji perpilant, bei kity veiksniy nepaisymas iSlieka nerima kelianciais reiskiniais chirurgijoje (Singer,
2015). Butent dél to veikiausiai dauguma §io darbo tyrimo respondenty sutiko su teiginiu, kad sgnariy endopro-
tezavimo operacija yra sudétinga.

Aktualu buvo i$siaiskinti, ar sanariy endoprotezavimo operacijos metu daznai patiriama neigiamy emoci-
ju (stresa, nerimg ir kt.). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad respondenty atsakymai pasiskirsté beveik po lygiai.
Skirtumas labai nedidelis — 56 proc. respondenty teigé, kad endoprotezavimo operacijos metu patiria neigiamy

emocijy, o 44 proc. respondenty teigé, kad nepatiria (2 pav.).

SANARIUENDOPROTEZAVIMO
OPERACIJOS METU PATIRIAMOS
NEIGIAMOS EMOCIJOS

H Taip

NNe

2 pav. Ar sanariy endoprotezavimo metu patiriama neigiamy emocijy

Idomu buvo i$siaiskinti, ar operacinés komandos nariy atzvilgiu sgnariy endoprotezavimo metu reikéty
imtis tam tikry priemoniy, biidy ar metody, kurie galéty padéti sklandziau atlikti gydymo veiksmus.

Operacinés komandos nariai, dalyvave tyrime (96 proc.), sutiko, kad papildomos priemonés, taikomos
sanariy endoprotezavimo metu, galéty padéti uztikrinti bendra operacijos sklandumg. Tik keletas respondenty
(4 proc.) mano, kad papildomos priemonés nebuty veiksmingos ar reikalingos (3 pav.).

Palyginus Sio tyrimo rezultatus su kity autoriy jau atliktais tyrimais, pasakytina, kad papildomas priemo-
nes labiausiai vertina chirurgai, manantys, jog tos priemonés galéty veikti jy darbg operacinéje (Ahmad, 2017).
Viena i§ tokiy priemoniy — muzika. Alleno ir kt. mokslininky atlikto tyrimo rezultatai aiskiai parodé, kad chirur-
go parinkta muzika yra susijusi su sumazéjusiu autonominés nervy sistemos reaktyvumu ir maZesniu jau¢iamo
streso lygiu (Ahmad, 2017). Dél ribotos $io darbo apimties §iame tyrime autorés neiSskyré atskirai kiekvieno
operacinés komandos nario nuomonés apie muzikos daromg jtaka endoprotezavimo operacijoms.

Kiekvienam operacinés komandos nariui tenka iSgyventi ir kolegy pasikeitimus, todél buvo klausiama, ar

operacinés komandos nariy kaitumas daro jtaka kitiems operacinés komandos nariams.
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SANARIU ENDOPROTEZAVIMO
OPERACIJOS SKLANDUMUI UZTIKRINTI
REIKALINGOS PAPILDOMOS
PRIEMONES

B Taip
WNe

3 pav. Sagnariy endoprotezavimo operacijos sklandumui uztikrinti priemoniy reikalingumas

Daugumai respondenty (61 proc.) operacinés komandos nariy kaitumas daro jtakg. Maziau respondenty

(39 proc.) nurodg, kad operacinés komandos nariy kaitumas jiems jtakos nedaro (4 pav.).

OPERACINES KOMANDOS NARIT
KAITUMO ITAKA OPERACINES
EOMANDOS NARIANMS

B Taip

ENe

4 pav. Ar operacinés komandos nariy kaitumas daro jtakg kitiems operacinés komandos nariams

Taip pat svarbu buvo iSsiaiskinti, kokig jtakg — teigiamg ar neigiamg — operacinés komandos nariy pasi-

keitimai daro kolegoms (2 lentelé).

2 lentelé. Neigiama operacinés komandos kaitumo jtaka kitiems komandos nariams

. r s " . Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai

VisiSkai nesutinku (1) | Nesutinku (2) nesutinku (3) (@) sutinku (5)
Trukd_o susikaupti 10 % 16 % 26 % 26 % 22 04
darbui
Nukencdia darbas 7% 18 % 25 % 30 % 20 %
Padidéja jtampa 2% 11% 20 % 41 % 26 %
Tampa sunkiau 10% 15% 26 % 29 % 20 %
susikaupti
Blasko démesi 10 % 16 % 29 % 26 % 19 %
UBUISRIED 19 % 13 % 34 % 19 % 15 %
nepasitenkinimas
Jaucdiamas erzulys 18 % 22 % 28 % 13% 19%
Priliita e (b, 7% 16 % 29 % 29 % 19%
tikimybeé
Jz_luclamas bendras 9% 19 % 29 04 25 04 25 04
diskomfortas
LAty 60 % 6% 0 0% 34 %
atsakiau teigiamai
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Rezultatai atskleidzia, kad daZniausiai (64 proc.) operacinés komandos nariy pasikeitimai turi neigiama
poveikj. Kai kuriems respondentams (34 proc.) tai daro teigiamg poveikj. Buvo ir tokiy dalyviy (2 proc.), kurie j
$i klausima neatsaké (5 pav.).

OPERACINES KOMANDOS NARIU KAITUMO
POVEIKIS KITIEMS NARIAMS

B Teiglamal
W MNeigiamal

¥ Neatsakeéklausimg

5 pav. Operacinés komandos nariy kaitumo poveikis kitiems nariams

Sj aspekta siekta paanalizuoti pla¢iau, todél respondenty, kurie nurodé, kad operacinés komandos nariy
pasikeitimai daro neigiamg jtaka, buvo paprasyta j klausimg atsakyti i§samiau, nurodant, kaip tai juos paveikia.

Dauguma respondenty nurodé, kad padidéja jtampa (67 proc.), nukencia jy darbas (50 proc.), jauciamas
bendras diskomfortas (50 proc.), tampa sunkiau susikaupti (49 proc.), padidéja klaidy tikimybé (49 proc.). La-
biausiai respondentai dvejojo dél to, ar dél operacinés komandos nariy kaitumo jie jaucia nepasitenkinima
(34 proc.), ar padidéja klaidy tikimybé (29 proc.). Nemazai respondenty nesutiko, kad kei¢iantis komandai jaucia
erzulj (40 proc.), nepasitenkinima (32 proc.) ar bendrg diskomforta (28 proc.). Kad operacinés komandos nariy
kaita trukdo susikaupti darbui, nurodé 48 proc. respondenty, taciau buvo nemazai dvejojanciy Sios savijautos
atsiradimu (26 proc.) arba nesutinkanciy, kad ji atsiranda (26 proc.).

Panasius rezultatus buvo gavusios ir kitos tyréjos. Pasak jy (Jerdiakova, Mikalitikstiené, Kalibatiené,
2018), vertinant operacinés komanda, i$aiSkéjo, kad neigiamg jtakg darbo procesui daro komandos nariy poky-
Ciai. IStirta, jog nepastoviis komandos nariai trukdo susikaupti, prarandamas laikas, nukencia darbo kokybé. Yra
ir daugiau neigiama jtakg daranciy veiksniy, t. y. prarandamas laikas, padidéja jtampa, tampa sunkiau susikaupti,
blaskomas démesys, kyla neigiamy emocijy, tokiy kaip nepasitenkinimas, susierzinimas ar jaudulys, padidéja
klaidy tikimybé, atsiranda trukdziy darbui, apima diskomforto jausmas ir kt. (Jerdiakova, Mikalitkstiené, Kali-
batiené, 2018). Tokie sutampantys rezultatai rodo, kad veikiausiai yra biitina imtis kokiy nors priemoniy, kurios
galéty sumazinti operacinés komandos nariy patiriamus neigiamus iSgyvenimus, emocijas ar potyrius, keiCiantis
operacinés komandos nariams.

Taip pat noréta iSsiaiskinti, kokie komandinio darbo aspektai — komandos nariy asmenybés bruozai, dar-
biné aplinka, darbo organizuotumas ar tarpusavio santykiai — daro jtakg darbo operacinéje naSumui.

Respondentai sutiko, kad darbo nasumg veikia visi iSvardyti komandinio darbo aspektai: kiekvieno ko-
mandos nario asmenybés bruozy ypatumai (84 proc.), darbiné aplinka (86 proc.), darbo organizuotumas
(83 proc.) ir bendravimo, elgesio bei tarpusavio santykiai (80 proc.). Galima isskirti du aspektus, dél kuriy res-
pondentai dvejojo, t. y. nei sutiko, nei nesutiko: darbo organizuotumas (13 proc.) ir bendravimo, elgesio bei
tarpusavio santykiai (15 proc.). Su pateiktais teiginiais nesutiko pavieniai respondentai (3 lentele).
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3 lentelé. Komandinio darbo aspektai, darantys jtakg darbo naSumui operacinéje

Komandinio darbo aspektai Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, Sutinku VisiSkai
nesutinku ) nei nesutinku 4) sutinku
(O] 3) ©)
Kiekvieno komandos nario
asmenybés bruozy ypatu- 5% 1% 11% 35% 49 %
mai (patirtis, reputacija)
Darbiné aplinka 4% 3% 7% 38 % 48 %

Darbo organizuotumas
(pareigos, atsakingumas)

Bendravimo, elgesio ir
tarpusavio santykiai

4% 0% 13% 24 % 59 %

4% 2% 15% 29 % 51 %

Gauti rezultatai galéty padéti tobulinti komandinj operacinés komandos nariy darba, jeigu jie daugiau
démesio skirty darbo organizuotumui, tarpusavio santykiy puoseléjimui, savo charakteriy ir bendravimo ypa-

tumy vertinimui bei darbinés aplinkos stipresniam puoseléjimui.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Apibendrinant galima pasakyti, kad bet kuris operacinés komandos narys — tiek slaugytojas, tiek gydyto-
jas — privalo gerai atlikti tam tikras funkcijas, t. y. sukurti ir i$laikyti ry$j su pacientais; diagnozuoti ir progno-
zuoti paciento bukle; priimti sudétingus sprendimus; prisiimti visiska atsakomybe uz pacienta visa jo gydymo

cedira, kurios metu operacinés komandos nariai daznai patiria neigiamy emocijy (stresas, nerimas ir kt.). Situa-
cija operacinéje apsunkina ir komandos pasikeitimai, nes dél to daznai padidéja jtampa, nukencia visy bendras
darbas, jauc¢iamas bendras diskomfortas, tampa sunkiau susikaupti, padidéja klaidy tikimybé. Kad komandinis
darbas vykty sklandziau, reikéty skirti démesj darbo organizuotumui, tarpusavio santykiy puoseléjimui, savo
charakterio ir bendravimo ypatumy vertinimui bei darbinés aplinkos stipresniam puoseléjimuli.

ISvados

1. Sanariy endoprotezavimo operacija — pazangus skausmingy ir ribojanciy judesius sgnariy pazeidimy gy-
dymo metodas, kuris operacinés komandos nariy vertinamas kaip sudétinga sgnario keitimo procediira,
neretai kelianti daug i88akiy ir netgi neigiamy emocijy.

2. Muzika gali biti placiai naudojama gydymo jstaigose, nes ji padeda gerinti savijautg, maZina stresg ir di-
dina psichologinj atsiribojima nuo nemaloniy situacijy — to pasiekiama dél muzikos daromo tiesioginio
psichologinio poveikio per vegetacing nervy sistema. Tac¢iau norint gauti maksimalig nauda i§ muzikos,
svarbu i8manyti jos taikymo galimybes, tinkamai parinkti zanrg (pobudj), garsuma, intensyvuma.

3. Atliktas tyrimas ,,Muzikos jtaka darbo naSumui sanariy endoprotezavimo operacijos metu operacinés ko-
mandos nariy pozitriu‘“ atskleidé, jog:

e Bet kuris operacinés komandos narys — tiek slaugytojas, tiek gydytojas — privalo gerai atlikti tam
tikras funkcijas, t. y. sukurti ir i§laikyti ry§j su pacientais; diagnozuoti ir prognozuoti paciento biik-
lg; priimti sudétingus sprendimus; prisiimti visiSka atsakomybe uZ pacientg visg jo gydymo laiko-
tarpi; organizuoti ir tarpininkauti prizitirint pacients; ruo$ti naujus specialistus ir mokyti esamus.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

e Sanariy endoprotezavimo operacija yra sudétinga procediira, kurig apsunkina ir komandos pasikei-
timai, nes tuomet daznai padidéja jtampa, nukencia visy bendras darbas, jauciamas bendras dis-
komfortas, tampa sunkiau susikaupti, padidéja klaidy tikimybeé.

e Kad komandinis darbas vykty sklandziau, reikéty skirti démesj darbo organizuotumui, tarpusavio
santykiy puoseléjimui, savo charakterio ir bendravimo ypatumy vertinimui bei darbinés aplinkos
stipresniam puoseléjimui.

e Muzika gali buti efektyvi ir vertinga priemoné, daranti teigiamg jtaka operacinés komandos na-
riams. Muzika gali padéti sumazinti nerima, paskatinti atsipalaidavima, slopinti reakcija j stresines
situacijas, padidinti atliekamy veiksmy efektyvuma.

e Labai svarbu, kad muzika biity parinkta tinkamo Zanro, kad ji tikty operacinés komandos nariams.
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