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Valerijus Kracius. Teachers' motivation to work and students’ motivation to learn.

Lithuanian academy of music and theater. Accordion department. Vilnius, 2021.

Relevance of the topic. Every employee must be motivated enough to perform their job
duties. Music school teachers are no exception. Like other employees, teachers can be motivated by
cash bonuses, rising salaries, good working conditions, and additional attention from the principal.
However, teachers work directly with students, who often do not motivate educators. In most cases,
it shows a reluctance to learn and, in this way, inhibits teachers' motivation.

Object of the study - teachers' motivation to work and students' motivation to learn.

Purpose of the study - to examine the problems of music school teachers ‘work motivation

and how it relates to students' motivation to learn.

In the first part of the work, the concepts of motives and motivation, what they form and how they
affect employees are discussed. Motivation of teachers' work was also examined. The second part
deals with the motivation of students to learn. The third part examines the motivation of teachers
and students and presents the results of the study.

Characteristics of the study. An empirical study, a quantitative research method, was
performed. Questionnaires for teachers and their students.

The results of the study led to the following conclusions: the teachers of this study noted that
the most important goal of the work is the students' efforts and willingness to learn regardless of the
outcome of the work. Student achievement and effort motivate educators enough, but this is only
one important factor.

Keywords: motivation, teachers, students.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas, problema. Viena i§ svarbiy XIX a. problemy edukologijos srityje —
mokiniy maza motyvacija mokytis. Jie daznai nemato tikslo mokytis ir nori viska pasiekti kuo grei¢iau
be dideliy pastangy. Tokiu bidu mokytojo darbas tampa sudétingesnis — jam tenka ne tik mokyti
mokinj, bet ir jj motyvuoti. Tai ne visada sutampa su mokytojy noru ir planais. Tai neretai
demotyvuoja mokytoja, ypac kai norimu laiku negaunamas rezultatas.

Mokytojas dirbdamas susiduria su gausybe veiksniy ne tik skatinan¢iy puikiai darbuotis, bet
ir mazinan¢iy darbo motyvacijag. Mokytojy motyvacija dirbti gali biiti susijusi su mokytojy darbo
rezultatu. Esant gerai jvertintam rezultatui, yra ir motyvacija mokyti. Taip pat, jam gali bati svarbu
igyti pripazinima, realizuoti save darbinéje aplinkoje, ar parodyti rezultata kitiems Zzmonéms. Taigi,
kai kalbame apie motyvacija dirbti, kalbame apie gausa veiksniy, skatinan¢iy puikiai darbuotis. Tai
yra darbo uzmokestis, saves jtvirtinimas, pagarba, karjera, kiirybiné atmosfera ir zinoma — mokiniy
motyvacija mokytis. Kadangi visi mokytojai turi skirtingus darbinés veiklos prioritetus, tai ir Sig
veiklag motyvuojantys veiksniai gali buti skirtingi. Darbo metu mokytojas susiduria su Zzmogumi, Kuris
yra edukuojamas. Ir tas, kuris mokosi, taip pat susiduria su sunkumais mokytis. Jei mokytojas turi
susiformavusj pozitrj j savo dalyka kaip j pacig svarbiausia veikla, skiria jai auks$tg prioriteta, 0
mokinys tokio pozitirio neturi, prioritetai pradeda nesutapti.

Pedagogika, kaip sgvoka, atsirado pakankamai seniai, dar antikos laikais. I$ istoriniy Saltiniy
zinome, kad pirmykstéje bendruomengje tévai moke savo vaikus medzioti arba kity biidy prisitaikyti
prie aplinkos ir iSmokti joje iSgyventi. Tam nebuvo reikalingos specialios edukacinés jstaigos.
Metams bégant mokymosi proceso reik§mé didé€jo, ir véliau Zmonés pradéjo steigti mokyklas, kuriose
visuomené turéjo galimybe ne tik lavinti atskirus jgtidzius, bet ir iSmokti mokytis. Senaisiais laikais
ne visi mokiniai turé¢jo galimybe mokytis, taciau laikui bégant mokslas tapo privalomas kiekvienam
asmeniui iki 16 mety. Dabar vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 29 straipsnio 9
punktu ,,vaikas iki 16 mety negali nutraukti mokymosi pagal privalomojo §vietimo programas® (2011.
p. 46). Taciau mokslas privalomas tik bendrojo ugdymo jstaigose. Muzikos mokyklose jis néra
privalomas, todél seka iSvada, kad visi vaikai kurie mokosi muzikos mokyklose turéty turéti didel;
norg ir motyvacija mokytis. Deja, toli grazu taip néra. Kai kurie vaikai lanko ne tik muzikos mokykla,
bet ir kitas neformaliojo ugdymo programas, todél nattiralu, kad mokymasis muzikos mokykloje
kartais, pagal prioritetus, yra ne pirmoje vietoje. Kitus — tévai ver¢ia lankyti muzikos mokykla, ir dél

to néra savarankisko noro ismokti groti. Siuo atveju, kaip jau miné¢jome jei mokytojo darbas mokyti



dazniausiai yra pirmoje vietoje pagal darbinés veiklos prioritetus, tai mokinio atitinkamas pozitiris —
toli grazu néra visada.

Mokslininkai (Barkauskaité, Indrasiené, 2004) nagrinéja priezastis, dél kuriy mokiniai nenori
mokytis, arba net ,meta mokyklg“. Tarp jvardinamy priezasCiy: asocialios salygos Seimoje,
motyvacijos stoka, dideli reikalavimai mokymo jstaigose, egzaminy baimé, tarpasmeniniy santykiy
stoka. Sie autoriai vadovaujasi atliktais tyrimais, kurie pateikiami leidinyje ,,Adaptation and
motivation of greek gifted pupils: exploring sominfluences of primary schooling™ (2000). Tarp
mokiniy motyvacijos stokos priezas¢iy kartais jvardijama, kad mokiniai nenori mokytis todél, kad
,nemato mokymosi prestizo* (Barkauskaité, Radzeviéiaté, 2004, 9. 92).

Retai kada mokiniai yra patys motyvuoti ir mokosi, ne per prievartg. Todél mokytojas nuolat
ieSko jvairiy biidy kaip sudominti mokinj, bando prisitaikyti prie jo, bendrauja su juo, stengiasi
suzinoti kas mokiniui patinka ir koks jo charakteris. Pagrindiné Sios veiklos priezastis — tai noras turéti
kuo geresnj darbo rezultatg. Pedagoginio darbo proceso struktiira kartais priklauso nuo mokiniy nory:
galima sumazinti programos kiekj, sutrumpinti pamoka, palengvinti namy darby uzduotis ir pan. Gali
buti ir atvirksc¢iai — i§ didelio noro dirbti ir turéti auksto lygio rezultatus — reikalavimus galima ir
padidinti.

Todél mokytojy mokymo motyvacijos tema yra aktuali ir skatina ieSkoti atsakymy i
probleminius klausimus:

1. Kas labiausiai veikia mokytojy motyvacija dirbti?

2. Kodél kai kurie mokiniai nesuinteresuoti mokytis muzikos mokykloje?

3. Kaip priklauso mokytojo motyvacija dirbti nuo mokinio motyvacijos mokytis?

4. Kaip mokytojas gali pakeisti mokinio mokymosi motyvacijos lygmen;j?

5. Kaip mokinys gali pakeisti mokytojo darbo motyvacijos lygmenj?

Hipotezé: Neabejotinas mokytojo ir mokinio tarpusavio sgveikos vaidmuo. Mokiniy
motyvacija mokytis tiesiogiai priklauso nuo mokytojo noro mokyti ir atvirk§¢iai mokytojo noras
mokyti tiesiogiai veikia mokinio motyvacija mokytis.

Tyrimo objektas: Muzikos mokykly mokytojy motyvacija.

Tyrimo tikslas: I$nagrinéti muzikos mokykly mokytojy darbo motyvacijos problematikg ir
kaip ji sietina su mokiniy motyvacija mokytis.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti mokytojy pozitiri i darbg ir motyvacijos mokyti ypatumus;

2. Isanalizuoti mokiniy motyvacijos mokytis problematika;



3. Pristatyti magistranto atliktg tyrimg nagrinéjama tematika;

Tyrimo metodai:

Teorinis metodas — pedagoginés bei mokslinés literatiiros analizé, kiirybiniy uzduoCiy
modeliavimas;

Empirinis metodas — mokytojy ir mokiniy ankety pateikimas;

Lyginimo ir apibendrinimo metodas — gauty domeny sisteminimas ir analizavimas.

Tyrimo bazé ir imtis: Muzikos mokykly mokytojai, bei jy mokiniai.

Darbo struktiira: magistro darbg sudaro jvadas, trys dalys, iSvados, literatliros sgrasas ir

priedas.



| SKYRIUS. MOKYTOJU POZIURIS | DARBA IR MOTYVACIJA MOKYTI

1.1 Motyvacijos samprata

Motyvacijos sgvoka turi labai daug apibrézimy. Tai lemia kokiu aspektu nagrinéjama
motyvacija: psichologiniu, edukologiniu ar vadybiniu. Mokslininkai dazniausiai tyrinéja motyvacija
bitent Siais 3 aspektais.

Motyvacijos sgvoka bendraja savo prasme reiskia asmens psichologing biiseng (viding paskatg
arba poreikj), kuri lemia jo ,,jsipareigojimo laipsnj“ veikti kazko siekiant. Vadybos teorijoje ir
praktikoje motyvacijos sagvoka apiblidinama kaip asmens priezastinis noras siekti asmeniniy arba
organizacijos tiksly (Grazulis, 2005). Edukologai motyvacijos tyrimuose atkreipia démesj ] jos
skatinimo priemones, biidus. Jie paprastai motyvacija sieja su asmenybe bei jvairiais ugdymo procesui
jitakos turinciais veiksniais, pvz: aplinka, pedagogais.

Motyvavimas ir motyvacija yra glaudziai tarpusavyje susijusios sgvokos, sutinkamos vadybos
ir darbo procesy tyrinéjimuose. Motyvacijos sgvoka skiriama nuo motyvavimo sgvokos, Kuri
suprantama kaip vadybos proceso dalis. Motyvavimg priimta laikyti vadovavimo funkcijos sudétine
dalimi. | Zmoniy motyvavimg atkreipé démes;j ir Platonas, kuris savo veikale ,,Valstybé“(2014) sitalé
,jaunuolius, kurie pasizyméjo kare, pagerbti ir apdovanoti privilegijomis: leisti rinktis Zmonas®.
Taigi, nuo seny laiky buvo suprantama, kad darant tam tikrg poveikj, galima vienaip, ar kitaip skatinti
zmongs siekti tiksly. Taciau tarp vadovy veikeé ir kitoks motyvavimo budas ,,botago ir meduolio®, tai
galima pastebéti jvairiuose graiky mituose, kur vadovai vienus skatina, o kitus baudzia.

Siekiant jsigilinti ] darbo tema, suprasti, kodél motyvacija yra tokia svarbi jvairaus pobiidZio
institucijose, bltina suvokti pacig motyvacijos samprata, pazinti darbinés veiklos motyvacijos procesa
ir jvairiy motyvy veikimo principus.

Vadovaujantis mokslo publikacijomis, psichologijos, vadybos, zmogiskyjy iStekliy vadybos
vadoveliais, Zodynais buvo sudaryta lentelé, kurioje apibendrinamos dazniausiai mokslingje

literatiiroje sutinkamos motyvo, motyvacijos ir motyvavimo sampratos:



Motyvacijos samprata

1 lentelé

Pagrindiné apibrézties Apibrézimas Autorius
savybe
Kontrastas su savimi ir | Motyvas suprantamas kaip | I. Bucitiniené (1996)
supancia aplinka jgimtas poreikis, kaip
pusiausvyros su  supancia

aplinka suardymas.

Vidiné priezastis, paskata

Motyvas — veiksmo (poelgio)

vidiné prieZzastis.

J. Palidauskaite (2007)

Motyvas siejamas su vidine
paskata veikti. Tai veiklos
priezastis, susijusi su
objektyviy poreikiy

patenkinimu.

D. Diskiené (2007)

Motyvas — tai vidiné paskata,
ketinimas, verciantis Zmogy
vienaip ar kitaip elgtis,
siekiant patenkinti tam tikrus

poreikius.

D. Savareikiené (2008)

Motyvai — tai vieni
svarbiausiy motyvacijos
koncepty, kurie suteikia
individui energijos ir
paskatina jj siekti tiksly bei

jgyvendinti savo norus.

A. Vaisvalaviciaté (2009)

Motyvacija yra noras kazka
padaryti ir jj lemia veiksmo

galimybé patenkinti poreik].

S. P. Robbins (2007)




[Soriné paskata

Motyvacija — tai Zzmoniy
skatinimas veikti taip, kad
buty pasiekti bendri tikslai ir
biity patenkinti kiekvieno

zmogaus poreikiai.

D. Grauslyte (2008

Motyvacija — tai skatinimo
procesas, kai, naudojant
vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas yra nukreipiamas

konkreciai veiklai.

D. Savareikiené (2008)

Motyvavimas — tai
individualus bendravimas su
darbuotoju, jsigilinimas j jo
poreikius ir lukescius, darbo
salygy sudarymas bei

tinkamas vadovavimo biudas.

L. H. Haber (1998)

Motyvavimas — darbuotojy
elgsenos ir veiklos kaita

darbdaviy norima linkme.

L. Marcinkeviciute (2005)

Vidin¢ ir iSoriné paskata

Motyvacija — tai saves bei kity
skatinimas tam tikrai veiklai,
siekiant individualiy bei

organizacijos tiksly.

L. Juozaitiene (2003)

Vidin¢ paskata

Motyvacija yra vienas i§ keleto

J. Zaptorius (2007)

veiksniai veiksniy, salygojanciy asmens
veiklos rezultatus: gebéjimai,
iStekliai ir salygos, kuriomis
tai atliekama.
Poveikis Motyvavimas — tai V. Grazulis (2005)

vadovavimo funkcijos

sudétine dalis, kuri apima




jtakos daryma darbuotojy
elgesiui siekiant organizacijos

tiksly.

Motyvavimas — jéga, kuri J. Zaptorius (2007)
veikia zmoniy vidines ir
iSorines savybes bei turi

itakos jy elgsenai.

Apibendrinant matome, kad dazniausiai motyvai suvokiami kaip vidiné paskata veikti, siekiant
asmeniui suvokiamy tiksly. Motyvacija paprastai apibréziama kaip iSoriné paskata darbuotojui,
akcentuojant ir jo paties motyvus bei poreikius siekti atitinkamy tiksly. Motyvavimas — poveikis, jitaka
darbuotojui, siekiant institucijos/organizacijos tiksly.

2.1 Mokytoju darbinés veiklos motyvacijos procesas

Zmonéms noras dirbti atsiranda dél jvairiy skirtingu jégy kurios tarpusavy susijusios. Jos
skirstomos j dvi grupes: vidines ir iSorines jégas. Vidinés jégos, ar motyvai kurios leidZzia motyvuotai
dirbti —tai interesai, poreikiai, siekiai, idealai, vertybiy orientacijos. Darbo motyvacija veikia kai Sios
jégos susiformuoja.

Interesai — veiklos objektas ir sritis. Tarpusavy susijunge su galimybémis patenkinti poreikius
interesai zmogui pavirsta siekiais. Tuomet siekiai reikalingi, kad patenkinti poreikius. Interesai gali
pasireiksti tam tikromis salygomis. Dazniausiai poreikis rodo, ko reikalaujama i§ zmogaus, 0 interesai
pasako kaip ir kg reikia daryti, kad patenkinti poreikius. Interesai gali susidéti i§ daikty kuriuos gaves,
zmogus patenkins poreikius. Tokiy budy, jeigu poreikius galima patenkinti piniginiy uzmokesciu,
tuomet dirbant iSauga algos arba piniginiy premijy svarba. Interesais taip pat gali biiti zinios, menas
arba politiné veikla. Toks poreikis gali jgauti interesa mokytis, ir gilinti savo Zinias.

Poreikis tai reikalavimas sau pilnai funkcionuoti. Poreikiai gali susiformuoti dél jvairiy
veiksniy: istoriniy, etniniy, geografiniy — klimatiniy, ekonominiy, Socialiniy demografiniy.

Skiriami trys Zmoniy poreikiy tipai. Asmeniniai zmoniy poreikiai yra susij¢ su tuo kas yra
materialu: maistas, butas, drabuziai, poilsis ir t.t. ir Su dvasiniais elementais: zinios, kultiira, mokslai,
menai. Taip pat socialiniai: komunikacija su Zmonémis. Socialiniai atsiranda dél zmogaus aplinkos
kurioje jisai sukasi, dél darbo ir patirties. Poreikis komunikuoti, biiti tarp Zmoniy arba tam tikroje

socialingje grupéje. Visus materialinius poreikius Zmogus patenkina dirbant. Tokiu biidy susiformuoja
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jo pozitris ] darbg. Tuomet poreikiy prioritetas didéja ir labiau skatina dirbti. Atsiranda ypatinga
intereso forma.

Prie Zzmogaus vertybiy priskiriami reiSkiniai ar daiktai, kurie turi teigiamga reikSm¢ kolektyvo,
asmens ar visuomenés poziiiriu. Yra dvasinés, socialinés, materialinés, bei politinés vertybés. Jas gali
suformuoti interesai ir poreikiai. Kiirybos poreikiais suformuoja darbo kiirybingumg ir gali traktuotis
kaip vertybé.

Skirtingoms socialinéms Zzmoniy grupéms tie patys reiSkiniai ar objektai turi skirtinga verte.
Vieniems svarbiausias elementas yra darbo kiirybingumas, turiningumas ir galimybé bendrauti,
tuometi kitiems prioritete yra materialioji nauda. Kas yra svarbiau nusako vertybiy orientacija. Jeigu
darbuotojui prioritete yra kiirybingumas, tuomet jis nesirinks darbo pagal uzdarbio kiekj ir atvirksciai,
jeigu prioritete yra materialiné nauda — darbo turiningumas jam neturés reikimés. Sitie reiskiniai
priklauso nuo visuomenés dvasingumo, kultiiringumo ir dorovinio gyvenimo.

Zmogaus elgsena ir jos motyvacija dirbti lemia ne tik vertybes, bet ir sgmoningai nustatytos
socialinés normos. Tas normas reguliuoja individo poelgius, jy veiksmus ir suvokima. Jeigu vertybé
yra kiirybingas ir turiningas darbas, tai norma bus tokios darbo ir tokios darbo vietos paieska. Taip
pat issilavinusiam *mogui gali biiti sunku pasitenkinti prastai apmokamu darbu. Zmonés turi daug
jvairiy poreikiy, vertybiy orientacijy ir interesy. Taciau ne visi jie privalo bati jgyvendinti, nes ne visi
jie turi aktualuma.

Vidines jégas, ar motyvus Zadina konkretus noras veikti. Batent motyvais zmogus kiekvienoje
darbo situacijoje paaiSkina savo elgesj. Jie suteikia asmeniskumo vienam ar Kkitam poelgiui.
Mokslinéje literatiiroje skiriami labai jvairGs motyvy tipai. Kasdien darbo metu darbuotojas paprastai
turi kelis veiklos motyvus, dazniausiai sutinkami apriipinimo, prestizo ir pripazinimo Mmotyvai.
Apriapinimo motyvai susij¢ su materialiniais dalykais, kurie padeda pasiriipinti Zzmogaus gyvenimo
gerove. Dazniausiai svarbus darbo elementas — tai siekimas turéti auksta socialinj ir ekonominj
statusg. IS tokiy motyvy, svarbiausias yra darbo uZmokestis. Darbuotojy aukstos pajamos gali
aprapinti jj jvairiomis reikalingomis priemonémis poreikiams patenkinti. Svarbu tenkinti tiek
materialinius, tiek dvasinius poreikius. Zinant kokios darbo vertybés yra svarbios, kokie nuostatai ir
motyvai, galima nustatyti darbuotojo veiklos tikslus. PripazZinimas pasireiskia, kaip darbuotojas turi
galimybe save realizuoti darbe. Sio motyvy svarba daZniausiai didéja ir plediasi. Prestizo motyvai
leidzia zmogui realizuoti savo socialinj vaidmenj visuomeng¢je.

Priezastys dirbti gali reikStis samoningai ir nesagmoningai. Galima samoningai siekti
pripazinimo, didesnés atsakomybés, auksty pareigy, taciau tikrosios tokios priezastys yra pasléptos ir
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todél pasireiSkia nesgmoningai. Viktoras VVroomas (1964) savo veikale aiSkina motyvacijos procesg.
V. Vroomas 1964 m. pristato likesciy teorija, kurioje teigiama, kad Zmogaus atlickamas darbas ar jo
uzimamos pareigos turi iSpildyti jo likesCius ir norus — t. y. kad kiekvienas darbas turéty buti
jvertintas, jeigu ne i$ karto, tai po kurio laiko. D¢l to, dirbdamas zmogus paprastai tikisi ateityje turéti
didesnj atlyginima arba uzimti aukstesnes pareigas. Zmogus turéty jausti, kad biisimas jvertinimas bus
pakankamai aukstas, todél jo siekis jam yra svarbus.

Rusy mokslininkas Viktor Zuravliov paskirsté darbo motyvus j:

1. priklausymg kolektyvui: geri santykiai su bendradarbiais, susitikimai ne darbo metu,
pokalbiai ne apie darba, leidziantys jaustis saugiai savo aplinkoje.

2. asmeninj jsitvirtinimg: galimybe save realizuoti, bei pasitenkinimo jausmas.

3. savarankiskumgq: pasitikéjimas 1§ kolegy ir valdzios dél atitinkamy pareigy. Kartais
duodamo sunkesnés uzduotys arba reikalavimai, taciau su pasitikéjimu.

4. stabilumg: uztikrinta darbo vieta, laiku mokamas atlyginimas.

5. naujy Ziniy gavimg bei prekiy jsigijimq: kvalifikacijos tobiilinimo kursai.

6. teisingumq;

7. lenktyniavimg ir konkuravimg:. kKonkuravimas tarp kolegy galéty buti vienas i$ budy,
leidZiantis darbuotojui realizuoti save. Tac¢iau Siuo atveju kalbama ne apie lenktyniavimg kur laimi
geresnis. Tokia konkurencija kaip tik gali neleisti Zmogui atsiskleisti ir palengva slopinti jo
motyvacija. Omenyje turimas komandinis darbas, kuris vesty prie bendro organizacijos tikslo, o §j
pasiekus visi komandos nariai biity jvertinti tiek kiek nusipelne.

Motyvy tipy analizé apibendrinkime lenteléje:

2 lentelé
Motywvy tipai Motyvy priezastingumas Motywvy siekiali
Apriipinimo motyvai Motyvai, kurie skatina veikti | Stabilumas
del materialiniy tiksly
Prestizo motyvas Motyvai, kurie skatina SavarankiSkumas,
realizuoti socialinj vaidmenj konkuravimas
aplinkoje
Pripazinimo motyvas Motyvai, kurie skatina siekti Priklausymas kolektyvui,
saves realizavimo darbe asmeninis jsitvirtinimas
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Likes¢iy motyvas Motyvai, kurie skatina dirbti, | Ziniy gavimas, teisingumas
dél geresnio atlyginimo arba

del karjeros galimybiy

Darbo procesas tai yra vidiniy motyvy ir isoriniy veiksniy dermé, tai egzistuoja
motyvaciniame kontekste. Atsiranda noras veikti kai suzadinami vidiniai motyvai ir ateina isoriniai
motyvai. Zuravliovas motyvus taip pat skiria j dvi grupes i$skiriant tiesioginius ir netiesioginius.
Teigiama, kad tiesioginiai motyvai yra tie, kuriy déka Zzmogus jaucia pasitenkinimg, o netiesioginiai
motyvai veikia, kai pasitenkinama ne paciu darbo procesu, o kitais iSoriniais veiksniais.

Vidinio atlyginimo kategorija. Zmogus jaugiasi psichologiskai pasitenkings, kyla kokybiskai
atlikto darbo, asmeninio tobulé¢jimo jausmai ir pan. Veikiant Siems motyvams pasitenkinama paciu
procesu ir rezultatais. Darbo motyvus sudaro tokie veiksniai kaip gerové, uztikrinanti atitinkamy
poreikiy realizavimg, darbinis veiksmas ir materialinis bei moralinis veiksnys. Bet kuri veikla turi
turéti savo vertg. Per didelis darbo intensyvumas, ar prastos darbo salygos gali gasdinti darbuotojus.
Nebent darbuotojas siekdamas tam tikros gyvenimo kokybés, pasirenges aukoti sveikatg ir laikg
mainais | papildomas geroves (ivairiais lengvatas). Toks asmuo, jvertings savo elgesio galimybes,
renkasi trumpiausig kelig, kad pasiekty tam tikra rezultatg. Kuo svarbesnis zmogui rezultatas, tuo
aktyviau jis veikia, norédamas pasiekti atitinkama tiksla. Siais laikais pavaldiniy darbo motyvy
nepaisymas gali turéti neigiamy pasekmiy organizacijai. Pavyzdziui, priklausymas kolektyvui yra
viena i§ svarbiausiy vertybiy. Todél, tiems vadovams kurie ignoruoja $ig vertybe gali biiti sunku siekti
organizacijos tiksly ir didinti jos darbo efektyvuma.

ISorinio atlyginimo kategorija. Uzdarbis, piniginés premijos, pripazinimas, kilimas karjeros
laiptais, Zodinis ar raStiSkas pagyrimas ir pan. Veikiant Siems motyvams, darbuotojui atsiranda noras
pasiekti ir jgauti dar neturimg objekta. Kaip teigé Stacy Adamsas (1965) zmogui yra labai svarbu gauti
atitinkama atlygj uz atliktg darbg. Kiekvienas atliktas darbas turi buti adekvaciai jvertintas, nes taip
galima iSlaikyti norg dirbti ir darbuotojui pajausti vidinj pasitenkinimg, kuris jtakoja darbuotojo
motyvacija. Siuo atveju atlygis suprantamas ne tik pinigine iSraika, bet ir nematerialiai: pripazinimas,
socialinés garantijos, karjera, tinkamos darbo salygos (Grazulis, 2005). Taip pat svarbus elementas
yra tinkamas darbo apmokéjimas, vienkartinés iSmokos ar dalyvavimas jmonés pelno paskirstyme,
papildomy i1Smoky planai. Gali biti ir kitokios skatinimo priemonés: transporto iSlaidy
kompensavimas, apmokamas maitinimas, medicininis draudimas ir kitokia parama. (Grazulis, 2005).

Pripazinimas kolektyve gali skatinti darbuotojus labiau stengtis tik pradéjus dirbti, ir véliau. Ne tik,
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pastoviai kylantis arba tiesiog stabilus atlyginimas, bet ir apmokami kvalifikacijos tobulinimo kursali,
mokymai ar kitokie biidai galéty leisti darbuotojui tobuléti. Tai leisty jam jaustis reikSmingam ir likti
toje darbo vietoje.

Apibendrinant, galima teigti, kad vidinés veiklos motyvacijos procesas glaudziai tarpusavy
veikia su iSorinémis motyvacijos sistemomis. Tam tikri kokybisko rezultato pasiekimai jmanomi tik
tada, kai veikia vidinés ir yra isorinés paskatos.

1.3 Mokytoju darbg skatinantys veiksniai

Kiekvienas zmogus turi skirtingg darbo motyvacija. Nors kiekvieno Zmogaus motyvacija
darbui yra unikali, egzistuoja tam tikri panasumai, kuriuos iSanalizavus galima iSskirti jvairius
motyvus. Todél svarbu suzinoti, kas skatina mokytojus dirbti ir dirbti gerai. Van den Berghe Lynn
(2016), nustaté, kad nejvykty mokymo motyvacijos perdegimas yra svarbus pasitenkinimas darbu.
Svietimo politikos kiiréjai galéty vertinti mokytojy motyvacijos svarba. A. Iliya (2015), atskleidé, kad
savigarba, atsakomybé ir prasmés siekimas, dalyvavimas kvalifikacijos tobulinime, mokytojy
vertinimas gerina mokytojy profesing motyvacijag. Tokie vidiniai kriterijai, kurie nereikalauja
papildomy finansiniy 1€Sy, galéty padéti jaustis pedagogui gerai savo darbo vietoje.

Rudenj, 2018 metais, kilo mokytojy streikai, prie§ Svietimo sistemg. Tokie faktoriai, kaip
neadekvatts atlyginimai, papildomas popierinis darbas arba didelis darbo kriivis nemotyvuoja
pedagogy, net jeigu yra puikiis santykiai su mokyklos valdzia — direktoriumi. Taip pat yra jauny
pedagogy truikumas rajonuose, todél galime aktualiai klausti — ar muzikos pedagogai yra tinkamai
motyvuojami? Lietuvoje susikaupé nemazai problemy su pedagogy motyvavimu. Ekonominiai ir
socialiniai pokyciai daro jtaka Svietimo organizacijoms, daznai mokytojai dirba be didelés
motyvacijos, o tik tam, kad apskritai dirbty. Motyvacija Siuo atveju ypac svarbi, nes mokytojas turi
nuolatinj kontaktg su vaiku, kurj ugdo, o ne dirba pvz. su kompiuteriu kur svarbiau teisingai atlikti
tam tikras operacijas negu ugdyti arba mokyti. Mokytojas biitent tiesiogiai susijes su mokiniu,
bendraudamas su juo, ir noro bendrauti triikumas, gali labai sugadinti visg mokymosi procesa.

Pagal Liudmilos RupSienés ir Dilétos Gustienés atliktus tyrimus, susijusius su mokytoju
motyvacija dirbti gimnazijoje, galima teigti, kad tai svarbi problema, reikalaujanti tyrimy ir démesio.
Minéto tyrimo objektu buvo pasirinktas pedagogu darbo motyvavimas. Sios savokos reiksmeé apima
pedagogy darbo skatinimo sistemg ir procesg. Tyrimo tikslas buvo nustatyti mokytojy motyvacijos
stipruma, ir kokie veiksniai stiprina ir silpnina ja. Kokie faktoriai motyvuoja mokytojus ir kaip tai

priklauso nuo jy amziaus, stazo ir materialinés bei Seimyninés padéties. Vyko empirinis tyrimas,
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pedagogy apklausa rasty pagal i§ anksto sudarytus klausimus. IS viso dalyvavo apie 400 respondenty.

Sio tyrimo rezultatus galime apibendrinti Zemiau esan¢ioje lenteléje:

3 lentele

Veiksniai kurie slopina motyvacija

Veiksniai kurie didina motyvacija

mokymosi medZziagos ir t.t.).

1. Prastas materialinis apripinimas

(mokymo priemoniy, IT technologijy,

1. Materialiniy apriipinimo gerinimas.

2. Svietimo sistemos trikumai, mokyklos

vadovy netinkamas vadovavimas.

2. Svietimo sistemos tobulinimas, vadovy

geresnis vadovavimas.

ir t.t.).

3. Didelis darbo krtivis. (daug popierinio

darbo, ribotas kursy ir seminary kiekis

3. Adekvatus darbo kriivis. (biurokratiniy
reikalavimy mazinimas, savas kabinétas,

adekvatus kriivis).

4. Neadekvatus atlyginimas.

4. Atitinkamas atlyginimas, priedai.

5. Nesusitarimai su kolektyvy.

5. Geri santykiai su kolegomis

(bendradarbiavimo jgiidZiy skatinimas).

6. Pedagogy asmeniné prieZastys

jtampa, nepastovumo jausmas.

(stresas,

6. teigiamas poziiiris ] profesija, ramybés

jausmas, pastovumas, pasitenkinimas dar

I§ pateikty atsakymy galima matyti, kad pedagogai iSskyré tiek vidinius tiek iSorinius

kriterijus. Taciau iSoriniy kriterijy yra daugiau (materialinis apriipinimas, atlyginimas, $vietimo

sistemos funkcionavimas, mokiniy motyvacija, darbo kriivis, konfliktai su bendradarbiais). Vidinius

Kriterijus pedagogai pazyméjo savo asmeninius konfliktus (stresa, jtampos jausmg), bei nepakankama

kiekj kvalifikacijos tobulinimo kursy.

Mokytojo motyvacijai kelti yra daugybe veiksniy. Atlyginimo kélimas, kvalifikacijos

tobulinimo kursai, metodiniai pranesimai. Koncertai, festivaliai, konkursai yra puiki proga uzsibrézti

tam tikrg tiksla ir jo siekti. Kiekvienas dalyvavimas renginiuose yra naudingas, nes tokiu biidy keliama

mokytojo kvalifikacija, o taip gali didéti atlyginimas ir pripazinimas tarp kolegy. Tokiy budy per
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vidinius uzsibréztus tikslus gerinama mokytojo savijauta, jis jauc¢ia, kad gali save realizuoti darbe,
kyla darbo motyvacija ir jgaunamas iSorinis atlyginimas (kyla kvalifikacija, jgaunamas pripazinimas
arba kyla atlyginimas).

Apibendrinant, svarbu paminéti, kad motyvuojant mokytojus reikalingi jy vidiniai motyvai
kaip noras atlikti naudingai savo darbg, jaustis naudingam ir tobuléti paciam (gerinti mokymo
metodikas, kelti kvalifikacijg), bei iSoriniai motyvai kaip mokyklos vadovy motyvavimas, Silti
santykiai su bendradarbiais, piniginis uzdarbi ir pati Svietimo sistema. Kadangi mokytojy pagrindinés
funkcijos yra dirbti su mokiniais, nemazai svarbi yra mokinio motyvacija, kuri labai veikia mokytojus.
Tai veda | mokinio sékmg¢ ir j geresnj rezultatg. Jeigu paciam mokiniui néra noro groti ir dalyvauti

bendruose renginiuose, rodytis scenoje — tuomet dingsta motyvacija dirbti ir mokytojui.
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Il SKYRIUS. MOKYMOSI MOTYVACIJA

2.1  Mokymosi veiklos motyvacijos procesas

Mokymosi motyvacijos stoka, vis dar, reikSminga Svietimo srities problema, nes nemazai mokiniy
ir studentu negali tinkamai realizuoti save po mokyklos ar studijy baigimo, nepavyksta pritapti
visuomenéje, susirasti darbo vietos. 20 proc. 1é8y skirty finansavimui tenka studentams ar mokiniams
kurie kartoja kursa ar tam tikra dalyka. Sia problema nagrin¢jo ir atliko tyrimus tokie mokslininkai
kaip - M. Barkauskaité, M. Gaigaliené, P. Dereskevicius, V. Indrasiené, L. Lauzikas, S. Navasaitiené,
V. Rimkeviciené, L. RupS$iené, R. Vasiliauskas, V. Targamadz¢ ir kt. Mokyklos nelankymas gali bti
tokiy problemy prieZzastimi kaip paaugliy nusikalstamumas, augancios iSlaidos perkvalifikavimui,
nedarbo did¢jimas ar poreikis valstybés subsidijy iSmokoms. Tuo tarpu didéja konkurencija darbo
rinkoje, ir maz¢ja nekvalifikuoty darbo viety.

Prie$ nagrinédami mokiniy mokymosi motyvacija, kaip ir mokytoju atveju turime aptarti mokiniy
isorinius ir vidinius motyvus, skatinancius §io proceso eiga.

Vidiniai motyvai labiau reikalauja noro mokytis dél saves, tobuléti intelektualiai, ir patirti
mokymosi malonuma, jausti susidoméjima tam tikroje mokslo srityje, ir iSmokti naujy jgtidziy (groti,
kalbéti uzsienio kalba, vairuoti ir t.t.). Smalsumo bruozg turintiems moksleiviams priskiriama vidiné
mokymosi motyvacija. Véliau ji gali islikti visg gyvenima, ir suformuoti zmogy kuris turi didelj
susidomejima naujiems reiSkiniams. Gage, Berliner (1994), manymu, vidiné motyvacija yra esmine,
nepriklauso nuo atlyginimo 1S Salies, ir gali atsirasti dél ankstesniy iSoriniy motyvy. Né vienas neskaito
knygos, negroja be papildomo noro — be tam tikro pastiprinimo. Grojantys ar skaitantys, remiasi
vidiniais motyvais, kurie i§ tikryjy yra kile i§ ankstesnio iSorinio pastiprinimo. Véliau, iSorinius
pastiprinimus pakeicia vidiniai pastiprinimai. Taip pat D. Myersonas raso apie laimé¢jimo motyvacija.
Jis raSo apie vaikus, kuriuos tévai skatina nuo pat vaikystés savarankiskai veikti ir uz tai juos
apdovanoja. Tokie vaikai turi gan stipria laim¢jimy motyvacija, ir pasitvirtina tai emociskai: vaikai
dziaugiasi laiméjimais ir sieja su teigiamomis emocijomis. Véliau tokia motyvacija atsiranda dél noro
pajausti vidinj dZziaugsma, bet ne dél iSoriniy tiksly. (Myers, 2000).

Siuo atvejy, iSoriniai motyvai tai noras, kad mokytojas pastebéty ar pagirty moksleivj, gauti kuo
geresnj pazymj, ir biiti geresniu nei draugai. Baitent tokiu btidu mokinys gali gauti pripazinima ir jausti
pasitenkinimg. Tokius Zmonés motyvuoja atsakomybés jausmas, tarnavimo, patriotizmo arba Seimos
tradicijos. Taip pat jie jauciasi labiau motyvuoti kai konkuruoja su Kitais arba su savimi, kai

pagrindinis tikslas yra bati geresniu arba bent jau neprasciausiu. Gali bati ir atvirkstinis variantas, kai
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mokinys mokosi, ,,dél to, kad liepia tévai®, ,,reikalauja mokytojai arba ,,mokymasis dél pazymio, dél
pagyrimo*, bet ne dél to, kad jis nori gauti pagyrima, bet dél to, kad tévai taip nori. Anglijoje buvo
atliktas tyrimas (Barkauskaité, Motiejuniené, 2004), kur pavyko irodyti, kad mokymasis kuris yra ne
dél ziniy, bet tik formaliai dél pazymio arba dél tévy poreikiy yra pavirSutiniskas ir neduoda jokios
naudos. Tikrasis Ziniy jsisavinimas vyksta tik tada, kai mokymasis susijungia su asmenine motyvacija,
kuri jprasmina mokymosi procesa.

Suzadinti iSorinius motyvus labiausiai gali mokytojai ir tévai, maziau bendraamziai. Pedagogams
biitinas mokymo jtaigumas. Sj pedagogo bruoza profesorius L. Jovai$a pavadino menu (1997).
[taigumas — tai pedagogo savybiy kompleksas, turintis jtakg ugdytiniams. Turédamas Siy savybiy
kompleksa, pedagogas yra mokiniui autoritetas. Taip mokinys pradeda gerbti jj, reaguoja j mokytojo
pastabas ir tuo paciu atsiranda savotiskas noras mokytis. Tac¢iau mokytojai kurie neturi pedagoginiy
bruozy gali ne tik pakenkti mokymosi procesui, bet ir slopinti jy motyvacija mokytis ir gadinti
santykius tarpusavyje. (Tijunéliené, 2000). Ugdymo procese zymiai svarbiau yra bendravimas tarp
Zmoniy ir bendro rySio pajautimas, o pamokos, egzaminai ir motyvavimas gali atsirasti savaime. Todél
labai svarbu, kad mokyklose dirbty asmenys, kurie sugeba tinkamai bendrauti su Zzmonémis, skatinti
vaiky mokymosi motyvacijg. ,,Mokiniams sunku perimti mokymo medziaga, nes didelé¢ dalis ziniy
yra nesusieta su aplinka“(Grinevic¢iené, 2003). Mokytojas susiduria su jvairiomis problemomis darbo
metu. Mokytojas neraSo mokymosi programy, ta¢iau jeigu mokiniui nejdomu arba sudétinga, jam
telicka mokymosi medziagg pateikti taip, kad mokiniui biity jdomu. Kitaip mokytojas rizikuoja
neturéti norimo rezultato. Mokytojas, tarsi instruktorius, kuris mokinj turi paskatinti ir didinti jo
zingeidumg bei aktyvuma mokytis visg gyvenimg. Todél galime teigti, jog mokytojo
kompetentingumas, meilé darbui bei pacios mokytojo asmenybés verzlumas, turi didZiulés jtakos
mokiniui, jo poziiirio ] mokymosi svarbg formavimuisi (A. Pekarskyte, 2012).

Mokymosi motyvacija padeda mokiniui orientuotis j tikslg ir suvokti, kiek laiko reikés tikslui
pasiekti, ar reikés pastiprinimo ir kokio, aktualizuoja biitinas mokinio Zinias, sugeb¢jimus ir jgidzius,
turi jtakos mokymosi kokybei ir mokymosi pasekméms. Mokymosi motyvacija lemia mokymosi
rezultatas ir pasiekimai. Pagrindiné struktiira susideda i3: poreikio, mokymosi prasmes, tikslo. Tai
galima skirtyti j pozityvig motyvacija, kuri susijusi su priémimu tos veiklos ir negatyvia kurj susijusi
su nepriimu tos veiklos, taip pat su priverstiniu vykdymu arba dél baimés. Pirmoje situacijoje
moksleivis gauna pasitenkinimg ir biina prieZastys tos veiklos, antroje situacijoje turint negatyvia

motyvacijg jis jauciasi Sios veiklos objekty.
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Pasiekimuy motyvacija — tai noras turéti uzsibrézta tikslg ir noras jj pasiekti gerai. Tokia
motyvacija yra dviejy risiy: autonominé (darbas yra lyginamas su savo ankstesniu darbu ir lyginimu
nustatomi savo vidiniai Kriterijai) ir socialiné (darbg jau lyginame su kity zmoniy darbu). Pasiekimy
motyvacija galima iSugdyti, todél svarbiausias vaidmuo tenka tévams ir aplinkai, kurioje vaikas auga.
Jei tévai turi stiprig pasiekimy motyvacija, tuomet jie reikalauja i$ savo vaiky savarankiSkumo. Tokie
vaikai visai anksti pradeda pasitikéti savo jégomis, turi pasirinkimo jausmag ir jy asmeniniai pasieckimai
jiems teikia tikrg dziaugsma. Atvirkstine situacija, kai, tévai, kurie neturi pasiekimy motyvacijos,
labiau priziiiri savo vaikus, neduoda jiems pilnavertés laisvés ir riboja jy pasirinkimo jausmg. Tokiems
vaikams Zymiai sunkiau patirti asmeniniy pasiekimy dziaugsmg, todél ir turi silpng pasiekimy
motyvacija. (Psichologija Siandien, 2008).

Autonominé motyvacija gali atsirasti ikimokykliniame amziuje ir gali keistis. Asmenys,
kuriems biuidinga tokia stipri autonominé motyvacija, turi stipry pasitikéjima savimi, patys atsako uz
savo pasiekimus ir nuolat visur tobul¢ja. Jie neplaukia pasroviui, o jaucia ir zino, kuria linkme judéti.
Tokie zmonés nezidiri j kitus ir nelygina saves su kitais. Stiprig pasiekimy motyvacijg turintys Zmoneés
nebijo mesti sau i§Sukius, imtis sudétingesniy darby ir savo pastangomis bei darbu sumoka tikrg kaing
uz tikrg s€ékme (McClelland, 1987). Pagal J. Biggs (1999), tokios motyvacijos tikslas pasiekti ,,kiek
imanoma daugiau®. Tai ne visada yra gerai ir naudinga, nes kyla grésme pavargti arba perdegti.

Motyvacijos stiprumas ir lygiai gali nuolat keistis. Pagal mokinio elgesj ir jo pozitri ]
mokymosi procesg galima nustatyti kokiame lygmenyje yra moksleivis. Pagal A.K. Markova
mokymosi motyvacijg susidaro i§ keliy plétros lygiy 1§ neigiamos motyvacijos ] pozityvia.

1. Neigiamas santykis su mokslais. Zemiausias lygis, motyvai vengti ir nesimokyti.

Nepasitenkinimas mokytoju, nepasitikéjimas savimi.

2. Neutralus santykis su mokslais. Nepastovus susidoméjimas, nuobodulio jausmas.

3. Teigiamas, nepastovus santykis su mokslais. Platus susidoméjimas mokytis priklausantys

nuo mokytojo jvertinimo (pazymio)

4. Teigiamas santykis su mokslais. Aktyvus susidoméjimas, dominuoja motyvais tobuléti.

5. Aktyvus ir kiirybiSkas susidoméjimas. Suvokimas visy motyvu ir mokymosi reikSmes.

6. Asmeninis ir aktyvus santykis su mokslais. Pastovi vidine pozicija. Atsakomybes motyvai

dél rezultato.
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2.2 Moksleiviy motyvacijai darantys jtaka veiksniai

Motyvacija turi tokig galig, kad net gali perkelti mus i§ nuobodulio i susidoméjima, sukelia
mumyse energija ir padeda jg nukreipti viena linkme* (Butkiené, Kepalaité, 1996). Pasak autoriy,
mokymosi motyvacija padeda mokiniui orientuotis j tiksla, suvokti, kiek laiko reikés tikslui pasiekti,
ar reikés pastiprinimo

Mokslininkai kurie nagrinéja ir tyrin¢ja motyvacijos sritj, klasifikuoja ja i skirtingus veiksnius,

pateikia jy apibrézimus. Zodynuose motyvacija apibudinama kaip veiklos stimulas, kurie suzadina
individo aktyvuma arba elgesys kurj skatina tam tikri motyvai. Motyvacijos stokg gali lemti ne tik
dalykai kurie susije su pacia mokykla. Tai yra ir mokinio charakteris, jgytos savybés nuo tévy, ir
aplinka kurioje mokinys auga. Tam daro jtakg socialiniai, psichologiniai, vertybiniai veiksniai.

Socialiniai veiksniai

Ieskant priezas¢iy, dél ko dabar jaunieji paaugliai turi silpnesne motyvacija mokytis, reikia Zinoti,

kad dabar jie gyvena kitokioje aplinkoje, nei prie§ 10 mety. Pageréjusi ekonoming¢ situacija iSaugo
socialinés atskirties Seimy, apleisty vaiky skaiCius, paaugliy nusikalstamumas, ankstyvy lytiniy
santykiy, tuo paciu jauny gimdyviy skaiciaus didéjimas, alkoholio vartojimas ir rikymas. Visi Sitie
veiksniai negali biti pritaikyti 100% moksleiviu, taciau neabejotinai, tai gali daryti jtaka ir priversti
mokinius skirti démesi ne ] mokymosi procesa.

Psichologiniai veiksniai

Pagal statistinius duomenys prastéja mokiniy psichiné sveikata. Per paskutinius du deSimtmecius

nesumazéjo paaugliy savizudybiy skaicius. Kiekviena savait¢ mokinai skundZiasi dél nuovargio ir
prastos nuotaikos, ir neretas dalykas yra nerviné jtampa. Moksleiviy nuomone mokytojai nesidomi
mokiniy vidiniu pasauliu, jy problemomis, nors jiems tai butu labai svarbu. Gimnazistai yra
nepatenkinti mokytojy elgesiu su jais. Tie kurie apleido muzikos mokyklas arba tie kurie mokosi
profesinése mokyklose, daznai iSkecia jas dél blogy santykiy su mokytojais. Jau mokykloje prasideda
rySki konkurencija, ypa¢ gimnazijose kuri yra ne dél mokymosi rezultato, bet del socialinés
nelygybes: ,,beveik 3 kartus daZniau bendrojo lavinimo viduriniy mokykly moksleiviai i§gyvena deél
to, kad jy apranga prastesné nei bendraklasiy®.

Vertybiniai veiksniai.

Siais laikais kei¢iasi ne tik pozifiris ar ekonominé padétis, bet ir pasaulio vertybés. Visos
Siuolaikinés informacinés priemonés — radijas, televizija, internetas ir spauda formuoja poziiirj, kad

gyvenime turi jaustis patogiai, tarsi Svent¢je ir tokie dalykai, kaip mokslai neturi trukdyti ,,Svesti

Sventés,,. Todél pagal statistika, vyresnio amZiaus moksleiviai link¢ pramogauti, nemato mokymosi
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prestizo ir siekia viskg gauti jJdedant nedaug pastangy. Po 2020 mety pandemijos, mokslai, darbas ir
komunikacijg persikélé j virtualias platformas. Nors ir iki pandemijos buvo didelé ir reikSminga
problema, kad mokiniai priklausomi nuo telefony ir kompiuteriy.

Jeigu ji pilnai tenkina grojimas klaséje ir atsiskaitymuose, o mokytojas noréty jtraukti ji i aktyvy
dalyvavimg, gali kilti vidinis konfliktas. Galiausiai mokytojas turéty arba sugalvoti buda kaip
sudominti mokinj arba pasiduoti ir nedéti pastangy. Jeigu tokiy mokiniy mokytojas turi daugiau negu
puse, tuomet jam gali kilti klausimas ar yra prasmé jo idétose pastangose.

Taciau yra mokinio gyvenime ir iSoriniai veiksniai, kurie motyvuoja ji. Pirmiausia tai jo
aplinkiniai kurie dalyvauja arba turéty dalyvauti mokymosi procese: tai mokytojai ir tévai.

Per muzikinj mokymosi procesg ugdosi meilé muzikai, atsiranda estetinis muzikos supratimas bei
kultiirinis suvokimas. Visg tai gali lemti muzikos ir grojimo pamokos. Kadangi muzikos pojiitis néra
prigimtinis jausmas, ji reikia formuoti. Daznai tam jtaka padaro mokytojas. Nuo jo priklauso ugdymo
procesas, veiklos tipai, kokia atmosfera bus pamokose ir kokie santykiai tarp vyraus tarp pedagogo ir
moksleivio.

Siuolaikinis ugdymas paremtas mokinio savarankiskumy, tadiau vis délto mokytojas turi
kontroliuoti ir daryti jtakg mokiniui. ,,Patys tobuliausi metodai netenka vertés, jeigu virs jy nepakyla
mokytojos asmenybé,, (Butkiené, Kepalaité, 1996)

Pagal Sec¢kuvienés (2004) atlikta tyrima, rezultatai parodo, kad paauglystés mety, kai
moksleiviams svarbiausia rodyti savo nepriklausomybe ir savarankiskuma, jauciasi geriau ir rodo
geresnius mokymosi rezultatus, jeigu turi gerus santykius ir gauna palaikyma i§ mokytojo pusés.

Pagal Rinkevic¢iy (2005), muzikos mokytojo funkcijos ugdant kultlirini supratima:

1. rodyti meninj pavyzdj, supaZindinti su meniniy pasauliu.

2. i8nagrinéti mokinio muzikinés saviraiSkos galimybes.

3. provokuoti, skatinti vaiko muzikine saviraiSkg

4. vertini mokiniy muzikiné veikla, stebéti elgesio vystymasi ir rezultatus.

5. stebéeti vaiko vystymosi motyvacija.

Muzikinis supratimas, kaip ir visi mokymosi bei pazinimo procesai, formuojasi nevalingai. Patj
procesa, 1 muzikos supratimg gali paskatinti mokytojo veikla, kurios tikslas atskleisti visus jmanomus
mokinio gabumus. Tai gali biti teigiami ir neigiami veiksmai. Mokytojas gali skatinti mokytis, turéti
pedagogu turi nemazg reikSmé mokymosi procesui, ir moksleiviy savijautai. D¢l jmanomy Salty ir
formaliy santykiy formuojasi neigiamos emocijos ir sloping motyvacijg ir norg iSmokti dalyka.
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Nemazai svarbia jtakg padaro vaikui Seima, dél to, kad jie turéty suformuoti teigiama pozitrj ]
mokymosi. Daugybe garsiy zmoniy pasakojant savo biografijas, uzsimena apie Seimos narius,
prisiminimus i§ vaikystés. Rasytojas H. Hessé rasé: ,,... Seimoje uzaugau ne su virtuozais, gyvenau ne
koncerty salése, o su namie su namy muzika.“(1991)

Tévy, broliu ar sesery vertybiniai poziiiriai ir nuomones apie meng ir meninius dalykus stipriai
veikia vaika, net jeigu jie nebiina teisingi. Seimoje vyraujandios vertybés lavina arba slopina vaiko
estetinius jausmus ir jo asmeninius meninius poreikius. (Ozolaité, 2006). Pagal A. Gauzutj, (1988),
vaiky estetiné orientacija priklauso nuo Seimos pozitrio. Pagrindiniai lemiantys faktoriai: tévy
socialiné padétis, iSsilavinimas, kultiiriniai poreikiai. Kaip pavyzdis, jeigu Seimoje domimasi menu,
skaitomos knygos, muzikuojama ar klausomasi muzikos, tuomet grei¢iau auga vaiko estetiniai
poreikiai. Toks paprasCiausias ir netiesioginis biidas skatinti vaiko suvokimg, kiirybiSkuma,
saviraikos poreikj. Seimose, kur dominuoja abejingumas kultiriniams poreikiams, tévai turi skurdy
poziiir] ] meng ir turi prioritetg tik materialiis dalykais, vaikai susiformuoja kaip kultiiriniai ,,vargsais,,.
Yra Seimy kur muzika nevertinama, kadangi neduoda materialiniy dalyky, nieckam netarnauja ir tinka
tik pramogai ir laisvalaikiui. Tokiuose Seimose, néra kultiiriniy tradicijy praleisti laisvalaikj su vaikais,
po perskaitytos knygos pasidalinti savo jsptidZziais, aptarti meninius bei kulttirinius jvykius, neigiamas
poziiiris | menininkus ir nenoras jsigilinti | kultiring sferg. PraSoma i$jungti radijg ar televizija, jeigu
netycia pasigirsta klasikiné ar akademiné muzika. Tai labiausias biidinga asocialioms Seimoms, taciau
kai kurie aspektai gali vyrauti ir normaliuose.

Nemaza jtakg padaro ir tévy vartotojiSkg kultiira, kur dominuoja iSorinis susidoméjimas menu.
Skaitomos tik geriausios knygos, Zilirimi populiariausi filmai, lankomi tik garsiais koncertai ir
spektakliai. Démesys sutelkiamas ten, kur jsivaizduojamas intelegiskiausias menas, kuris turi gera
produkta, bet ne kokybiska meninj turinj. Tuomet vaikas auga Seimoje be kritiSko mastymo su
vartotojiSkg kulttira ir atitinkamai susiformuoja.

Vaiko jgyta Seimoje muzikiné patirtis padaro jtakg tolimesniam muzikos mokymuisi ir gabumu
formavimui. [Ssamiau muzikinius gabumus nagrinéjo rusy mokslininkas B. Teplovas (1985), pagal jo
tyrimy iSvadas, tévy doméjimasis vaiko pasiekimais, muzikinis lavinimas padaro jtaka mokymosi
procesui. Nemazai muzikanty i§ kartos ] kartg perduoda muzikinis turinj ir muziky dinastijy
fenomenas atsiranda ne dél paveldimumo, bet dél svarbios muzikinés aplinkos kuri padaro jtaka
mokantis muzikuoti. Seimoje svarbiausias yra pozitiris j muzika, ypa¢ j klasikin¢ ar akademin¢, kuris
véliau gali lemtj norimg aukstg rezultata. Vaikai mokytis muzikos ateina skirtingai: vieni patys nori,

kitus tévai atveda. Visi vienodai susiduria su sunkumais mokymosi procese. TaCiau Seimos
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doméjimasis pasiekimais, ir atitinkama pagalba ypa¢ kai truksta noro ar motyvacijos gali paskatinti
vaikg nepasiduoti, nemesti muzikos, o jauciant palaikyma toliau dométis ir mokytis. ,,Nejmanoma

sukurti talento, be galima sukurti jj skatinancias salygas®. (Gaizutis, 1988)
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111 SKYRIUS. TYRIMAS

Tyrimo strategija — kiekybinis tyrimas: I$analizavus motyvacijos samprata, darbo
motyvacijos ir mokytojy motyvuojancius veiksnius bei moksleiviy motyvuojancius veiksnius Siame
skyriuje bus pateikti tyrimo rezultatai. Aptarsime mokytojy ir mokiniy anketose pateiktus
atsakymus.

Tyrimo instrumentas: Pateiktos anketos buvo anonimiskos, visi atsakinéjo nevarzomai.
Apklausos parengtos elektroniniy budy. Mokiniy anketos buvo taip pat iSsiystos mokytojams, ir
toliau savo nuozitirg pedagogai dalinosi su mokiniais. Mokytojy darbo stazas vyrauja nuo 2 iki 45
mety. Amzius nuo 25 iki 65 mety. Mokiniy amzius vyrauja nuo 10 mety iki 18.

Tyrimo laikas: nuo 2020-12-01 iki 2021-01-31;

Darbo tyrimo imtis: Lietuvos miesty ir regiony muzikos mokykly mokytojy (40) ir jy
mokiniy (50) anketavimas;

Tyrimo metodai:

Teoriniai: Literatiiros analizé, motyvacijos ir motyvy sagvoky pateikimas ir analizavimas;

Empiriniai: Mokytojy ir mokiniy anketinés apklausos;

Kadangi tyrime buvo siekiama iSanalizuoti mokytojy motyvacija, buvo norima suzinoti kas
apskritai labiausiai motyvuoja pedagogus. Galima buvo rinktis tik vieng atsakymo variantg. Tikslas
buvo suzinoti, kas labiausiai galéty motyvuoti. Pateiki variantai buvo susije su mokyklos aplinka, trys
iSoriniai veiksniai (mokinio pastangos, kolegy ir administracijos démesys, bei finansinis atlyginimas)

ir galimas kitas vidinis veiksnys. Lentelése atsakymai nurodomi procentais.

Mane labiausiai motyvuoja:

45
40
35
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25
20
15
10

mokinio Kolegy ir finansinis kita
pastangos mokyklos atlyginimas
administracijos
demesys

Lentele 1
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IS pateikty atsakymy matome, kad labiausiai motyvuoja mokiniy pastangos (42 proc.), ir
maziausiai finansinis atlyginimas (21 proc.). Kitg, galimai jmanoma vidinj veiksnj, pasirinko 7 (proc.).

Galima teigti, nors pedagogus motyvuoja iSoriniai, tarp kuriu yra finansinis atlyginimas, vis
délto matome, kad prioritetas yra moksleiviy pazangos.

Kitas nemaziau motyvuojantis faktorius, yra darbuotoju karjeros laipsnio kélimas. Buvo
uzduotas klausimas: ,,Kas yra jums svarbiausias karjeros elementas?*“ Buvo pateiki trys jmanomi
atsakymy variantai, tarp kuriy buvo uzklausta, ar mokiniai tapo laureatais, uzsieniy Saliy studentais

arba LMTA studentais.

Kas yra jums svarbiausias karjeros

elementai:
50
40
30
20
. H B
0
Mokiniai konkursu Mokiniai uzsieniy ~ Mokiniai tapo kita
lauréatai Saliy studentai  LMTA studentais

Lentele 2

I visus klausimus atsake (75 proc.) respondenty. Taip pat buvo galima pasirinkti atsakyma
,,Kita,, ir nurodyti savo. Tarp jy (25 proc.) atsaké (punktuacija iSlaikyta originali):
1. ,, Vaikai noriai groja, nenustoja groti ir pasirinke kitq specialybe *

2. ,, Zingeidiis mokiniai, kurie vis daugiau ima suprasti apie muzikq ir netgi ima patys tuo

domeétis, kurie vis geriau atlieka muzikg savo paciy jégomis. Popieriai (konkursai, diplomai)

néra prioritetas.

3. “Mokiniai, baige muzikos mokykld, noriai paima instrumentd ir muzikuoja savo
malonumui.”

4. “Mokiniai, kurie baige mokyklqg, vertina jq ir savo Zinias sitoje srityje kaip itin jam svarby,
reikalingq dalykq jo gyvenime.”

5. ,,man svarbiausia, kad mokiniai buvo scenoje ir ,,kaifavo"

6. ,,Kad baiges mokyklg, mokinys prisimena mane, mokyklg ir mano pamokas. *

Taigi matome, kad tarp atsakymy kita populiariausias atsakymas yra, kad svarbu, kad mokiniali
jausty malonumg ir nepamir§ty muzikos po mokyklos baigimo. Nei vienas i§ atsakiusiy pedagogy
nepasirinko karjeros elemento kaip direktoriaus ar pavaduotojo pareigos, kas parodo, kad j klausimus

anketose atsaké pedagogai kurie motyvuoti dirbti nepaisant mokiniy pastangy.
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I visus sekancius klausimus respondentai turéjo trys jmanomus varianty atsakymus: sutinku,

nesutinku, nezinau.

Siekiant suzinoti mokytojy norg dirbti pamokoje, buvo pateikti teiginiai: ,,DaZnai pamoka

trunka ilgiau negu priklauso® ir jy mokiniams: ,,DazZnai pamoka trunka ilgiau negu priklauso*

Daznai dirbu ilgiau, nei

priklauso.

80 60
60

40

40 20
20

0 [ - 0

sutinku nesutinku nezinau
Lentele 3

Daznai pamoka trunka ilgiau

negu 45 min.
1 . =
sutinku nesutinku nezinau

Lentele 4

Taip pat panasiis teiginiai buvo pateikti mokytojams ir jy mokiniams: ,,Daznai dirbu

trumpiau negu priklauso* ir ,,Daznai pamoka trunka trumpiau negu priklauso®;

Daznai dirbu trumpiau, nei

priklauso.
100 100
50 I 50
0 —_— o 0
sutinku nesutinku nezinau
Lentelé 6

Daznai pamoka trunka
trumpiau negu 45 min.

nesutinku

sutinku

nezinau

Lentele 7

Kadangi mokiniy anketas pildé mokiniai kuriy mokytojai uzpildé Sias anketas, galima teigti,

kad uZpildZiusieji mokytojai labai maZzas procentas (5,4 proc.) dirba trumpiau, o dauguma dirba ilgiau

(75,7 proc.). Nesutiko su teiginiy, ,,DaZnai pamoka trunka ilgiau negu priklauso* tik ( 13,8 proc.)

kas parodo, jei pedagogai nedirba daugiau, taciau dirba tiek kiek priklauso ir stengiasi atlikti visg

priklausant] jiems darba.

Tam, kad iStirti mokytojo susidoméjimg mokiniais kaip asmenybémis, buvo pateiktas

teiginys: ,,Su savo pagrindinio dalyko mokiniais idomu bendrauti ir kalbétis. Kartais ne tik apie

muzikg.*
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Su savo pagrindinio dalyko mokiniais
jdomu bendrauti ir kalbétis. Kartais ne
tik apie muzika.

100
80
60
40
20

0 I |

sutinku nesutinku nezinau

Lentele 8

Jy mokiniams panasSaus pobuidzio teiginiai: ,,Su savo pagrindinio dalyko mokytojy kalbame

ne tik apie muzika“ ir ,,Per pamoka kalbame tik apie muzikg*

Su savo pagrindinio dalyko

mokytojy kalbame ne tik
apie muzika. 100

100

, 1

sutinku

50

— — 0

nesutinku nezinau

lentelé 9

Per pamoka kalbame tik

apie muzika.
[ | . .
sutinku nesutinku nezinau

lentelé 10

(89,2 proc.) Mokytojy atsake, kad bendrauja su mokiniais ne tik apie dalykus susjjysiy su

muzika. Tuo tarpy mokiniai atsake, kad su savo pagrindinio dalyko mokytojy bendrauja ne tik apie

muzika, (74 proc.). Ir nesutiko su teiginiy, kad per pamoka kalbame tik apie muzikg (68 proc.)

Vienareik§SmiSkai galima teigti, kad mokytojai bendrauja su mokiniais ne tik apie tai, kas liecia

pamoka arba grojima. Sioje apklausoje, parodo, kad mokytojai yra profesionalai ir désto ne tik

priklausancia jiems medziaga, bet ir stengiasi komunikuoti su mokiniais.

Kadangi nemotyvuoty mokiniy gali atsirasti pas kiekvieng mokytoja, buvo uZduotas

klausimas: ,,DaZnai susiduriu su nemotyvuotais mokiniais“.
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Daznai susiduriu su
nemotyvuotais mokiniais.

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00% - -
sutinku nesutinku nezinau
Lentele 11

I Sitg klausimg atsake ,,sutinku,, (70,3 proc.) respondenty, kur galima teigti, kad tai gan daznas
reiSkinys dirbti su nemotyvuotais mokiniais.
Tuo tarpu siekiant suzinoti mokiniy motyvacijos lygj, buvo pateiktas teiginys: ,,Mano tévai

nori labiau negu a§, kad mokyciausi muzikos mokykloje*.

Mano tévai nori labiau negu
as, kad mokyciausi muzikos

mokykloje.
60
40
20 .
0 ]
sutinku nesutinku nezinau

Lentele 12

I$ respondenty patekty atsakymy matome, kad sutiko su teiginiy (54,2 proc.) mokiniy. (18,8
proc.) atsaké ,,nezinau* kKuriuos taip pat galima priskirti prie respondenty kurie atsaké ,,sutinku®.

Apzvelgus dvi paskutines diagramas, galima teigti, kad tarp atsakiusiyjy mokytojy
respondenty yra mokiniy, kurie pasiZzymi silpng mokymosi motyvacija.

Siekiant suzinoti kokius darbo metodus taiko mokytojai turint nemotyvuotus mokinius, buvo

pateikta sglyga: ,,Jeigu pasitaiko nemotyvuotu mokiniy:* .
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Jeigu pasitaiko nemotyvuoty mokiniy:

35
30
25
20
15
10
5
0
jtraukiu tévus Kartu su mokiniy keiciu DaZniau pagiriu savo kita
repertuarg pagal mokinio mokinius
norg
Lentele 13

Buvo pateikti kelj varianty atsakymai: jtraukiu tévus (29,1 proc.), kartu su mokiniy kei¢iu
repertuarg pagal mokinio norg (30,4 proc.), dazniau pagiriu savo mokinius (29,1 proc.), kita (galima
buvo paraSyti savo variantg) (11,4 proc.). | varianta kitg respondentai pateiké $iuos atsakymus
(punktuacija islaikyta originali):

1. ,,Kaip suaugusiam zmogui paaiskinu situacijq, kodél reikty mokytis arba kas bus jeigu
nesimokysi. T.y. ne grgsinu, o daznai pagiriu gabumus ir prasau jy neapleisti.

2. ,,naudoju visus isvardintus biidus “

3. ,, Pastebiu nors minimalias pastangas ir giriu...giriu.. uz niekq

4., Kiekvienam individualiai galvoju kaip padét, kaip sudomint. Kartais pasakau, kad reiks
koncertuot, jtraukiu j ansamblinj grojimgq, kartais suveikia saldainis. **

5.,,Dirbu tiek, kiek matau , kad reikia neperlenkti lazdos, nes gali netekt mokinio.

IS respondenty atsakymy, matome, kad mokytojai neturi aiskios strategijos ar budo kuris galéty
biti visiskai tinkantis. Siuo atveju, reikéty taikytis asmeniskai pagal mokinio charakterj.

Siekiant suzinoti, kokiy veiksmy imasi mokytojas, mokiniams buvo pateiktas teiginys:
»Mokytojas mane daZniau pagiria negu kritikuoja.“ Taip pat, tam, kad suzinoti, kiek ir kaip daznai
mokytojai pagiria savo mokinius, mokytojams buvo patektas sekantis teiginys: ,,Daznai pamokos

pabaigoje jvertinu mokinio pasiruoSimg ir darba teigiamai, net jeigu néra teigiamy dalykuy.*
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Mokytojas mane dazniau

Daznai pamokos pabaigoje
pagiria negu kritikuoja.

jvertinu mokinio pasiruosSimg ir

darbg teigiamai, net jeigu néra 80
teigiamy dalyky. 60
60
40
40
- m o =
0 0 ]
sutinku nesutinku nezinau . . ..
sutinku nesutinku nezinau
Lentele 14 lentele 15

Pagyrimas vienas i$§ budy pakelti mokiniui motyvacija, leisti pasitikéti savimi ir suzadinti nora
mokytis. Tokios logikos laikosi kai kurie mokytojai respondentai, (51,1 proc.) atsaké, kad pagiria, net
jeigu néra uz ka pagirti. Tuo tarpy (32,4 proc.) nesutiko, su Situo teiginiy. IS mokiniy pusés (66,7
proc.) atsaké, kad daznai sulaukia i§ savo mokytojo pagyrimy.

Kadangi j praeita klausimg (29.1 proc.) respondenty, atsaké, kad jtraukia tévus buvo
suformuluotas mokytojams teiginys, kad ,,Daznai reikia prasyti tévy pagalbos, kad vaikas pagroty

namie.“ Mokiniams buvo pateiktas: ,,Tévai daZnai primena man, kad turiu namuose pagroti.«

DaZnai reikia prasyti tévy Tévai daznai primena man, kad
pagalbos, kad vaikas pagroty turiu namuose pagroti.
namie. 60
60
40
40
2° HE B
0 0 _—
sutinku nesutinku nezinau sutinku nesutinku nezinau
Lentele 16 lentele 17

Galime pastebéti, kad mokytojai respondentai atsaké (45,9 proc.), kad sutinka su tuo, kad
reikia prasyti tévy pagalbos. (24 proc.) nepraso, ir kiti (24 proc.) nezino. Panasus kiekis mokiniy (54,2
proc.) atsake, kad tévai juos skatina ir primena, kad jie turi mokytis ir daryti namy darbus.

Tarp atsakymy j salyga: ,,Jeigu pasitaiko nemotyvuotu mokiniy:* buvo gautas atsakymas,

kad pedagogas bando jkvépti, jtraukti j ansamblius, dalyvauti festivaliuose. ,, Kiekvienam individualiali
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galvoju kaip padét, kaip sudomint. Kartais pasakau, kad reiks koncertuot, jtraukiu j ansamblinj
grojimq, kartais suveikia saldainis. *

Anketoje buvo pateikti teiginiai mokiniams: ,,Atsiranda didesnis noras groti, kai pasiseka
gerai pagroti koncerte.* Ir ,,Atsiranda didesnis noras groti, kai Zinau dél ko groju.

(atsiskaitymas, geras pazymys, tévy pazadéta dovana ir kt.)*

Daznai dalyvaujame
koncertuose, konkursuose ar
festivaliuose.

Atsiranda didesnis noras groti,
kai Zinau dél ko groju.
(atsiskaitymas, geras pazymys,

80 tévy pazadéta dovana ir kt.)
60
100
. I
50
: -
’ H : -
sutinku nesutinku nesinau sutinku nesutinku nezinau
Lentele 18 lentele 19

Kaip matome i§ atsakymy (58,3 proc.), koncertai arba festivaliai gali biiti kaip skatinama
priemong. Kiti mokiniai atsaké (29,2 proc.), kad jie nedalyvauja niekur. Sprendziant i§ atsakymuy,
matome, kad ne visi mokytojai naudoja koncerting veikla, kaip motyvavimo priemong, taciau tai
jmanomas variantas, jeigu mokinys yra tam pasiruoses. | kitg teiginj ,,Atsiranda didesnis noras groti,
kai Zinau dél ko groju. (atsiskaitymas, geras pazymys, tévy pazadéta dovana ir kt.)*, sutinku
atsaké (60,3 proc.), parodo, kad minimalus tikslas (iSorinis veiksnys) galéty biiti tinkama motyvavimo
priemone.

Tyrimo pradzioje, | antra pateikta klausima: ,,Kas jums yra svarbiausias karjeros
elementas?“ | atsakyma kita, mokytojai atsake, kad prioritetas yra, kad mokiniai jausty malonumg ir
nepamirSty muzikos po mokyklos baigimo. Tai patvirtina sekantis pateiktas anketoje teiginys: ,,Man

. svarbu, kad mokinys nuolat tobulétu ir
Man svarbu, kad mokinys nuolat ’ ¥ 4

tobuléty ir jausty pasitenkinima jausty pasitenkinima muzikuoti.“

muzikuoti.
100
50
O .
sutinku nesutinku neZinau Lentele 20
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I § teiginj atsake (94,2 proc.) respondenty, kas parodo, kad svarbiausias atsakiusiyjy mokytojy
tikslas darbe sudominti mokinj muzikuoti ir suteikti sglygas jam tobuléti.
Siekiat suzinoti mokytojy nusiteikima ir norg dirbti, buvo pateikti teiginiai: ,,Direktoriaus (-

és) padékos rastai, démesys ir papildoma pagalbg suteikia man motyvacijos* ir ,,Man patinka

dirbti mokykloje.*
Direktoriaus (-és) padékos Man patinka dirbti mokykloje.
rastai, démesys ir 20
papildoma pagalbg suteikia
man motyvacijos. °0
100 40
50 20
0 . - [ | 0 .
sutinku nesutinku neZinau sutinku nesutinku nezinau
Lentele 21 lentele 22

I$ pateikty atsakymy matome, kad respondentai patenkinti darbu mokykloje: (75,2 proc.)
atsaké, kad sutinka, kad jiems patinka darbas. Tuo tarpy (62,2 proc.) atsaké, kad tokie iSoriniai
veiksniai kaip valdzios papildomas démesys suteikia motyvacijos dirbti.

Apibendrinant galima pastebéti, kad apklaustiesiems mokytojams svarbus yra finansinis
atlyginimas, mikroklimatas mokykloje, padékos rastai ir kiti iSoriniai faktoriai. Taciau vienas i§
svarbiausiy jy motyvavimo priemoniy yra mokiniy susidomejimas ir noras tobuléti. Prioritetas dirbant
yra neugdyti koncertuojancius atlikéjus arba ruosti konkursams, tac¢iau sudominti mokinius 1§
muzikinés pusés. Tuo tarpy mokiniy atsakymai parod¢, kad jiems patinka mokytis muzikos mokykloje

ir bendrauti su savo mokytojy, kas patvirtina mokytojy nusiteikima dirbti.
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ISVADOS

1. Mokytojus dirbti skatina iSorinés ir vidinés jégos. Vidinés jégos: Zmogus jauciasi
psichologiskai pasitenkings, kyla kokybiskai atlikto darbo, asmeninio tobuléjimo jausmai ir pan.
Veikiant Siems motyvams pasitenkinama paciu procesu ir rezultatais. ISorinés jégos: uzdarbis,
piniginés premijos, pripazinimas, kilimas karjeros laiptais, zodinis ar rastiSkas pagyrimas ir pan.
Veikiant Siems motyvams, darbuotojui atsiranda noras pasiekti ir jgauti dar neturima objekta.

2. Kiti motyvuojantys veiksniai yra tai, dél ko mokytojai darbo savo darbg. Karjeros
galimybés, piniginés israiskos kiti mokiniy bet mokyklos vadovy grjztamasis rysis. Sprendziant pagal
tyrimo rezultatus, finansinis atlyginimas nueina j paskuting vietg ir pagal prioritetus atsiranda mokiniy
pastangos ir noras mokytis.

3. Mokinio atveju, taip pat veikia iSoriniai ir vidiniai principai. Kadangi mokiniai gali mokytis
tik dél saves ir negauti finansinio atlygio, Siuo atveju veikia kitokie iSoriniai motyvai. Noras, kad
mokytojas pastebéty ar pagirty moksleivj, gauti kuo geresnj pazymj, ir bati geresniu nei draugai.
Biitent tokiu budu mokinys gali gauti pripazinimg ir jausti pasitenkinimg. Vidiniai motyvai labiau
reikalauja noro mokytis dél saves, tobuléti intelektualiai, ir patirti mokymosi malonuma, jausti
susidome¢jimg tam tikroje mokslo srityje, ir iSmokti naujy jgiidziy.

4. Mokinius mokytis motyvuoja veiksniai kurie padalinti } socialinius, vertybinius,
psichologinius. Jie visi priklauso nuo aplinkos, kurioje auga vaikas, nuo Seimos ir draugu su kuriais
bendrauja. Taip pat nuo aukléjimo ir tévy statuso.

5. Mokytojui dirbant pagrindinis darbo tikslas yra iSmokinti mokinj ir j;j sudominti.
Remdamiesi tyrimo rezultatais, mokytojy prioritetas yra mokiniy pastangos ir noras mokytis. Tuo

VW —

tokiu atveju yra sunku dirbti.
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PRIEDAI

Anketos klausimai mokiniams:

Imanomi atsakymai: sutinku, abejoju, nesutinku.

1.
2.
3.

© © N o 0 &

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

Kiek jums mety?
Kelintus metus mokatés groti?
I muzikos mokyklg patekau:
a. Savo noru,
b. skatinamas tévy,
c. rekomendavo draugai.
Mokytis muzikos mokykloje man patinka labiau, negu bendrojo ugdymo mokykloje.
Mano tévai nori labiau negu as$, kad moky¢iausi muzikos mokykloje.
AS noriu pats eiti ] muzikos mokykla, nepriklausomai nuo mano tévy pozitrio.
Man lengviau ir jdomiau groti/dainuoti/mokytis muzikos mokykloje, negu namuose.
Namuose sunku prisiverti groti ir daryti kitus paskirtus mokykloje namy darbus.
Su savo pagrindinio dalyko mokytojy kalbame ne tik apie muzika.
Per pamoka kalbame tik apie muzika.
Atsiranda didesnis noras groti, kai mokytojas su entuziazmu veda pamoka.
Daznai pamoka trunka ilgiau negu 45 min.
Daznai pamoka trunka trumpiau negu 45 min.
Mokytojas mane dazniau pagiria negu kritikuoja.
Daznai dalyvaujame koncertuose, konkursuose ar festivaliuose.
Mano tévai turi muzikinj i$silavinimg ir padeda groti namuose.
Tévai daZnai primena man, kad turiu namuose pagroti.
Tévai visada kontroliuoja, kg turiu namie iSmokti ir kiek laiko turiu pagroti.
Man labiau patinka groti namie ir atlikti uzduotus namy darbus. Negu daryti kitus namu
darbus
Jeigu yra sunkumu, nepasiduodu, nes noriu pasiekti tikslg. (iSmokti, padaryti, parasyti, atlikti
uzduotg uzduotj)
Groju namie ne tik, kg uzduoda mokytojas, bet ir kitu kiirinius kurie néra privalomi.
Turiu draugy muzikos mokykloje.

Atsiranda didesnis noras groti, kai pasiseka gerai pagroti koncerte.
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24.

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Atsiranda didesnis noras groti, kai zinau dé¢l ko groju. (atsiskaitymas, geras pazymys, t€vy
pazadéta dovana ir kt.)

Ar jauciate konkurencija su kitais mokiniais? Ar norite groti geriau uz kitus?
Nepatinka konkuruoti su kitais, nes tuomet dingsta noras mokytis ir groti.
Daznai pasiseka iSmokti kiirinj be dideliy pastangy.

Jei nepasiseka pagroti gerai koncerte mokytojas btina supykes.

Tévai visada kontroliuoja, ka turiu namie iSmokti ir kiek laiko turiu pagroti.
Man atrodo, kad mokytojui jdomu dirbti su manim.

Kartais mokytojas btina nusivylgs manimi.

DaZznai mokytojas biina nusivyles manimi.

Niekada mokytojas btina nenusivylgs manimi.

Man patinka mokytis muzikos mokykloje.

Anketos klausimai mokytojams:

Imanomi atsakymai: sutinku, abejoju, nesutinku.

1
2
3.
4

© 0o N o O

10.
11.

Koks jiisy amzius?

Koks jiisy darbo stazas?

Daznai susiduriu su nemotyvuotais mokiniais.

Daugiau jdedu pastangy dirbdamas su motyvuotas mokiniais, negu su nemotyvuotais. Jeigu
atsakymas ne, paaiSkinkite kodel?

Daznai dirbu ilgiau, nei priklauso.

Daznai dirbu trumpiau, nei priklauso.

Su savo pagrindinio dalyko mokiniais jdomu bendrauti ir kalbétis. Kartais ne tik apie muzika.
Su mokiniais daznai keliaujame, koncertuojame, dalyvaujame konkursuose.

Su mokiniai kuriems sunkiai sekasi, dirbu ilgiau, nes reikia didesnio démesio.

Daznai | darbg einu su entuziazmu.

Jeigu pasitaiko nemotyvuoty mokiniy:

a. itraukiu tévus.
b. Kartu su mokiniy kei¢iu repertuarg pagal mokinio nora.
c. DaZniau pagiriu savo mokinius.

d. Kita.(nurodykite)
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12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
217.

28
29
a.
b.

C.

Daznai pamokos pabaigoje jvertinu mokinio pasiruo$img ir darbg teigiamai, net jeigu néra
teigiamy dalyky.

Man svarbu draugiski santykiai su mokyklos kolektyvu. (mokytojai, administracijg)
Nuolat stengiuosi dalyvauti mokyklos renginiuose. (iSvykos, bendri tobulinimosi kursai,
koncertai, mokyklos Sventés)

Kvalifikacijos tobulinimo kursai man yra labai naudingi ir jdomds.

Mokiniy motyvacija tiesiogiai priklauso nuo tévy poziiirio | mokomajj dalyka.
Kiekvieng pamoka turiu jkyriai kartoti ir priminti, kad vaikas groty namie.

Pakanka tik vaikui priminti, kad jis turi groti namie.

Daznai reikia prasyti tévy pagalbos, kad vaikas pagroty namie.

Svarbiausias mano darbo tikslas, kad mokiniai sékmingai pasirodyty per koncerta.
Svarbiausias mano darbo tikslas, kad mokiniai tvarkingai iSmokti kiirinj be klaidy.
Svarbu, kad vaikas lankyty pamokas ir sugebéty pagroti, nors ir nesudétinga kiirinj.

Man svarbu, kad mokinys nuolat tobuléty ir jausty pasitenkinimg muzikuoti.

Mane labiausiai motyvuoja:
a. mokinio pastangos;
b. kolegy ir mokyklos administracijos démesys;
c. finansinis atlyginimas;
Jau€iu konkurencijg tarp kity mokytojy.
Noréciau, kad mano rezultatas biity geresnis.
. Man patinka dirbti mokykloje.
. Kas yra jums svarbiausia karjeros elementai:
Mokiniai konkursu laurétai.
Mokiniai uzsieniu saliy studentai.

Mokiniai tapo LMTA studentais.

Direktoriaus (-és) padékos rastai, démesys ir papildomg pagalbg suteikia man motyvacijos.

39



