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Moksliné problema: Kaip asmeninés karjeros valdymas padeda tenkinti zmogaus
savirealizacijos poreikj?

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empyri$kai pagrjsti asmeninés karjeros valdyma
savirealizacijos aspektu

Tyrimo uZdaviniai: 1. ISanalizuoti asmeninés karjeros valdymo ir savirealizacijos sampraty
bei jy tarpusavio sinergijos aspektus. 2. IStirti suaugusiyjy poziiirj | jy asmeninés karjeros valdyma
tenkinant savirealizacijos poreikj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir interviu.

Teoriné ir empiriné tyrimo analizé patvirtino iSsikelta hipoteze, jog saves realizacija
profesinéje veikloje galima, kai individas gebés kryptingai valdyti asmenin¢ karjera, ko pasekoje
atsiras stiprus sinerginis rySys tarp asmeninés karjeros valdymo ir savirealizacijos Siam tikslui
1gyvendinti.

Asmeniné karjera priklauso nuo paties individo turimy kompetencijy iskelty tiksly, nory ir
galimybiy. Siekiant sékmingai jgyvendinti karjera, biitinas kokybiSkas asmeninés karjeros
valdymas, kurio pagrindg sudaro saves pazinimas, karjeros galimybiy pazinimas, karjeros
sprendimy priémimas, karjeros plano sudarymas ir karjeros plano realizavimas. Savirealizacija yra
glaudziai susijusi su asmenine karjera, jy tarpusavio jungtis padeda pasiekti daug didesn¢ nauda nei
atskiry karjeros valdymo elementy pavienis panaudojimas, t. Y. gaunamas didesnis vidinis
pasitenkinimas, materialinis atlygis, motyvacija ir prasmeés pojiitis.

Kokybinio tyrimo duomeny analizé rodo, jog informantai turi sukaup¢ nemazg patirtj
asmeninés karjeros valdyme, gerai suvokia savo kompetencijas ir puikiai geba save realizuoti
veikloje. Kiekvienam saviraiska veikloje yra pati svarbiausia ir pagrindiné varomoji karjeros jéga.
Taciau informantai nepakankamai iSnaudoja visas karjeros planavimo galimybes (nesidomi karjeros
planavmu), kurios leisty efektyviau siekti karjeros pasirinktoje srityje ir suteikty dar daugiau

pasitikéjimo savimi.



SUMMARY

T. Baginskas. The management of personal career in the aspect of self-fulfillment. The final
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Scientific problem: How does the management of personal career help satisfy a person’s
need for self-fulfillment?

The aim of the research is to theoretically analyse and empirically substantiate personal
career management from the aspect of self-realization.

Tasks of the research: 1. To analyse the aspects of personal career management and self-
realization concepts and their mutual synergy. 2. To explore the attitudes of adults towards the
management of their personal careers in satisfying the need for self- fulfillment.

Research methods: analysis of scientific literature and interviews.

Theoretical and empirical reseach and analysis confirmed the hypothesis that self-fulfillment
through professional activities is possible when an individual is able to purposefully manage their
personal career. This results in a strong synergistic link between personal career management and
self-realization to achieve this goal.

The analysis of qualitative data shows that interviewees have considerable experience in
personal career management, are well aware of their competencies and have an excellent ability to
realize themselves in practice. Self-expression at work is the most important driving force in
everyone’s career. However, informants don‘t make sufficient use of all career planning
opportunities (do not have an interest in career planning), which would allow them to pursue a

career more effectively in the chosen field and give even more self-confidence.



TURINYS

PAGRINDINES SAVOKOS.........coouiieiieeieiieeeseeteseeteeee s ese s s sesss s s sesasses st enssses s snasneens
TVADAS ..ottt
I.  TEORINES TYRIMO JZVALGOS: ASMENINES KARJEROS VALDYMAS IR
SAVIREALIZACIJOS POREIKIO TENKINIMAS. ... 10
1.1. Asmeninés karjeros ir jos valdymo Samprata...........c.ccccverriieniiniinieiienses s 10
1.2. Savirealizacija ir jos samprata Zmogaus Karjeroje .......ccvurueriuerivererieeieesieseeseeseesaeseaeens 18
1.3 Asmeninés karjeros valdymas ir savirealizacijos poreikio Sinergija.........c.cccoevervrivereenne. 22
Il.  EMPIRINIS TYRIMAS: ASMENINES KARJEROS VALDYMO TENKINANT
SAVIREALIZACIJOS POREIKI ANALIZE .........coccootiiiiiiiiineesiee e 27
2.1. Tyrimo organizavimas, MetodiKa ir 108 .........cccoviiiiiiiiiiere e 27
2.2. Tyrimo rezultaty analize ir INtETPrEtaCT]a.......eriveererriiieiiieiee e 30
ISVADOS ..ottt 46
REKOMENDACIJIOS......cocoeeeiee ettt ettt e e ettt e st ebe e b e ne et 48
LITERATURA..........cooitititititititiicteet ettt a ettt s s st s s sttt s et s s e sess s s e s s s e e s s s s anas 49
PRIEDAL ...ttt e bt e e s h bt e e s bt e e e bb e e e bb e e e be e e nnreennnes 54



PAGRINDINES SAVOKOS

Asmeniné karjera — nuolatinis procesas, susijes su atskiro individo darbine veikla.

Karjera — visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka (Jatkauskiené ir
Tolutiené, 2012).

Karjera — tai su darbu susijusiy patyrimy, aprépiané¢iy Zmogaus gyvenimag, modelis. Karjera
aiSkinama kaip pasiekimai ir pazanga, profesija nuolatinio darbo nuosekli tasa, kaip daugiau
individualiai suvokiama, suprantama nuostaty ir elgseny, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla per
visg asmenybés gyvenimo laikotarpj, seka (Lipinskiené, 2012).

Karjeros valdymas — tai asmens darbo ir mokymosi patir¢iy sekos planavimo, derinimo su
kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimo ir kontrolés procesas (Jatkauskiené ir Tolutiené, 2012).

Mokymasis visa gyvenimg — Europos Svietimo strategijos pagrindinis principas. Jis apima
bendrg tikslg — uZtikrinti mokymosi galimybes visag gyvenima, siekiant iSsaugoti darbingumg ir
socialing jtraukt] (Jatkauskiené ir Tolutiene, 2012).

Motyvacija — tai vidiné jéga, kuri skatina individg pasiekti asmeniniy ir organizacijos tiksly,
veikia zmogaus viduje arba jo iSor¢je, skatina tam tikrg jo elgsena; tai — elgesio, veiksmy, veiklos
skatinimo procesas, kurj sukelia jvairiis motyvai (Lipinskien¢, 2012).

Pasitenkinimas darbu - tai emociné Zzmogaus reakcija j darba; poreikiy patenkinimas per
darba (Lipinskien¢, 2012).

Savirealizacija, savirai§ka, saviaktualizacija — reikSmé ,,asmens pastangos atskleisti ir
iSplétoti savo galimybes“. Kalbininkai pirmenybe linke teikti lietuviskai daiktavardzio formai
savirai§ka (Bagdonas ir Bliumas, 2019, p. 193).

Sinergija — ,,reiskinys, kai du atskiri veiksniai, veikdami kartu, duoda didesnj poveikj negu

ty abiejy veiksniy, veikianciy atskirai, poveikiy suma‘ (Bartoseviciené et al., 2013, p. 750).



IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniame gyvenime karjeros planavimas ir jos valdymas uzima vis
didesne svarbg kiekvieno individo gyvenime. Dauguma nori turéti savo pasirinkimo laisve, gyventi
laimingai ir biti nevarZomi materialiniy aplinkybiy. Néra vienos laimingos gyvenimo formulés,
kaip ir vieno karjeros plano. Kickvienas yra savo gyvenimo kalvis, todél pats turéty individualiai
valdyti savo gyvenimo karjera, atsizvelgiant j daugelj asmeniniy faktoriy, ieSkant geriausio
savirealizacijos biido. Vienaip ar kitaip, individo karjera yra neatsiejama gyvenimo dalis, taciau
vien jos nepakanka kokybiSkam gyvenimui. Karjera be savirealizacijos kaip maistas be druskos,
kurj valgyti galima, ta¢iau truksta skonio ir malonumo procese.

Savirealizacija apibréziama kaip Zmogaus tapimas sveiku ir brandziu, visy bitinyy
asmenybés daliy i§vystymas, ypatingy talenty ir pasaukimo atradimas bei jgyvendinimas, galiausiai
tapimas tuo, kuo asmuo gali tapti. Pasitenkinimas gyvenimu yra vienas i§ subjektyvios geroves
komponenty, kurj galima patirti per saviraiskg. SaviraiSka ir pasitenkinimas yra vienas su Kitu
tapatinami terminai. Dabartinés lietuviy kalbos Zzodyne (2017) Zodis ,,saviraiSka* apibréziamas kaip
»saves reiSkimas“. Manoma, kad Zodis ,,saviraiSka“ kiles i§ anglisko termino ,,self-actualization®,
kuris ] lietuviy kalbg verCiamas ne tik kaip ,saviraiSka®“, bet ir ,savirealizacija“ bei
»saviaktualizacija®. Tac¢iau d¢l hibridinés darybos ,,saviaktualizacija® yra neteiktinas. Teikiamas Sio
zodzio pakaitas ,,saviraiska®.

Individo tikslas ne tik uzsitikrinti finansine gerove, bet ir realizuoti save, atrasti tikraji savo
paSaukimg. Pagal N. Amundson (2005) (citata i§ Jatkauskiené ir Tolutiene, 2012, p. 60) Zodis
karjera (angl. carrer, pranc. carriere) reiSkia visg gyvenimg trunkancig asmens darbo ir mokymosi
patirCiy seka. Pats apibrézimas nusako, kad karjera yra dinaminis, kintantis, nenutriikstamas, vietoje
nestovintis procesas. Individui organizacija yra kaip jrankis karjeros tikslams pasiekti. Lygiai taip
pat kaip organizacijai gyvybiSkai svarbus yra darbuotojas saviesiems tikslams pasiekti.
Ekonomikoje, kaip ir gyvenime, viskas tarpusavyje susije. Zmogui, siekian¢iam save realizuoti,
svarbu kryptingai veikti tam, kad atrasty savyje slypintj talenta. Geriausias biidas yra pasitelkti
asmeninés karjeros valdyma. Tai patvirtina B. Jatkauskienés ir G. Tolutienés (2012) pateikiamas
karjeros valdymo apibrézimas, teigiantis, kad tai yra kaip asmens darbo ir mokymosi patir¢iy sekos
planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinimo ir kontrolés procesas. IS to galima
spresti, kad tai yra nuolatinis procesas, kurio metu ,,augama‘ (mokomasi, tobul¢jama), tai leidzia
atrasti vis daugiau savyje esanciy paslépty talenty, gebéjimy, kurie padeda plétoti saviraiska. Visa §j

procesa derinant su asmeniniu ir profesiniu gyvenimu, galima sékmingai valdyti asmening karjera.



Kaip teigia C.R. Rogers (2015), saviraiSka yra Zmogaus raidos etapas, kuris gali buti
vadinamas esminiu. SaviraiSka padeda asmeniui mokytis, biiti atsakingam ir kirybingam bei
18Smoko savikritiSkumo. Visa tai padeda Zzmogui tapti tuo, kuo jis yra 18§ tikryjy.

Sékminga karjera daro jtaka didesniam pasitenkinimui darbu bei prisideda prie geresnés
gyvenimo kokybés. Todé¢l kiekvienas Siuolaikinés karjeros zingsnis turéty biiti ypa€ samoningas
(tikslingas, planuotas ir reflektuojamas), kad zmogus sékmingai veikty apibréztumo ir stabilumo
stokojanc¢iame pasaulyje (PauZuoliené ir Mauriciene, 2012, p. 42). Asmenybés tiksly, nory ir
gabumy reflektavimas yra profesinio orientavimo Serdis (Pocituté, 2010). Todél dauguma
mokslininky pazymi, kad siekiant karjeros labai svarbu pradéti nuo savgs, t. y. ,,svarbu paZinti save,
suvokti savo liikesCius, nes tik nuo to priklauso tiek pacios karjeros planavimas, tiek jos s€ékmé*
(Pauzuoliené ir Mauriciené, 2012, p. 43).

Galime daryti iSvada, kad gyvename taikos ir klest¢jimo amziuje. Daugumos pagrindiniai
poreikiai yra nesunkiai patenkinami, tod¢él tampa vis svarbiau kiekvienam gilintis i aukstesniy
poreikiy lygmenis, apie kuriuos raso A. Maslow (2006). Kadangi, daugelis asmeninés karjeros
siekia kuo kokybiSkesnés, t.y. teikian¢ios daugiau malonumo, dziaugsmo, leidziancios atsiskleisti —
realizuoti save. Asmens misija tampa ne tik kaip pagerinti finansinj gerove, bet ir kaip patenkinti
asmenin] savirealizacijos poreikj. Matyt, todél daznai yra girdimos sékmingy zmoniy istorijos, kaip
jie atsisako pelningos, sékmingos, vertikalios Karjeros, kurig iSkei¢ia j prieSinga, horizontalia,
dazniausiai skirtingos krypties karjerg. IS pirmo zvilgsnio, sunkiai suvokiama, kaip galima
atsisakyti gerai apmokomo darbo, finansinio saugumo, patogaus gyvenimo ir sukauptos darbinés
reputacijos | gerokai maziau pelningg sritj, kuri gali neuztikrinti anks¢iau buvusios materialinés
gerovés. Neretai, to pasekmés yra ne tik kei¢iamas darbas, bet ir gyvenamoji vieta (i§ miesto |
kaimg) ar gyvenimo biidas. Visame tame, matyt, slypi kur kas gilesnis ir prasmingesnis rysys, t.y.
savirealizacijos poreikio patenkinimas asmeniniame Kkarjeros valdyme.

Mokslinés problemos itirtumas. Zmogaus gyvenimo prasmei vis didesng reikime turi

asmeninis tobul¢jimas, savy potenciniy galiy plétojimas. Daugelis autoriy karjera, bendrgja prasme,

VW —
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(Januskevic¢iene, Augutiené ir Daukilas 2012,). Visa tai yra neatsiejama Siuolaikinio, asmeninio ir
profesinio gyvenimo dalis, todél kaskart jgyja vis didesng reikSme. Moksliniuose tyrimuose karjeros
sgvoka atsirado XX amziaus viduryje, pasirodzius Donaldo Superio (1980) darbams. Autorius
pirmasis karjerg apibréze, kaip visg gyvenimg trunkantj profesinés veiklos kelia, kurj planuoja bei
ljgyvendina pats zmogus. Apibrézdama karjeros sgvoka, D. Augien¢ (2019) apjungia
savirealizacijos ir karjeros sgvokas bei teigia, kad tai kryptingas individo judéjimas pasirinktos

profesinés savirealizacijos link, visg gyvenimg trunkantis tobulinimosi ir asmeninio tobuléjimo



procesas, per kurj nuolat iSkeliami nauji, kiekvieng karta vis aukStesni, savirealizacijos tikslai,
vedantys link svajoniy ir ambicijy jgyvendinimo.

Nagrin¢jant asmeninés karjeros valdyma savirealizacijos aspektu, remiamasi daugeliu autoriy:
T. Bridgman, S. Cummings ir J. Ballard (2019), A. Ritz, O. Neumann ir W. Vandenabeele (2016),
A. Valickas, G. Chomentauskas, E. Dereskeviéiate, I. Zukauskaité ir L. Navickiené (2015), A.
Valickas (2015), R. Korsakiene ir R. Smaliukiene (2014), Z. Ozguner ir M. Ozguner (2014), V.
StaniSauskiené¢ ir A. Naseckaité¢ (2012) R. Keibiené, L. Jonaitien¢ ir S. Daukilas (2012), E.
Januskeviciené et el. (2012), J. Pauzuoliené ir I. Mauriciené (2012), 7. Grakauskas, A. Valickas, G.
Chomentauskas, E. Dereskevi¢iate, I. Zukauskaite, L. Navickiené ir A. Akudovidiaite (2012) A.
Katkoniené et al., (2011), R. Fernando (2011), L. Rupeikiené, D. Viningien¢, L. Saltyté ir J.
Martinkiené (2010) et al. Autoriai pritaria, jog Zmogaus karjeros valdymo sékmé priklauso nuo jo
gebéjimo nuolat mokytis — tobuléti ir saves pazinimo. Savirealizacijos aspektus nagriné¢jama
remiantis $iais autoriais: E. JanuSkevi¢iené et al. (2012), A. Stankeviciené ir L. Lobanova (2006),
A. Maslow (2006), R. Inglehart ir W Baker (2000), A.Sakalas ir V. Silingiené (2000) et al. Daugelis
sutinka, kad savirealizacija uzima labai svarbig vieta Zmogaus poreikiy sgraSe. Apibrézimuose
vieningai pabréziama, kad asmeniné karjera ir savirealizacija sukuria nenutriikstamg tobulé¢jimo
procesa.

Taigi, nors karjera ir savirealizacijos sgvokos ganétinai placiai nagrin¢jamos mokslingje
literatiiroje, taciau platesniy tyrimy nepakanka siekiant nustatyti asmeninés karjeros valdymo ir
savirealizacijos sinergijos aspektus. Visa tai suponuoja moksline problema: kaip asmeninés
karjeros valdymas padeda tenkinti zmogaus savirealizacijos poreikj?

Tyrimo objektas — asmeninés karjeros valdymas ir savirealizacija.

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empiriSkai pagrjsti asmeninés karjeros valdyma
savirealizacijos aspektu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti asmeninés karjeros valdymo ir savirealizacijos sampraty bei jy tarpusavio

sinergijos aspektus.

2. Atskleisti suaugusiyjy poziGrj | jy asmeninés karjeros valdymg tenkinant

savirealizacijos poreikj.

Hipotezé. Saves realizacija profesinéje veikloje galima, kai individas geba kryptingai valdyti
asmening karjera, dél to atsiranda stiprus sinerginis rySys tarp asmeninés karjeros valdymo ir
savirealizacijos Siam tikslui jgyvendinti.

Tyrimo metodai:

e mokslinés literatiiros analizé atlikta, siekiant iSanalizuoti asmeninés karjeros valdymo ir

savirealizacijos sampratas bei jy sinergijos aspektus;



e pusiau struktiiruoto interviu pagalba siekta iSsiaiskinti kaip asmeninés karjeros valdymas
padeda tenkinti Zmogaus savirealizacijos poreiki.
Tyrimo metodologinés nuostatos grindziamos savirealizacijos teorijomis, A. Maslow

poreikiy piramide pagal T. Bridgman, S.Cummings ir J. Ballard (2019) ir asmeninés karjeros

v —

vt —

tobuléjimo procesas, apimantis nuostatas, jgiudzius, gebéjimus, vertybes, asmenybés savybes.
Karjeros valdymas yra nuolatinis procesas, kurio metu asmeniSkai planuojama ir strateguojama
karjera.

Darbo teorinis naujumas ir praktinis reik§mingumas. Darbe susisteminta teoriné analizé
asmeninés karjeros valdymo ir savirealizacijos aspektu. ISryskinti pagrindiniai asmeninés karjeros
valdymo aspektai: saves pazinimas, karjeros galimybiy pazinimas, karjeros sprendimy priémimas,
karjeros plano sudarymas ir karjeros plano realizavimas bei atskleistos jy visumos sgsajos su
asmens savirealizacija. Kokybinis tyrimas leido pazvelgti j informanty gebéjima valdyti asmening
karjera per jy asmenybés savirealizacijos israiSkg bei atrasti esminius jy tarpusavio sinergijos
sglyCio taSkus. Tyrimo aktualumas leido geriau pazinti tiriamagjg sritj praktiniu lygmeniu, t. V.
nustatyti, kad savirealizacijg veikloje patiriantys darbuotojai yra kur kas labiau motyvuoti,
kryptingai nuolatos besimokantys ir tobuléjantys savo veikloje, taip pat yra lojalesni jmoneli, jei
imon¢ sudaro palankias sglygas jy savirealizacijai. Tyrimo rezultatai gali biiti naudingi asmenims,
sickiantiems savirealizacijos ir kokybisko asmeninés karjeros valdymo. Taip pat jie naudingi
darbdaviams, ieskantiems papildomy ilgalaikiy darbuotojy motyvavimo priemoniy ir norintiems
prisidéti prie tinkamo darbuotojo karjeros valdymo tam, kad galéty plétoti savo versla.

Darbo struktiira. Darbas susideda i titulinio lapo, lietuviy ir angly k. santrauky, turinio,
pagrindiniy sgvoky, jvado, teorinés ir empirinés dalies, iSvady, rekomendacijy, 57 literatiiros
Saltiniy sgraso bei 34 priedy.

Ivade pateikiamas temos aktualumas, problemos mokslinis iStirtumas, tyrimo problema,
objektas, tikslas, uzdaviniai, hipotez¢, metodai, metodologinés nuostatos, tyrimo teorinis ir praktinis
reikSmingumas.

Pirmoje darbo dalyje yra atlikta mokslinés literattiros analizé, siekiant iSanalizuoti asmeninés
karjeros valdymo ir savirealizacijos sampraty bei jy sinergijos aspektus.

Antroje darbo dalyje pateikiamas empirinis tyrimas, siekiant atskleisti kaip suaugusiyjy
asmenines karjeros valdymas padeda tenkinti Zzmogaus savirealizacijos poreikj.

Darbg sudaro 54 p.



|. TEORINES TYRIMO IZVALGOS: ASMENINES KARJEROS VALDYMAS IR
SAVIREALIZACIJOS POREIKIO TENKINIMAS

1.1. Asmeninés karjeros ir jos valdymo samprata

Daugelis autoriy karjerg bendragja prasme apibiidina kaip profesinio tobulé¢jimo kelig, nuolat
saviraiSkg (JanuskeviCiené et al., 2012). N. Petkevi¢iatés (2003, p. 82) teigimu, ,,karjera atspindi
zmogaus gyvenimo pilnatve darbinéje aplinkoje®.

Remiantis V. Rosinaite (2010, p. 44), ,,karjera neabejotinai prilyginama kasdienio gyvenimo
elementui, kurio siekiama kasdieniniame gyvenime®. Karjeros zodzio reikSmé kildinama i8
lotynisko zodzio carraria, kuris reiSkia zmogaus bégimg arba gyvenimo kelia, o i§ pranctizy kalbos,
zodis carriere, reiskia veikimo sritj, profesija ir dirva. I§ Siy dviejy zodziy reikSmiy apibiidinimo
matome, kad karjera yra suprantama skirtingai. Tarptautiniy zodziy zodyne (2020) karjeros sagvoka
apibréziama kaip greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeningje, mokslinéje veikloje, taip
pat jvardijamas tam tikras kazko pasisekimas gyvenime. Vienu aspektu karjera yra tam tikra veikla,
o kitu, kad tai susije¢ su viso gyvenimo planavimu ir jo jgyvendinimu (StaniSauskiené, 2004).

V. Rosinait¢ (2008) karjerg apibrézia, kaip vieng svarbiausiy asmens gyvenimo prioritety,
kuris gali patenkinti fiziologinius, socialinius, saugumo, materialinius, socialinio palankumo,
saviraiSkos poreikius.

»Karjera yra ir jvairiy socialiai reikSmingy individo vaidmeny seka, kylanti i§ mokymosi,
darbo, saviraiskos ir laisvalaikio veikly bei asmens profesinio gyvenimo, darbo viety, pasiekimy ir
pareigy” (Lauzackas, 2005, p. 17; Kucinskiené, 2003, p. 16).

Lietuviy autoriai (Keibiené et al., 2012, p. 174) karjera jvardina kaip ,,jvairiy socialiai
reikSmingy Zmogaus vaidmeny sekg, kuri kylanti 1§ darbo, mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio
veikly bei apimanti asmens profesinj gyvenima, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus®. ,,Karjera —
nuosekli visy individo uzimamy profesiniy pozicijy ir darbo viety seka, kuri apima visg zmogaus
darbinés veiklos istorija” (Keibiené et al., 2012, p. 175) bei atspindi asmenybés gyvenimo vizijg ir
stiliy (Januskeviciené et al., 2012). Karjera — tai procesas, kurio metu zmogiskieji iStekliai gilinasi j
save ir aplinka, suformuoja karjeros tikslus bei strategijas, juos igyvendina ir gauna jvertinimg
(Rupeikieng et al., 2010).

Siuolaikinis pasaulis yra dinamiskas, taigi keiGiasi ir karjeros supratimas, ankstesniu

laikotarpiu karjeros subjektas buvo organizacija, o dabar vis labiau populiaréja pacio asmens

oy —

fwe—
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2007). Todé¢l, anot R. Fernando (2011, p. 7), ,,pagrindinis asmeninés karjeros tikslas — daryti tai, kas
patinka ir 18 to gauti pajamas‘.

N. Petkeviciiité (2006, p. 20) pateikia tokj Hall asmeninés karjeros apibrézimg: ,,individualiai
suvokiama, suprantama seka nuostaty ir elgseny, susijusiy su dabartine patirtimi ir veikla per visa
asmenybes gyvenimo laikotarpj®. Jos teigimu, Sioje karjeroje dominuoja asmeninés vertybeés, tikslai
ir sprendimai. S.P. Robbins (2006) antrina, kad tik Zinant savo galimybes ir pageidavimus, galima
individualiai planuoti karjera, todél jvertinant save siiilo pradéti nuo savo jgiudziy, poreikiy, darbo
reikalavimy nustatymo ir iSsianalizavimo. Véliau sitloma S§ias subkategorijas susieti su
pagrindiniais karjeros tikslais ir konkre¢iu darbu, o paskutiniame etape realiai iSméginti savo jégas
darbo rinkoje.

Anot A. Stancikienés (2009), asmeninés karjeros atveju pats darbuotojas geriausiai zino savo
tikslus, galimybes, todél objektyviausiai gali planuoti savo profesing karjera. Nepaisant to, jo
asmeniniai ir organizacijos tikslai turéty buti suderinti tarpusavyje, kad nenukentéty darbo kokybe,
biity laiku ir efektyviai jgyvendinti uZzsibrézti tikslai, o svarbiausia — nebiity patiriamas vidinis
diskomfortas.

R. Korsakienés ir R. Smaliukiené (2014, p. 85) ,.karjerg nusako kaip laiko atzvilgiu plétojama
individo darbo patir¢iy sekg ir akcentuoja darbg bei laikg“. Bendrgja prasme, ,Karjera — tai
profesinio tobul¢jimo kelias* (Katkoniené et al., 2011, p. 170), nuolat keliant sau naujus tikslus,
i88tkius, naujy teigiamy rezultaty siekimas (Katkoniené et al., 2011) ir saviraiSka (Januskevi¢iené et
al., 2012). Karjera — tai unikalus bei individualus visg gyvenimg trunkantis procesas. Néra vienody
karjeros keliy, kaip ir néra vienody gyvenimy. T. Grakausko ir A. Valicko (2007, p. 9) teigimu
»karjera yra individualaus gyvenimo stiliaus dalis, kuri daro didele jtaka Zmogaus gyvenimo
pilnatvei“. Dazniausiai darbg Zmonés laiko savo gyvenimo prioritetu. I§ tikryjy darbas patenkina
daugel; miisy poreikiy: fiziologinius, saugumo, socialinius, ego, saviaktualizacijos (saviraiskos),
pasiekimy, priémimo, agresijos (daznai labai agresyviis zmonés yra itin aktyvis darbe, dél to kyla
daug problemy), autonomijos (daznai tai yra bégimas nuo saves ir savo asmeniniy problemy),

Karjeros sampratoje taip pat minimi du aspektai:

¢ individy karjeros siekis vertikaliai, pradedant nuo Zemiausio laiptelio ir kylant j aukStesnes
pareigas, kai pagrindinis motyvavimas — didesnis darbo uzmokestis;

e kvalifikacijos kélimas, judéjimas tarp organizacijy, darbuotojo atsakomybés lygio
didéjimas, darbo pobudzio keitimas, suteikiant prioritetus jgiidziy tobulinimui ir edukacijai
(siekimas auksty pareigy néra svarbiausias ir biitinas veiksnys) (Petkevi¢itite, 2013).

Kaip matyti, karjera yra vieng i§ svarbiausiy gyvenimo veikly siekiant pilnatves. Mokslinéje

literatiiroje autoriy (Petkeviéiaité, 2013, Rosinaité, 2010) isskiriami du karjeros modeliai:
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e Asmeninis (Siuolaikinis, kintantis, horizontalusis). Jj apibiidinama ne tik vertikalus, bet ir
horizontalus karjeros judéjimas, aktyvi asmenybés pozicija ir pozitrio | karjeros s¢kme
subjektyvumas, profesinis lankstumas ir mobilumas, maZesnis organizacijos vaidmuo,
stabilumo ir socialinio saugumo pojitis.

e Organizacinis (tradicinis, biurokratinis, vertikalusis). Organizacinés karjeros modelyje
asmens karjera daugiausiai priklauso nuo organizacijos tiksly, siekiy, sprendimy ir apima
tik dalj darbuotojy. Siame modelyje dominuoja vertikalus judéjimas pareigose, o didZiaja
dalj atsakomybés uz karjerg priima organizacija - darbdavys.

Remianis R. Korsakiene ir R. Smaliukiene (2014) matyti, kad organizacinés karjeros pozitiriu
pati organizacija skatina plétoti asmens vadybines kompetencijas ir jprasmina §j kompetencijy
plétojima, suteikdama galimybe¢ uzimti aukStesnes pareigas. D¢l Sios priezasties karjeros galimybiy
organizacijoje sudarymas suteikia sglygas paciai organizacijai iSlaikyti ir valdyti didelj vidinj
potencialg ir aukStas kompetencijas turin¢ius asmenis. Be to, organizacijos sudarytos galimybés
Kilti karjeros laiptais skatina darbuotojy lojalumg, sudaro neraSytg psichologinj kontraktg tarp
darbuotojo ir organizacijos. V. BarSauskiené¢ (2006) akcentuoja, jog biitent organizacijos turi
garantuoti savo darbuotojams galimybg vystyti karjera, nes tokiu bidu jos planuoja busimy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj ir savo turimus iSteklius Siam poreikiui patenkinti, o
tokia veikla aiSkiai suponuoja organizacijos ripinimasi savo darbuotojais. Toks procesas uztikrina,
kad ateityje organizacija turés kuo uZpildyti atsirandancias darbo vietas.

R. Ciutienés (2006) teigimu, karjeros samprata taip pat yra neatsiejama nuo organizacijos ir
individo interesy. Pelno siekimas, produktyvumo didinimas ar socialiné¢ atsakomybé pries
visuomeng ir teigiamo jvaizdzio formavimas — pagrindiniai organizacijos savininky tikslai, kurie
daro jtaka jy interesams. Organizacijos siekiancios iSsaugoti konkurencinj pranasumg ir neprarasti
kvalifikuotos darbo jégos, jy ziniy ir idirbio, privalo planuoti individualias karjeras, sudaryti
galimybes tobuléti ir kilti pareigose.

Asmuo investuoja save ir savo gebéjimus mainais ] tam tikrg atlygj. Keletg priezasCiy dél
skirtingo pozitrio j karjeros supratimg jvardino A. Valickas et al. (2015), kurie teige, kad pasauliné
globalizacija, isitvirtinantis individualizmas, demografijos ir politikos pokyciai priverté pakeisti
pozitrj ] darbuotoja, darbo aplinka, jy pobiuid; ir karjeros supratima.

Asmening karjera A. Sakalas ir A. Sal¢ius (1997) apibudina kaip ,.kintama karjera“. Autoriai
nurodo, kad karjera yra ne tik kilimas pareigose, 0 procesas, kuriam vadovauja pats asmuo ir ji
pasireiskia asmens patyrimu tokiose srityse kaip iSsilavinimas, saviugda, darbiné veikla, socialiné
veikla, savanoriska veikla ir t.t. Karjera tesiasi visa Zmogaus gyvenima, ir jeigu pats Zmogus yra

laimingas dél to ka daro, vadinasi, jo karjera yra sékminga ir tai visai nesusij¢ su finansais ar

oy —
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s¢ékmé priklauso nuo to, kiek atskiri individai jsisgmonina savo siekius, orientuojasi aplinkoje
vykstanc¢iuose pokyciuose ir sugeba prisiimti atsakomybe uz savo karjerg®.

Susidaro jspudis, kad siekiant asmeninés karjeros individas prisiima gerokai daugiau galimy
riziky globalizacijos salygomis. Butina sugebéti konstruktyviai modeliuoti ugdymo procesus,
mastyti ir sugebéti greitai persiorientuoti, prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy.

Taigi, analizuojant moksline literatiirg, galima iSskirti asmeninés karjeros biidus, kurie
pasireiSkia toje pacioje organizacijoje:

e Kity, darbuotojui jdomiy, pareigybiy uzémimas, kai §ios pareigybés atitinka darbuotojo

turimas Zinias ir praktinius gebéjimus.

e Darbo vietos pakeitimas, kai kei¢iamas darbo padalinys, objektas ar regionas, taciau

darbuotojo pareigos ir funkcijos i§ esmés licka nepakitusios.

¢ Naujos veiklos suteikimas, kai dalj laiko darbuotojas dirba iki Siol dirbta darba, o kita dalj

laiko skiria naujai paskirtoms pareigybéms atlikti. Sis modelis praktikoje pasitaiko re¢iau
nei du pirmieji.

Kiti asmeninés karjeros vystymo budai labiausiai susij¢ su paskutiniu pateiktu bidu.
Darbuotojo pareigos nesikei€ia, taciau kinta atlieckamos funkcijos ir pleciasi turimos atsakomybés,
atliekant papildomas darbinés funkcijos ir prisiimant sudétingesnius sprendimus ar perleidziant dalj
savo funkcijy kitiems. Taip pat suteikiamos salygos darbuotojams jsitraukti j jvairias darbo grupes,
kaip savo srities zinovais ar ekspertais, dalyvauti laikinuose projektuose. Visa tai darbuotojui
suteikia papildomas galimybés atlikti sudétingesnes ir aukstesniy profesiniy kompetencijy turincias
funkcijas, nekei¢iant formalaus pareigybiy lygio. Savitg tradicinés ir asmenines karjeros palyginima
pateikia A. Sakalas ir A. SalCius (1997) (1 lentelé). Mokslininkai i$skiria $eSis pagrindinius
Kriterijus, kuriuos vertinant atsiranda didziausi abiejy karjery modeliy skirtumai: tai uz karjerg
atsakingas objektas, vyraujanCios vertybés, karjeros mobilumas, uzduoties atlikimo kriterijai,

asmeniniai kriterijai ir prisitaikymas.
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1 lentelé. Tradicinés ir kintamosios Karjeros palyginimas (Sakalas ir Sal¢ius, 1997).

Kriterijai Tradiciné karjera Kintamoji (asmeniné) karjera
Atsakomybé Valdzios galia, paaukstintos pareigos. | Aukstas, daugiausia priklauso nuo asmenybés.
Vertybés Valdzios galia, paaukstintos pareigos. | Aukstas, daugiausia priklauso nuo asmenybés.

Zemas, daugiausia priklauso nuo

Karjeros mobilumas D
organizacijos.

Psichologiné sé¢kmé.

UZduoties atlikimo kriterijai A‘tlyglnlm.a's, Pareigos, padétis Savigarba, saves suvokimas.
visuomeneéje.
Asmeniniai kriterijai Pripazinimas organizacijoje  (kity Savigarba, saves suvokimas.
pagarba).
Prisitaikymas  prie  organizacijos | Lankstus prisitaikymas prie darbinés veiklos,

Prisitaikymas

(isitvirtinimas organizacijoje). didelé kompetencija (tinkamumas rinkai).

Pateiktoje 1 lentel¢je matyti, kad tradiciné karjera daugiau priklauso nuo organizacijos nei
nuo paties asmens — bitent organizacija suteikia karjeros galimybes, o uzduociy atlikimas, vertybés
bei prisitaikymas remiasi uzimamy pareigy stabilumu bei statusu. Karjeros mobilumas ¢ia labai
zemas, nes visos karjeros galimybés priklauso nuo organizacijos sudaromy salygy. Asmeninei
karjerai svarbiausias yra paties asmens vertinimas, pasitenkinimas dirbamu darbu bei savirealizacija
— Cia karjeros plétojimas priklauso nuo paties asmens noro. Jam suteikiama laisvé valdyti savo
karjera, rasti naujy galimybiy tobul¢jimui, vertybiy puoselé¢jimui, prisitaikymui prie darbinés
veiklos ir kompetencijy ugdymui bei naujy gebéjimy jgijimui.

Analizuojant mokslininky siiilomg karjery skirstyma ] asmenine (profesing) ir tradicine
(organizacing), iSrySkéja dar daugiau skirtumy tarp Siy dviejy modeliy. N. Petkevi¢iaté (2006)
teigia, kad karjerg galima nagrinéti dviem atskirais aspektais:

¢ individo — kai yra kalbama apie asmening zmogaus karjera;

e organizacijos — kai kalbama apie organizacing karjera.

Zemiau pateiktoje 2 lenteléje yra nurodomi $iy dviejy karjeros nagrinéjimo biidy palyginimai:

v —

Asmeniné karjera Organizaciné karjera

Uz ilgalaikius darbuotojy karjeros siekius, atsakomybeg

Uz karjeros valdymga yra atsakingas pats asmuo. prisiima darbdaviai.

Asmuo Kkuris nori ir geba be perstojo mokintis, gali
valdyti ir kurti savo karjera.

Apima ne visus darbuotojus ir yra didelése hierarchinése
struktiirose.

Dominuoja zmogaus vertybés, sprendimai ir tikslai, kurie
vienu metu gali biti tinkami ir vykdomi ne tik vienoje
organizacijoje.

Dominuoja organizacijos tikslai, vertybés ir siekiai, kurie
nebitinai turi sutapti su darbuotojo.

Galimos karjeros kryptys: vertikali ir ne visiems

Galimos karjeros vystymo kryptys: vertikali ir horizontali. orieinama.

Karjeros greitis ir kryptis priklauso nuo Zzmogaus | Organizacija sprendzia, darbuotojy karjeros greitj ir

galimybiy, siekiy ir atitinka vystymosi tempa.

kryptinguma.

Beribis procesas tesiasi visg Zmogaus gyvenima.

Organizacinés karjeros trukmés laikas yra ribotas.

UZimtumas, tai néra karjeros vertybé, svarbiausia yra
pasitenkinimas karjera, uztikrinimas karjeros vystymasis,
bei asmens pasitenkinimas gyvenimu.

Uzimtumas yra garantuojamas, taciau jis ne visada skatina
vystymasi.
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2 lentel¢je matyti, kad tradicinis karjeros modelis remiasi vientisa struktiira, o karjera
pasireiSkia pareigy kélimu toje pacioje darbovietéje. Tradiciné karjera turi ir savy privalumy: ji
suteikia galimybe darbuotojams jaustis saugiau dél stabiliy finansiniy jplauky j Seimos biudzeta, dél
to galima lengviau planuoti savo biudZeta. Be to, Zzmogus turi galimybe uzimti vis aukstesnes
pareigas ir gali numatyti, kada tai jvyks. Tuo tarpu asmeninés karjeros modelyje tokiy galimybiy
néra — Cia vyrauja lankstumas ir nepastovumas, viskas priklauso nuo pacio asmens tobulé¢jimo ir
karjera pasireiSkia per Zmogaus tikslus, jgyjant reikiamy kompetencijy, o karjeros sékme
matuojama ne tiek gaunamu materialiniu atlygiu, kiek asmenybés savirealizacija ir tobuléjimu. Tai
yra gerokai dinamiSkesnis procesas, kuris neleidzia uzmigti ir stovéti vietoje tam, kad asmuo
finansiSkai biity apriipintas ir tobulédamas jausty vidinj pasitekinima.

Kaip matyti pagal pateiktus apibréZimus mokslingje literatiiroje vieningos asmeninés karjeros
sampratos néra, kadangi autoriai ja interpretuoja savaip ir greiciausiai tai priklauso nuo kiekvieno
zmogaus unikalumo. Néra dviejy vienody zmoniy su tokiomis paciomis karjeromis, nes karjeros
pamatas yra individuali istorija, situacija, prioritetai ir gyvenimo prasmes supratimas (Rosinaite,
2008). Karjera galime nusakyti kaip visag gyvenimg trunkantj individualy bei unikaly procesa, kurio
s¢kme objektyviai jvertinti gali tik pats individas. Taip pat galima pastebéti, kad Siandieniniame
pasaulyje labiau aktualesnis tampa asmeninis karjeros modelis, kuriame asmeniné karjera priklauso
nuo pacio individo iskelty tiksly, nory ir galimybiy, o tradicinis modelis, kuriame karjera priklauso
nuo organizacijos vertybiy, tiksly, siekiy ir sprendimy, tampa vis maziau aktualus, todé¢l jam turéty
biti teikiama vis maziau démesio.

Siekiant efektyvios ir sékmingos karjeros biitinas efektyvus asmeninés karjeros valdymas.
Pasak Z. Grakausko et al. (2012) karjeros valdymas apibréziamas kaip asmens saves ir karjeros
galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy priémimo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis
gyvenimo sritimis ir realizavimo procesas, o pagrindinis karjeros valdymo tikslas — sékminga
karjera bei tinkamas jos balansas su kitomis gyvenimo sritimis. Siuo apibrézimu matyti, kad
karjeros valdymas yra pakankamai sudétingas procesas, kurj salygoja daug veiksniy. Zemiau
pateiktame paveikslélyje matyti asmeninés karjeros valdymo procesas, kurio pagrindg sudaro saves
pazinimas, karjeros galimybiy pazinimas, karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano sudarymas

ir karjeros plano realizavimas.
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Karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis
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1 pav. Asmeninés karjeros valdymo schema (Valickas et al. 2015, p. 48).

Kaip matyti 1 pav., pirmg karjeros valdymo schemos elementa sudaro saves paZinimas, o tai

bene svarbiausias elementas, siekiant maksimaliai iSreiksSti save ir realizuoti turimas asmenybés

galias. Pasak D. Augienés (2009) saves pazinimg galima susieti su gyvenimo prasmeés, saves

realizavimo ir jvairiausiy kompetencijy atradimu. A. Valickas et al. (2015) teigia, kad saves

pazinimas yra lygus savo:

interesams, kuriy supratimas atskleidzia misy pomégius ir norus uzsiimti tam tikra veikla;
vertybéms. Jos pasako, kokiais orientyrais gyvenime vadovaujamés, ko siekiame, kas
mums svarbu priimant tam tikrus sprendimus;

gabumams ir kompetencijoms. Tai leidZzia jsivertinti savo stiprigsias ir tobulintinas
savybes, pranaSumus ir trikumus siekiant uzsibrézty karjeros tiksly;

raidos iSmanymams. Raidos supratimas leidZia prognozuoti savo asmenybés, socialiniy

vaidmeny, organizmo pokyc¢ius metams bégant ir planuoti jy itakg karjeros sprendimams.

Sekantis svarbus elementas yra karjeros galimybiy paZinimas. Pasak Z. Grakausko et al.

(2012) karjeros pazinimas reiSkia gebéjimg orientuotis nuolatos kintanciame pasaulyje, jvertinant

jvairius veikiancius reiSkinius, tokius kaip Salies demografiné situacija, emigracijos veiksmai,

kulttiriniai reiskiniai. Visa tai padeda tiksliau prognozuoti galimas kaitos tendencijas darbo rinkoje,

kuo anksCiau numatyti poreikj bilisimoms profesijoms ir atvirks$¢iai. Geresnis darbo rinkos
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iSmanymas ir prognozavimas padés pasirinkti tinkamiausig karjeros kelig, kuris labiausiai atitiks
asmeninius poreikius realizuojant save tokiose veiklose, kurios bus palankiausios asmenybés raidai.

Karjeros sprendimy priémimas pagal A. Valicka et al. (2015) bene atsakingiausias veiksmas
karjeros valdymo procese, nes pasirinkdami vieng 1§ daugelio galimybiy, tarsi tam tikram laikui
uzkertame kelig kitoms. Toks sprendimas nulemia asmens karjeros kelia, todé¢l tam svarbu tinkamai
pasiruosti ir jgyti kompetencijy, kad galéty maksimaliai realizuoti savo stiprigsias puses.

Remiantis B. Melniku ir R. Smaliukiene (2007) — strategija apibréZiama sprendimy valdymu
tam tikroms sistemos problemoms spresti, kokybiniams pacios sistemos poky¢iams skatinti ar
padéti jai prisitaikyti prie kokybiSkai naujy aplinkos ar kity salygy, numatant dabartinés
problemiskos biisenos pokyt] — peréjima j kokybiskai naujg biiseng, kad nekilty problemy, biidingy
Siai sistemai dabartiniu metu (tokia strategijos samprata reiSkia jos, kaip valdymo sprendimy
orientavimg ] dabartinés buisenos kokybinius pokycius bei j neproblemiska, palyginti su ankstesne,
buseng).

Priémus sprendimg dél pasirinkto karjeros kelio biitina sudaryti plang, kuriuo vadovaujantis
bty jgyvendinti tikslai. A. Valickas et al. (2015) karjeros planavimg apibrézia kaip labai svarby
karjeros valdymo proceso elementa, kurio tikslai néra pasiekiami greitai, o dazniausiai trunka
desimtis mety. Todeél svarbu mokéti tinkamai pateikti savo veiklas, gyvenimo prioritetus per ilgesnj
laiko tarpg, kad nereikalingi trikdziai ir kiti blaskymai netrukdyty siekti karjeros vizijos. Remiantis
K. Pukeliu (2007, cit. i§ Rudzinskiené ir L. Paulauskaité, 2012), karjeros planavimas suprantamas
kaip nuolatinis ir sagmoningas procesas, padedantis asmenims jgyvendinti tam tikrus realius
sprendimus, susijusius su karjera ir jos valdymu dabartyje ir ateityje. Sis procesas susideda i3 saves
pazinimo, profesiniy ir karjeros tyrimy.

Pasak D. Augienés (2009), turint parengta plana galima kryptingai organizuoti karjerg ir
patirti pasitenkinimg kopiant karjeros laiptais. Karjeros plane gali biiti numatomi atitinkami
tarpiniai tikslai, kurivos pasiekes individas turi galimybe patirti pasitenkinimg jau pasiektais
rezultatais. Tai didina individo pasitikéjimg savimi ir pasireiSkia kaip darbinés veiklos skatintojas.

Sudarius karjeros plang belicka sékmingai ji jgyvendinti, o tam, pasak A. Valicko et al. (2015)
svarbu ne tik jgyti kompetencijy, bet ir gebéti nuolat jas atnaujinti mokantis visg gyvenimg. Taip
pat, jgyvendinant karjeros planus, svarbu suderinti karjerg su kitomis gyvenimo sritimis: Seima,
draugais, laisvalaikiu, visuomenine veikla ir t.t., siekiant gyventi harmonijoje.

Apibendrinant matyti, kad karjera yra susijusi su Vviso gyvenimo planavimu ir jo
jgyvendinimu. Galima teigti, kad karjera yra nenutritkstamas procesas, apimantis asmening patirtj
ir darbine veiklg, jy planavimg ir jgyvendinimg. Siandieniniame pasaulyje aktualesnis tampa
asmeninis karjeros modelis, kuriame asmeniné karjera priklauso nuo pacio individo iskelty tiksly,

nory ir galimybiy, o tradicinis modelis, kuriame karjera priklauso nuo organizacijos vertybiy,

17



tiksly, siekiy ir sprendimy, tampa vis maziau aktualus dél to jam turéty biiti teikiama vis maZiau
déemesio. Todél Siame darbe analizuojama ir tiriama bitent asmeniné karjera, susijusi su

savirealizacija, i$ kurios labiausiai ir kyla poreikis siekti asmeninés karjeros.

1.2. Savirealizacija ir jos samprata Zmogaus Kkarjeroje

Siekiant kokybiSko gyvenimo Zmogui reikalinga gebéti realizuoti — iSreik$ti save per
savirealizacijg. SaviraiSka suteikia ne tik pilnavertiSkumo jausma visuomeng¢je, bet ir vertés jausma,
kuris suteikia Zmogui prasmeés pojiit] gyvenime realizuojant savo turimus gebejimus ir juos
plétojant veikloje.

Remiantis aiskinamuoju psichologijos terminy Zodynu teikiami terminai, saviaktualizacija
(angl. self-actualization), savirealizacija, saviraiska, kuriy reik§mé yra ,,asmens pastangos atskleisti
ir iSplétoti savo galimybes®. Kalbininkai pirmenybe linke teikti lietuviskai daiktavardzio formai
saviraiSka (Bagdonas ir Bliumas, 2019).

Savirealizacija — apibréZziama kaip pagrindiné humanistinés pedagogikos sgvoka, kuri susicja
raiSkos ir sklaidos sgvokas, atsakomybés ir kiirybisSkumo skatinima, savikritiSkuma, ir yra jgimta
zmogui bei gali buti suprasta kaip esminis Zzmogaus vystymosi etapas (Rogers, 2015). Remiantis
autoriumi, matyti, kad saviraiska yra zmogaus raidos etapas, kuris gali buti vadinamas esminiu.
SaviraiSka padeda asmeniui mokytis buti atsakingam ir kiirybingam bei iSmoko savikritiSkumo, visa
tai padeda zmogui tapti tuo, kuo jis yra i$ tikryjy.

Pati savirealizacijos sgvoka buvo nagrin¢jama jau praeitame amziuje 1991 m. K. G. Jungas
savirealizacijg jvardija kaip prieSingybe nutolimui nuo savasties arba asmenybés branda.
Savirealizacija lyginama su individuacijos keliu — tapimu individu, savimi. O nuo 20 amziaus
pradzios uzsienio autoriai R. Inglehart ir W. Baker (2000) pabrézia, kad saviraiska yra vienas i$
ryskiausiy $iuolaikinés visuomenés bruozy. Siandieniniame, globalizacijos pilname pasaulyje,
savirealizacija uzima dar didesn¢ reikSm¢. Savirealizacija zmogui leidzia ne tik patirti didelj
malonumg veikloje, tadiau taip pat motyvuoja biity geriausiam savo srityje, o tai prisideda prie
bendro visuomenés geroveés kiirimo, ekonomikos augimo, technologijy pazangos ir t.t.

A. Maslow (2006) savirealizacijg taip pat prilygina saviraiskai, t.y. aukSCiausiam asmenybeés
poreikiy lygmeniui. Individo poreikiy reiskimasis tampant tuo, kuo jis 18 tikryjy yra, iSreiSkiant save
per tam tikra veikla, jsikiinijant tos veiklos rezultatuose.

Kaip matyti i§ pateikty sgvokos savirealizacijos apibrézimy, tai yra terminas, kuris pacia
placiausia prasme nurodo Zzmogaus norg atskleisti savo kiirybines galias. Kitaip sakant, kiekvienas
zmogus sagmoningai ar nesgmoningai nori iSreikSti save jam priimtinais buidais. Taciau tam, kad

7mogus galéty save iSreiksti, biitina, jog jo saviraiska bity priimta jj supan¢iy Zzmoniy. Zmogus,
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kuris geba save realizuoti veikloje patiria malonumo pojiiti, o tai yra pati geriausia motyvacija,
kurig panaudojus galima pasiekti iSskirtiniy rezultaty asmeninés karjeros valdyme.

Uzsienio autoriai A. Ritz, O. Neumann ir W. Vandenabeele (2016), kalbédami apie
motyvacija, teigia, kad vis labiau iSsivysCiusioje visuomenéje organizacijoms tenka susidurti su
darbuotojais, kurie siekia aukStesniy poreikiy jgyvendinimo, todél siekiant iSlaikyti darbuotojy
motyvavimg biitina pabréZzti socialinj dalyvavimg ir pripazinimg, suteikti savarankiSkumg ir
prasmingas uzduotis. Siy autoriy pastebé¢jimai susije su A. Maslow poreikiy piramide. A. Maslow
(2006) didelj démesij skyré zmogaus saves aktualizavimo problemos nagrinéjimui. Saviaktualizacija
tiesiogiai siejama su asmenybés brendimu, t.y. kuo Zmogus labiau save realizuoja, atskleidzia ir
iSreiskia, tuo brandesnis jis tampa.

A. Maslow (2006) sudarytoje poreikiy piramidéje savirealizacija pateikiama kaip aukS¢iausia
zmogaus siekiamybé, t.y. pats svarbiausias poreikis, kuriuo vedamas (motyvuojamas) asmuo siekia

vystyti ir realizuoti savo talentus, turimus potencialius geb&jimus.
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2 pav. A. Maslow poreikiy piramidé parengta pagal Bridgman T., Cummings S. ir Ballard J.
(2019, p. 83).

Kaip matyti 2 pav., A. Maslow (2006) poreikiy piramidé yra iSdéstyta hierarchine tvarka
pagal tam tikra 5-iy lygiy Zmogaus poreikiy struktiirg. Patenkinus zemesnio lygmens poreiki,
siekiama aukStesniy poreikiy patenkinimo. Autorius pabrézé, kad Zmogus neturi sustoti ties
Zemesniyjy poreikiy patenkinimu. Jie yra tik pakopos, kurias pasiekus reikia kilti auk§¢iau. Zmogus
turi iSsikelti naujus tikslus, stengtis juos jgyvendinti pasinaudodamas visais savo gebé¢jimais ir

niekada nenustoti tobuléti.
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3 lentelé. A.

Maslow Zmoniy poreikiy patenkinimo galimybés ir jy detalizavimas

(sudaryta pagal Z. Ozguner ir M. Ozguner, 2014).

Poreikiali Patenkinimo priemonés Detalizavimas
o e Kirybingas, iStkiy kupinas darbas. Galimybé realizuoti savo gabumus,
Eg Savirealizacijos |e Dalyvavimas priimant sprendimus. talentg, pasitikéjimas savimi,
5 e Lankstumas ir savarankiskumas. asmenybés tobuléjimas.
‘g YUY » S
72}
8 * ?tsal]‘(??““.ybes p“f“.’g}‘.mis d“Z svarbig veikla. | g iating padetis, siekis biti
=< | Pagarbos aauxstinimas perieidziant daugiau pripazintam, mylimam, pozityviai
< atskomybeés. . R
s . vertinamas aplinkiniy.
e Vadovo pripazinimas, pagyrimas.
e Draugiska darbo aplinka. Noras palaikyti draugiskus rysius su
Socialiniai e Puikus santykiai su klientais. kitais Zmonémis, jsilieti j kolektyvg ir
ED e Malonus vadovas. t.t.
> .
= I r \ . . . oy ..
9 * Saugios darbo SAYEOS Sveikatos, darbingumo i$saugojimas,
£ | Saugumo e Saugus, nepavojingas darbas. . .
172 LS L atelties saugumas Ir t.t..
g e Pakankamas bazinis atlygis ir iSmokos.
N * Poilsio pertraukels. Reikalinga igyventi (poreikis
Fiziologiniai |e F|z|n|s_komfortas darbe. vandeniui, maistui ir pan.
e Palankios darbo valandos.

Remiantis Z. Ozguner ir M. Ozguner (2014) pateiktoje 3 lenteléje A. Maslow poreikiy
lygmenis galima iSskirti j zemesnio ir auksStesnio lygmens poreikius:

e Zemesnio lygmens poreikiai, kuriuos biitina patenkinti siekiant aukstesnio lygio poreikiy:

Fiziologiniai - baziniai zmogaus poreikiai butini iSgyvenimui, t.y. maitinimasis, troskulys,
miegas, fizinis aktyvumas, gyvenamoji vieta ir t.t. Siy poreikiy tenkinimas bitinas siekiant
uztikrinti tinkamg organizmo funkcionavima (Sakalas ir Silingiene, 2000; Stankeviciené ir
Lobanova, 2006). Nepatenkinus §io fiziologinio poreikio, uzkertamas kelias tolimesnio poreikio
siekimui.

Saugumo poreikiai — Zmogui butini siekiant apsisaugoti nuo fiziniy ir psichologiniu
sukrétimy aplinkos. Sio poreikio patenkinimas uZtikrina asmeniui stabiluma, ramia aplinka be
grésmiy ir chaoso (Sakalas ir Silingiené., 2000; Stankeviciené ir Lobanova, 2006). Siekiant
patenkinti §j poreikj, deréty labiau planuoti savo veikla, numatyti galimas kliatis, tam, kad kuo
maziau iSkilty netikétumy, kurie gali sukelti papildomg stresg ir kitas sauguma mazinancias
grésmes.

Socialiniai - bendravimo poreikiai — priklausomumo poreikiai apima meilés, prisiri§imo
poreikj, poreikj buti priimtam sau lygiu, priklausyti kokiai nors socialinei grupei (Sakalas ir
Silingien¢, 2000; Stankeviciené ir Lobanova, 2006). Sis poreikis taip pat reiskia buvima ne vienam-

nevieniSam, tai bendrumo, reikalingumo jausmas.
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o Aukstesnio lygmens poreikiai:

Pagarbos — pripazinimo poreikis reikia buti jvertintam ir pripaZintam kity, taip pat turéti savo
vertés lygj (Sakalas ir Silingiené, 2000; Stankeviciené ir Lobanova 2006). Sis poreikis reiskiasi
zmogui, kuris formuoja savo statusg visuomeng¢je sieckdamas jgyti daugiau pripazinimo ir garbés i$
visuomengs.

Savirealizacijos — saviraiskos poreikis yra auks¢iausioji poreikiy forma, kuri yra paremta
jgimtomis galimybémis ir gabumais. Tai noras realizuoti savo potencialg, gebé&jima augti ir tobuléti
kaip asmenybei (Sakalas ir Silingiené, 2000; Stankeviciené¢ ir Lobanova 2006). Saves realizavimo
esmé — jzvelgti ir jgyvendinti savo potencialias galimybes bei gabumus. Tai Zmogaus siekis
uzsiimti didziausig malonuma keliancia veikla, kuri atskleisty jo turimg talenta, gebé¢jimus.

Pagal poreikiy teorijg, asmuo motyvuotas tuomet, kai jis gyvenime dar nepasieké tam tikro
pasitenkinimo lygio: zmonéms pirmiausia reikia tinkamo atlygio ir saugios darbo aplinkos, po to
vadovai gali naudoti tokias skatinimo priemones, kurios suteikty jiems nepriklausomybés jausma,
galimybiy tobuléti ir leisty pajusti kity pagarba sau. Tik patenkinus visus kitus poreikius,
darbuotojai gali buti motyvuojami saviraiSkos arba savirealizacijos poreikio patenkinimui
(Zaptorius, 2007).

A. Maslow teigimu ,,zmogus yra stygiy patiriantis gyvinas ir visiSskai pasitenkina nebent
trumpam. Patenkinus troSkima, jo vieta uzima kitas“. Susidaro jspudis, kad zmogaus poreikiai yra
nesibaigianti nory ir motyvy grandiné, kuri skatina Zzmogy veikti, t.y. siekti savirealizacijos
gyvenime, o jg atradus, toliau plétoti ir tobuléti toje veikloje. Todél, anot V. Grazulio (2005), A.
Maslow teorijoje itin svarbig vieta uzima poreikiy patenkinimo pakankamumo idéja.

Lietuviy autoriai, tokie kaip L. JovaiSa (1993, p. 205) saviraiSkg pateikia kaip ,,asmenybés
prigimties ir patirties realizavima veikloje, elgesyje ir iSsisakymuose®. Taigi saviraiska reiskia ir
poreikj, ir rezultatg - buti tuo, kuo norima i$ tiesy bati.

L. JovaiSa (1994), i$siskiria dvi saviraiSkos rusis:

e produktyvigja;

e neproduktyvigja — motyvuota, egoistiniais siekiais, egocentriniais tikslais, kylanéiais i$
doroviskai deformuoto savivaizdzio, suZalotos savimonés paremta saviraiSka. Tokia
saviraiska yra sgveikos su bloga aplinka rezultatas (Jovaisa, 1994).

Pasitenkinimas darbu laikomas esminiu veiksniu, lemian¢iu daugelj individui svarbiy
karjera daro jtakg didesniam pasitenkinimui darbu bei prisideda prie geresnés gyvenimo kokybés,
todel kiekvienas Siuolaikinés karjeros Zingsnis turéty biti ypa¢ samoningas (tikslingas, planuotas ir
reflektuojamas), kad Zzmogus sékmingai veikty apibréztumo ir stabilumo stokojanciame pasaulyje

(Pauzuoliené ir Mauriciené, 2012).
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Asmenybés tiksly, nory ir gabumy reflektavimas yra profesinio orientavimo Serdis (Pociiite,
2010). Todéel dauguma mokslininky paZzymi, kad siekiant karjeros labai svarbu pradéti nuo saves, t.
y. svarbu pazinti save, suvokti savo likesCius, nes tik nuo to priklauso tiek pacios karjeros
planavimas, tiek jos sékmé (Pauzuoliené ir Mauricien¢, 2012).

Apibendrinant galime teigti, jog savirealizacijos pagrindas yra asmenybés poreikiy,
uzsibrézty tiksly temkinimas, jgimty savybiy realizavimas siekiant isreiksti save ir taip pajusti
savotiskqg gyvenimo pilnatve. Taip pat savirealizacijos karjeroje yra bene efektyviausias
motyvacijos Saltinis, kuris vercia nuolatos tobuléti, tai savo ruoztu sukuria nenutritkstamq
tobuléjimo procesqg. A. Maslow poreikiy piramideé tarsi poreikiy karjeros kelias, kurio virsiunéje yra
savirealizacija, kaip auksciausia ir didZiausia gyvenimo siekiamybé, norint save visiskai realizuoti.
Karjera darbinéje veikloje yra priemoné tenkinanti asmeninius poreikius. Savirealizacijai pasiekti
bitinas asmeninis karjeros valdymas, kurio déka, kryptingai siekiami ir jgyvendinami tikslai arba

tai tiesiog kelias, kuriuo einama saves realizavimo link.

1.3. Asmeninés karjeros valdymas ir savirealizacijos poreikio sinergija

Zmogus, kuris uZsiima jj dominandia veikla, patiria savirealizacijos pilnatve, o jo karjera
Klostosi tarsi savaime. Jei jis abejingas savo karjeros veiklai arba negali jos pakesti, nattiralu, kad jo
karjeros kelias yra sunkiai jveikiamas, o gyvenimo prasmé netenka svarbios sudedamosios dalies —
savirealizacijos darbe (StaniSauskiené ir Naseckaité, 2012).

Karjeros samprata yra glaudziai susijusi su asmenine profesine raiSka. Savirealizacija yra taip
pat glaudziai susijusi su asmenine karjera, nors ji yra platesné¢ sgvoka uz karjera, kadangi gali
apibrézti ne tik profesing individo veiklg, bet ir asmeninj gyvenimg bei saviraiSkg. Profesinés
veiklos srityje Zmogaus savirealizacija dazniausiai koreliuoja su karjeros pasiekimais, taciau su
saglyga, jog Sie neprieStarauja asmeniniams siekiams bei gyvenimo svajoniy jgyvendinimui.
Savirealizacija gali biiti tapati sékmingai karjerai, kuomet Zmogus pagal savo asmenybés tipa
sutapatina savo asmening saviraiS$ka su profesiniais pasiekimais. Tyréja D. Petruzyté (2013) pastebi,
jog individo savirealizacijg gali lemti dviejy tipy veiksniai: pirmieji susij¢ su vidinémis Zmogaus
savybémis ir asmeniniais sprendimais bei siekiais, antrieji — su iSorinés aplinkos poveikiu:

Vidiniy veiksniy skatinama savirealizacija kyla i§ paties zmogaus asmeniniy pasirinkimy ir
nory, kadangi Zzmogus negali saves realizuoti prie§ savo valig. Tai susij¢ su vidiniais asmenybés
kilmés motyvatoriais, tokiais kaip gyvenimo svajonés ir siekiai, asmeniniy talenty bei gabumy

atskleidimas ir ugdymas, kiirybinés raiSkos siekiamybeé.
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ISoriniai savirealizacijos veiksniai — tai aplinka ir visuomené, kurioje individas
savirealizuojasi. Aplinka rodo teigiamus ir neigiamus pavyzdzius, iSkelia salygas, skatinancias arba
ribojancias tam tikrus savirealizacijos veiksmus (Petruzyté, 2013).

IS esmés, karjera ir savirealizacija stipriai susijusios. Apibrézdama karjeros savoka D.
Augien¢ (2019) jvardina, kad tai kryptingas individo judéjimas pasirinktos profesinés
savirealizacijos link, visg gyvenimg trunkantis tobulinimosi ir asmeninio tobuléjimo procesas, per
kurj nuolat iSkeliami nauji, kiekvieng kartg vis aukstesni savirealizacijos tikslai, vedantys link
svajoniy ir ambicijy jgyvendinimo. Padiame apibrézime tarsi uzprogramuoti savirealizacijos tikslai,
taip pat kalbama apie nuolatos trunkantj tobul¢jimo procesa, apie kuriuos irgi kalbama
savirealizacijos apibrézimuose. A. Maslow (2006), kurio poreikiy piramidé parodo, kokie asmens
poreikiai yra reikalingi sékmingai karjerai ir pabrézia, kad pats aukSCiausias poreikis yra
savirealizacija. Tiek karjera, tiek savirealizacija yra nenutriikstami tarpusavyje koreliuojantys
procesai.

Apzvelgiant karjeros apibrézimg R. Lauzackas (2005, p. 17) labai panasiai pastebi, kad — ,,tai
1§ paSaukimo kylanciy ir besitgsianCiy visg gyvenima, jvairiy zmogaus atlickamy socialiai
reikSmingy vaidmeny, darbovieCiy ir jose uzimamy pareigy bei pasiekimy seka, susijusi su
saviraiSka ir individualiu tobul¢jimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizijg ir stiliy“. D.
Augienés (2009) karjeros apibrézime pabréziama apie visg gyvenimg trunkantj tobulinimosi
procesa, o saviraiska taip pat stipriai dominuoja karjeros apibrézime.

Karjeros valdymas yra visg gyvenimg trunkantis procesas, kuris neatsiejamas nuo zmogaus
kasdienybés, todel jis yra labai svarbus dél jvairiy priezas¢iy — darbo rinkos poreikiy kaita,
gebéjimy pritaikyti bei tobulinti profesinius gebéjimus. ,,Taigi karjeros valdymas ypac aktualu
mokymosi visg gyvenimg koncepcijos kontekste, kai darbo rinkos poreikiy kaita yra itin sparti, o
mokymasis, tampa neiSvengiama biitinybe. Darbo rinkos kaita, kurig salygoja sparti mokslo ir
technologijy pazanga, objektyviai uzprogramuoja butinyb¢ numatyti, t.y. projektuoti savo karjeros
poky¢ius, kuriy pagrindu priimamas sprendimas. Vadinasi, karjeros valdymo geb¢jimai tampa
nepaprastai aktuallis, nes meégstamas darbas yra svarbi Zzmogaus gyvenimo prasmes dalis®
(Albrektaité, 2007, p. 1).

R. Adamoniené (2006) teigia, kad karjeros valdymas ir projektavimas gali biiti apibiidinamas
kaip procesas, kurio metu individas:

¢ renka informacija, kuri tiesiogiai susijusi su juo ir su darbo pasauliu;

e susikuria savo talenty tikslus, dominanciy sri¢iy, vertybiy ir norimo gyvenimo stiliaus

paveiksla, taip pat darbo srities;

e remdamasis Sia informacija, kuria realius karjeros planus;

e vysto ir realizuoja susikurtg strategija tam, kad pasiekty tikslus;
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e gauna atsakomgja informacija apie strategijos efektyvuma ir tiksly svarbumg bei

aktualuma.

Anot N. Petkeviciutés (2003), karjeros valdymas biitinas tiek organizacijos, tiek atskiro
darbuotojo lygiais. Naujam darbuotojui svarbu ne tik susipazinti su organizacijos kultira,
komunikavimo ir darbo atlikimo ypatumais, bet ir jausti pripazinimg bei profesinés kompetencijos
raida. Jei darbuotojas nesulaukia kity, ypac¢ vadovybés démesio, tuomet darbas jam neteikia deramo
pasitenkinimo, dominuoja Zema motyvacija, darbo kokyb¢ ir organizacijos s€kmés garantas mazgeja.
Pabréziama, kad darbuotojy karjeros sistema yra visos organizacijos sudétiné ir labai reikSminga
dalis, tac¢iau uz karjeros valdymg atsakingas pats darbuotojas, o ne organizacija.

Karjeros valdymas — tai asmens saves ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy
priémimo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimo procesas
(Valickas et al., 2012).

Anot A. Stancikienés (2009), asmeninés karjeros atveju pats darbuotojas geriausiai Zino savo
tikslus, galimybes, todél objektyviausiai gali planuoti savo profesing karjera. Asmeniniai ir
organizacijos tikslai turéty biti suderinti tarpusavyje, kad nenukentéty darbo kokybeé, buty laiku ir
efektyviai jgyvendinti uzsibrézti tikslai, o svarbiausia — nebuty patiriamas vidinis diskomfortas.

Asmeningés karjeros sugretinimas pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé. Asmeniné karjeros sugretinimas (sudaryta autoriaus pagal Stancikiene, 2009).

Asmeniné, arba profesiné, karjera

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat mokytis, gali modeliuoti ir valdyti savo karjera.

Dominuoja asmenybés vertybés, tikslai ir sprendimai, kurie tuo paciu metu gali biiti realizuojami keliose
organizacijose.

Vienodai galimos ir vertikalioji ir horizontalioji karjeros vystymo kryptys.

Asmuo pats prisiima atsakomybg uz savo karjeros valdyma.

Karjeros judéjimo greitis ir kryptys priklauso nuo asmens siekiy, galimybiy ir atitinka asmens vystymosi tempg.

Beribis procesas dominuoja laike ir tgsiasi visg asmens gyvenimo laikotarpj.

Nuolatinis uzimtumas néra asmeninés karjeros vertybé, svarbiau pragmatinis ir emocinis pasitenkinimas karjera,
uztikrinantis nuolatinj karjeros vystymg, asmenybés augimg ir pasitenkinimg gyvenimu.

Kaip pateikta 3 lenteléje, asmeniné arba profesiné karjera — tai individualiai suvokiama ir
suprantama seka nuostaty ir elgseny, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla per visg asmenybés
gyvenimo laikotarpj; tai tam tikras procesas, kurio metu asmuo gilinasi i ji supancig aplinka,
susikuria vertybiy ir norimo gyvenimo stiliy, apsibrézia talenty sritis, nusistato tikslus, kuria istekliy

jgyvendinimo strategijas bei rutulioja realius karjeros planus (Stancikiené, 2009).
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Aktyviai veikdamas, individas gali keistis pats ir formuoti aplinka, kurioje jis tobuléja kaip
asmuo ir kaip profesionalas, rinktis karjera, kuri uZztikrina jo savirealizacija, intelektualinj,

Sékminga individo karjera ir kryptingas jos valdymas suteikia didele socialing ir ekonoming
naudg visuomenei. Planingas karjeros valdymas daro jtaka Zmoniy asmeniniam ir socialiniam
kapitalui, individo savirealizacijai, pasitenkinimui darbu (Hooley ir Dodd, 2015).

Pasitenkinimas gyvenimu yra vienas i§ subjektyvios gerovés komponenty, kurj galima patirti
per saviraiska. Apibrézdama karjeros sgvoka D. Augiené (2019) apjungia savirealizacijos ir karjeros
sgvokas jvardindama, kad tai kryptingas individo judé¢jimas pasirinktos profesinés savirealizacijos
link, visg gyvenimg trunkantis tobulinimosi ir asmeninio tobuléjimo procesas, per kur] nuolat
iSkeliami nauji, kiekvieng karta vis aukStesni savirealizacijos tikslai, vedantys link svajoniy ir
ambicijy jgyvendinimo.

Nagrinéjant asmeninés karjeros valdymo ir saviraiSkos teorijas galime jZvelgti sinergijos
efekty. Pagal K. R.; Harrigan, M. C., Di Guardo ir B. Cowgill (2017) ,,sinergija yra tada, kai atskiry
veiksniy bendro veikimo rezultatas (veikimas) yra didesnis, nei kiekvieno veiksnio veikimo
rezultatas (veikimas) atskirai“ (citata i$ Katiniene, 2018, p. 45). Pasak A. Katinienés (2018),
bendraja prasme, sinergija — tai efektas, kuomet atskiros dalys sujungtos kartu sudaro daugiau, nei
kiekviena jy atskirai.

Remiantis auk$¢iau paminéty autoriy apibrézimais galima daryti iSvada, kad sinergija
karjeroje galima buti jvardinti kaip atskyry karjeros valdymy elementy apjungimg j visuma, juos
kryptingai naudojant turéty buti pasiekiama daug didesné¢ nauda nei atskiry karjeros valdymo
elementy pavienis panaudojimas, t.y. turi biti visi asmeninés karjeros valdymo elementai, saves
pazinimas, karjeros galimybiy pazinimas, karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano sudarymas,
karjeros plano realizavimas. Apjungus karjeros valdyma per savirealizacijg turéty biiti gaunamas
gerokai didesnis rezultatas, t.y. asmeninis pasitenkinimas ir materialinis atlygis.

Apibendrinant galima teigti, kad asmeninés karjeros valdymas sunkiai atsiejamas nuo
savirealizacijos. Tiek karjeros, tiek savirealizacijos apibréZimai yra persipyne ir vienas kitg
papildo. Asmeninés karjeros valdymo pagrindq sudaro saves paZinimas, 0 tai ir yra savirealizacijos
pagrindas, kuriame atsiskleidzia individo vidiniai gebéjimai. Sékmingam asmeninés karjeros
valdymui biitina patenkinti visus Zmogaus poreikius, nes tik per savirealizacijg zmogus gali
atskleisti savo vidinj potencialq ir taip pasiekti ne tik vidine pilnatve, bet ir karjeros aukstumy savo
srityje. Autoriai vieningai pritaria, kad tiek karjera, tiek savirealizacija yra nenutritkstami procesai,
kurie skatina Zmogy nuolatos tobuléti ir judéti j priekj. Savirealizacija karjeroje yra stipriai susijusi
su laimés ir prasmés pojiciu, jei zmogus, nepriklausomai nuo to kokia yra sékminga jo karjera,

nejaucia pasitenkino ir vidinés pilnatvés savo veikloje, kyla grésmé karjeros tvarumui, nes anksciau
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ar véliau neliks motyvacijos tobuléti esamoje srityje. Zmogus, kuris geba save realizuoti veikloje
patiria malonumo pojiti, o tai yra pati geriausia motyvacija, kuriq panaudojus galima pasiekti
iSskirtiniy rezultaty asmeninés karjeros valdyme. Apie tai 3 lenteléje ir raso A. Stancikiene (2009),
kad karjeroje svarbig reikSme uzima emocinis ir pragmatinis pasitenkinimas, kuris uztikrina
nuolatinj karjeros vystymq, augimq ir pasitenkinimq gyvenimu. Vadinasi, karjeros proceso ir
kokybés testinumo uztikrvinimui biitinas emocinis pasitenkinimas, kuris sinergiskai gaunamas
sqveikaujant karjerai ir savirealizacijai. Remiantis isnagrinétq autoriy teorine medziaga, galima
daryti prielaidq, kad sqveikaujant dviem elementams: savirealizacijai ir asmeninés karjeros
valdymui, sinergijos principu gaunamas emocinis pasitenkinimas, o tai yra geriausia motyvavimo
priemoné, uztikrinanti sekmingos karjeros valdymo proceso testinumg per saviraiskq.

Toliau darbe kokybiniu tyrimu bus siekiama iSsiaskinti suaugusiyjy poziiirj ] asmeninin€s

karjeros valdyma tenkinant savirealizacijos poreik].
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I1. EMPIRINIS TYRIMAS: ASMENINES KARJEROS VALDYMO TENKINANT
SAVIREALIZACIJOS POREIK] ANALIZE
2.1. Tyrimo organizavimas, metodika ir eiga

Siekiant atskleisti asmeninés karjeros valdyma tenkinant savirealizacijos poreikj, remiamasi
teorinémis prielaidomis ir atliktu vieno atvejo empiriniu tyrimu, taikant kokybinio tyrimo strategija.
Tyrimas buvo atliktas su atsitiktiniais Zzmonémis, kurie turi nemazesnj nei 3 mety darbo staza.

Empirinis tyrimas atliktas 2020 m. lapkri¢io — 2021 m. balandZio mén.. Tyrime dalyvavo 10
informanty, kurie yra turéj¢ kardinaliy pokyciy gyvenime t.y. pakeit¢ gyvenamajq vietg i§ miesto |
kaimg, ar atsisake karjeros galimybiy (iS vertikalios j horizontalig), samdomg darba iSkeite |
nuosavg versla.

Tyrimas atliktas keturiais etapais (3 pav.):

Asmeninés karjeros valdymas tenkinant savirealizacijos poreikij

|

I. Mokslines literattiros analize, tyrimo metodologinés dalies pagrindimas

|

I1. Atliekamas kokybinis tyrimas

|

III. Tyrimo duomeny apdorojimas, analiz¢ ir interpretavimas

!

IV. Tyrimo iSvados ir rekomendacijos

3 pav. Empirinio tyrimo eiga (sudaryta autoriaus).

e Pirmajame tyrimo etape vykdomas pasiruoSimas tyrimui. Suformuluojama darbo tema,
jvardijamas mokslinés problemos iStirtumas, tyrimo tikslas ir uzdaviniai. Atliekama
mokslinés literatiiros analizé karjeros valdymo ir savirealizacijos teoriniais aspektais
(2019 m. spalio mén. — 2020 m. spalio mén.).

e Antrajame tyrimo etape atliekamas tyrimo proceso organizavimas t.y. kokybinio tyrimo
metody ir procediiry aptarimas, tiriamyjy parinkimas. Siekiant iSsiaiSkinti kaip asmeninés
karjeros valdymas padeda tenkinti savirealizacijos poreikj, atliktas kokybinis tyrimas ir
surinkti empiriniai duomenys (2020 m. lapkri¢io mén. — 2021 m. vasario meén.).

e Treciajame tyrimo etape apdorojami surinkti empiriniai duomenys. Atlieckama gauty

kokybiniy duomeny analiz¢ ir interpretacija (2021 m. kovo — balandzio mén.).
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e Ketvirtajame tyrimo etape atlickamas gauty tyrimo rezultaty praktinis pritaikymas.
Formuluojamos iSvados ir pateikiamos rekomendacijos (2021 m. geguzés mén.).

Kokybinio tyrimo apibiidinimas.

Tyrimo metodas — pasirinktas pusiau struktiirizuotas interviu. Toks tyrimas pasirinktas
siekiant labiau jsigilinti ] probleming sriti, kai ziniy apie ja yra nedaug (Kardelis, 2007).

Pusiau struktiirizuotas interviu vykdytas pagal iS anksto parengtus klausimus, tam tikras
interviu gaires. Klausimy strukttra yra lanksti, suteikianti galimybe reaguoti, uzduoti papildomus
klausimus, keisti jy eiliSkumg interviu metu. Taip pat, kad sudaryty palankias galimybes temos
plétojimui, unikalioms informanty jzvalgoms atsiskleisti (Bagdonaité — Stelmokiené ir Zydzitinaite,
2016).

Tyrimo imtis. Kokybiniam imties sudarymui naudota netikimybiné tiksliné imtis. Pasak K.
Kardelio (2007), ¢ia tyréjas j formuojama grupe itraukia asmenis, kurie, jo manymu, yra tipiskiausi
tirlamojo poZymio atzvilgiu. Informantai buvo atrinkti patogiosios atrankos biidu.

Tyrimo imtj sudaro 10 informanty (3 priedas) i§ kuriy 3 vyrai ir 7 moterys, visi - darbingo
amziaus tarp 32-47 mety, turintys 7-25 mety darbo patirtj, skirtingy profesijy asmenys. Visi
informantai patvirtino, kad gyvenime yra tur¢j¢ kardinaliy pokyciy savo karjeroje ir dar pakeite
gyvenamaja vieta, kas patvirtina, kad vienaip ar kitaip yra susidiir¢ su asmeninés karjeros valdymo
schema. Galima teigti, kad savegs pazinimo procesas visiems yra artimas, todel pirmoje tyrimo
poteméje siekiama iSsiaiskinti informanty saves pazinima.

Interviu apibudinimas. Tyrimui reikalingy duomeny surinkimui buvo naudojamas pusiau
struktairuotas interviu (1 priedas).

Pusiau struktiiruotas interviu buvo sudarytas remiantis teorine dalimi ir vadovaujantis Siais
pagrindiniais principais:

e atitikti interviu tiksla;

e skatinti informantg atsakyti j §j klausima, t. y. klausimas formuluojamas ir pateikiamas

taip, kad informantas noréty ir pajégty i ji atsakyti (Butkevicien¢ 2010).

Dél 2020 m. ir 2021 m. paskelbtos Covid-19 pandemijos ir jvesty karantino salygy buvo
stipriai apriboti gyvi susitikimai, todél interviu su informantais daugiausiai atlikti telefonu. Sj biida
neretai nepelnytai nustelbia tradicinis tiesioginis interviu, tafiau esant tam tikram kontekstui,
interviu telefonu netgi geriau iSpildo tyrimo tikslus, atliepia dalyviy savybes, teigiamai veikia
gaunamy duomeny kokybe (Gaizauskaite ir Valaviciene, 2016).

Interviu metu buvo susitelkiama j informanty pasakojimus apie asmeninés karjeros patirtis ir
Ju kardinalius poky¢ius. Interviu klausimais siekiama iSgirsti kuo daugiau konkreciy istorijy i8
karjeros, pasakojimy apie tyrimo dalyviy esamas ir buvusias patirtis. Vadovaujantis B. Bitino

(2013) interviu atlikimo rekomendacijomis, tiriamyjy buvo praSoma papasakoti konkrecias
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situacijas, nusakyti savo savijauta, veiksmus, kokie buvo reikSmingiausi patirties aspektai, kaip

paveiké emociskai, kas pasikeité informanto gyvenime ir karjeroje, kokie karjeros ateities planai.
Informantams sudarytas klausimynas, siekiant nustatyti jy asmeninés karjeros valdymo,

tenkinant savirealizacija, poreikj. Stengiamasi atsakymuose jzvelgti savirealizacijos poreikio

pozymius, pastebéti kaip jie yra tenkinami asmeninés karjeros valdymo procese, ar tai sukuria

sinergija (4 pav.).
Asmeninés karjeros valdymas
savirealizacijos aspektu
| | | |
Saves pazinimas Karjeros galimybiy KarJer.os Karjeros plano Karjeros plano
azinimas sprendimy d lizavi
p briemimas sudarymas realizavimas

/ \ /I.Ukeséiaidarbo\ /Apsisprendimo\ ( Turimos Zinios \ ( Karjeros siekimo )

Pomegiy ir Suiloi o o -
interesy atzvilgiu dirbti priémimas apie karjeros kompetencijos ir
pazinimas. Zinios apie darbo o planavima jy tobulinimas
vietas Darbdavio jtaka
FeraEL I uzmokestj, apsisprendimui Mokymosi Tobulinimasis
rgeeatI).eJ;rchl; karjeros dirbti planuoti karjerg siekiant karjeros
izaci .
. galimybes bhdai ir vietos plano
Saves pelaiini.mo e Turimos igyvendinimo
mokymasis: vietos pazinimo profesinés Zinios Darbdavio indélis
bidai galimybiy ir kompetencijos planuojant karjerg Darbdavio indélis
Saves pazinimo trukdZiai bei jy mokymasis realizuojant
galimybés ir Darbdavio Gebgjimas karjeros plana
trukdiai darbe ir . . |sidarbinimo prisitaikyti prie
. vaidmuo karjeros e . - .
mokantis visg il jgudziai ir jy kintanciy darbo Karjeros plano

\ gyvenimg / \ paZinime / K mokymasis / \ salygy / igyvendinimo |

4 pav. Interviu klausimy schema sudaryta autoriaus pagal asmeninés karjeros valdymo schema

(Valickas et al., 2015).

Auksciausia visy poreikiy forma yra savirealizacija, kurioje asmuo gali visiSkai atsiskleisti ir
maksimaliai pasiekti karjeros aukStumy. 4 pav. yra vaizduojama karjeros valdymo schema, kuomet
asmuo yra patenkinegs visus savo poreikius pagal A. Maslow (2006) poreikiy piramidg¢ ir budamas
savirealizacijos poreikiy virSinéje atlieka asmeninés karjeros valdymg. Pavaizduoti penki
asmeninés karjeros valdymo etapai, tai yra nenutriikstamas procesas, kurj galima kartoti. Po

kiekvienu i§ $iy procesy pateikiamas detalizavimas. Kaip matyti, pats pirmas asmeninés karjeros

29



valdymo procesas yra saves pazinimas. Nuo jo ir pasideda saviraiSkos procesas, t.y. savo vidiniy
gebejimy identifikavimas. Vykdant kitus procesus: karjeros galimybiy paZinimas, sprendimy
priémimas, plano sudarymas ir jo realizavimas leidzia ne tik realizuoti, bet ir papildomai atsiskleisti
savirealizacijai. Sgveikaujant savirealizacijai ir saviraiSkai atsiranda sinergija t.y. motyvacija veikti
dar daugiau. Kuo geriau save pazjstame, atrandame naujy galimybiy, talenty, juos sugebame
realizuoti ir pritaikyti praktikoje, tuo didesnis pasitenkinimo ir prasmés jausmas apima. Vien tik
save pazinti, nerealizuojant savo galimybiy praktikoje, nepakanka, to savirealizacija nepavadinsi.
Saveikaujant asmeninés karjeros valdymui su savirealizacija atsiranda sinergija, motyvacijos forma
suteikdama prasmes ir dar didesnio pasitenkinimo realizuojant save karjeros valdyme.

Kokybiniame tyrime naudojamas kokybinio turinio analizés metodas. Analizuojami garsing
formg turintys duomenys, t.y. interviu metu jraSyti pokalbiai telefonu ir diktofonu. Kokybiné turinio
analizé padeda identifikuoti temines kategorijas, kuriy pagrindu yra pateikiamas sisteminis tiriamo
reiSkinio vertinimas.

Tyrimo etika.

Anonimiskumo principas. Atliekant tyrimg buvo laikomasi pagrindiniy etikos principy.
Tariantis dél interviu buvo derinamas pasnekovui tinkamas ir patogus laikas, kad biity neblaskomas
pasaliniy trikdziy. Tiriamiesiems buvo atskleista tyrimo esmé¢, tikslai ir uzdaviniai, paaiskinti etiniai
principai, asmens duomeny apsauga, konfidencialumo uztikrinimas (Rupsiene, 2007). Su kiekvienu
tiriamuoju aptarta, kad interviu metu gauta informacija bus panaudota tik $io magistrinio darbo
tyrimui. AnonimiSkumas ir konfidencialumas garantuojamas visais atvejais. Tiriamiesiems
paaiskinta, kad jie gali nurodyti nenaudoti tyrime tam tikry jy pasisakymy. Interviu metu buvo
vadovaujamasi I. GaiZauskaités ir N. Valavi€ienés (2016) etinémis rekomendacijomis: iSlaikomas
neutralumas, tyrimo dalyvis nevertinamas, nejsiveliama ] diskusijas, vengiama galimai
traumuojanciy klausimy, i§laikoma refleksija, reakcija, interviu valdomas ir skatinamas.

Savanoriskumo principas. Apklaustieji tyrime dalyvavo savo noru, bet kuriuo metu turéjo
teise¢ atsisakyti dalyvauti tyrime arba nutraukti dalyvavima.

Pagarbos principas. Informantai buvo supazindinti su magistranto baigiamojo darbo tyrimo

tikslu, paaiskinta, kaip atlickamas $is tyrimas ir kaip jis yra vykdomas.

2.2. Tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Tyrimui atlikti pasirinktas pusiau strukttruoto interviu metodas (1 priedas). Interviu siekiama
iSsiaiSkinti asmeninés karjeros valdymg savirealizacijos aspektu. Apklausoje atrinkti tik tie
asmenys, kurie turéjo kardinaliy poky¢iy gyvenime, t.y. kardinaliai pakeité karjerg ir gyvenamaja

vietg. Kardinal@is pokyciai reiskia, kad informantai vienaip ar kitaip yra peréj¢ visg asmeninés

30



karjeros valdymo cikla (1 pav.), nes biitent karjeros pokyciai veda j ciklo pradZig t.y. saves ir
karjeros galimybiy pazinimg. Tikimasi, kad gauti tyrimo rezultatai leis atskleisti asmeninés karjeros
valdyma savirealizacijos aspektu ir praktiskai parodyti kaip tai veikia i§ gauty tyrimo rezultaty.

Gauti tyrimo rezultatai ir jy interpretacijos pateikiamos j penkias potemes pagal mokslininky
grindziamg asmeninés karjeros valdymo schema (Valickas et al 2015): saves pazinimas, karjeros
galimybiy pazinimas, sprendimy dél karjeros priémimas, karjeros plano sudarymas, karjeros
realizavimas.

Pagal pateiktus atsakymus matyti, kad visi informantai darbe turi salygas saviraiskai. 2 i§ 10
informanty pabréze, kad darbe gali 100 proc realizuoti save ,,Visiskai, pilnai, 100 procenty!* (7).
Likusieji 8 1§ 10 saviraiSka darbe jvertino 80% d¢l turimy kity darbo funkcijy, kurios néra
meégstamos ,,45 savo darbe daug jauciuosi galinti realizuoti. Aisku yra ir sriciy, kurios man maZiau
patinka, tai sakyciau 80 proc. Galiu realizuoti. Saves." (9) (zr. 13 prieda). Kadangi saves
realizavimo potyris yra pakankamai aukstai vertinamas, tikétina, kad pateikti informanty atsakymai
yra pagristi ir teisingi. Toliau bus nagrin¢jamas informanty saves pazinimo procesas, kuris pateiktas

4 lenteléje.

4 lentelé. Informanty saves paZinimo proceso analizé (6-10 priedai).

Subkategorijos
Kategorija* Darbe realizuojami Mokymasis save paZinti: Saves paZinimo trikdZiai
pomeégiai ir gebéjimai vietos ir budai darbe
1. Bendravimas (4) 1. Kursai, seminarai (6) 1. Neéra trikdziy (5)
2. Kiurybiskumas (3) 2. Internetas ir knygos (5) 2. Riboti darbdavio resursai
3. Organizaciniai, problemy | 3. Aplinka (2) 3)
Saves spre_ndimas 3 _ 4. Supervizija, refleksija (2) |3. Vidinés biisenos (2)
ve s 4. Buvimas gamtoje (3) 5. Gerai zinomi zmonés (2) |4. Laiko triikumas (2)
pazinimas | o Pagalba kietiems (1) 6. Aukstoji mokykla (1) 5. Ribotos darbo funkcijos
6. Fotografija (1) 7. Asmeniné ir kity patirtis (1)
7. Sodininkysté (1) (8]
8. Bitininkavimas (1) 8. Santykis su Dievu (1)

* - lenteléje skliaustuose skaiCius parodo informanty kieki, kuriy teiginiai panass.
** - Zemiau esanciame tekste skliaustuose nurodytas skaicius Zymi informanto interviu protokolo numer;.

Kaip matyti pagal pateiktus duomenis 4 lenteléje kategorija saves pazinimo procesa Siekiama
atskleisti per tris subkategorijas:

¢ Darbe realizuojami pomégiai ir gebéjimai (7 priedas).

Informantai i$skiria labai individualius pomégius ir gebéjimus. Pasak A. Valicko et al. (2015)
saves pazinimas yra lygus savo interesy, vertybiy, raidos, gabumy ir kompetencijy iSmanymui.
Bitent tai informantai ir patvirtina. 3 i§ 10 nurodo labai konkreCius pomégius ir gebéjimus

(fotografija, sodininkysté ir bitininkyst¢), kuriuos paverté savo profesine veikla ,, Bitininkauti man

31




patinka, nes, matai, pati pradzia ir prasidéjo nuo pomégio bitininkauti. Kitas dalykas tas pats
pomégis yra buiti gamtoje* (8). Yra ir nemazai susijusiy pomegiy, tokiy kaip buvimas gamtoje, kurj
pasirinko 3 informantai, butent dél Sio pomégio dviems informantams tai buvo vienas 1§ pagrindiniy
karjeroje ir gyvenamosios vietos keitimo priezasCiy ,, Pagrindiné priezastis buvo tokia, kad as esu is
kaimo <..> man tritko gamtos“(8) (4 priedas). Trys informantai nurodé kirybiskumg ,,<..>
kaifuoju, kai reikia bendradarbiauti su kitais ir délioti j lentinéles, man labai patinka kurti.“ (9) ir
organizacinius ,,<...> jvardinau sau, kad mano pomégis yra planavimas ir organizavimas* (6),
problemy sprendimus ,,<...> kur kazkas nesutampa reikia issiaiskinti, labai patinka. Patinka
problemos sprendimas. “ (5). Daugiausia informanty t.y. 4 i§ 10 jvardino mégstamiausig pomeégj ir
gebéjima komunikavima su kitais ,, Bet mano pomégis yra bendravimas ir as tq stipriai realizuoju. “
(6). Informantai su dideliu uzsidegimu jvardino savo pomégius taip tik patvirtindami, kad juos
puikiausiai pazjsta ir realizuoja veikloje. Pazinus savo pomégius ir juos realizuojant darbe yra
patiriamas zymiai didesnis pasitenkinimas darbu, tai savo atsakymais informantai ir patvirtina
teigdami: ,, Mano darbas labai labai dékingas...* (7) ir ,,Jauciuosi Sitoj srityje ir kaifuoju, kai reikia
bendradarbiauti su kitais ir délioti j lentinéles, man labai patinka kurti. “ (9). Visa tai patvirtina A.
Valicko (2015) teiginiui, kad saves pazinimas yra interesy, vertybiy, gabumy ir kompetencijy, bei
gabumy iSmanymas. Taigi dauguma informanty aiSkiai suvokia ir konkreciai jvardina savo
pomégius ir gebéjimus, juos stipriai susieja su dabartine veikla. Informantams itin svarbu realizuoti
savo pomégius ir gebéjimus veikloje dél vidinio pasitenkinimo t.y. savirealizacijos. Kai kurie dél to
yra kardinaliai pakeite karjera ir gyvenamasias vietas

e Saves paZinimo mokymosi vietos ir biidai (8 priedas).

Siuo aspektu daugiausiai 6 i§ 10 pamingjo kursus ir seminarus ,,Oi tai tiktai per seminarus,
ypatingai Siuo metu* (6), ,,<...> kursy, dabar karantino metu yra virtualiy kursy, kas yra labai
patogu, bidavo Siaip eini ir j individualius. “ (10), taip pat pusé informanty mokosi i§ knygy ir
interneto ,, Internete is esancios profesinés informacijos ir is knygy. “ (5). PraktiSkai vienareik$miai
dominuojanti mokymosi priemoné yra individuali per neformalyjj Svietima, t.y. savo patirtj, i$
knygy, interneto, per savireflekcija, santyki su Dievu, kursus, seminarus, nuomonés formuotojus —
Zymius Zmones ir supancios aplinkos. Tik vienas informantas pazyméjo formalyjj Svietimg t.y.
kolegijg ir universitetg ,,[stojau j sodininkyste, Kauno kolegijq, neakivaizdiniu. Dél saves. Esu
baiges vadybos balakalaurq ir magistrq dél karjeros, kurig anksciau dariau, o dabar man reikia dél
Ziniy patenkinimo poreikio savo pomégiui.““ (2). Idomu tai, kad informantas Nr. 2 taip pat pabrézia,
kad saviSvieta internetu yra labai operatyvus jrankis ir Siuo klausimu lenkiantis formalyjj Svietima
., Esu atrades Youtube. Reikéjo aptverti aptvarqg karvéms. Na ir per vieng dieng viskq ismokau. Tai
yra nuostabus dalykas, net ir kolegijos nereikia, nes kol as ten rasiu déstytojqg, kuris to ismokyty

praeity belenkiek laiko. (2) (3 priedas). Daugumos poziliris ir jy nuolatinis mokymasis pritaria B.
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Jatkauskienés ir G. Tolutienés (2012) karjeros apibrézimui, kad tai visg gyvenimg trunkantis asmens
darbo ir mokumosi patir¢iy seka. Galima prieiti iSvados, kad dél patogumo ir kiekvieno
individualumo savgs mokymosi biidai ir vietos yra labai skirtingos, kiekvienas siekia gauti kuo
grei¢iau dominanéia naujausia informacijg ir jiems priimtiniausiu budu. Visa tai rodo, kad
informantams yra labai svarbu mokytis ir tobuléti juos dominanéioje srityje.

e Saves paZinimo trikdZiai darbe (10 priedas).

Pusé informanty nurodé, kad nesusiduria su trikdziais darbe, kurie trukdyty saves pazinimui
,, O darbe néra jokiy trukdziy.“ (7) jie gali laisvai realizuoti ir pazinti save darbe. Likusi dalis
ivardija iSorines klititis t.y. trys nurodo ribotus darbdavio resursus ,, Nepatinka man mano valdzia,
kad jie nesprendzia to, ko as noriu..” (5) ir vienas ribotas darbo funkcijas ,,vadovo pozicijos, kur
arba tau leidzZia arba neleidzia laisvai dirbti, yra momentai.* (1). Taip pat du kartus minimas laiko
trukumas ,,Kaip ir taip, norint pasitobulinti, tai laiko tritkumas atsiranda.” (8) ir vidinés klititys,
tokios kaip nepasitikéjimas savimi, nepripazinimo baimé ir daugelis kity ,,Trikdziai - vidinés
biisenos: nepasitikéjimas savimi, emocijos, nuovargis, stresas, pvz.. PMS iskrenta, kur nors
susitikime ir turi suktis is padéties.* (6) Kaip matyti saves pazinimo trikdziy néra daug, o esamiems
trikdziams informantai turi sprendimus pvz.: vidiniams ,,Nesuklysti, as jau baigiu susivokti, jau
priimu Sitqg, nes mes visi klystame ir mokomés visq gyvenimg.“ (6) ir iSoriniams ,,atnaujinti darbo
inventoriy...” (5), , galéty man apmokéti mano supervizijas darbas, kur as einu reflektuoti savo
darbg.” (7). Apibendrinus galima teigti, kad informantai gerai suvokia esamus vidinius saves
pazinimo trikdzius, geba su jais kovoti ir todél nurodo, kad jy Siuo metu yra labai mazai.

Saves pazinimo proceso analizé atskleidé tai, kad informantams labai gerai sekasi susitvarkyti
su saves pazinimu. Jie puikiai geba realizuoti save darbe, visi turi jiems priimtinus mokymosi biidus
ir nedaug trikdZiy, kurie trukdyty saves pazinimo procesui. Galima drasiai teigti, kad prie to stipriai
prisidéjo tinkamas paciy poziiiris ir palankios saves pazinimo salygos darbe. Visi informantai
jvardijo, kad turi dideles galimybes saves pazinimui darbe per jvairias darbines situacijos, taip pat
per refleksijg ir griztamajj rysj i§ darbdavio. Informanty atsakymai patvirtina A. Valicko (2015)
saves pazinimo sulyginima su savo interesy, vertybiy, gabumy ir kompetencijy iSmanymu.

Antroje poteméje yra nagrinéjamas karjeros galimybiy pazinimas. Pirmg karta renkantis
profesija, dazniausiai Zmonés ieSko informacijos apie darbo rinkos poreikius, galimybes jsidarbinti,
gaunamg darbo uzmokest] ir panaSiai. Siekiame iSsiaiSkinti kuo vadovaujamasi susipazjstant su

karjeros galimybémis (5 lentel¢).
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5 lentelé. Karjeros galimybiy paZinimo proceso analizé (11-16 priedai).

Subkategorijos
Kategorija* | Turimos zinios renkantis | Isidarbinimo informacijos Informacija apie karjeros
biisima profesija Saltiniai ir jy trakumas galimybes i§ darbdavio
1. Ziniy visai nebuvo (6) 1. Internetas (4) 1. Aigki informacija (4)

Karjeros |2. Ziniy buvo mazai (3) 2. Nekatualu (6) 2. Neteikiama (2)
galimybiy | 3. Ziniy buvo pakankamai | 3. Netruksta (7) 3. Neaisku (1)

paZinimas 3 4. Kontretumo d¢l atlygio ir | 4. Melaginga (1)

darbo funkcijy (3) 5. Darbuotojo reikalas (3)

* - lenteléje skliaustuose skaiCius parodo informanty kiekj, kuriy teiginiai panasis.
** - Zzemiau esan¢iame tekste skliaustuose nurodytas skaicius Zymi informanto interviu protokolo numerj.

Kaip matyti pagal pateiktus duomenis 5 lenteléje kategorija karjeros galimybiuy paZinimo
procesg siekiama atskleisti per tris subkategorijas:

e Turimos Zinios renkantis biisima profesija (11 priedas).

Mokslinéje literaturoje teigiama, kad karjeros pazinimas reiskia geb¢jima orientuotis nuolatos
kintan¢iame pasaulyje, jvertinant jvairius veikiancius reiskinius, tokius kaip Salies demografiné
situacija, emigracijos veiksmai, kultiiriniai reiSkiniai (Grakausko et al., 2012).

Kaip matyti, dauguma tyrimo dalyviy rinkdamiesi buisimg karjeros kryptj elgési kiek kitaip.
Net 6 i§ 10, t. y. daugiau kaip pusé¢ visy informanty nurodé visai neturé¢j¢ informacijos prie$
renkantis biisimg profesija. ,, Buvau realiai su nuliu zZiniy, kaip jmestas i balg. “ (1), tokj pasirinkima
nulémé iSoriniai veiksniai, t.y. draugy pasitlyta palanki darbo galimybé ,, Tai mane pagavo draugai
tranzuojantj ir pasiulé darbg*. Taip pat ,,j naujq veiklg nériau stacia galva, net be analizés “ (2) yra
jvardijami ir vidiniai veiksniai t.y. noras kardinaliai keisti gerai apmokamg darbg  neuZztikrintas
pajamas ,, Mano atvejis ne kur geriau uzdirbti, o atvirksciai® (2) taip atsitiko dél labai rimtos
priezasties t.y. dél psichologinio ir fizinio nuovargio , Ejau vedamas vidiniy jausmy, alinamas
nuovargio ir to sudéetingo gyvenimo, kurj turéjau, dabar jis paprastesnis ir as dél to esu laimingas*
(2), dél to dingo motyvacija ir pasitenkinimas darbu ,,<...> nebegaléjau dirbti, nebeturéjau
motyvacijos* (2). Taip pat 3 informantai pazyméjo, kad pirma sykj renkantis profesija per daug
nesidoméjo karjeros galimybémis ,, Labai mazai Zinojau apie socialinj darbq. Man tai buvo labiau
romantiné sritis, kaip isgelbéti pasaulj“ (7), nepakankamg dom¢jimasi bisima karjera salygojo
jaunas amzius ir patirties stoka ,, Turbiit j Sitq nesigilinau per daug, tai mano buvo nuo penktos
klasés svajoné, <...>, o is tikryjy j darbo rinkq nesigilinau. “ (10). Dar trys informantai pazyméjo,
kad ziniy pasirinktai profesijai turéjo pakankamai, todél, kad tai buvo ne pirmas jy darbas ir jau
zinojo ka nori dirbti (3); ,, Antroje specialybéje as gerai Zinojau, kas manes laukia. Kad galima
uzdirbti, yra saves realizacijos yra dermés padéti kitiems. “ (7);

Retas, kuris pirmg sykij rinkdamasis pirmajj darba stipriai gilinasi j darbo specifika ir karjeros

galimybes, galima daryti prielaida, kad dél jauno amziaus yra lengviau paveikiami jvairiy veiksniy,
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taip pat per daug nesigilina j saves pazinima. Todél daugumos karjeros pazinimo gebéjimas, kaip
teigia Z. Grakausko et al. (2012), orientuotis nuolatos kintan¢iame pasaulyje, jvairius veikian&ius
reiSkinius — nebuvo iSvystytas ir naudojamas siekiant aktyviai pazinti karjeros galimybes, d¢l to
pasirinktos pirmosios veiklos kryptys kito j kitas veiklas.

e Informacijos paieSka apie darbo pasiiilymus, karjeros galimybes ir jos trikumas apie

karjeros galimybes i§ darbdavio (14-15 priedas).

Daugiau nei pusé 6 1§ 10 apklaustyjy nurod¢, kad jiems visiSkai neaktualu ieSkoti informacijos
apie kitas galimas darbo sritis, mokamga atlygj ar karjeros galimybes. Pagrindiné priezasti yra ta, kad
esama veikla teikia dideli pasitenkinima, tod¢l neaktualu Siuo metu ieSkoti tokios informacijos
»Neéra aktualu, darau tai dél vidinio pasitenkinimo.* (2). Kiti informantai panasios nuomonés, dar
priduria, kad darbo pasitilymai juos pacius susiranda ,, A4S neieskau kity sriciy. Man kartais ateina
visokiy pasiiillymy, vesti kitas grupes, bet as neieskau, man greiciau ateina.* (7). Taip pat didzioji
dalis 7 i§ 10 nurodo, kad informacijos $iais laikais apie darbo ir karjeros pasiiilymus netruksta
. Informacijos daug ir jos tikrai netriiksta, tik reik atsirinkti* (1). Informacijos paieska dazniausiai
vykdoma internetu ,, Internete, uzsienio spaudoje, Zymiis, aktyviis Zmonés, youtube ir facebook ir
stebiu tam tikrus Zmones...“ (1). Taip pat dominuoja darbo skelbimy portalai ,, Siaip nuo seno esu
prisiregistravusi e-darbo portaluose ir is ten eina visokie pasiilymai.” (3). 3 i§ 10 Informanty
pabrézia, kad Kkartais pasigenda informacijos konkretumo apie siiiloma darbo uzmokestj, darbo
aprasyma ,, Detalesnio darbo aprasymo ir atlyginimo.* (9); busimas atsakomybes ir kitas darbo
funkcijas ,,Darbo aprasymas nevisada atitinka. Gavau vieng pasiilymg, o realiai pokalbyje
paaiskéja visai Kitokios funkcijos ir atsakomybés.* (5). Kaip matyti, didzioji informanty dalis
jauciasi gerai esamame darbe ir neturi poreikio ieskoti informacijos apie kitas galimas darbo sritis,
mokama atlygj, kilimg karjeros laiptais galimybémis. Visa tai rodo, kad informantai pakankamai
gerai jsigiling ] saves pazinima, savo pomégius ir gebéjimus yra susieje su esamu darbu, o tai leidzia
jiems realizuoti save esamame darbe. To pasekoje visas démesys yra | saves tobulinimg juos
dominancioje srityje, todél ieskoti papildomy darbo ir karjeros pasiiilymy daugumai yra neaktualu.

¢ Informacija apie karjeros galimybés i§ darbdavio (16 priedas).

Kaip matyti informanty rezultatai $ivo klausimu pakankamai iSsiskiriantys. 4 i$ 10 teigia, kad
darbdavys jiems aiskiai leidZzia suprasti, kokios yra karjeros galimybés, net jei jos biudavo tik
teorinés ,, buvo daugiau teorijos, nei praktiskai veikdavo.* (1), ¢ia informantas dalinasi nuomoné
daugiau apie vertikalios Kkarjeros galimybes ,,Negaléjau pretenduoti j auksciausiq pozicijg, nes
neturéjau magistro.* (1). Kiti daugiau jvardija horizontalios karjeros galimybes ,, Darbdavys gali
pasiilyti jvairy darbg. Rodo visas galimybes eiti gilyn j savo profesijq“ (6). Du informatai teigia,
kad tokios informacijos darbdavys tiesiog neteikdavo ,,Negavau is darbdavio jokio pasiiilymo eik

auksciau arba horizontaliai...“ (2), ko pasekmés ilgalaikéje perspektyvoje prarasta motyvacija ir
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ieSkojimas naujo darbo. PanaSiai nutiko ir Nr. 3 informantui, kuris dél melagingos darbdavio
suteiktos informacijos atsisaké toliau testi karjerg medicinos srityje ,,Vadovas Zadéjo, kad pabaigus
magistrg padidins atlygj, o kai tg jvykdzZiau, savo pazZado neiSteséjo ir nepakélé atlyginimo. Ir
pasakiau, kad su juo daugiau nedirbsiu.“ (4). Trec¢dalis informanty paminéjo, kad tai yra ne
darbdavio, o kiekvieno asmeninis reikalas rinkti ir matyti galimas karjeros galimybes ,,Manau, kad
karjeros galimybés yra kiekvieno galvoje, galime rinktis kur tik norime dirbti.* (4). Su tuo i§ dalies
galima sutikti, kadangi pafiame Kkarjeros apibrézime yra aiSkiai sakoma, kad karjera yra visa
gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka (Jatkauskiené¢ ir Tolutiené, 2012), t. y.
daugiausia priklauso nuo paties asmens. Tikétina, kad esant ir darbdavio iniciatyvai galima tikétis
dar geresniy rezultaty.

Apibendrinant galima paminéti, kad retas kuris i§ pirmo karto pasirenka tinkamag darbg dél
jauno amziaus, neturimos darbo patirties ar menkos savirefleksijos, todél yra labiau paveikiami
iSoriniy veiksniy, kuriuos taip pat pateikia A. Valickas et al. (2015) (zr 1 pav.). Todél batina labiau
patyrinéti darbo rinkg, atsizvelgti j savo pomégius ir galimybes. Tyrimo rezultatai patvirtina,
teorinius autoriy (Petkeviciaté, 2007; Jatkauskiené ir Tolutiené, 2012; Lipinskiené, 2012; Valickas
et al. 2015) apibrézimus, kad karjera yra nuolatinis nenutriikstamas procesas, kurio metu pastoviai
mokomasi ir tobuléjama, o asmeninés karjeros modelio schemg galima kartoti nuolatos taip vis
labiau priart¢jant prie savirealizacijos, kuri suteikia pilnatvés ir didelio vidinio pasitenkinimo
jausmg, taip pati leidzia nuolatos tobuléti — atsiskleisti ir iSsiskirti rinkoje kaip geriausiu

profesionalu pasirinktoje veikloje (6 lentelé).

6 lentelé. Karjeros sprendimy priémimo proceso analizé (17-22 priedai).

Subkategorijos
Kategorija* Veiksniai nuléme Turimi darbo Darbdavio jtaka Isidarbinimo jgudziy
apsisprendima igudziai kitoje apsisprendimui trikumai
dirbti srityje dirbti
1.Darbas teikia | 1. Pakankamai yra (4) | 1. Didel¢ jtaka (8) | 1. Netruksta jgudziy (3)
malonumg (4) 2.Poreikis  iSmokti | 2. Netur¢jo jtakos | 2. Saves reprezentavimo
Karjeros 2.Savirealizacija (2) | (2) 2 2
. 3.Prasmingumas (1) | 3. Nepakankamai (4) 3. Angly kalba (3)
sprendimy | 4 o\ 0iata (1) 4. Nepasitikéjimas
preminas | 5 gendravimas (1) savimi (2)
6.Finansinis atlygis
1)

* - lenteléje skliaustuose skaiCius parodo informanty kiekj, kuriy teiginiai panasis.
** - Zemiau esanciame tekste skliaustuose nurodytas skai¢ius Zymi informanto inverviu protokolo numer;j.

Pasak A. Valicko et al. (2015) karjeros sprendimy priémimas yra pats atsakingiausias

veiksmas karjero valdymo procese, nes pasirinkus vieng galimybeg, kitoms galimybéms yra
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uzkertamas kelias. Kaip matyti pagal pateiktus duomenis 6 lenteléje karjeros sprendimy priémimo
procesa sickiama atskleisti per keturis subkategorijas:

¢ Veiksniai, nuléme apsisprendima dirbti (17 priedas).

Siekama iSsiaiskinti, kas labiausiai nulémé informanty pasirinkimg renkantis esamg darba,
matyti, kad daugiausia 4 i§ 10 jvardijo, kad darbas turi teikti malonumag ,,<..> geriau dirbti
maloniai ,,grusciku* nei nemaloniai vadovu.* (1), Kitaip tariant tai turi buti veikla, i$ kurios yra
gaunamas emocinis pasitenkinimas: ,,Kad bity Sirdziai mielas. Ta pati filosofija, tos pacios
paziiros.. “ (6). Stipriai akcentojamas vidinis pasitenkinimas, taip pat labai gerai, jei sutampa darbo
filosofija ir pazitros kartu su darbdavio, matyt, siekiant bendrumo, sklandzios komunikacijos
,, <...> sutapo mokyklos, kurioje dirbu, vizija vertybés ir bendras poziuris... “ (6). Taip pat su vidiniu
pasitenkinimu glaudziai siejasi ir savirealizacija, kurig paminéjo 2 informantai ,,Svarbu
savirealizacija, bet uzmokestis irgi nepaskutinéje vietoje* (7), kartu su savirealizacija minimi
finansai turi tiesioging reikSme, kad realizuoti save gali ne tik karjeroje, bet ir Seimoje zenkliai
prisidedant prie Seimos tkio biudzeto, siekiant pilnavertiskumo ir lygybés. ,, Svarbu, kad as galiu
svariai prisidéti prie Seimos iSlaikymo* (7) (Priedas Nr 8). Savirealizacijai artima taip pat paminéta
prasmé veikloje. Informanté turi mintyje pagalba Kitiems ,, Prisidéjimas prie prasmingo darbo,
kuris turés teigiamy pasekmiy Zmonéms.” (4). Po vieng kartag minima Sveikata ir bendravimas.
Informanto Nr. 5 apsisprendimui didziausig jtaka turéjo finansinis atlygis, noras greitai jsilieti j
darbo rinkg po motinystés atostogy, per daug nesigilinant | darbo specifika ir karjeros galimybe.
Tokio sprendimo pasekmé minimali savirealizacija, motyvacijos stoka ir kito darbo paieska
»Kiekvieng vakarg internete tikrinu darbo skelbimus, CV siuntinéju, nes nematau saves Siame
darbe.” (5). Kaip matyti, karjeros sprendimo priémime daugiausia dominuoja vidiniai veiksniali,
nors pries tai (5 lentelg) buvo jvardyta, kad renkantis profesija daugiau dominavo iSoriniai
veiksniai. Tai rodo, kad didesn¢ brandg, sukaupta patirtj, informantai yra labiau jsigiling j
savirealizacijg nei ankS¢iau ir dél to skiria didesnj démes; savo gebé¢jimams, pomégiams ir
jausmams, o tai labai atsiliepia ir esamiems Kriterijams. Saviraiskos poreikj galima i$skirti kaip
didziausig veiksnj nulémusj dirbti esama darba, o tai ir yra esminis Zmogaus vystymosi etapas, Kuris
skatina kuirybiskuma, savikritiSkumg ir jgimty Zmogaus savybiy vystyma, apie kurj savirealizacijos
apibrézime kalba C. R. Rogers (2015).

e Turimi jgudziai darbui Kitoje srityje (21 priedas).

Informanty klausta ar jie turi pakankamai ziniy ir kompetencijy dirbti kitoje srityje.
Daugiausia 4 i§ 10 mano, kad turi pakankamai jsidarbinimo jguidziy kitoje srityje. ,, Taip. Kokioje tik
nori. “(1). Uztikrintinumas rodo, kad informantas turi labai jvairios patirties, geba mokytis ir
nebijoti naujy veikly ,, 45 visq gyvenimg bijojau ,,svarkés*”, o dabar virinu ir man taip patinka,

dabar Zinau, kad galiu bele kq padaryti.“ (1). Likusieji taip pat pana$iai argumentuoja dél turimos
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skirtingos darbo patirties ,, Ziirint kokioje, nes esu turéjusi patirties dirbti kitoje srityje. Taip
manau, kad turiu.* (6). Poreikj iSmokti ir jgyti naujas zinias ir kompetencijas naujoje veikloje
nurodé 2 informantai ,, Rasiu, dar pasimokyciau ir rasc¢iau. Mano Zinios ir kompetencijos tai leis. *
(9). Tai taip pat parodo gebéjimy pritaikyti turimas zinias ir kompetencijas kitose veiklose ,, Kaip as
sakau, juk produktg galiu iSmokti, o bendrauti su klientu moku* (3). 4 i§ 10 informanty jvardijo
neturintis pakankamai ziniy ir kompetencijy dirbti kitoje srityje, jei ji kardinaliai skiriasi nuo jy
esamos Vveiklos ir turimy vertybiy ,,Aisku, kad ne <...>. Gebéjimy jgyti Ziniy ir kompetencijy turiu,
jei tai atitinka mano vertybes “ (4). Idomu tai, kad taip pat 4 informantai kategoriskai nurodé, kad né
uz ka nekeisty esamo darbo, todél sunkiai gali save jsivaizduoti Kitoje srityje ,,Nenoriu keisti. Neee*
(7). Visa tai rodo, kad informantai pakankamai gerai save realizuoja esamoje veikloje, todél nemato
prasmés blaskytis keiCiant veiklos kryptj. Kickvienas pabrézé, jog puikiai paZjsta savo
kompetencijas, zino kiek ir kur jas gali pritaikyti kitoje srityje, jeigu tai nepriestarauja jy vertybéms,
pomégiams ir interesams. Informantai nebijo pokyCiy, turi jgidzius mokytis ir pritaikyti savo
gebéjimus kitoje srityje, jiems svarbiausia turéti saves realizavimo galimybe.

¢ Darbdavio jtaka apsisprendimui dirbti (20 priedas).

Beveik dauguma, net 8 i§ 10 nurodé¢, kad darbdavys apsisprendimui dirbti turéjo didele jtaka.
Pabréziama, kad tarpusavyje bitinas rySys ir bendradarbiavimas ,, Darbdavys man visada labai
svarbus. As negaliu dirbti, na as turiu jausti bendradarbiavimg. Didelé jtaka yra jo.* (7). Taip pat
darbdavys turi buti geras lyderis ,,<..> darbdavys padaré milziniskq jtakq, jis tave nukreipia
motyvuoja, parodo tikslg.” (1). O praradus pasitikéjimg darbdaviu ar negavus savirealizacijai
palankiy salygy, atsisakoma testi karjera ,, Ligoninéje darbdavys turéjo didele jtakq, nes zZadéjo
padidinti atlyginimq ir pakelti pareigose, jei papildomai pabaigsiu medicinos magistro laipsnj,
taciau savo pazado neisteséjo ir dél to iséjau is darbo. (4). Likusieji 2 informantai nurodé, kad
jsidarbinimui jtakos darbdavys netur€jo ,,Jokios jtakos neturéjo. (5). To priezastys didesnis noras
uzsidirbti pajamy, nei save realizuoti. Tacia tai tik trumpalaiké perspektyva, $iuo atveju informanté
Nr. 5 aktyviai iesko kito darbo dél per mazos savirealizacijos ,, Tai neitin motyvuoja, todél ieskau
kito darbo. Kiekvieng vakarq internete tikrinu darbo skelbimus, CV siuntinéju, nes nematau saves
Siame darbe. “ (5). Kaip matyti, informantams yra labai svarbu, kad organizacijoje tarp dabdavio ir
darbuotojo biity geras tapusavio rysys, abipusis pasitikéjimas, kad sutapty vertybés, interesai ir biity
sudaromos palankios galimybés augti kartu. Darbdavys apsisprendimui dirbti jiems visuomet turi
darbuotojui svarbu sulaukti tinkamo vadovybés démesio, kad darbas jam teikty deramag
pasitenkinimg ir motyvacijg. Tai, kaip teigia autoré, yra abipusiSkai svarbu tiek jmonei, tiek

organizacijai.
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e Isidarbinimo jgiidZiy trikumai (22 priedas).

Siekiam suzinoti, kokia yra situacija su jsidarbinimo jgudziais, kokiy stinga ir kaip juos
bandoma jveikti, tre¢dalis informanty pamin¢jo, kad tokiy jgudziy netriksta ,Netritksta jokiy.
Elementariai, kur man reikés as ten ir jsidarbinsiu.” (1). Tai rodo didelj pasitikéjimg ir
uztikrintumg savimi. Likusieji informantai atvirk¢iai, stokoja pasitikéjimo savimi ,, Baimé, kad
nesugebésiu teisingai atsakyti, kad apsijuoksiu. Mazai pasitikéjimo savimi.* (5). Taip pat susidaria
su saves reprezentavimo sunkumais “Saves reprezentavimo jgiidziy tritksta labiausiai. “(3) arba
saves pardavimu darbdaviui ,,4S nemoku saves parduoti. Nesprendziu Sio tritkumo. Dabar mane
darbai patys susiranda. Mano darbai uz mane dirba si darbg.“ (7), tai matyt, daugiau asmenybés
kuklumo bruozas ,, Man sunku save girti ir pardavinéti.“ (7), nei nepasitikéjimas savimi. Sj trikdj
sprendzia kokybisku darbu ir gaunamomis rekomendacijomis uz gerai atlikta darbg ,,Mano darbai
uz mane dirba Sj darbg.” (7), kuomet darbdavys pats susiranda ,,Dabar mane darbai patys
susiranda“ (7). Labai konkrety trikumg jvardino angly kalbos nemokéjima, kurj paminéjo 3
informantai ,,Mano didziausias trikumas angly kalba.” (4) Ties S$iuo trikumu kiekvienas
individualiai mokosi ,,<...> mano geriausias mokymo Saltinis yra savanoriai, praktika, nebijoti
kalbéti nesgmoningai.” (9). Galima teigti, kad karjeros sprendimy priémimui informantams
labiausiai turéjo jtakos jy vidiniai veiksniai: malonumo, prasmingumo, savirealizacijos pojuciai ir
iSorinis veiksnys — darbdavys, kurio jtaka daugumai labai didelé. Daznam turimos profesinés zinios
ir kompetencijos nurodé karjeros kryptj. Tam taip pat pritaria A. Valickas et al. (2015), kuris teigia,
jog tam yra svarbu tinkamai pasiruosti ir jgyti kompetencijy, kad biity galima maksimaliai realizuoti
savo stiprigsias puses.

Kiekvienas i§ informanty Zino savo gebéjimus ir komepetencijas. Informantai yra jvardij¢
veikly kryptis, kuriose galéty ir noréty siekti savo karjeros. Ketvirtoje potéméje sickiama atskleisti
informanty karjeros planavimo jgudzius ir gebéjimus (7 lentel¢). Kaip tyrimo rezultatai rodo (23
priedas) daugelis informanty sieka savirealizacijos, vystytant esamg veikla, kurioje $iuo metu dirba
., Tapti profesionalu savo srityje.” (6). Tik vienas i§ visy informanty prisipazino, kad apie savo
karjeros vizija dar nezino, nes dar svarsto, tac¢iau kaip ir daugelis puikiai supranta, kad mokymasis
trunka visa gyvenima ,, AS pati apie tai daznai pamastau, apie visq gyvenimo mokymgsi ir karjeros

alternanyvas, neatsakysiu tau apie tai, nes dar pati sau to neatsakiau, dar mgstau apie tai “ (3).

39



7 lentelé. Informanty karjeros plano sudarymo proceso analizé (23-27 priedai).

Subkategorijos
Kategorija Kar!?r.OSPlapa.VImo Darbdavio indélis karjeros planavime Prlsna}lkymas prlve'
Ziniy Saltinis darbo rinkoes pokyciy
1.Neaktualu  dométis | 1.Skatina tobulintis, kursais, mokymais (3) 1. Puikiai (3)
planavimu (6) 2. Stipriai prisedada (2) 2. Gerai (2)
Karjeros 2.Kryptinga§ nuolatinis 3.Nepris!degia 2) . 3. Dgrbo rinkos
plano mokymasis (2) 4. Domisi mikro klimatu (1) poky¢iy nebuvo (2)
3.Knygos (2) 5. Pasitikéjimu darbuotoju (1) 4. Ramiai (1)
sudarymas 4. Seminarai (1) 6. Ruosdamas uzduotis gebéjimy pazinimui (1) 5. Prisitaikant (1)
5. Mokykla (1) 7.Leidzia fokusuotis j patinkancia sritj (1) 6. Nepanikuojant (1)
6. Kaucingas (1) 8. Motyvuodamas (1)

* - lenteléje skliaustuose skaiCius parodo informanty kiekj, kuriy teiginiai panasis.
** - Zemiau esanciame tekste skliaustuose nurodytas skai¢ius Zymi informanto inverviu protokolo numer;j.

Informanty Karjeros plano sudarymo atsakymai pateikti 7 lenteléje, potemé suskirstyta j tris
subkategorijas, kuriose pateikiami jy atsakymai:

e Karjeros planavimo Ziniy $altinis (24 priedas).

Remiantis D. Augiene (2009), turint parengta plang galima kryptingai organizuoti karjerg ir
patirti pasitenkinima kopiant karjeros laiptais. Ta¢iau daugiau kaip pusé informanty 6 i§ 10 nurodé,
kad jie nesisemia papildomai ziniy apie karjeros planavima “<...> karjeros neplanavau, cia
klausimas kitam Zmogui, kuris tq daro.” (2) arba apie tai paskutinj kartg yra girdéje labai seniali
., Mokyklos laikais turbiit gal 11-12 klaséje paskutinis kartas buvo, kai kazkas kazkq miisiskius
apsvieté apie sitq dalykq* (8). Jdomu tai, kad nors ir specialiai nesidomédami, kaip reikia planuoti
karjera, daugelis tiesiog inkstinktyviai ta vienaip ar kitaip atlieka per gilinimasi ir doméjimasi apie
juos dominanc¢ig karjeros sritj. Informantai Kkarjeros planavimag laiko kryptingg ir nuolatinj
mokymasi, siekiant labiau patobulinti savo kvalifikacija ,,:Mokausi fotografijos labai kryptingai,
kaip dirbti su progama, su fotoaparatu, su zmonémis, nuolatos mokausi, kad biiciau geresnis* (1).
Tam pasitelkiamos tokios priemonés, kaip knygos, seminarai ,,Jei taip tikSliai jvardinti, tai niekur,
bet jei giliau jvardinti tai aisku seminarai* (6) ar koucingas. Taip karjeros planavimg 3 i§ 10
prilygino vizijos turéjimui ,, Labiau vizijq reikia turéti, o planas - tai aiskiis zZingsniai. AS taip
neplanavau, pas mane kazkaip gavosi natiuraliai“ (2). Tai pagal D. Augieng (2009) atitinka
kryptinga karjeros sekima, taip pat plane numatomus tarpinius tikslus, kuriuos pasiekes individas
turi galimybe patirti pasitenkinimg jau pasiektais rezultatais. Kaip matyti, nors informantai
nemégsta dométis karjeros planavimo procesu, daugeliui natiiraliai pavyksta tai daryti, kiekvienas
labiau vadovaujasi vizija ir vidiniais jausmais, dirba tai, kas teikia pasitenkinima.

e Darbdavio indélis karjeros planavime (26).

Informanty teigimu, darbdavys praktiskai visuomet prisideda prie jy karjeros planavimo. 3 i§

10 nurodo, kad darbdavys skatina juos tobulinti zinias, kelti kvalifikacijg, suteikdamas galimybés
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dalyvauti kursuose ir jvairiuose mokymuose ,, Suteikdamas galimybes semtis daugiau Ziniy, kursais
papildomais. “ (6). Informantai karjeros planavimui priskiria ne tik ziniy ir gebéjimy tobulinima, bet
dar ir tinkamy darbo salygy sudaryma, t.y. palankaus darbo mikro klimato sudaryma ,, Ir labai
stipriai pats darbdavys domisi mikro klimatu* (6) ir darbdavio geb&jima motyvuoti atliekant tam
tikras uzduotis. Vienas i§ informanty nurodé, jog darbdavys leidZia fokusuotis j patinkancig sritj,
,Darbdavys prisideda prie to, palaikydamas ir tas sritis kuriose norisi tobuléti, ir reaguodamas j
darbo krivi ir leisdamas pagal galimybes susidélioti, kad as galéciau fokusq skirti j tas sritis,
kurios man labiausiai patinka ir yra gal net prioritetinés. “ (9), tai yra i$ ties labai pagirtina, kadangi
leidZia maksimaliai atsiskleisti turimiems gebéjimams ir savirealizacijai. Tokiu elgesiu darbdavys
rodo didelj suinteresuotumg prisidéti prie darbuotojo karjeros planavimo per jo savirealizacija.
Vadinasi, darbdavys turi didele jtakg karjeros planavimui, o informanty patirtis tai patvirtina.
Mokslingje literatiroje V. BarSauskienés (2006) nurodo, kad biitent organizacija turi garantuoti
darbuotojams galimybe vystyti Kkarjerg, nes tokiu biidu jos planuoja biisimy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikj. Darbdavio indélis karjeros planavime yra labai svarbus ne tik
darbuotojui, bet ir paciai organizacijai, kadangi tai soponuoja sinergija, nes toks procesas uztikrina,
kad ateityje organizacija turéty kuo uZpildyti atsirandancias darbo vietas, leidzia atsiskleisti
darbuotojy talentui ir padeda organizacijai siekti geresniy veiklos rezultaty.

e Prisitaikymas prie darbo rinkos poky¢iu (27).

Visi informantai pateiké teigiamg pozitr] j darbo rinkos pokycius ,, Puikiai, nes tai yra
pokyciai. O kai yra pokyciai man labai gerai. Kuo jy daugiau, man tuo geriau* (1). Tik du 1§ visy
nurodo, kad dar nebuvo susidur¢ su darbo rinkos poky¢iais prisitaiko prie poky¢iy darbo rinkoje
., 15 mety dirbau vienoje vietoje, tai tie pokyciai manes nepalieté. O kai iséjau, sprendimq priemiau
pats, o ne kokie pokyciai darbo rinkoje (2). Daugelis | darbo rinkos pokyc€ius reaguoja ramiai,
nepanikuoja ir prisitaiko. Tai rodo puiky informanty gebéjimg prisitaikyma prie pokyciy ir
gebéjimg mokytis.-Galima teigti, kad kiekvienas turi savo karjeros plang — vizija, nors ir teoriniame
lygmenyje néra link¢ dométis kaip tai yra daroma. Daugelis vadovaujasi vizija ir vidiniais
veiksniais, kurie nulémé pasirinktos karjeros kryptj. Darbdavys savo indeliu ne tik stipriai prisideda
prie jy asmeninés karjeros planavimo, bet ir prie jgyvendinimo. Kadangi informantai patys geba
nuolatos mokytis ir dométis savo vykdoma veikla, poky¢iai darbo rinkoje nesukelia problemy, o
atvirksciai skatina daugiau mokytis ir tobuléti prisitaikant prie naujy salygy.Tam, kad planai nelikty
tik planais, juos reikia realizuoti, todé¢l kitoje poteméje apie tai ir sickama iSsiaiskinti (8 lentele).
Visi informantai turi nusimat¢ konkreCiy plany, susijusiy su karjera. PraktiSkai visi yra nusimate
vystyti karjerg esamose Vveiklose. Likusieji jvardino skirtingas papildomas priemones Kkarjerai

pasiekti: angly kalbos mokymasi, studijas universitete, imtis dar vienos papildomos veiklos,
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susijusios su esama profesija ir dar labiau gryninti esamg veiklg. Tik viena informanté pamingjo,

kad aktyviai ieSko naujo darbo, siekdama keisti veiklos kryptj (28 priedas).

8 lentelé. Informanty karjeros plano realizavimo proceso analizé (29-32 priedai).

Subkategorijos
Kategorija* o y Tobulinimasis, siekiant Darbdavio indélis
Karjeros siekimo kompetencijos . . . . realizuojant karjeros
karjeros plano jgyvendinimo
plana
1. Siekiantis Ziniy (6) 1. Neformalus Svietimas: | 1. Mokymais (4)
2. Komunikabilumas (5) seminarai, kursai, mokymai | 2. Paaukstino, pastebéjo (1)
3. Prisitaikymas prie poky¢iy ir (7) 3. Suteikiamos salygos
naujoviy (4) 2. Knygos (6) saves realizavimui (2)
4. Atsakingumas (4) 3. Internetas (3) 4. Rupinimusi darbuotojo
Karjeros 5. Nuosirdumas (3) 4. Praktikuojant (2) gerove (4)
plano 6. Atkaklumas (3) 5. Darbo procesy steb¢jimas (1) | 5. Papildomos uzduotys (1)
realizavimas | 7. KruoStumas (2) 6. Nuolatinis mokymasis (1) 6. Neprisideda (2)
8. Kirybiskumas (1) 7. Savirefleksija (1)
9. Analizuojantis (1) 8. Zurnalai(1)
10. Socialiné kompetencija (1)
11. Gebg¢jimas sisteminti (1)
12. Kryptingas tikslo siekimas (1)

* - lenteléje skliaustuose skaiCius parodo informanty kiekj, kuriy teiginiai panasis.
** - Zemiau esanciame tekste skliaustuose nurodytas skai¢ius Zymi informanto inverviu protokolo numer;j.

8 lenteléje pateikta paskutinioji 5-0ji kategorija, kurioje informanty atsakymai atspindinti jy
karjeros plano realizavimo procesg. Visi atsakymai suskirstyti j tris subkategorijas:

e Karjeros siekimo kompetencijos (29 priedas).

Karjeros jgyvendinimui A. Valicko et al. (2015) teigia, kad svarbu ne tik jgyti komeptencijy,
bet ir gebéti nuolat jas atnaujinti, mokantis visa gyvenima. Su Siuo teiginiu informantai sutinka. |
klausimg dél kompetencijys iSvardijimo, informantai daugiausiai pasisaké apie savo gebéjimus,
kurie padeda vystyti karjera.

Daugiausia paminéta kompetencija nuolatinis doméjimas ir siekimas naujy ziniy ,,...nuolatinis
doméjimgsis savo srityje. “ (1), Kas reiskia pastovy tobuléjimg — mokymasi visg gyvenimg ir yra pati
svarbiausia siekiant s¢kmingai valdyti asmening karjera ir pasiekti savirealizacija. Taip pat kas
antras informantas paminéjo turintis komunikabilumo kompetencija ,, Mokéjimas bendrauti Su
Zmonémis...“ (5), kuri ne tik padeda siekti karjeros plano, bet tuo paciu tenkina ir socializacijos
poreikj. 4 i§ 10 nurod¢, kad puikiai geba prisitaikyti prie pokyCiy ir naujoviy ,,<...> ir atvira
naujovéms.*“ (10), 0 tai tinkamas pozidiris ir lankstumas $iuolaikinéje kintancioje visuomenéje, be
to, kiekvienas pokytis reikalauja iSmokti ir jgyti naujy Ziniy, kas taip pat atsispindi karjeros
apibrézime. Atsakingumas yra kita 4 i§ 10 informanty nurodyta kompetencija ,, Atsakinga, net ir
Seimos sqskaita daznai, kas liecia darbg.” (7), tai rodo atsidavimg, atsakomybe prie§ save ir

klientus. Informantai taip pat jvardino tokias kompetencijas kaip: atkaklumas, nuoSirdumas,
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darbStumas, kruopStumas, atvirumas, empatiSkumas, analizuojantis, matantis visumg, greitai
besimokantis, socialiné kompetencija, kiirybiSkumas, gebéjimas sisteminti ir kryptingas tikslo
siekimas. Matyti, kad gausus kompetencijy iSvardinimas rodo informanty gebéjima save pazinti ir
savirealizacijos galimybes. Pasak J. Pauzuolienés ir |. Mauricienés (2012) pradedant karjerg
pirmiausia biitina paZinti save ir savo liikes¢ius, nes nuo to priklausos karjeros planavimas ir jos
s¢kmingas jgyvendinimas. Bitent tai informantai ir patvirtino, geriau pazin¢ save jie i8drjso
kardinaliai pakeisti karjeras ir gyvenamagsias vietas, tam kad galéty labiau save realizuoti. Saves
pazinimg patvirtina jy gausus kompetencijy jvardijimas, kurios padeda siekti asmeninés karjeros per
savirealizacijg.

e Tobulinimasis siekiant karjeros plano jgyvendinimo (30 priedas).

Kiekvienas paminéjo jvairiy mokymosi Saltiniy, 1§ kuriy labiausiai dominuoja neformalusis
Svietimas — jvairts kursai, seminarai ir mokymai ,, <...> video seminarai.* (2), kurj pasirinko 7 i§
10 informanty. Si mokymosi priemoné labai patogi ypaé karantino metu idaugo nuotoliniy video
seminary ir mokymy paklausa dél patogesnio prieinamumo, laiko taupymo ir teikiamy Ziniy
iSskirtinumo, kuriy nevisada galima gauti formaliose Svietimo jstaigose. Galima remtis informantu
Nr. 8, kurio profesija yra bitininkysté ,, Kaip ir sakau, vaZiuoju kur tik jmanomi kokie mokymai
vyksta, kas yra prieinama. Mano sritis Lietuvoje pavyzdziui as negaliu jgyti profesinio ar bet kokio
kito issilavinimo Sioje srityje, néra tokios vietos, kad tokie mokslai nevyksta. Tiesiog visur
vaziuoju.** (8). Kursai issiskiria savo platesne teikiamy Zziniy specifika. Antra pagal populiaruma
mokymosi priemoné yra savarankiSkas mokymasis i§ knygy, kurj jvardino 6 i§ 10 informanty
,Ivairiy literatiros Saltiniy, neapsiribodama keliais ir dar kontraversiskais literatiros Saltiniais,
kad matyciau tiesq kazkur per viduri.” (4). Taip pat internetas, kuriame yra gausu naujausios,
ivairiausios informacijos ,, Facebooke, youtube, intenete. (1). Taip pat informanty yra jvardytos
tokios kaip: praktikuojant, per procesy stebéjima, nuolatinj mokymasi, Zurnaly ir savirefleksijg.
Matyti, kad kiekvienas informantas yra unikalus, turi skirtingas profesijas, todél turi tik jiems
budingy mokymosi priemoniy, skirty karjeros plano realizavimui. Dauguma yra savo srities
profesionalai, nuolatos besimokantys ir prisitaikantys prie rinkoje esanciy pokyCiy, naujy
tendencijy. Visa tai dar kartg patvirtina karjeros sgvoka - ,,visag gyvenima trunkanti asmens darbo ir
mokymosi patir€iy seka (Jatkauskiené¢ ir Tolutien¢, 2012). Savirealizacija veikloje naturaliai
suteikia motyvacijg nuolatos tobulintis ir siekti jgyvendinti karjeros plang.

e Darbdavio indélis realizuojan karjeros plana (31 priedas).

Dauguma informanty, t.y. 8 i§ 10 nurodo, kad darbdavys prisideda realizuojant karjeros plana.
Neigiamai apie darbdavio indélj i jy karjeros jgyvendinimg atsiliepé dél vangaus prisidéjimo
wAnkstesnis darbdavys ligoninéje labai vangiai prisidéjo* (4) ir kaip jau anksCiau yra mingjusi

informanté Nr. 4, dél darbdavio pazado-susitarimo nevykdymo realizuojant karjeros plano, galima
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daryti prielaida, kad nesutapo informantés likesciai ir darbdavio interesai, taciau tuo atveju
darbdavys turé¢jo aiskiai tai iSkomunikuoti. Antroji jvardino, kad ,, Niekaip (5) neprisideda prie
plano jgyvendinimo. Galima biity patikslinti, kad tai labiau ribotos galimybés, nes pries tai
informant¢ Nr. 5 darbdavys pakele pareigose iki vadovés. PriekaiStas darbdaviui dél ribojamy
funkcijy ir negerinamy darbo salygy ,, Nepatinka man mano valdzia, kad jie nesprendzia to, ko as
noriu, ty. atnaujinti darbo invetoriy.“ (6). Dauguma informanty jvardino priemones, kuriomis
darbdavys prisideda prie karjeros plano jgyvendinimo. 4 i 10 jvardino mokymus ,, <...> siuncia j
mokymus, patys moko. “(1). Galima pastebéti, kad labiausiai dominuoja nematerialinés priemongs,
t.y. ripinimasi darbuotojy gerove ,,Palaikymu. Ripinasi tinkamu mikro klimatu, kad biity gera
savijauta.* (6), suteikia palankias sglygas savirealizacijai ,,<...> labai atsizvelgia <...> j tai, kg
mégstame labiausiai dirbti, veikti. (9), paaukStina pareigose, suteikia papildomy uzduociy.
Galima sakyti, kad darbdaviai, kurie daznai reflektuoja ir skatina darbuotojus vystyti jy gebé&jimus
taip pat stipriai prisideda, ne tik prie jy tobuléjimo, bet ir jveikiant vidines klititis, stabdancias
karjeros galimybes. Vidinés klititys t.y. pasitikéjimo savimi stoka ir dvejonés yra dazniausia kas
antram informantui pasitaikancios karjeros klititys ,,Mazai drgsos, kazkoks nepasitikéjimas savimi.
(5). Informantai su jomis kovoja labai jvariai: stengiasi save nuteikri ir motyvuoti ,, Bandau save
nuteikti, kad man tikrai pavyks, o jei ne, tai gal kitq kartq pavyks. Bandau save motyvoti.” (3),
kliaujasi kolegy pagalba ,,Kai kuo nors abejoju pasidalinu su kolegomis, padiskutuoju ir bandau
spresti. “ (3), iesko savyje problemos priezasties, t.y. savirefleksija ,,Jei galvoje atsiranda mintis-
kliitis, ieSkau prieZasties, kodél ji atsiranda, tada issprendziu.” (4). Kaip matyti viena i
svarbiausiy priemoniy yra nematerialios, o labiau psichologinés, t.y. tarpusavio santykiy kiirimas,
supratimas, jsiklausymas, gilinimasis j darbuotojo viding blisena, jo gebéjimy jvertinimas, kitaip
tariant turi dazna reflekcija. Galima teigti, kad informnanty darbdaviai prisideda prie karjeros plano
1gyvendinimo tik vieni labiau.

Gauti tyrimo rezultatai pakankamai sutampa su mokslinéje literatliroje esanciais teoriniais
apibrézimais. Infomanty pateikti atsakymai apie saves pazinimg yra ne tik susieti per intersy,
verybiy, gabumy, komeptencijy ir raidos iSmanyma, kaip teigia A. Valickas et al. (2015), taciau taip
pat stipriai susietas su saves pazinimu, realizavimo, gyvenimo prasmeés atradimu (Augiené, 2009).
Matyti, kad dauguma informanty yra kardinaliai pakeit¢ karjeros kryptj dél saviraiskos poreikio.
Savo atsakymais patvirtino asmeninés valdymo karjeros modelio schema ir tai, kad karjeros
pokyciam turéjo didelés jtakos vidiniai veiksniai, t.y. savirealizacijos poreikis, taip pat Seima,
draugai, laisvalaikis. Informanty pasisakymai artimi A. Valicko et al. (2015) teiginiui, kad karjeros
plano jgyvendinimui zinias svarbu nuolat atnaujinti ir mokytis visg gyvenima, ypa¢ svarbu karjeros
planus derint su kitomis gyvenimo sritimis, t.y. Seima, laisvalaikiu ir t.t. siekant gyventi

harmonijoje. Net 70 proc. informanty aiskiai nurodé¢, kad jy karjeros krypciai didele jtaka turéjo
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kitos gyvenimo sritys, t.y. Seima bei laisvalaikis, ir didelis noras gyventi harmonijoje, gamtos
apsuptyje.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvieno asmeninés karjeros valdymui savirealizacija
atlieka labai didele reiksme ir informantai tai patvirtina. Atrade savirealizacijq veikloje
informantai nebesiblasko ir kryptingai siekia tobuléti pasirinktoje veikloje. Taip pat labai jdomu
tai, kad tarp karjeros pokyciy stipriai dominuoja horizontalioji karjeros kryptis. Dalis informanty
atsisaké vadovaujamo pobudzio darbo ir griZo prie amaty, t.y. protinj darbq iskeité j fizinj. Taip pat
nesikoncentruoja vien tik j materialinj gerbiivi ar vadovo pareigas, 0 labiau akcentuoja j viding
biisenq, savijautq ir pasitenkinimq savo veikla. Todél nenuostabu, kad 70 proc. informanty stipriai
akcentavo, kad esamas jy darbas labiausiai tenkina savirealizacijos poreikj. Savirealizacija
asmeniniame karjeros valdyme isSaukia papildomq sinergijos efektq. Tai patvirtina 90 proc.
informanty, Kurie pabrézia, kad dél pokyciy Siuo metu savo karjeroje jaucia sinergijq, kurig galima
apiprézti, kaip papildomq teigiamg Salutinj poveikj pasiekus savirealizacijos pojiti darbe.
Daugumai kardinaliis karjeros ir gyvenamosios vietos pokyciai virsijo likescius, kuriuos prilygino
sinergijai. To priezastis didesnis démesys j saves pazinimgq ir saviraiskq dabartinéje veikloje, kuri
suteikia prasmés ir harmonijos potyrj. Asmeninés karjeros valdymas per savirealizacijg suteikia
didelés prasmés ir motyvacijos siekiant karjeros, o kryptingas karjeros valdymas uztikrina

sékmingq veiklos testinumg.
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ISVADOS

Teorin¢ ir empiriné tyrimo analizé¢ patvirtino iSkelta hipotezg, kad saves realizacija
profesing¢je veikloje yra galima, kai individas sugeba kryptingai valdyti asmening karjera, ko
pasekoje atsiras stiprus sinerginis rySys tarp asmeninés karjeros valdymo ir savirealizacijos Siam
tikslui jgyvendinti.

Atlikus mokslinés literatiiros teoring analiz¢ matyti, kad karjera kiekvienam yra individuali
visg gyvenima trunkanti darbo ir mokymosi patir¢iy seka. Pagrindinis asmeninés karjeros tikslas —
daryti tai, kas patinka ir i§ to gauti pajamas. Asmenin¢ karjera priklauso nuo paties individo turimy
kompetencijy iSkelty tiksly, nory ir galimybiy. Siekiant sékmingai jgyvendinti karjera, biitinas
kokybiskas asmeninés karjeros valdymas, kurio pagrindg sudaro saves pazinimas, Karjeros
galimybiy pazinimas, karjeros sprendimy priémimas, Karjeros plano sudarymas ir karjeros plano
realizavimas. Saves pazinimas yra bitinas siekiant saves realizavimo — saviraiS$kos poreikio
patenkinimui, kuris yra priskiriamas auk$¢iausiam asmenybés poreikiy lygmeniui, kuriuo vedamas
asmuo yra motyvuotas vystyti savo geb¢jimus, nuolatos mokydamasis ir tobulédamas.
Savirealizacija taip pat apibudinama, kaip siekiu uzsiimti malonuma kelian¢ia veikla, kuri
atskleidzia turimg talentg ir gebéjimus. Ji yra glaudziai susijusi su asmenine karjera, taciau yra
platesné sagvoka, nes gali apibrézti ne tik profesing individo veikla, bet ir asmeninj gyvenimg bei
saviraiSskg. Sgveikaujant asmeninés karjeros valdymui ir savirealizacijai galima jzvelgti sinergijos
efekta, kuomet atskiros dalys sujungtos kartu sudaro daugiau, nei kiekviena jy atskirai. Kitaip
tariant, sujungus savirealizacija ir atskyrus asmeninés karjeros valdymo elementus j visuma ir juos
kryptingai naudojant yra pasiekiama daug didesné¢ nauda nei atskiry karjeros valdymo elementy
pavienis panaudojimas, ty. gaunamas didesnis vidinis pasitenkinimas, materialinis atlygis,
motyvacija ir prasmeés pojiitis.

Kokybinio tyrimo analizé atskleidé, kad informantai turi sukaupeg labai skirtinga ir nemaza
patirt, visi yra kardinaliai pakeite karjerg ir gyvenamasias vietas. Pagrindinés pokycCiy priezastys,
jog netinkamai pirma sykj pasirinko karjeros kryptis dél: jauno amziaus, patirties stokos, didesnio
paveikiamumo iSoriniams veiksniams, taip pat dél menko jsigilino j karjeros galimybes, darbo
specifikg ir svarbiausia saves pazinimo stoka. Po tam tikro laiko jgyjus patirtj ir tapus
brandesniems, daugumos informanty kardinalius karjeros poky¢iy sprendimus jtakojo vidiniai
veiksniai, t.y. siekis labiau save realizuoti, didesnio pasitenkinimo ir prasmeés pojucio paieska
veikloje. Siuo metu dauguma apklaustyjy nurodo patiriantys saviralizacijos pojitj savo karjeroje.
Nagrinéjant informanty asmeninés karjeros valdyma savirealizacijos aspektu matyt, kad jie puikiai
geba ne tik pazinti savo pomégius, bet ir juos realizuoti esamoje veikloje. Kiekvienas taiko

skirtingus, tik jiems priimtiniausius saves pazinimo mokymosi buidus, 0 procese patiria nedaug
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trikdziy, taciau vieningai pritaria, kad Siame procese svarbiausia greitai pasiekiame naujausia
informacija, nuolatinis mokymasis, ziniy ir gebéjimy tobulinimas. Tyrimo rezultatai taip pat rodo,
kad dabartinéje veikloje informantai puikiai paZjsta savo gebéjimus ir kompetencijas, turi geras
salygas saves realizavimui, todél kryptingai ir nesiblaskydami siekia karjeros pasirinktoje srityje.
Kiekvienas turi savo Kkarjeros vizija, nors ir teoriniame lygmenyje néra link¢ dométis Kkarjeros
planavimo procesu. Darbdavys savo indeliu ne tik stipriai prisideda prie jy asmeninés karjeros
planavimo, bet ir prie jgyvendinimo sudarydamas palankias saves pazinimo galimybes darbe.
Kadangi informantai patys geba nuolatos mokytis ir dométis savo vykdoma veikla, pokyciai darbo
rinkoje nesukelia problemy. Kiekvienas puikiai iSmano savo kompetencijas, kas rodo saves
pazinimo ir savirefleksijos gebéjimus.

Tyrimo rezultatai patvirtino, kad teorinis asmeninés karjeros valdymo procesas veikia
praktikoje. Taip pat jdomu tai, kad tarp karjeros pokyc¢iy stipriai dominuoja horizontalioji karjeros
kryptis. Dalis informanty atsisaké vadovaujamo darbo pobiidzio, pasirinkdami amata arba
individualig veiklg. Taip pat nesikoncentruoja vien tik j materialinj gerbtivj ar auks¢iausias pareigas,
o labiau akcentuoja viding biiseng, savijautg ir pasitenkinimg i§ vykdomos veiklos. Saviraiskai
veikloje kreipiamas ypatingas démesys ir to pasekoje karjeroje atsiranda sinergija. Individas geba
save ne tik realizuoti veikloje, bet ir atranda joje prasme bei vidinj pasitenkinima, tai yra tam tikra

harmonija veikloje, kurioje rezultatai virsija lukes¢ius.
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REKOMENDACIJOS

Suaugusiems, dalyvavusiems tyrime, ir visiems Kitiems, siekiantiems asmeninés karjeros

pokyciy, realizuojant save:

Pirmiausiai renkantis karjeros kryptj nebijoti pokyCiy karjeroje ir gyvenime, Stengtis
atsiriboti nuo iSoriniy veiksniy (draugy, tévy, populiariy ir prestiziniy profesijy) ir labiau
pasitelkti savirefleksija, atsizvelgti j sau didziausig malonumg keliancig veikla.

Nuolatos mokytis, siekti naujy ziniy ir gebéjimy, tai ne tik padés vystyti karjera, bet ir dar
geriau pazinti save.

Pasirinkus sau artimiausig karjeros kryptj, biitinas efektyvus ir kryptingas jos valdymas,
kartojant asmeninés karjeros valdymo cikla, kurj sudaro: saves ir karjeros galimybiy
pazinimas, karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano sudarymas ir karjeros plano
jgyvendinimas.

Pries renkantis profesija, biitina i$siaiskinti darbo specifika, atlygio, karjeros galimybes ir
pan.

Daugiau laiko skirti karjeros planavimo ziniy gilinimui tam, kad galéty sudaryti efektyvy
ir aiSky asmeninés karjeros valdymo plana.

Siekiant sustiprinti pasitikéjimg savimi, rekomendojama sudaryti savo asmenybés
tobulinimo plana, kuris leis pastiprinti savo zinias ir gebéjimus tose srityse, kuriose stinga

pasitikéjimo.
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